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ข่าวเด่นประเด็น HR
: พิธีมอบโล่รางวัลให้หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่นตามคำารับรองการปฏิบัติราชการ
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘
: ความก้าวหน้าการดำาเนินการตามแผนการส่งเสริม สนับสนุน การประเมินด้านคุณธรรมและความ
  โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ รอบ ๙ เดือน 
  (ตุลาคม ๒๕๕๘ - มิถุนายน ๒๕๕๙)

โต๊ะรับแขก   

กฎ กติกาที่ควรรู้
: การพนันกับวินัยข้าราชการ   

 : บทสัมภาษณ์พิเศษ นายนนทิกร กาญจนะจิตรา
   กรรมการข้าราชการรัฐสภาสามัญและอดีตเลขาธิการ ก.พ.

 ข้อคิด ข้อแนะ   

 นานาสาระ
 : พัฒนาภาษาอังกฤษง่ายๆ ทำาได้ด้วยตนเอง

 ถามมา ตอบไป   

  ประมวลภาพ HR

 หากรู้สักนิด  ความผิดไม่เกิด
 : “อย่าเผลอเอาเงินราชการไปใช้ส่วนตัว เพราะเป็นความผิดทางวินัย ๒”

 :  AQ พลังแห่งความสำาเร็จในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

สารบัญ

: ทำาไมต้องทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ?
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             ช่วงนี้ยังคงอยู่ในช่วงฤดูฝน  ซึ่งหากเรานึกถึงฝน 
เราคงนึกถึงความชุ่มฉำา่   นึกถึงสายนำา้   อันเป็นจุดเร่ิมต้นของ
สิ่งมีชีวิตต่างๆ มากมาย ด้วยเหตุนี้ ในหน้าฝนเราจึงเห็น
ความงอกงามของพืชผลจากการทำาเกษตรกรรม และได้เห็นถึง
ความเขียวชอุ่มของต้นไม้และป่าไม้ แต่ถ้าพูดถึงสถานการณ์
ป่าไม้ของประเทศไทยในปัจจุบันนั้น เรียกได้ว่ากำาลังอยู่ใน
ภาวะวิกฤติ จำาเป็นเหลือเกินที่ทุกภาคส่วน รวมถึงพวกเรา
ทุกคน จะต้องช่วยกันคนละไม้คนละมือ ไม่ใช่เพียงเพ่ือพวกเรา
ในวันนี้ แต่เพื่อลูกหลานของเราในอนาคตต่อไป
 หากฝนและนำ้าเป็นแหล่งกำาเนิดของส่ิงมีชีวิต
ทั้งหลาย “แม่” ก็คือ ผู้ให้กำาเนิดพวกเราเช่นกัน ในเดือน
สิงหาคมของทุกปี วันที่สำาคัญที่สุดและเป็นอีกวันหนึ่ง ที่
พวกเราจะได้แสดงออกถึงความรักที ่มีต่อแม่ นั ่นก็คือ 
“วันแม่แห่งชาติ” โดยเฉพาะในปีนี้ เป็นปีที่มีความสำาคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องด้วยเป็นปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
๗ รอบ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ ของสมเด็จพระนางเจ้า         
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ วารสาร HR ขอถวายพระพร
ชัยมงคล  ขอพระองค์ทรงพระเจริญ  มีพระชนมพรรษา
ยิ ่งยืนนาน  ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม  ขอเดชะ  ทั ้งนี ้ 
สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ดำาเนินโครงการต่างๆ เพ่ือเป็นการ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 
เช่น โครงการบรรพชาอุปสมบทหมู่ ๘๕ รูป เฉลิมพระเกียรติฯ 
โครงการเจริญพระพุทธมนต์ถวายพระพรชัยมงคลแด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิฯ 
โครงการไถ่ชีวิตโค-กระบือ เพื่อถวายพระราชกุศลฯ เป็นต้น 
รวมถึงสำานักงานเลขาธิการ   สภาผู้แทนราษฎรได้ดำาเนิน
โครงการการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้า    
สิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙  
ณ อุทยานแห่งชาติ เขาชะเมา-เขาวง อำาเภอเขาชะเมา 
จังหวัดระยอง ถ้าหากนับจากวันที่ประชาคมอาเซียนได้ถือ
กำาเนิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน ก็เป็นเวลากว่าครึ่งปีแล้ว สิ่งสำาคัญ
ประการหนึ่ง สำาหรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน นั่นคือ 

ภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาอังกฤษที่ถูกใช้
เป็นภาษาในการทำางานของอาเซียน ซึ่งในคอลัมน์ “นานา
สาระ” จะมานำาเสนอให้เห็นว่าภาษาอังกฤษนั้น จะมีความ
เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในระบบ
ราชการไทยอย่างไร รวมไปถึงจะได้นำาเสนอวิธีการง่ายๆ     
ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ไม่ว่าจะเป็น ด้านการฟัง 
การอ่าน และการพูด
 นอกจากในปีนี้จะเป็นปีของการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนแล้วยังเป็นปีของมหกรรมกีฬาอย่างแท้จริงไม่ว่า  
จะเป็นการแข่งขันฟุตบอลชิงแชมป์แห่งชาติยุโรป หรือ
มหกรรมกีฬาโอลิมปิก นับเป็นโอกาสอันดีที่เราจะได้ลุ้น       
ได้เชียร์กีฬาด้วยความสนุกสนาน แต่เหนือสิ่งอื่นใด เราควร
เชียร์กีฬาให้เป็นกีฬา ให้สมกับแนวคิด “รักกีฬา เชียร์กีฬา 
อย่าพนัน” เพราะการพนันนั้นไม่ใช่เพียงแค่ผิดกฎหมาย 
แต่การพนันยังเป็นการทำาให้ผิดวินัยข้าราชการได้ด้วย      
ไม่เพียงเท่านี้ การเผลอเอาเงินราชการไปใช้ส่วนตัวยังถือ
เป็นความผิดวินัยด้วยเช่นเดียวกัน รายละเอียดในเรื่อง
เหล่านี้ ท่านผู้อ่านสามารถติดตามได้ในคอลัมน์ “กฎ กติกา
ที่ควรรู้” และ คอลัมน์ “หากรู้สักนิด ความผิดไม่เกิด”
 นอกเหนือจากคอลัมน์ท่ีแนะนำาข้างต้นแล้ว 
วารสาร HR ฉบับนี้ ยังมีคอลัมน์ที่น่าสนใจและน่าติดตาม     
อีกมากมาย โดยเฉพาะในคอลัมน์ “โต๊ะรับแขก” ทาง
วารสาร  HR  ได้ร ับเกียรติจากอดีตเลขาธิการ ก.พ. 
นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา มาพูดคุยกับเราในเรื่อง HR       
Innovation สุดท้ายนี้หากผู้อ่านท่านใดต้องการจะติชม
หรือมีข้อเสนอแนะ โปรดแนะนำาเข้ามา เรายินดีที่จะนำา
มาแก้ไขและปรับปรุงต่อไป และหวังว่าทุกท่านคงจะได้รับ
ประโยชน์และมีความสุขจากวารสาร HR ฉบับนี้ และขอให้
ทุกท่านดูแลสุขภาพในช่วงฤดูฝนนี้ด้วย 

                                        บรรณาธิการ
ภีรภัทร์  ดิษฐากรณ์

นักทรัพยากรบุคคลชำานาญการ
สำานักงานเลขานุการ ก.ร.

            

บทบรรณาธิการ
Editor’s talk
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     ก่อนที ่เพื ่อน ๆ ข้าราชการรัฐสภาจะได้     

รับทราบข่าวสาร ความรู้จากวารสารทรัพยากรบุคคล

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Human Resources 

Journal) ฉบับนี้ คณะผู้จัดทำาวารสารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และคอลัมน์

ข่าวเด่นประเด็น HR ขอแสดงความยินดีกับผลแห่งการ

พากเพียร พยายาม มุ ่งมั ่น และทุ ่มเทขับเคลื ่อน

การปฏิบัติราชการของหน่วยงานในส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา ตามคำารับรองการปฏิบัติราชการของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๕๘ จนบรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ และได้หน่วยงาน 

ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่นตามคำารับรองการ

ปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประจำาปี        

ข่าวเด่นประเด็น HR

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ โดย นายสุรชัย เล้ียงบุญเลิศชัย  

รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ   คนที ่หนึ ่ง     

ให้เกียรติเป็นประธานในพิธีมอบโล่รางวัล   หน่วยงาน

ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น ในวันสถาปนารัฐสภา 

ครบรอบ ๘๔ ปี เมื่อวันอังคารที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ 

ณ บริเวณห้องโถงชั้นล่าง อาคารรัฐสภา ๑ ประกอบ

ด้วยรางวัล ๒ ประเภทคือ หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติ

ราชการดีเด่น กลุ่มที่ ๑ (หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด

ที่มีค่านำ้าหนักรวมมากกว่า ๕ คะแนน)  และหน่วยงาน

ที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น กลุ่มที่ ๒ (หน่วยงานที่

รับผิดชอบตัวชี้วัดที่มีค่านำ้าหนักรวม ๑ - ๕ คะแนน) 

ซึ่งได้แก่หน่วยงานดังต่อไปนี้   

สิบเอก อธิคมร์ ไกรชิต
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำานักงานเลขานุการ ก.ร.

พิธีมอบโล่รางวัลให้หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น

ตามคำารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘
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 • สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร

 หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น

            กลุ่มที่ ๑

 ๑. สำานักกรรมาธิการ ๑

 ๒. สำานักกรรมาธิการ ๒

 ๓. สำานักกรรมาธิการ ๓

 หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น

            กลุ่มที่ ๒

 ๑. สำานักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร

 ๒. สำานักงานเลขานุการ ก.ร.

 ๓. สำานักบริหารงานกลาง 

      

            • สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�

 หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น  

            กลุ่มที่ ๑

 ๑. สำานักประชาสัมพันธ์

 ๒. สำานักการประชุม

 ๓. สำานักวิชาการ

 ๔. สำานักกฎหมาย

 หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น 

            กลุ่มที่ ๒

 ๑. สำานักนโยบายและแผน

 ๒. สำานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 ๓. สำานักบริหารงานกลาง

 ส ำาหร ับป ีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๕๙ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอยู่ระหว่างการดำาเนินการ

ตามกรอบตัวชี้วัดที่กำาหนดและจะได้มีการประเมิน

ผลการดำาเนินการ   รวมทั ้งนำาผลการดำาเนินการ

มาสู่การมอบโล่รางวัลให้หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติ

ราชการดีเด่นตามคำารับรองการปฏิบัติราชการของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ประจำาปีงบประมาณ  

พ.ศ.  ๒๕๕๙ ต่อไป ซึ่งจะได้แจ้งความคืบหน้าและ

ผลการดำาเนินการดังกล่าวในวารสาร HR ฉบับต่อไป
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 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ดำาเนินการตาม
แผนการดำาเนินการส่งเสริม สนับสนุน การประเมิน
ด ้านค ุณธรรมและความโปร ่ งใส ฯ  ประจ ำาป ี               
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การ
กำากับ  ควบคุม  ดูแล  และให้ข้อเสนอแนะจาก
คณะทำางานจัดทำานโยบายและมาตรฐานความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและได้รายงานผลการ
ดำาเนินการฯ รอบ ๙ เดือน (ตุลาคม ๒๕๕๘ – มิถุนายน 
๒๕๕๙) ต่อคณะกรรมการประเมินผลการดำาเนินการ
ตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาโดยมีผลการดำาเนินการ ดังนี้
         

        ในคอลัมน์ข่าวเด่นประเด็น HR ฉบับที่ผ่านมา 
(เดือนเมษายน - มิถุนายน ๒๕๕๙) ผู้เขียนได้นำาเสนอ
การกำาหนดตัวชี้วัดร้อยละความสำาเร็จของการส่งเสริม 
สนับสนุน การดำาเนินการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้มีการจัดทำาแผนการดำาเนินการ           
ส่งเสริม สนับสนุน การประเมินด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซ่ึงแผนดังกล่าวมี
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
เป็นไปตามมาตรฐาน โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบ
ได้  ดังนั้น ทุกหน่วยงานจึงมีส่วนในการขับเคลื่อนแผน
ดังกล่าว เพื่อส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างเป็นรูปธรรม

ความก้าวหน้าการดำาเนินการตามแผนการส่งเสริม สนับสนุน  
การประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ รอบ ๙ เดือน 
(ตุลาคม ๒๕๕๘ - มิถุนายน ๒๕๕๙)
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  • สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร
        มีผลการดำาเนินการตามแผนการดำาเนินการฯ 
คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๗๘ (จากเดิม รอบ ๖ เดือน ร้อยละ 
๔๘.๕๒) โดยมีกิจกรรมสำาคัญ ๆ ที่ได้ดำาเนินการแล้ว 
ได้แก่ การกำาหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากร
ผู้ยึดมั่นและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา การสร้างเครือข่ายคุณธรรมทั้งภายในและ
ภายนอกส่วนราชการสังกัดรัฐสภา การเผยแพร่งาน
วิชาการด้านคุณธรรมและจริยธรรมที ่ส ำานักงาน     
ผู้ตรวจการแผ่นดินได้จัดขึ้น การจัดทำาฐานข้อมูลด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม มีการกำาหนดมาตรฐานให้คุณ
ให้โทษในการดำาเนินการด้านโปร่งใสและจริยธรรม 
รวมทั้งการกำาหนดระบบ/กลไกการจัดการเรื่องร้อง
เรียน เป็นต้น
          •  สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�
     มีผลการดำาเนินการตามแผนการดำาเนินการฯ 
คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๕๒ (จากเดิม รอบ ๖ เดือน ร้อยละ 
๔๗.๓๓) โดยมีกิจกรรมสำาคัญๆ ที่ได้ดำาเนินการแล้ว     
ได ้แก ่  การก ำาหนดหล ักเกณฑ์ในการค ัดเล ือก
บุคลากรผู้ยึดมั่นและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มีการเผยแพร่หลักคุณธรรมผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ รวมทั้งร่วมกับสำานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเผยแพร่งานวิชาการด้านคุณธรรม
และจริยธรรมท่ีสำานักงานผู ้ตรวจการแผ่นดินได้

จัดขึ้น การจัดทำาฐานข้อมูลพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของข้าราชการ การเผยแพร่และเปิดโอกาสให้บุคคล
ภายนอกมีส่วนร่วมในการดำาเนินการตามยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการ การทบทวนและปรับปรุงคู ่มือ
การปฏิบัติงานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับภารกิจ
ปัจจุบัน รวมทั้งการกำาหนดระบบ/กลไกการจัดการ
เรื่องร้องเรียน เป็นต้น
 ทั ้งนี ้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้อง
ดำาเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการดำาเนินการฯ ที่
กำาหนดไว้ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน ๒๕๕๙ 
คอล ัมน ์ข ่ าว เด ่นประเด ็น   HR  จ ึ งขอเป ็น
กำาลังใจให้หน่วยงานที ่รับผิดชอบขับเคลื ่อนแผน
การดำาเนินการดังกล่าว ฟันฝ่า อุปสรรคทั้งหลาย 
และผลักดันให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนด  รวมทั้ง  
ส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   เป็นองค์กรที่
ปฏิบัติตามมาตรฐานความโปร่งใสเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
ข้าราชการรัฐสภาประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรม 
จริยธรรมที่ดี จนก่อตัวเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีอย่าง
ยั่งยืนต่อไป.
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โต๊ะรับแขก
นายวินัย แย้มวงษ์
นิติกรชำ�น�ญก�ร สำ�นักบริห�รง�นกล�ง

นนทิกร  กาญจนะจิตรา
กรรมการข้าราชการรัฐสภาและอดีตเลขาธิการ ก.พ.

 วารสาร HR ต้องขอขอบคุณ ท่านนนทิกร  กาญจนะจิตรา
กรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.ผู ้ทรงคุณวุฒิ) และอดีต
เลขาธิการก.พ.ที่ได้ให้โอกาสคณะอนุกรรมการจัดทำาวารสาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเข้าสัมภาษณ์ท่านในหัวข้อ 
“นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Innovation)”

 ท่านคิดว่านวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Innovation) มีความหมายอย่างไร และมีความสำาคัญ
อย่างไรในยุคปัจจุบัน

 ก่อนอ่ืนต้องเข้าใจก่อนว่าในโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง 
ที่เปลี่ยนไปมากมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการเรา
อาจแบ่งยุคสมัยต่าง ๆ ตามการพัฒนาอุตสาหกรรม การปฏิวัติ
อุตสาหกรรมสมัยที่ ๑ ก็คือการเกิดเครื่องจักรไอนำ้า สมัยที่ ๒ คือ
ไฟฟ้า สมัยที่ ๓ คือคอมพิวเตอร์และสมัยที่ ๔ คือ ยุคดิจิทัลซึ่งจริง ๆ 
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การสรรหา การพัฒนาคน ก็จะมีการวิเคราะห์ข้อมูล
ในหลากมิติเพื่อนำาไปสู่การสรรหาที่ดีขึ้น เก่งขึ้น ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของการวิเคราะห์ตำาแหน่งงานท่ีต้องการ
สรรหากับคน คือ คนลักษณะแบบนี้ควรอยู่ที่หน่วยงาน
ใดในสังกัด ถ้าเก็บข้อมูลไว้พอวิเคราะห์ได้ดีพอ ก็ทำาให้
เราสามารถจะหาคนที่เหมาะกับงานได้ ยกตัวอย่างที่
เป็นรูปธรรม คือ ใน อ.ก.ร. ระบบงานและอัตรากำาลัง 
หรือในเวทีที่มีการพูดถึงอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ อาคาร
รัฐสภาแห่งใหม่เป็นความคาดหวังคือเมื่อเป็นอาคาร
ใหม่ก็น่าจะมีอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ใหม่ ๆ ที่
จะช่วยให้การทำางานทันสมัยแล้วก็ตอบสนองสมาชิก
รัฐสภาผู้ทรงเกียรติให้ว่องไวยิ่งขึ้น ตัวอย่างที่เห็นง่าย ๆ 
เช่น การรักษาความปลอดภัยในอาคารรัฐสภาแห่งใหม่
น่าจะมีเรื่องของระบบการรักษาความปลอดภัย เรื่อง
ของระบบการสแกนต่าง ๆ  ที่จะจัดชั้นความปลอดภัยใน
การเข้าถึงชั้นต่าง ๆ ภายในอาคาร เครื่องมือเหล่านี้น่า
จะช่วยเสริมให้คนท่ีทำางานรักษาความปลอดภัยทำางาน
ได้ง่ายขึ้น และสามารถควบคุมอาคารขนาดใหญ่ด้วย
จำานวนคนที่น้อยลง หรือในอนาคตการสืบค้นข้อมูลอาจ
จะทำาด้วยระบบอินเทอร์เน็ตก็ดี ระบบที่เป็นการเรียก

 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสำาคัญทุก
เรื่อง ตั้งแต่การสรรหาคนเข้าทำางาน เรื่องการวิเคราะห์ 
เรื่องระบบงาน เรื่องการจ่ายค่าตอบแทน ความหมาย
ของ HR Innovation ในยุคที่วันนี้พูดกันมากก็คือ
เรื่องของ HR Analytics คำาว่า Analytics หมายถึง
การวิเคราะห์ข้อมูลเยอะ ๆ ข้อมูลจำานวนมากมหาศาล 
หรืออีกความหมายหนึ่งในศาสตร์ที่เรียนรู้กันขณะนี้
คือ Data Analytics  หมายความว่าการวิเคราะห์
ข้อมูลจำานวนมากเพื่อเอาไปใช้ประโยชน์ ตัวอย่างเรื่อง

แล้ว ก็ยังอยู่ในกรอบการพัฒนาทางด้านคอมพิวเตอร์ 
แต่ทุกวันน้ีมองไปไกลถึงขนาดปัญญาประดิษฐ์ ถ้าคนที่
ชอบดูหนังวิทยาศาสตร์ก็จะเห็นภาพของโลกอนาคต 
  คำาว่า HR Innovation เป็นเรื่องที่คน
ทำางานด้าน HR ต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของ
โลก ความเปลี่ยนแปลงของการทำางาน ซึ่งในหลายวง
วิชาการบอกว่าเนื่องจากความก้าวหน้าของวิทยาการ
เหล่านี ้น่าจะทำาให้งานที ่มีอยู ่ในปัจจุบันไม่ตำ ่ากว่า 
๗๐ เปอร์เซ็นต์จะกลายเป็นงานที่ล้าสมัย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งงานที่ทำาซำ้า ๆ สามารถที่จะใช้คอมพิวเตอร์
หรือปัญญาประดิษฐ์ทำางานแทนมนุษย์  เราก็จะเห็น
ว่ามีการพูดเรื่องนี้เยอะมากขึ้นเรื่อย ๆ  สิ่งเหล่านี้ผู ้
ทำางานด้าน HR  ก็ต้องคิดว่าแล้วงาน  HR  ในอนาคตที่
จะทำาในโลกสมัยใหม่ควรจะปรับเปลี ่ยนอะไรบ้าง 
คงไม่ใช่เรื่องของการที่จะมาทำางาน HR โดยการยึดกฎ
ระเบียบอย่างเดียวเหมือนสมัยก่อน ต้องมีความคิดใน
เชิงก้าวหน้ามากขึ้น และในเชิงทฤษฎีด้าน HR มีอยู่
คำาหนึ่งคำาว่า HR Strategy ความหมายนี้บอกว่าคน
ทำางานด้าน HR ต้องเป็นคู่หูกับ CEO คือต้องทำางาน
คู่กัน คนทำางาน HR ในยุคใหม่ไม่ใช่เป็นคนที่ดูแต่เรื่อง
กฎ ระเบียบ ต้องช่วยให้องค์กรเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดี

ขึ้นด้วย 

 ท่านคิดว่านวัตกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Innovation) ที่สำาคัญ 
มีเรื่องใดบ้าง
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หารือนำาเข้าข้อมูล  (Retrieve)  ผ่านระบบสารสนเทศทางไกลหรือผ่าน
มือถือ สิ่งเหล่านี้ผมคิดว่าคนที่จะทำางานในรัฐสภาในอนาคตจะมีชุดความ
รู้ชุดใหม่ มี Skill set ที่มากกว่าคนปัจจุบัน ทำาอย่างไรที่จะเพิ่มพูนความรู้
และทักษะเหล่านี้ให้ข้าราชการรัฐสภา หรือการที่เราจะสรรหาคนใหม่เข้า
มาทำางานในรัฐสภาอาจจะต้องกำาหนดคุณสมบัติที ่แตกต่างจากคน
ในปัจจุบัน เพราะฉะนั้นสิ่งเหล่านี้นักทรัพยากรบุคคลหรือคนที่บริหาร
ทรัพยากรบุคคลจะต้องมีความรู้ มีจินตนาการที่ไกลที่จะเอาสิ่งเหล่านี้มา
ใช้ประกอบในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

 
 ท่ีอธิบายไปท้ังหมดคิดว่าคนท่ีทำางานด้านน้ีจะต้องเป็นคนมี
ความรู้กว้างไกล มีจินตนาการดี ในอนาคตก็จะต้องปรับเปลี่ยนตามความ
เปลี่ยนแปลง ถ้าเราเอาเรื่องเครื่องมือเครื่องจักร เรื่องของหุ่นยนต์ เรื่อง
ของปัญญาประดิษฐ์เข้ามาใช้ในระบบมากขึ้น ในอนาคตการที่จะกำาหนด
เรื่องของทักษะ เรื่องของคุณลักษณะของคนที่จะเข้าสู่ระบบราชการ 
เรื่องอะไรต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับคน ก็ต้องสอดคล้องกับวิทยาการใหม่ ๆ เช่น
เดียวกันเรื่องค่าตอบแทนก็ต้องแปรผันตาม เพราะค่าตอบแทนในปัจจุบัน
อาจจะสู้ธุรกิจของเอกชนไม่ได้ การแย่งคนก็จะเกิดขึ้น สิ่งเหล่านี้ผมคิด
ว่านักบริหารทรัพยากรบุคคลต้องเข้าใจ ความเปลี่ยนแปลง ในเรื่องของ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต อย่างไรก็ตามไม่ใช่ให้ความสำาคัญกับเครื่อง
มือเครื่องจักรอย่างเดียว คนก็ยังมีความสำาคัญอยู่ คนยังเป็นส่วนประกอบ
ในการตัดสินใจในเรื่องที่หุ่นยนต์ก็ดี เครื่องจักรก็ดีไม่สามารถทำาได้

 

 
 เรื่องของ industry 4.0 รัฐบาลเองก็ให้ความสำาคัญ เนื่องจากจะ
เป็นตัวขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ เราก็พูดกันว่าอนาคตประเทศไทย
จะต้องเปลี่ยนตามนวัตกรรมเหล่านี้ เมื่อเราเข้าสู่ Industry 4.0 หรือ 
Thailand 4.0 คนก็ต้องปรับตาม อย่างที่บอกไปแล้ว Skill set ของคน
ที่จะทำางานในยุคต่อไปจะต้องเปลี่ยน เพียงแต่ว่าคุณอยู่ในจุดไหนของ
งานแล้วเทคโนโลยีจะนำาเราไปสู่จุดไหน  ยกตัวอย่างที่ใกล้เคียง  เช่น 
เจ้าพนักงานชวเลขของรัฐสภาในอนาคตถ้าเอาเรื่อง Speech to text คือ
การแปลงข้ออภิปรายหรือคำาพูดของคนมาเป็นรายงานการประชุมโดยที่

 ท่านคิดว่านวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Innovation) มีความสำาคัญอย่างไรกับระบบ
ราชการ และจะส่งผลอย่างไรกับระบบราชการในอนาคต 

 ปัจจุบันประเทศไทยก้าวเข้าสู่ เทคโนโลยีระบบ 
Industry 4.0 ท่านคิดว่าระบบดังกล่าว  ส่งผลต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการอย่างไรบ้าง   

  ...เรื่องของ industry 
4.0 รัฐบาลเองก็ให้ความ
สำาคัญ เนื ่องจากจะเป็น
ตัวขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลง
ที่สำาคัญ เราก็พูดกันว่า
อนาคตประเทศไทยจะต้อง
เปลี่ ยนตามนวัตกรรม
เหล่านี้ เมื่อเราเข้าสู่ 
Industry 4.0...
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ไม่ต้องให้เจ้าพนักงานชวเลขไปจด   ใช้เครื่องแปลงให้
เสร็จ  บทบาทของชวเลขก็ต้องเปลี่ยนไป  คือ  ไม่ต้อง
ให้เจ้าพนักงานชวเลขมาจดชวเลขแบบสมัยโบราณ 
แต่เขาอาจจะต้องมีทักษะชุดใหม่ในการที่จะทำากับ
ข้อมูล ความหมายของ Speech to text เวลาคนพูด
แล้วแปลงเป็นข้อความอาจจะต้องมีคนแก้ไขหรือมา
บรรณาธิการข้อความเหล่านั้นให้เป็นใจความที่ถูกต้อง 
ให้เป็นใจความที่อ่านแล้วรู้เรื่อง  บทบาทเจ้าพนักงาน
ชวเลขในอนาคตจะต้องเปล่ียนเป็นบรรณาธิกรณ์  (Editor) 

 ในเรื่องใดบ้างนั้น ผมคิดว่าอยู่กับเทคโนโลยีที่
นำามาใช้ Application software ต่าง ๆ ที ่นำามาใช้  
ในอนาคตผมว่าเทคโนโลยีเป็นตัวหลัก ไม่เหมือนสมัยก่อน
ที่ตัวเทคโนโลยียังไม่ก้าวหน้าอย่างในปัจจุบัน   ทุกวันนี้
ความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นแม้กระทั่งการออกแบบ
โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันก็ต้องตามเทคโนโลยี ระบบ
ที่ถูกตั้งขึ้นมาเป็นอย่างไร ตัวโครงสร้างองค์กรต้อง
รองรับ ในเรื่องของคนทั้งเรื่องทักษะ เรื่องความรู้ความ
สามารถก็ต้องตามมา
  สำาหรับผู้บริหารนั้น เมื่อผู้บริหารเป็นคน

อนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ฉะนั้นผู้บริหารเองก็ต้องมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องนวัตกรรมด้านการบริหาร เราจะไป
ยกภาระให้ท่านคนเดียวไม่ได้ ท่านต้องมีทีมงานที่เข้ม
แข็ง ผู้บริหารคนเดียวไม่มีทางดำาเนินการแล้วประสบ
ผลสำาเร็จ ผู้บริหารต้องตัดสินใจบนข้อมูล บนความรู้ 
บนวิทยาการสมัยใหม่ที่ท่านมั่นใจได้ เมื่อท่านเข้าใจใน
ข้อมูลผมเช่ือว่าท่านก็ต้องตัดสินใจเดินไปสู่ส่ิงท่ีอยู่ข้างหน้า

  
 อย่างแรกก็คือคนทำางานด้าน HR ต้องตื่นตัวใน
ความเปลี่ยนแปลง ต้องขยันเรียนรู้ เมื่อเราอยู่ในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงเราจะอยู่เฉย ๆ ไม่ได้ ถ้าอยู่เฉย ๆ ก็ถูก
ทิ้งล้าหลัง ฉะนั้นคนที่ทำางานจะต้องสร้างความตื่นตัว
ให้กับตัวเอง เปิดกว้างอย่าไปปิดกั้นความรู้ อย่าไปปิด
กั้นความเปลี่ยนแปลง ถ้าเผื่อเรากลัวความเปลี่ยนแปลง
เราก็จะล้าหลัง ผมว่าอย่าไปกลัวให้เปิดใจและพร้อมจะ
เรียนรู้สิ่งใหม่ พัฒนาทักษะตัวเองใหม่ ลองนึกถึงสมัย
ที่เราเอา Word processor มาแทนพิมพ์ดีด สมัยนั้น
เจ้าหน้าที่พิมพ์ดีดหลายคนกลัว แต่เมื่อระบบเข้ามาผม
ก็เห็นเจ้าหน้าที่พิมพ์ดีดปรับตัวได้ วันนี้ข้าราชการก็ใช้
คอมพิวเตอร์เหมือนกับเป็นเครื่องมือชิ้นหนึ่ง สิ่งเหล่า
นี้เปลี่ยนตามยุคสมัยต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงและ
พร้อมที่จะรับมัน ให้ตื่นตัว ให้เรียนรู้ และพร้อมที่จะรับ
ความเปลี่ยนแปลง ปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลง 
ในการปรับตัวของส่วนราชการจริง ๆ แล้วจะปรับใน
เร่ืองอุปกรณ์ใหม่ ๆ Application ใหม่ ๆ การศึกษาใหม่ ๆ 
ระบบงานและโครงสร้างองค์กร แต่เรื่องบุคคลเป็นเรื่อง
ของทักษะใหม่ ๆ ความรู้ใหม่ ๆ สมรรถนะใหม่ๆ  

 ท่านคิดว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ควรมี ก า รสร้ า งนวั ตกรรมด้ านการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลในเรื่องใดบ้าง และผู้บริหารมี
ส่วนสำาคัญอย่างไรต่อการทำาให้เรื ่องนวัตกรรม
ด้านการบริหารงานบุคคล (HR Innovation) 
เกิดขึ้น

 ในฐานะที่ปัจจุบันท่านเป็นกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ผู้ทรงคุณวุฒิ  ท่านอยาก
จะฝากสิ่งใดถึง ข้าราชการ พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำาของส่วนราชการสังก ัดร ัฐสภา 
ในเรื่องนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Innovation)  
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กฎ กติกาที่ควรรู้
นายจักรรัฐ กิมติน
นิติกรชำ�น�ญก�ร สำ�นักง�นเลข�นุก�ร ก.ร.

        “พนัน” ต�มพจน�นุกรมฉบับร�ชบัณฑิตยสถ�น 
พ.ศ. ๒๕๕๔ หม�ยถึง (กริย�) เล่นเอ�เงินหรือสิ่งอื่นโดย
อ�ศัยคว�มฉล�ด คว�มชำ�น�ญ เล่ห์เหล่ียม ไหวพริบ และ
ฝีมือ รวมทั้งโชคด้วย, (น�ม) ก�รเล่นเช่นนั้น เรียกว่� 
ก�รพนัน  นอกจ�กนี้ มีอีกคำ�ที่ควรศึกษ�คู่กัน คือ 
“ขันต่อ” หม�ยถึง (กริย�) กล้�ต่อ, (น�ม) ก�รต่อรอง
ซึ่งได้เสียกันโดยอ�ศัยเหตุก�รณ์ในอน�คตท่ีไม่แน่นอน
เป็นข้อแพ้ชนะ  รวมทั้งคำ�ว่� “พนันขันต่อ” หม�ยถึง 
(น�ม) ก�รพนันซึ่งได้เสียกันโดยวิธีต่อรอง
 ก�รพนันถือเป็นสิ่งที่อยู่คู่กับคนไทยและสังคม
ไทยม�ช้�น�น ดังจะเห็นได้จ�กบันทึกของ ซีมง เดอ ล� 
ลูแบร์ (Simon de La Loubere) ช�วฝรั่งเศสที่เดิน
ท�งเข้�ม�ยังกรุงศรีอยุธย� สมัยสมเด็จพระน�ร�ยณ์
มห�ร�ช ในฐ�นะร�ชทูตของพระเจ้�หลุยส์ที่ ๑๔ และ
ได้บรรย�ยถึงลักษณะต่�งๆ ของช�วสย�ม (หรือไทย) 
ไว้อย่�งน่�สนใจหล�ยประก�ร โดยหนึ่งในนั้นคือนิสัย 
“ชอบการพนัน” อย่�งม�ก โดยได้กล่�วไว้ว่�

 “ก�รรักท่ีจะเล่นก�รพนัน  ช�วสย�มรักก�รเล่น
ก�รพนันม�ก จนฉิบห�ยข�ยตน หรือไม่ก็ข�ยบุตรธิด�
ของตนไปเป็นท�ส ก�รพนันที่ชอบเล่นม�กที่สุดคือ สก� 
ซึ่งดูเหมือนจะได้เรียนก�รเล่นม�จ�กช�วโปรตุเกส ช�ว
สย�มไม่เล่นไพ่เลย เข�เล่นหม�กรุกต�มแบบของเร�
และแบบของจีน” 
 สำ�หรับกฎหม�ยท่ีเก่ียวข้องกับก�รพนันที่ใช ้
บ ังค ับในปัจจ ุบ ัน ค ือ พระร�ชบัญญัต ิก�รพนัน 
พุทธศักร�ช ๒๔๗๘ โดยกฎหม�ยดังกล่�วได้บัญญัติ
ประเภทของก�รพนัน และกำ�หนดโทษผู ้ฝ่�ฝืนบท
กฎหม�ยดังกล่�วกรณีต่�ง ๆ ไว้ โดยได้แบ่งแยกบัญชีไว้ 
๒ ประเภท คือ บัญชี ก.  และบัญชี ข.  ท้�ยพระร�ชบัญญัติ
 มีข้อสังเกตว่�ต�มพระร�ชบัญญัติก�รพนัน
ไม่ได้ให้นิย�มคำ�ว่� “ก�รพนัน” ไว้เป็นก�รเฉพ�ะว่�
มีคว�มหม�ยอย่�งไร แต่ระบุก�รพนันแต่ละอย่�งว่�
อยู ่ในบัญชีประเภทใด และได้กำ�หนดโทษ  สำ�หรับ
ผู้เก่ียวข้องกับก�รพนันแต่ละอย่�งไว้ในระดับโทษท่ีแตกต่�ง

          การพนัน
               กับวินัยข้าราชการ

   พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, น. ๘๐๓
   เพิ่งอ้าง, น. ๑๘๔
   สังคมไทยกับวัฒนธรรม ‘การพนัน’ (๑) กฎหมายตามไม่ทัน ‘ความเป็นจริง?’ ข้อมูลออนไลน์ http://www.gamblingstudy-th.
org/สืบค้นเมื่อวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๙
   บัญชี ก. ๑. หวย ก. ข., ๒. โปปั่น, ๓. โปกำา, ๔. ถั่ว, ๕. แปดเก้า, ๖. จับยี่กี, ๗. ต่อแต้ม, ๘. เบี้ยโบก หรือคู่คี่ หรืออีโจ้ง, 
๙. ไพ่สามใบ, ๑๐. ไม้สามอัน, ๑๑. ช้างงา หรือป๊อก ฯลฯ รายละเอียดโปรดดู บัญชี ก. ท้ายพระราชบัญญัติการพนัน พุทธศักราช ๒๔๗๘
   บัญชี ข. ๑. การเล่นต่าง ๆ ซึ่งให้สัตว์ต่อสู้หรือแข่งกัน เช่น ชนโค ชนไก่ กัดปลา แข่งม้า ฯลฯ นอกจากที่กล่าวไว้ในหมายเลข ๑๗ 
แห่งบัญชี ก., ๒. วิ่งวัวคน, ๓. ชกมวย มวยปลำ้า, ๔. แข่งเรือพุ่ง แข่งเรือล้อ, ๕. ชี้รูป, ๖. โยนห่วง, ๗. โยนสตางค์หรือวัตถุใด ๆ ลงในภาชนะ
ต่าง ๆ, ๘. ตกเบ็ด, ๙. จับสลากโดยวิธีใด ๆ, ๑๐. ยิงเป้า ฯลฯ รายละเอียดโปรดดู บัญชี ข. ท้ายพระราชบัญญัติการพนัน พุทธศักราช 
๒๔๗๘

๑

๔

๕

๒

๓

๑

๒

๓

๔ ๕
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๖

๗

   มาตรา ๑๒  ผู้ใดจัดให้มีการเล่น หรือทำาอุบายล่อ ช่วยประกาศโฆษณาหรือชักชวนโดยทางตรงหรือทางอ้อมให้ผู้อื่นเข้าเล่น
หรือเข้าพนันในการเล่นซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าพนักงานหรือรับอนุญาตแล้วแต่เล่นพลิกแพลง หรือผู้ใดเข้าเล่นหรือเข้าพนันในการเล่น
อันขัดต่อบทแห่งพระราชบัญญัตินี้ หรือกฎกระทรวง หรือข้อความในใบอนุญาต ผู้นั้นมีความผิดต่อไปนี้
 (๑) ถ้าเป็นความผิดในการเล่นตามบัญชี ก. หมายเลข ๑ ถึงหมายเลข ๑๖ หรือการเล่นตามบัญชี ข. หมายเลข ๑๖ เฉพาะ
สลากกินรวบ หรือการเล่นซึ่งมีลักษณะคล้ายกันนี้ ต้องระวางโทษจำาคุกตั้งแต่ ๓ เดือนขึ้นไปจนถึง ๓ ปี และปรับตั้งแต่ ๕๐๐ บาท 
ขึ้นไปจนถึง ๕,๐๐๐ บาท ด้วยอีกโสดหนึ่ง เว้นแต่ผู้เข้าเล่นหรือเข้าพนันที่เรียกว่าลูกค้า ให้จำาคุกไม่เกิน ๓ ปี หรือปรับไม่เกิน ๕,๐๐๐ 
บาท หรือทั้งจำาทั้งปรับ
 (๒) ถ้าเป็นความผิดในการเล่นอื่นใดตามพระราชบัญญัตินี้ ต้องระวางโทษจำาคุกไม่เกิน ๒ ปี หรือปรับ
ไม่เกิน ๒,๐๐๐ บาท หรือทั้งจำาทั้งปรับ เว้นแต่ความผิดตามมาตรา ๔ ทวิ ต้องระวางโทษจำาคุกไม่เกิน ๑ ปี หรือปรับ
ไม่เกิน ๑,๐๐๐ บาท หรือทั้งจำาทั้งปรับ
   มาตรา ๔ ทวิ “ในการเล่นอื่นใดนอกจากที่กล่าวในมาตรา ๔ จะพนันกันหรือจะจัดให้มีเพื่อให้พนันกันได้เฉพาะการเล่นที่ระบุ
ชื่อและเงื่อนไขไว้ในกฎกระทรวง
 คำาว่า “การเล่น” ในวรรคก่อน ให้หมายความรวมตลอดถึงการทายและการทำานายด้วย” โดยกรณีการกระทำาความผิดตาม
มาตรา ๔ ทวิ ต้องระวางโทษจำาคุกไม่เกิน ๑ ปี หรือปรับไม่เกิน ๑,๐๐๐ บาท หรือทั้งจำาทั้งปรับ ตามมาตรา ๑๒ (๒)

๖

๗

กันต�มที่บัญญัติไว้ในม�ตร� ๑๒ ซึ่งก�รพนันบ�ง
อย่�งเป็นก�รพนันท่ีไม่ส�ม�รถระบุได้แน่ชัดว่�มีวิธี
ก�รเล่นอย่�งไร รวมทั้งก�รพนันที่มิได้มีก�รระบุไว้ใน
ทั้ง บัญชี ก. และบัญชี ข. ห�กมีก�รเล่น จะเป็นคว�ม
ผิดหรือไม่  อย่�งไร  ซึ่งต�มม�ตร�  ๔  ทวิ  ได้บัญญัติ
ไว้ว่� ในก�รเล่นอื่นใดนอกจ�กที่กล่�วในม�ตร� ๔ จะ
พนันกันหรือจะจัดให้มีเพื ่อให้พนันกันได้เฉพ�ะ
ก�รเล่นท่ีระบุช่ือและเง่ือนไขไว้ในกฎกระทรวง และวรรค
สอง ได้บัญญัติว่� คำ�ว่� “ก�รเล่น” ในวรรคก่อน ให้
หม�ยคว�มรวมตลอดถึงก�รท�ยและก�รทำ�น�ยด้วย  
ดังน้ัน ก�รพนันท่ีมิได้ระบุไว้ในท้ัง บัญชี ก. และบัญชี ข. 
จะพนันกันหรือจะจัดให้มีเพื่อให้พนันกันได้เฉพ�ะ
ก�รเล่นท่ีระบุช่ือและเง่ือนไขไว้ในกฎกระทรวงเท่�นั้น
สำ�หรับในปัจจุบันก�รพนันอย่�งหนึ่งซ่ึงปร�กฏอยู่
ในสังคมและแพร่หล�ยไปยังบุคคลต่�ง ๆ ได้อย่�ง
รวดเร็ว คือ “ก�รพนันฟุตบอล” นั้น ยังไม่ปร�กฏ
อยู่ในบัญชีท้�ยพระร�ชบัญญัติก�รพนัน พุทธศักร�ช 
๒๔๗๘  จึงมีข้อพิจ�รณ�ว่� “ก�รพนันฟุตบอล” 
จัดอยู ่ในก�รพนันประเภทใด เคยมีคดีขึ ้นสู ่ศ�ล
ฎีก�และศ�ลฎีก�ได้วินิจฉัยไว้ในคำ�พิพ�กษ�ฎีก�ที่ 
๑๐๑๗/๒๕๔๙ ว ่� “. . .  ก�รเล ่นก�รพนันท�ย
ผลฟุตบอลเป็นก�รเล่นอื ่นใดนอกจ�กที ่กล่�วใน
พระร�ชบัญญัติก�รพนัน  พุทธศักร�ช  ๒๔๗๘  ม�ตร�  ๔ 
ซึ่งจะพนันกันหรือจะจัดให้มีเพื่อให้พนันกันได้ เฉพ�ะ
ก�รเล่นที ่ระบุชื ่อและเงื ่อนไขไว้ในกฎกระทรวง 

ก�รกระทำ�ของจำ�เลยจึงเป็นคว�มผิดต�มพระร�ชบัญญัติ
ก�รพนัน พุทธศักร�ช ๒๔๗๘ ม�ตร� ๔ ทวิ  เท่�นั้น 
...” กล่�วโดยสรุปคือ ผู้จัดให้มีก�รเล่น หรือทำ�อุบ�ยล่อ 
ช่วยประก�ศโฆษณ� หรือเข้�เล่นหรือเข้�พนันฟุตบอล 
มีคว�มผิดต�มม�ตร� ๑๒ (๒) ระว�งโทษจำ�คุกไม่เกิน 
๑ ปี หรือปรับไม่เกิน ๑,๐๐๐ บ�ท หรือทั้งจำ�ทั้งปรับ
 การพนันกับวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ต�มกฎ ก.ร. ว่�ด้วยวินัยข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญ พ.ศ. 
๒๕๕๕ ไม่ได้กำ�หนดฐ�นคว�มผิดไว้โดยตรงเกี่ยวกับ
ก�รกระทำ�ผิดวินัยของข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญผู้เล่น
ก�รพนัน แต่ฐ�นคว�มผิดที่ใช้ลงโทษท�งวินัยสำ�หรับ
ข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญที่เล่นก�รพนัน มี ๒ ข้อ คือ
 ข้อ ๒ (๑๒) รักษ�ชื่อเสียงของตนและรักษ�
เกียรติศักด์ิของตำ�แหน่งหน้�ท่ีร�ชก�รของตนมิให้
เสื ่อมเสีย โดยไม่กระทำ�ก�รใด ๆ อันได้ชื ่อว่�เป็น
ผู้ประพฤติชั่ว และ
 ข ้อ ๖ (๔) กระทำ�ก�รอันได ้ช ื ่อว ่�เป ็น
ผูป้ระพฤติชั ่วอย่�งร้�ยแรง เนื ่องด้วยก�รกระทำ�
ดังกล่�วเป็นก�รกระทำ�ที่ทำ�ให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์
ของตำ�แหน่งหน้�ที่ร�ชก�ร รวมทั้งเป็นก�รกระทำ�
ที่สังคมรู้สึกรังเกียจ ซึ่งห�กพฤติกรรมดังกล่�วมี
คว�มร้�ยแรงถึงขน�ดทำ�ให้เสื่อมเสียเกียติศักดิ์ของ
ตำ�แหน่งหน้�ที่ร�ชก�รอย่�งร้�ยแรง  ก็เป็นคว�มผิด
ฐ�นประพฤติชั ่วอย่�งร้�ยแรง ซึ ่งระดับโทษ คือ  
ปลดออก หรือไล่ออก แล้วแต่กรณี
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 นอกจ�กนี้รัฐบ�ลได้ตระหนักและเล็งเห็น
ถึงคว�มสำ�คัญของเรื่องนี้ จึงได้มีมติคณะรัฐมนตรี
เพื่อกำ�หนดแนวท�งก�รลงโทษสำ�หรับข้�ร�ชก�รที่
กระทำ�ผิดวินัยกรณีเล่นก�รพนันไว้ คือ หนังสือ
กรมเลข�ธิก�รคณะรัฐมนตรี  ที่  น.ว.  ๒๐๘/๒๔๙๖ 
ลงวันที่ ๓ กันย�ยน ๒๔๙๖ เรื่อง แนวท�งก�รลงโทษ
ข้�ร�ชก�รเล่นก�รพนันและเสพสุร� และส่วนร�ชก�ร
สังกัดรัฐสภ�ก็ได้นำ�ม�เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินก�ร
ท�งวินัยกับข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญท่ีเล่นก�รพนัน
ด้วย โดยคณะรัฐมนตรีได้กำ�หนดแนวท�ง ดังนี้
 ๑. ก�รพนันประเภทที่กฎหม�ยห้�มข�ด ถ้�
ข้�ร�ชก�รผู้ใดเล่นควรระว�งโทษถึงให้ออกปลดออก  
หรือไล่ออกจ�กร�ชก�ร (ต่อม�ได้มีมติคณะรัฐมนตรี 
ต�มหนังสือ ที ่ นร ๐๕๐๕/ว ๑๒๓ ลงวันที ่ ๙ 
พฤษภ�คม ๒๕๔๖ ได้ปรับปรุง เป็น “๑. ก�รพนัน
ประเภทที่กฎหม�ยห้�มข�ด ถ้�ข้�ร�ชก�รผู้ใดเล่น 
ควรระว�งโทษถึงปลดออก หรือไล่ออกจ�กร�ชก�ร)
 ๒. ก�รพนันประเภทที่กฎหม�ยบัญญัติว่�จะ
เล่นได้ต่อเมื่อได้รับอนุญ�ตจ�กท�งก�ร
 (ก) เล่นโดยไม่ได้รับอนุญ�ต ถ้�ผู้เล่นนั้นเป็น
เจ้�พนักง�นซึ่งมีหน้�ที่ปร�บปร�มโดยตรง หรือเป็น
ครู หรือเป็นเจ้�หน้�ที่ที่เกี่ยวกับก�รวัฒนธรรม หรือ
เจ้�พนักง�นอื่นใดซึ่งมีข้อห้�มของกระทรวง ทบวง 
กรม ว�งไว้เป็นพิเศษ ให้พิจ�รณ�โทษต�มเกณฑ์ในข้อ 
๑ ถ้�ผู้เล่นนั้นเป็นข้�ร�ชก�รอื่นให้พิจ�รณ�ลงโทษ
ต�มควรแก่กรณี
 (ข) เล่นโดยได้รับอนุญ�ตแล้ว ถ้�ผู้เล่นเป็น
เจ้�พนักง�นซึ่งมีหน้�ท่ีปร�บปร�มโดยตรงหรือเป็นครู
หรือเป็นเจ้�หน้�ที ่ที ่เกี ่ยวกับก�รวัฒนธรรม หรือ
เจ้�พนักง�นอ่ืนใดซ่ึงมีข้อห้�มของกระทรวง ทบวง กรม 
ว�งไว้เป็นพิเศษ อ�จพิจ�รณ�ลงโทษต�มเกณฑ์ใน
ข้อ ๑ ก็ได้  ถ้�ผู้เล่นนั้นเป็นข้�ร�ชก�รอื่นจะเป็นผิด
ต่อเมื่อปร�กฏว่� ผู้นั้นหมกมุ่นต่อก�รพนันเป็นเหตุให้
เสื่อมเสียแก่ร�ชก�ร   และให้พิจ�รณ�ลงโทษต�ม
ควรแก่กรณี

  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๙๘ วรรคหนึ่ง บัญญัติว่า “ข้าราชการพลเรือนสามัญต้องรักษาชื่อเสียงของ
ตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของตำาแหน่งหน้าที่ราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย  โดยไม่กระทำาการใด ๆ อันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว” และวรรคสอง บัญญัติ
ว่า “การกระทำาความผิดอาญาจนได้รับโทษจำาคุก หรือโทษที่หนักกว่าจำาคุก โดยคำาพิพากษาถึงที่สุดให้จำาคุก หรือให้รับโทษที่หนักกว่าจำาคุก เว้นแต่เป็น
โทษสำาหรับความผิดที่ได้กระทำาโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือกระทำาการอื่นใดอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง เป็นความผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรง” ซึ่งตรงกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ที่ใช้บังคับในปัจจุบัน มาตรา ๘๒ ที่กำาหนดให้ข้าราชการพลเรือนสามัญต้อง
กระทำาการอันเป็นข้อปฏิบัติ โดย (๑๐) บัญญัติว่า “ต้องรักษาชื่อเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของตำาแหน่งหน้าที่ราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย” และ
มาตรา ๘๕ ที่กำาหนดการกระทำาผิดวินัยในลักษณะต่าง ๆ เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง โดย (๔) บัญญัติว่า “กระทำาการอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว
อย่างร้ายแรง” ซึ่งมีหลักการพิจารณาความผิดฐานดังกล่าวในทำานองเดียวกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๕
   สำานักมาตรฐานวินัย  สำานักงาน ก.พ., แนวทางการลงโทษตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๕, ตัวอย่างที่ ๗๓๘
   เพิ่งอ้าง, ตัวอย่างที่ ๗๔๐

๘

๙

 สำ�หรับก�รพนันประเภทที่กฎหม�ยห้�มข�ด  
คือ ก�รพนันประเภทบัญชี ก. สำ�หรับก�รพนัน
ประเภทที่กฎหม�ยบัญญัติว่�จะเล่นได้ต่อเมื่อได้รับ
อนุญ�ตจ�กท�งก�ร คือ ก�รพนันประเภทบัญชี ข. 
ต�มที ่ ก ำ �หนดไว้ ในพระร�ชบัญญัติ ก�รพนัน 
พุทธศักร�ช ๒๔๗๘ ดังที่กล่�วม�แล้วตอนต้น นั่นเอง
 มีข้อสังเกตว่� สำ�หรับกรณีก�รพนันประเภท
ที่กฎหม�ยบัญญัติว่�จะเล่นได้ต่อเมื่อได้รับอนุญ�ต
จ�กท�งก�ร และข้�ร�ชก�รเล่นโดยได้รับอนุญ�ตแล้ว 
สำ�หรับข้�ร�ชก�รอื่นจะเป็นผิดต่อเมื่อปร�กฏว่�ผู้นั้น
หมกมุ่นต่อก�รพนันเป็นเหตุให้เส่ือมเสียแก่ร�ชก�ร 
ไม่ได้กำ�หนดว่�หมกมุ่นต่อก�รพนันเป็นเหตุให้เสีย
ห�ยแก่ร�ชก�รแต่อย่�งใด  คว�มเสื่อมเสียแก่ร�ชก�ร
อ�จเป็นก�รเสื่อมเสียแก่ชื่อเสียงของส่วนร�ชก�รก็ได้  
ดังนั้น ท�งที่ดีข้�ร�ชก�รจึงไม่ควรเกี่ยวข้องกับก�ร
พนันจะเป็นก�รดีที่สุด ขอยกกรณีตัวอย่�งเพื่อเป็น
ข้อเตือนใจ ซึ่งเป็นกรณีตัวอย่�งที่เคยเกิดขึ้นม�แล้ว
กับส่วนร�ชก�รอื่น ๆ ดังนี้
 ตัวอย่างที่ ๑ พนักง�นส�ธ�รณสุขชุมชน ๓ 
ได้ร่วมดูแลและอยู่ในวงเล่นก�รพนันไพ่รัมมี่ พนัน
เอ�ทรัพย์สินกันโดยไม่ได้รับอนุญ�ต ได้ถูกเจ้�หน้�ที่
ตำ�รวจจับกุมพร้อมพวก รวม ๘ คน โดยเจ้�หน้�ที่
ผู้นี้กับพวกได้ให้ก�รรับส�รภ�พในชั้นพนักง�น
สอบสวนและในชั้นศ�ลว่� ได้ร่วมกันเล่นก�รพนัน
ไพ่ป๊อกพนันเอ�ทรัพย์สินกันโดยไม่ได้รับอนุญ�ต  
ทั้งนี้ เพื่อให้คดีเสร็จเร็ว ๆ และกลัวจะไม่ได้รับก�ร
ประกันตัว ต้องถูกควบคุมในห้องขัง จึงได้รับส�รภ�พ 
ศ�ลได้พิพ�กษ�ลงโทษปรับ ๑,๐๐๐ บ�ท  พฤติก�รณ์
เป็นก�รกระทำ�ผิดวินัยต�มม�ตร� ๙๘ วรรคหนึ่ง  
แห่งพระร�ชบัญญัติระเบียบข้�ร�ชก�รพลเรือน พ.ศ. 
๒๕๓๕ โทษ ตัดเงินเดือน ๕% เป็นเวลา ๒ เดือน 
 ตัวอย่างที่ ๒ เจ้�พนักง�นปกครอง ๕ และ
เจ้�พนักง�นปกครอง ๖ ว ได้ร่วมกับบุคคลอ่ืนอีก ๒ คน 
ลักลอบเล่นก�รพนันไพ่รัมมี่ เอ�ทรัพย์สินกัน เพื่อเป็น
ค่�นำ้�ด่ืมในก�รจัดสถ�นที่สำ�หรับต้อนรับน�ยอำ�เภอ

๘

๙
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แรงนั้น จะต้องพิจ�รณ�ถึงเกียรติของข้�ร�ชก�รและ
คว�มรู้สึกของสังคมที่มีต่อข้�ร�ชก�รผู้นั้น ประกอบ
กับเจตน�ในก�รกระทำ�โดยคำ�นึงถึงพฤติก�รณ์ของ
ผู้น้ันว่�ได้กระทำ�ให้ร�ชก�รได้รับคว�มเสียห�ยต่อ
ภ�พพจน์หรือชื่อเสียงหรือไม่ ก�รที่ผู ้ฟ้องคดีกลับ
ม�กระทำ�คว�มผิดเสียเองจึงถือได้ว่�เป็นก�รกระทำ�
ผิดวินัยข้�ร�ชก�รพลเรือน ฐ�นกระทำ�ก�รอันได้ชื่อ
ว่�เป็นผู้ประพฤติชั่วอย่�งร้�ยแรงต�มม�ตร� ๙๘ 
วรรคสอง แห่งพระร�ชบัญญัติระเบียบข้�ร�ชก�ร
พลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๕ ก�รดำ�เนินก�รท�งวินัยและก�ร
ดำ�เนินคดีอ�ญ� มีวัตถุประสงค์แตกต่�งกัน ท้ังข้ันตอน
และวิธีก�รสอบสวนแยกต่�งห�กจ�กกัน ก�รรับฟัง
พย�นหลักฐ�นแตกต่�งกัน ก�รลงโทษท�งวินัยมี
วัตถุประสงค์เพื่อรักษ�ระเบียบวินัยของเจ้�หน้�ที่ของ
รัฐให้เป็นที่สมควรแก่คว�มไว้ว�งใจของส�ธ�รณชนที่
จะใช้อำ�น�จรัฐในก�รจัดทำ�บริก�รส�ธ�รณะ  แต่ก�ร
ดำ�เนินก�รท�งอ�ญ�เป็นก�รดำ�เนินก�รท่ีมีผลกระทบ
ต่อสิทธิและเสรีภ�พในชีวิต ร่�งก�ย และทรัพย์สิน
ของผู้กระทำ�ผิด จึงต้องกระทำ�โดยมีพย�นหลักฐ�นที่
ชัดแจ้ง ซึ่งห�กไม่ปร�กฏแน่ชัดว่�มีก�รกระทำ�ผิดจริง
และจำ�เลยเป็นผู้กระทำ�ผิดนั้น ต้องยกประโยชน์แห่ง
คว�มสงสัยให้จำ�เลย เมื่อข้อเท็จจริงและพฤติก�รณ์
รับฟังได้ว่�ผู้ฟ้องคดีเข้�ไปเล่นก�รพนันหรือมั่วสุม
ในวงพนันผิดกฎหม�ยในบ้�นที่เกิดเหตุจริง ก็ย่อม
ลงโทษท�งวินัยได้ โดยมิได้ผูกมัดที่จะต้องนำ�หลัก
ยกประโยชน์แห่งคว�มสงสัยให้แก่จำ�เลยม�ปรับใช้แต่
อย่�งใดคำ�ส่ังลงโทษไล่ผู้ฟ้องคดีออกจ�กร�ชก�รและ
มติที่ยกอุทธรณ์ จึงชอบด้วยกฎหม�ย (คำ�พิพ�กษ�
ศ�ลปกครองสูงสุด ที่ อ. ๑๗๐/๒๕๕๔) จ�กตัวอย่�ง
กรณีที่เคยเกิดขึ้นดังกล่�ว  จะเห็นได้ว่�ข้�ร�ชก�ร
ผู้เข้�ไปเก่ียวข้องกับก�รพนันอ�จได้รับโทษท�งวินัย
ในระดับต่�ง ๆ จนถึงระดับไล่ออกจ�กร�ชก�ร 
ขึ ้นอยู่กับข้อเท็จจริงเป็นร�ยกรณี ทั้งที่อัตร�โทษใน
ท�งอ�ญ�ไม่ได้มีคว�มรุนแรงสักเท่�ใด  แต่ด้วยคว�ม
เป็นข้�ร�ชก�รซึ่งต้องรักษ�ชื่อเสียงของตนและรักษ�
เกียรติศักด์ิของตำ�แหน่งหน้�ท่ีร�ชก�รของตนมิให้
เสื่อมเสีย ข้�ร�ชก�รจึงไม่ควรเกี่ยวข้องกับก�รพนัน
ไม่ว่�จะในเวล�หรือนอกเวล�ร�ชก�รก็ต�ม

๑๐
 เพิ่งอ้าง, ตัวอย่างที่ ๗๔๐ 
 ตำารวจเล่นการพนัน ... ผิดวินัย (ไม่) ร้ายแรงหรือไม่, ข้อมูลออนไลน์ สืบค้นจาก http://www.royalthaipolice.go.th/downloads/ 

article/police/001.pdf  เมื่อวันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๙

๑๑

ที่จะเดินท�งม�รับตำ�แหน่งใหม่ โดยลักลอบเล่นกัน
ในห้องวิทยุสื่อส�ร ซึ่งเป็นสถ�นที่ร�ชก�ร และในวัน
เวล�ร�ชก�ร  พฤติก�รณ์เป็นก�รกระทำ�ผิดวินัยต�ม
ม�ตร� ๙๘ วรรคหนึ่ง แห่งพระร�ชบัญญัติระเบียบ
ข้�ร�ชก�รพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๕ โทษ ลดขั้นเงิน
เดือนคนละ ๑ ขั้น 
 ตัวอย่างที่ ๓ ผู้ฟ้องคดีซึ่งรับร�ชก�รตำ�รวจ
ได้ไปร่วมง�นทำ�บุญขึ ้นบ้�นใหม่ต�มคำ�เชิญของ
น�ย ส. เจ้�ของบ้�น เม่ือวันท่ี ๒๐ เมษ�ยน ๒๕๔๕ เวล� 
๒๐.๐๐ น�ฬิก� จนกระทั่งเวล� ๐๐.๑๕ น�ฬิก� ของ
วันที่ ๒๑ เมษ�ยน ๒๕๔๕ ได้มีเจ้�หน้�ที่ตำ�รวจจ�ก
กองกำ�กับก�รสืบสวน ตำ�รวจภูธรภ�ค ๒ เข้�จับกุมผู้
ลักลอบเล่นก�รพนัน (เต๋�ปั่น) พนันเอ�ทรัพย์สินกัน
โดยไม่ได้รับอนุญ�ตในบ้�นดังกล่�ว ได้ผู้เล่นก�รพนัน 
๑๓ คน รวมทั้งผู้ฟ้องคดี
 ผู้กำ�กับก�รสถ�นีตำ�รวจภูธรที่ผู้ฟ้องคดีสังกัด
จึงมีคำ�สั่งแต่งตั้งคณะกรรมก�รสอบสวนท�งวินัย
อย่�งร้�ยแรง ซึ่งคณะกรรมก�รฯ มีคว�มเห็นว่� ไม่มี
ประจักษ์พย�นยืนยันว่�ผู้ฟ้องคดีได้ลักลอบเล่นก�ร
พนัน ประกอบกับพนักง�นสอบสวนและพนักง�น
อัยก�รมีคำ�สั่งเด็ดข�ดไม่ฟ้องคดีอ�ญ�แล้ว จึงเห็น
ควรลงโทษท�งวินัยภ�คทัณฑ์ แต่ผู้ถูกฟ้องคดีที่ ๒ 
(คณะกรรมก�รข้�ร�ชก�รตำ�รวจ) ได้มีมติให้ลงโทษ
ไล่ผู้ฟ้องคดีออกจ�กร�ชก�รฐ�นกระทำ�ก�รอันได้ชื่อ
ว่�เป็นผู้ประพฤติชั่วอย่�งร้�ยแรง เป็นคว�มผิดวินัย
อย่�งร้�ยแรงต�มม�ตร� ๙๘ วรรคสอง แห่งพระร�ช
บัญญัติระเบียบข้�ร�ชก�รพลเรือน  พ.ศ.  ๒๕๓๕ 
ผู้ถูกฟ้องคดีที่ ๑ (ผู้บังคับก�รตำ�รวจภูธรจังหวัด) จึงมี
คำ�สั่งไล่ผู้ฟ้องคดีออกจ�กร�ชก�ร  ผู้ฟ้องคดีจึงได้ยื่น
อุทธรณ์คำ�สั่งดังกล่�วต่อผู้ถูกฟ้องคดีที่ ๒ แต่ผู้ถูกฟ้อง
คดีที่ ๒ มีมติยกอุทธรณ์
 ผู้ฟ้องคดีจึงนำ�คดีม�ฟ้องต่อศ�ลปกครองขอ
ให้เพิกถอนคำ�ส่ังและมติของผู้ถูกฟ้องคดีท่ี ๑ และท่ี ๒ 
และให้ผู้ฟ้องคดีกลับเข้�รับร�ชก�รในตำ�แหน่งเดิม
ศ�ลปกครองสูงสุดวินิจฉัยว่� พฤติก�รณ์รับฟังได้ว่�
ผู้ฟ้องคดีได้เข้�ไปเล่นก�รพนันหรือมั่วสุมในวงพนัน
ผิดกฎหม�ยในบ้�นที่เกิดเหตุจริง และเป็นก�รพนัน
อันระบุไว้ในบัญชี ก. ท้�ยพระร�ชบัญญัติก�รพนัน 
พุทธศักร�ช ๒๔๗๘  ก�รพิจ�รณ�ว่�ก�รกระทำ�ใด
เป็นก�รกระทำ�อันได้ชื่อว่�เป็นผู้ประพฤติชั่วอย่�งร้�ย

๑๐
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หากรู้สักนิด ความผิดไม่เกิด
นายอำาพล ไทรสังขเฉลาพร
นิติกรชำ�น�ญก�รพิเศษ สำ�นักบริห�รง�นกล�ง

 ตัวอย่างที่นำามาเป็นกรณีศึกษานี้ เคยเกิดขึ้น
กับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง
ถูกกล่าวหาว่าทุจริตต่อหน้าที่ โดยอาศัยโอกาสที่ตนได้
รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้ทำาหน้าท่ีในการเบิก
จ่ายเงินกองทุนของมหาวิทยาลัยให้กับนักวิจัย เพื่อใช้
จ่ายในโครงการวิจัย เมื่อดำาเนินการทำาการเบิกแล้วไม่
ยอมโอนไปทันทีกลับนำาเงินของราชการไปเข้าบัญชี
ของตนเอง แล้วนำาไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ต่อมาเมื่อได้
ร ับการทวงถาม  จ ึงได ้น ำาไปจ ่ายให ้ก ับน ักว ิจ ัย
การกระทำาดังกล่าวผิดวินัยอย่างร้ายแรงฐานทุจริตต่อ
หน้าท่ี และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ ดังนี้
 ข้อเท็จจริงปรากฏว่าในวันที่ ๑๐ พฤษภาคม 
๒๕๔๘ นางสาว ก. ดำารงตำาแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชี  ได้ขออนุมัติเบิกเงินกองทุน  มอ. เพื ่อวิจัย
และพัฒนาภาคใต้ เป็นเงินจำานวน ๒๓๖,๙๗๖ บาท 
เพื่อจ่ายให้แก่นักวิจัยสองราย  คือ  ดร. ส.  จำานวน 
๑๓๖,๙๗๖ บาท และรองศาสตราจารย์ ภ. จำานวน 
๑๐๐,๐๐๐ บาท ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๐ พฤษภาคม 
๒๕๔๘ นางสาว ก. ได้รับอนุมัติให้เบิกเงินและให้ยืม
เงินจำานวนดังกล่าวตามคำาขอเบิกเงินดังกล่าวแล้ว 
แนวทางปฏิบัติจะต้องดำาเนินการเบิกเงินและจ่ายเงิน
ให้แก่นักวิจัยทั้งสองทันที โดยหลังจากท่ีนางสาว ก. 
ได้รับเงินจำานวนดังกล่าวแล้ว นางสาว ก. ได้นำาเงิน
จำานวน ๑๓๖,๙๗๖ บาท จ่ายให้แก่ ดร. ส. โดยวิธีนำา
เงินเข้าบัญชีเงินฝากของ ดร. ส. ในวันดังกล่าว แต่
ไม่ได้นำาเงินจำานวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท จ่ายให้แก่รอง

ศาสตราจารย์ ภ. กลับนำาเงินจำานวนดังกล่าวเข้า
บัญชีเงินฝากส่วนตัว ในวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๔๘ 
ซึ่งตามระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วย
กองทุน มอ. เพื่อวิจัยและพัฒนาภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๓๒ 
และระเบียบมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ว่าด้วยเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๕ ไม่มีข้อกำาหนด
ใดให้อำานาจเจ้าหน้าท่ีเก็บรักษาเงินเข้าบัญชีส่วนตัว
ได้ การที่นางสาว ก. นำาเงินราชการฝากเข้าพักใน
บัญชีส่วนตัว จึงเป็นการดำาเนินการนอกเหนือจากที่
ระเบียบกฎหมายกำาหนดไว้อันเป็นการจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบของทางราชการ 
 ต่อมาสำานักวิจ ัยและพัฒนาได้ร ับแจ้งจาก  
รองศาสตราจารย์ ภ. ในวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๔๘ 
ว่ายังไม่ได้รับเงินที่ขอเบิก สำานักวิจัย และพัฒนาจึงได้
ตรวจสอบพบว่านางสาว ก. ได้เบิกเงินไปแล้ว เมื่อมี
การทวงถามนางสาว ก. จึงได้โอนเงินให้แก่รองศาสตราจารย์ 
ภ. จำานวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท ในวันดังกล่าวทันที แสดงให้
เห็นว่านางสาว ก. มีเจตนาท่ีจะนำาเงินจำานวน ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท ของรองศาสตราจารย์ ภ. ไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
โดยประวิงเวลาที่จะจ่ายเงิน และได้รอจนกว่าจะถูก
ทวงถามจึงจะนำาเงินเข้าบัญชี ประกอบกับพฤติการณ์
ของนางสาว ก. ระหว่างฝากเงินดังกล่าวเข้าบัญชี
ส่วนตัว เงินในบัญชีมีการเคลื่อนไหวตลอด
 ปรากฏตามใบแจ้งรายการบัญชีออมทรัพย์ 
(statement) ว่า เดิมมีเงินฝากในบัญชีดังกล่าว
จำานวน ๑,๑๓๙.๔๘ บาท ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๐ 

“อย่าเผลอเอาเงินราชการ
   ไปใช้ส่วนตัว เพราะเป็นความผิด
   ทางวินัย ๒”

 ๑ คำาพิพากษาศาลปกครองสูงสุด ที่ อ.๓๓๔/๒๕๕๗

๑

      เพื่อน ๆ ข้าราชการรู้หรือไม่ว่า  ในปัจจุบันทั้งภาครัฐและเอกชนได้ตระหนักถึงความสำาคัญใน
การร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์ปช่ันในประเทศไทย  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคนท่ัวประเทศและเศรษฐกิจ 
โดยฉบับท่ีแล้วผู้เขียนได้เขียนเร่ือง “อย่าเผลอเอาเงินราชการไปใช้ส่วนตัว เพราะเป็นความผิดทางวินัย” 
อันเก่ียวกับข้าราชการเอาเงินของราชการไปใช้ส่วนตัว พฤติการณ์ดังกล่าวเข้าลักษณะผิดวินัยอย่างร้ายแรง
ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี โดยเร่ืองดังกล่าวมีตัวอย่างหลายกรณี ในฉบับน้ีจึงได้นำาเร่ืองทุจริตมาเน้นยำา้อีกคร้ัง
เพ่ือเป็นอุทาหรณ์ให้กับเพ่ือน ๆ
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พฤษภาคม ๒๕๔๘ เวลา ๑๐.๕๐ นาฬิกา ได้มีเงิน
ฝากเข้าบัญชีจำานวน ๑๐๐,๐๐๐ บาท จึงมียอดเงิน
รวม ๑๐๑,๑๓๙.๔๘ บาท จากนั้นมีการทำารายการ
ฝากถอนเงินเข้าบัญชีอีกหลายรายการจนมีจำานวน
เงินลดลง  กระทั่งในวันที่  ๑๕  กรกฎาคม  ๒๕๔๘ 
คงเหลือเงินจำานวน ๒๑๐.๗๕ บาท กรณีจึงเห็นได้ว่า 
พฤติการณ์ของนางสาว ก. ในการนำาเงินจำานวน 
๑๐๐,๐๐๐ บาท ของรองศาสตราจารย์ ภ. เข้าฝาก
ในบัญชีส่วนตัวของนางสาว ก. เป็นระยะเวลาถึง 
๕๖ วัน  โดยไม่ยอมนำาเข้าบัญชีเพื ่อจ่ายให้แก่
รองศาสตราจารย์ ภ. และยังได้นำาเงินไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวในช่วงเวลาดังกล่าวอีกหลายครั ้ง ทำาให้
รองศาสตราจารย์ ภ. ไม่ได้รับเงินจำานวนดังกล่าวไป
ใช้ในโครงการวิจัยทำาให้เกิดความเสียหายแก่
รองศาสตราจารย์ ภ. และทางราชการ
 นางสาว ก. ได้หยิบยกข้ออ้างว่าที ่โอน
เง ินให้ล ่าช ้าเน ื ่องจากไม่ทราบเลขที ่บ ัญชีของ
รองศาสตราจารย์ ภ. จึงได้นำาเงินเข้าบัญชีส่วนตัวไว้ก่อน 
จึงไม่ได้มีเจตนาทุจริตต่อหน้าที่นั้น ประเด็นข้อต่อสู้นี้ 
เห็นว่าหากนางสาว ก. ไม่มีเจตนาทุจริตจริงดังที่
กล่าวอ้าง เมื่อได้รับมอบหมายนการปฏิบัติหน้าที่
เบิกเงินยืมจากกองทุน มอ. เพ่ือวิจัยและพัฒนาภาคใต้ 
เพื่อส่งไปให้นักวิจัยตามที่ได้รับอนุมัติ นางสาว ก. 
ต้องติดต่อประสานงานในการขอข้อมูลโดยเฉพาะ
เลขที่บัญชีของผู้ขออนุมัติ ก่อนที่จะดำาเนินการเบิก
เงินยืมแล้วจัดส่งไปให้นักวิจัยแต่ละราย ดังเช่น
กรณีได้นำาเงินเข้าบัญชีของ ดร.ส. ตั้งแต่วันที่ ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘ หรือถ้าหากว่าดำาเนินการเบิก
เงินยืมมาแล้ว แต่ไม่ทราบเลขที่บัญชี นางสาว ก. 
ต้องดำาเนินการเก็บรักษาเงินที่ไม่อาจจ่ายโดยวิธีนำา
เงินฝากเข้าบัญชีกองทุน มอ. เพื่อวิจัยและพัฒนา
ภาคใต้ไว้ก่อน แล้วรอสอบถามเลขที่บัญชีเงินฝาก
ธนาคารให้ทราบแน่ชัดเสียก่อนจึงค่อยดำาเนินการ
เบิกจ่ายเงินดังกล่าว หรืออาจใช้วิธีซื้อตั๋วแลกเงิน
หรือแคชเชียร์เช็คของรองศาสตราจารย์ ภ. แล้ว
ดำาเนินการจัดส่งไปยังสถานที่ทำางาน หรืออาจ
ใช้ว ิธ ีโทรศัพท์ต ิดต่อสอบถามเลขที ่บ ัญชีจาก
รองศาสตราจารย์ ภ. ตามหมายเลขโทรศัพท์ที่ระบุ
ไว้ในคำาขออนุมัติยืมเงิน แต่นางสาว ก. ก็มิได้
ดำาเนินการโดยวิธีการใด ๆ กลับนำาเงินเข้าบัญชี
ส่วนตัว  และนำาไปใช้ประโยชน์นานถึง  ๕๖  วัน 
จนกระทั่งถูกทวงถาม   จึงได้นำาเงินเข้าบัญชีให้แก่

รองศาสตราจารย์ ภ. ในวันเดียวกับที่ถูกทวงถาม
นั้น ข้อต่อสู้ประเด็นนี้จึงไม่อาจรับฟังได้
 ดังนั้น จากพฤติกรรมดังกล่าวแสดงให้เห็น
ถึงเจตนาที่แท้จริงว่ามิได้มีเจตนาที่จะโอนเงินให้ตั้งแต่
แรก แต่มีเจตนาเพื่อนำาเงินไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
ซ่ึงจะเห็นได้จากบัญชีเงินฝากในช่วงดังกล่าวลดลง อีกทั้ง 
นางสาว ก. จบการศึกษาเกี่ยวกับการเงินการบัญชี
และดำารงตำาแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี มีหน้าที่
เกี่ยวกับงานด้านการเงินและบัญชี ย่อมต้องเป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญในการเบิกจ่ายเงินในด้านต่าง ๆ เป็น
อย่างดี พฤติการณ์การนำาเงินเข้าฝากในบัญชีส่วนตัว 
และนำาเงินไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวในช่วงเวลาดังกล่าว 
ทำาให้นักวิจัยไม่ได้รับเงินไปใช้ในโครงการวิจัย ทำาให้
เกิดความเสียหาย จึงถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยมิชอบเพื่อ
ให้ตนเองได้รับประโยชน์ที่มิควรได้ เป็นการทุจริต
ต่อหน้าที่ราชการ และจงใจไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบของทางราชการ อันเป็นเหตุให้เกิดความเสียหาย
แก่ราชการอย่างร้ายแรงเป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
ตามมาตรา  ๓๙  วรรคสาม  และวรรคห้า  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบัน
อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ นางสาว ก. จึงถูกลงโทษ  
ไล่ออกจากราชการ
 คดีดังกล่าวถือเป็นตัวอย่างซ่ึงเคยเกิดข้ึน
ในหน่วยงานราชการอื่น หากเทียบเคียงหรือปรับใช้
กับของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเห็นว่าการนำาเงิน
ราชการฝากเข้าพักไว้ในบัญชีส่วนตัวโดยมีเจตนา
นำาไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวอาจมีความผิดวินัยอย่าง
ร้ายแรงได้ ตามกฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๖ กำาหนดว่า “การปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพื่อให้
เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง แก่ผู้หนึ่งผู้ใดหรือการ
ปฏิบัติละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริตเป็น
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง” 
 กรณี เรื่ อ งนี้ เป็นอุทาหรณ์ ให้ กับ เพื่ อน
ข้าราชการได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ต้องปฏิบัติหน้าที่
ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการอย่างเคร่งครัด การนำาเงินเข้าบัญชีส่วนตัว
และนำาไปใช้ประโยชน์จึงถือเป็นการปฏิบัติหน้าที่หรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ เพื่อให้
ตนเองได้รับประโยชน์ที่มิควรได้ อันเป็นการทุจริตต่อ
หน้าที่ราชการ
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ข้อคิดข้อแนะ
นางสาวรุ่งนภา  สุวรรณไชย
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
สำานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

   ระยะเวลาการปฏิบัติราชการของแต่ละ
ปีงบประมาณมักจะดำาเนินไปอย่างรวดเร็วเสมอ และ
ผู้เขียนเชื่อว่า   การปฏิบัติงานในไตรมาสที่ ๔ (เดือน
กรกฎาคม - กันยายน ของแต่ละปี) ซึ่งเป็นไตรมาส
สุดท้ายของปีงบประมาณเพื่อนๆ ข้าราชการและ
บุคลากรรัฐสภาทุกท่านจะต้องใช้ความพยายาม ความ
มุ่งมั่น และความทุ่มเทในการปฏิบัติงานเป็นอย่างสูง 
เพื่อผลักดันให้ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการหรือแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรได้
อย่างเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์    ทุกท่าน
เคยถามตัวเองหรือไม่คะ ว่าภายใต้ระยะเวลาอัน
จำากัดกับการปฏิบัติงานตามภารกิจมากมายหลาย
อย่างที่ได้รับมอบหมาย อะไรเป็นปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้
เราปฏิบัติงานเหล่านั้นให้ประสบความสำาเร็จได้ใน
ที่สุด  ผู้เขียนได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและอ่าน
บทความที่เกี่ยวข้องกับ “AQ พลังแห่งความสำาเร็จ” 
จึงทำาให้ได้รับคำาตอบของคำาถามข้างต้นแล้วค่ะ และ
ตั้งใจนำาเสนอต่อเพื่อนๆ ข้าราชการและบุคลากร
รัฐสภา เพราะเห็นว่าจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
พลังแห่งความสำาเร็จเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ         

การปฏิบัติงานของทุกท่านได้ต่อไปค่ะ

 AQ หรือ Adversity Quotient (อ่านว่า 

แอดเวอ′ซีที โคว′เชียนทฺ ) หมายถึง ความสามารถ

ในการฟันฝ่าอุปสรรคและความยากลำาบาก หรือ

ความฉลาดในการฟันฝ่าวิกฤติ ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่

สำาคัญที่สุดในการประสบความสำาเร็จในชีวิต 

๑

๒
๑

๓

๒

 เรียนรู้หลักหรือแก่นของ A.Q. ที่เรียกว่า 

CORE   

 C : Control (ความสามารถในการควบคุม
และมีสติ) หมายถึง การรับรู้ว่าสามารถควบคุม
สถานการณ์ได้มากน้อยเพียงใด เมื่อรู้สึกไม่มีความสุข 
ท้อแท้ หมดหวัง เมื ่อเจอกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ   
ไม่ว่าในชีวิตส่วนตัวหรือการทำางาน แนะนำาให้คิด

 AQ พลังแห่ง

ความสำาเร็จ
ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน

  ดร. วิทย์ เที่ยงบูรณธรรม. พจนานุกรมอังกฤษ-ไทย. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๑, น.๑๒ และ ๖๙๕.
  Paul G. Stoltz, PhD, แปลและเรียบเรียงโดย ผศ.ธีระศักดิ์ กำาบรรณารักษ์. หนังสือ AQ พลังแห่งความสำาเร็จ. พิมพ์ครั้งที่ ๔: มกราคม ๒๕๕๒, น.๒๒

  “เก่ง” อย่างเดียวคงไม่พอ. (ข้อมูลออนไลน์). สืบค้นจากhttp://www.oknation.net/blog/sontana/2009/07/23/entry-1 (๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๙)
 ๓
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 AQ พลังแห่ง

ความสำาเร็จ
ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน

แบบมีความหวัง ต้องมีบางสิ่งบางอย่างที่เราทำาได้ 
ช่วยเหลือตัวเองได้ เราสามารถควบคุมจิตใจตัวเองได้ 
สามารถเผชิญปัญหาได้และม่ันใจว่าจะดำาเนินชีวิตต่อ
ไปได้ 
  O : Origin, Ownership (การวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา) หมายถึง จุดเริ่มต้นของวิกฤติ
คืออะไร มองว่าตนเองเป็นเจ้าของวิกฤติ และมีส่วน
ในการแก้วิกฤติหรือไม่ ระดับใด เมื่อเกิดปัญหาขึ้น 
พยายามควบคุมความคิดและนึกทบทวนสิ่งที่เกิดขึ้น
ให้ยอมรับในสัดส่วนความเป็นจริงที่เกิดขึ้น อย่าโทษ
ตัวเองทั้งหมด ขับเคลื่อนไปสู่การแก้ไขปัญหา และ
เรียนรู้จากความผิดพลาด 
  R : React (การจำากัดปัญหาอยู่ในขอบเขต 
ไม่ทำาให้เรื ่องเล็กกลายเป็นเรื่องใหญ่) หมายถึง ผล 
กระทบของวิกฤติมีขอบเขตกว้างเท่าไร จะปล่อย
ให้เกิดภาวะติดลบหรือ แผ่ขยายไปทุกเรื่องในชีวิต
เราหรือไม่  เมื่อเกิดปัญหาแล้ว อย่าตื่นตระหนกกับ
ปัญหา ความยากลำาบากไม่ใช่ความล้มเหลว และอย่า

ปล่อยให้ปัญหาแพร่กระจายไปโดยไม่จำาเป็น 
 E : Endurance (การอดทนต่อความยืดเยื้อ
ของปัญหา) หมายถึง ความยืดเยื้อของปัญหาหรือ
วิกฤติที่เกิดขึ้น เราอดทนได้แค่ไหน แนะนำาให้มองว่า 
ปัญหาอุปสรรคเป็นเรื่องชั่วคราว ไม่ได้คงอยู่ตลอด
ไป หากคิดว่ายืดเยื้อหรือมีความอดทนต่ำา จะทำาให้
อ่อนแอ ส้ินหวังพบกับความล้มเหลวหรือการสูญเสียได้
 ในสถานการณ์ที่ต้องประสบกับปัญหา
อุปสรรคท้ังในชีวิตส่วนตัวและในการปฏิบัติงาน 
คนที่มี IQ สูง (Intelligence Quotient: IQ คือ 
ความสามารถในการเรียนรู้ คิด และใช้เหตุผลอย่าง
มีประสิทธิภาพ) และคนที่มี   EQ สูง (Emotional 
Quotient: EQ คือ ความสามารถในการตระหนัก
รู้และบริหารอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น รวมทั้ง
สามารถจูงใจตนเองและผู้อื่นได้) แต่ขาด AQ (Adver-
sity Quotient: AQ คือ ความสามารถในการฟันฝ่า
อุปสรรค และความยากลำาบากหรือความฉลาดใน

การฟันฝ่าวิกฤติ) ก็เปรียบได้กับคนท่ีมีสติปัญญา และ
สามารถบริหารและควบคุมอารมณ์ได้ แต่เม่ือพบกับ
ปัญหาอุปสรรค แล้วใจไม่สู้ ไม่มีความสามารถในการ
ฟันฝ่าปัญหาอุปสรรค ยอมแพ้กับปัญหาอุปสรรคน้ัน 
จึงไม่มีโอกาสได้ใช้ท้ัง IQ และ EQ
 จากความหมายและหลักของ AQ ในทั้ง ๔ 
มิติที่กล่าวมาข้างต้น ทำาให้เข้าใจได้อย่างชัดเจนขึ้นว่า 
ในหลายสถานการณ์ ภายใต้ระยะเวลาอันจำากัด ภายใต้
ความเครียด กับการปฏิบัติงานตามภารกิจมากมาย
หลายอย่างที่ได้รับมอบหมาย เราต้องใช้ความสามารถ
ในการควบคุมสถานการณ์และมีสติ หากมีปัญหา
เกิดขึ้น ต้องวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ยอมรับข้อ
ผิดพลาดในสัดส่วนความเป็นจริง เพื่อแก้ไขปัญหาได้
อย่างถูกต้อง ใช้ความสามารถในการจำากัดปัญหาให้
อยู่ในขอบเขต ไม่ทำาให้เรื่องเล็กกลายเป็นเรื่องใหญ่ 
และต้องอดทนต่อสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น โดยมอง
ปัญหาอุปสรรคเป็นเรื่องชั่วคราว เพื่อสร้างกำาลังใจใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งลักษณะที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น 
นั่นคือ AQ หรือ ความสามารถในการฟันฝ่าอุปสรรค
และความยากลำาบาก หรือความฉลาดในการฟันฝ่า
วิกฤติ ปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้เราปฏิบัติงานเหล่านั้นให้
ประสบความสำาเร็จได้ในที่สุด
 เมื่อพิจารณาความหมายของ AQ ตามที่
ได้กล่าวมาแล้ว จะเห็นได้ว่า มีความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับ หนึ่งในสมรรถนะหลัก (Core Compe-
tency)  ของข ้าราชการร ัฐสภาสาม ัญ  ได ้แก ่        

 ...หากมีปัญหาเกิดขึ้น 
ต้องวิเคราะห์

สาเหตุของปัญหา 
ยอมรับข้อผิดพลาด

ในสัดส่วนความเป็นจริง...
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 สำานักบริหารงานกลาง สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา. มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการรัฐสภาสามัญ. 
สำานักการพิมพ์ สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา, น. ๙๙

“การมุ่งผลสัมฤทธิ์” ซึ่งมีคำาจัดความ คือ ความ
มุ่ งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ ราชการให้ดีหรือให้ เกิน
มาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์การ
วัดผลสัมฤทธิ ์ที ่ส่วนราชการกำาหนดขึ้น อีกทั ้ง
ยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและ
ท้าทายชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำาได้มาก่อน 
   จากคำาจำากัดความของสมรรถนะหลัก เรื่อง 
“การมุ่งผลสัมฤทธิ์” ข้างต้น จะเห็นได้ว่า เป็นการ
กำาหนดสมรรถนะหรือพฤติกรรมของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ให้เป็นผู้มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่
ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู ่ รวมทั ้ง
สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียาก
และท้าทายได้  ซึ่งก็มีความสอดคล้องกับ AQ ความ
สามารถในการฟันฝ่าอุปสรรค และความยากลำาบาก
หรือความฉลาดในการฟันฝ่าวิกฤติ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ประสบความสำาเร็จและมีประสิทธิภาพ
นั่นเอง  ดังนั้น จึงเป็นเรื่องสำาคัญสำาหรับหน่วยงาน
สังกัดรัฐสภา   ที่จะกำาหนดแนวทางและวิธีการในการ
พัฒนาข้าราชการให้มี AQ ให้เน้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
และเป็นเรื่องสำาคัญสำาหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ที ่จะมุ ่งมั ่นพัฒนาตนเองให้มี  AQ  ให้เน้นการมุ ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือให้เป็นผู้มีสมรรถนะเป็นไปตามท่ีองค์กร
คาดหวัง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

 นอกจากนั้นในปัจจุบันมีหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนได้นำาแนวคิดเรื่อง AQ มาใช้เป็น
เกณฑ์หนึ่ง ในการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าสู่องค์กร 
เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มีความสำาคัญต่อความ
สำาเร็จในการดำาเนินงานขององค์กร รวมทั้งเมื่อสรรหา
คัดเลือกเข้าสู่องค์กรแล้ว ยังต้องมีการพัฒนาให้บุคคล
มีคุณลักษณะดังกล่าว  อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคคล
มีสมรรถนะ พฤติกรรม และคุณสมบัติเป็นไปตามที่
องค ์กรคาดหวัง และเป็นปัจจ ัยส ำาค ัญ   ในการ
ผลักดันให้ภารกิจขององค์กรประสบความสำาเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้  
 เมื่ออ่านมาถึงตรงนี้แล้ว คงจะได้รับคำาตอบ
อย่างชัดเจนแล้วนะคะว่า ภายใต้ระยะเวลาอันจำากัด
กับการปฏิบัติงานตามภารกิจมากมายหลายอย่างที่
ได้รับมอบหมาย AQ จึงเป็นปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้เรา
ปฏิบัติงานเหล่านั้น     ให้ประสบความสำาเร็จได้ในที่สุด  
ดังนั้น จึงเป็นเรื่องท้าทายและสำาคัญอย่างยิ่งสำาหรับ
องค์กรที่จะต้องทบทวน วางแผน และเตรียมความ
พร้อมในการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดให้เป็นผู้มี AQ เน้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์  เพื่อ
พร้อมจะเผชิญหน้ากับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และ
สามารถจัดการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม รวมทั้งเป็นช่องทางหนึ่งในการเตรียม
ความพร้อมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติราชการขององค์กร
ให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
องค์กร และเพื่อสุขภาพที่ดีขององค์กรตลอดไป

๔

๔

IQ 
สติปัญญา

EQ 
อารมณ์

AQ 
การแก้ปัญหา
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ความเปล่ียนแปลงในระบบราชการไทย ในด้านการ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

 เพื่อน ๆ พี่ ๆ ทุกคนคงทราบกันดีอยู่แล้วว่า    
ตั้งแต่ปลายปี  พ.ศ. ๒๕๕๘  เป็นต้นมา  ประชาคม
อาเซียน (ASEAN Community) ได้ถือกำาเนิดขึ้นอย่าง
เป็นทางการ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ ถือเป็นความ
ท้าทายครั้งใหญ่ขององค์กรทั้งเล็กและใหญ่ ลงไปถึง
ในระดับบุคคล เนื่องจากทำาให้เกิดการเปิดเสรีทาง
เศรษฐกิจ และส่งผลให้แรงงานในประเทศต่างๆ ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียนสามารถโยกย้ายได้อย่างเสรี นอกจากนี้
การลงทุนและการประกอบกิจการข้ามชาติก็เป็นไปได้
ง่ายขึ้น หมายความว่าการแข่งขันในตลาดแรงงานก็จะ
สูงขึ้นเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะองค์กรข้ามชาติที่มักได้
เปรียบในเรื่องการจ่ายค่าตอบแทน หลายองค์กรจึงต้อง
ระดมสมองปรับตัวกันครั้งใหญ่เพ่ือใช้การเปลี่ยนแปลง
ครั้งนี้ให้เป็น “โอกาส” ไม่ใช่ “อุปสรรค”
 กฎบัตรอาเซียนข้อ ๓๔ ได้บัญญัติไว้ว่า “The 
working language of ASEAN shall be English” 
หรือ “ภาษาที่ใช้ในการทำางานของอาเซียน คือ ภาษา
อังกฤษ” นั่นหมายความว่านอกจากภาษาประจำาชาติ
แล้ว พลเมืองอาเซียนยังควรสื่อสารภาษาอังกฤษได้อีก
ด้วย
 อย่างไรก็ตามความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
ของคนไทยยังคงอยู่ในระดับตำ่า ดังตัวอย่างจากรายงาน
ดัชนีความสามารถด้านภาษาอังกฤษ  EF  English  

Proficiency Index 2015  ของสถาบันสอนภาษา
ชั้นนำาของโลก Education First (EF) ซึ่งรวบรวมข้อมูล
ผลการสอบจากกลุ่มตัวใน ๗๐ ประเทศที่ไม่ได้ใช้ภาษา
อังกฤษเป็นภาษาแม่ พบว่าประเทศไทยได้คะแนนเฉลี่ย 
๔๕.๓๕  คะแนน  จากคะแนนสูงสุด  ๑๐๐  คะแนน 
อยู่ในอันดับท่ี ๖๒ โดยจัดอยู่ในกลุ่มความสามารถภาษา
อังกฤษระดับตำ่ามาก (Very Low Proficiency) ซึ่งเมื่อ
เทียบกับประเทศในอาเซียนแล้วพบว่าประเทศไทยมี
คะแนนสูงกว่าประเทศกัมพูชาเท่านั้น 
 สำาหรับงานในภาคราชการเอง ก็จ ำาเป็น
ต้องปรับตัว เพื่อตอบรับกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งวิทยาการต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตทักษะความรู้ด้านภาษาอังกฤษจึงเป็นทักษะ
ความรู้ที่หลายส่วนราชการกำาลังให้ความสำาคัญในการ
พัฒนาเป็นอย่างมากดังจะเห็นได้จากการที่วิชาภาษา
อังกฤษได้เข้ามามีบทบาทในการใช้เป็นเกณฑ์คัดเลือก
ผู้ที่บรรจุเข้ารับราชการในปัจจุบัน

นานาสาระ

พัฒนา

ง่าย ๆ
ทำ�ได้ด้วยตัวเอง

      ภาษา
อังกฤษ 

โดย
นางสาวพรธีรา  โอสถธนากร  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  สำานักงานเลขานุการ ก.ร.
นางสาวกรกช  จันทร์ธีรสกุล   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  สำานักบริหารงานกลาง

๒

๑

๓

  Charter of the Association of Southeast Asian Nations: กฎบัตรสมาคมแห่งประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ 
  กระทรวงการต่างประเทศ
  http://www.ef.co.th/epi/
  ไม่มีผลการสำารวจจากประเทศเมียนมา ลาว ฟิลิปปินส์ และบรูไน

๑

๒
๓
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 ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นต้นมา สำานักงาน 
ก.พ. ได้ออกหลักเกณฑ์การสอบ ภาค ก. รูปแบบใหม่ 
ซึ่งประกอบด้วย (๑) วิชาความสามารถทั่วไปและวิชา
ภาษาไทย คะแนนเต็ม ๑๕๐ คะแนน  (ต้องได้คะแนน
ไม่ตำ่ากว่าร้อยละ ๖๐) ซึ่งส่วนนี้ยังคงเป็นข้อสอบเชิง
คิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และการใช้ภาษาไทย เหมือน
ทุกปีที่ผ่านมาและ (๒) วิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเต็ม 
๕๐ คะแนน(ต้องได้คะแนนไม่ตำ่ากว่าร้อยละ ๕๐)
 น่ันหมายความว่าต่อไปน้ีพ่ีๆ น้องๆ ท่ีจะบรรจุ 
เข้ารับราชการทุกคนต้องมีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษต่างจากเดิมที่หลายคนอาจมองว่าทักษะ
ภาษาอังกฤษเคยถือเป็นอุปสรรคสำาคัญของข้าราชการ
ไทยในการปฏิบัติงานร่วมกับต่างชาติหรือภาคเอกชน
อย่างปฏิเสธไม่ได้

 
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอบนี้ ทำาให้
ภาคราชการสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพมากขึ้น 
เพราะต้องมีความสามารถทั้งทางความรู้ความสามารถ
ท่ัวไป ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ อย่างไรก็ตามหลายคน
อาจมองว่าแต่เดิมคนสอบผ่านภาค ก. ก็น้อยอยู่แล้ว 
(เฉลี่ยปีละประมาณร้อยละ ๔ – ๗ จากผู้สมัครสอบ
ทั้งหมด)  การเพิ่มข้อสอบวิชาภาษาอังกฤษจะทำาให้
ผู้สอบผ่านน้อยลงอีกหรือไม่ในเรื่องนี้ นายนนทิกร     
กาญจนะจิตรา  อดีตเลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน เคยให้สัมภาษณ์กับ ASTV ผู้จัดการออนไลน์ 
ไว้ว่า ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ ภายหลังการเพ่ิมวิชาภาษาอังกฤษ 

ผู ้สอบผ่านภาค ก. ลดลงเหลือเพียงร้อยละ ๔.๔๖ 
ในระดับปริญญาตรี และสถิติผู้สอบผ่านของทุกวุฒิการ
ศึกษาเหลือเพียงร้อยละ  ๒.๖๓  เท่านั้นซึ่งประเด็นที่มี
ผู้สอบผ่านน้อยนี้ยังไม่น่าวิตกเนื่องจากมีผู้สอบผ่านจาก
ปีก่อนๆ มากอยู่แล้ว แต่หากสถิตินี้ยังคงน้อยลงเรื่อยๆ 
อาจเกิดการขาดแคลนแรงงานในอนาคตได้
 จากสถิติในแผนภูมิทำาให้เห็นชัดว่า ในช่วง
หลายปีท่ีผ่านมามีผู้สนใจสมัครสอบเข้ารับราชการน้อยลง 
ซึ่งส่งผลให้จำานวนผู้ที่สอบผ่านยิ่งน้อยลงไปด้วยใน
ปัจจุบัน สำานักงาน ก.พ. จึงเตรียมรับมือกับปัญหาผู้สมัคร
ที่น้อยลงนี้โดยเตรียมเปลี่ยนจากการสอบแบบตอบใน
กระดาษคำาตอบ (paper-based) ซึ่งจัดสอบเพียงปีละ 
๑ ครั้ง ไปเป็นการสอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

 
(E-Exam) ผ่านอินเตอร์เน็ต สามารถสอบได้ทุกวัน เพื่อ
เพ่ิมจำานวนผู้สอบและโอกาสในการสอบให้มากข้ึน รวมท้ัง
ยังทำาให้สามารถเพ่ิมรูปแบบของการสอบให้หลากหลาย
ได้มากขึ้นจากเดิมที่ยึดเพียงรูปแบบข้อสอบปรนัย 
(multiple-choices) เช่น สามารถเพิ ่มบทสนทนา 
(conversation) ในส่วนของภาษาอังกฤษ ซึ่งในปี พ.ศ. 
๒๕๕๙ นี้ได้เริ่มดำาเนินการสอบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
แล้วสำาหรับการสอบในระดับวุฒิปริญญาโท โดยผู้ประสงค์
เข้าสอบสามารถเข้าสอบได้เลยโดยไม่ต้องรอการจัดสอบ
ประจำาปี 

๔

ที่มา :  สำานักงาน ก.พ.    

๔

 ก.พ.แจงใครอยากเข้าราชการมีเฮ ปรับแนวสอบ “ภาค ก.” แก้วิกฤตสอบผ่านแค่ 6%. (ข้อมูลออนไลน์). 

 สืบค้นจาก http://www.manager.co.th/Home/ViewNews.aspx?NewsID=9580000087669
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 สำาหรับข้าราชการที่มีทักษะในการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศ ทักษะดังกล่าวจะเป็นปัจจัยช่วย
เสริมโอกาสในการทำางานและการพัฒนาตนเองให้
มากขึ้น ตัวอย่างที่เห็นได้ชัด ได้แก่ โอกาสในการ
รับทุนประเภทต่าง ๆ ที ่ส่วนราชการจัดสรรให้แก่
ข้าราชการ ไม่ว่าจะเป็นทุนประเภททุนศึกษาต่อ ทุน
ฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ รวมถึงหลักสูตรอบรม
ด้านวิชาการและด้านบริหารต่าง  ๆ   ซ่ึงในแต่ละปี   ภาครัฐ
ได้จัดสรรทุนส่วนนี้แก่ส่วนราชการ รวมถึงองค์กรกลาง 
เช่น สำานักงาน ก.พ. และมหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อ
พัฒนาบุคลากรจำานวนหลายร้อยหลายพันทุน  แต่ทุกปี
กลับมีทุนเหล่านี้เหลือเป็นจำานวนมาก เนื่องจากผู้ที่มี
คุณสมบัติสมัครขอรับทุน มีคะแนนสอบภาษาอังกฤษ
ไม่ถึงเกณฑ์ท่ีกำาหนด ดังน้ัน การพัฒนาทักษะด้านภาษา
จึงเป็นเรื่องจำาเป็นสำาหรับผู้ที่ต้องการโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง  และยังสามารถนำาความรู ้ท ี ่ได้จาก
การศึกษาอบรมมาสร้างประโยชน์แก่ภาคราชการได้อีกด้วย
 สำาหรับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเอง  ก็ได้
ให้ความสำาคัญกับการเสริมสร้างทักษะด้านภาษา
ต่างประเทศ ดังจะเห็นได้จากการกำาหนดให้การส่งเสริม
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศแก่ข้าราชการ เป็นหนึ่งใน
กลยุทธ์ในการดำาเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับ
ที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐) ในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การ

พัฒนาบุคลากรให้เป ็นมืออาชีพ    โดยทั ้งสอง
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้จัดกิจกรรมพัฒนาความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร เช่น 
การส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศด้วย
ตนเอง (Self-Learning)โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
เป็นต้น และที่สำาคัญยุทธศาสตร์ข้อนี้ยังมีเป้าหมาย
ให้บุคลากรของรัฐสภามุ่งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และ
การเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทักษะภาษา
อังกฤษแท้จริงแล้วก็สามารถทำาได้ด้วยตัวเอง... ตลอด
เวลา
   
     
         
 
 หลังจากที่เพื่อนๆ พี่ๆ ข้าราชการทุกท่าน
ได้ทราบความสำาคัญของทักษะภาษาอังกฤษกันแล้ว 
คอลัมน์นานาสาระในฉบับนี้ยังจะพาทุกท่านไปเรียน
รู้เทคนิคการฝึกภาษาอังกฤษง่ายๆ ที่สามารถทำาได้
ในชีวิตประจำาวันด้วยตัวเอง ทั้งการฟัง การพูด และ
การอ่าน ที่ผู้เขียนอยากจะถ่ายทอดให้เพื่อนๆ พี่ๆ 
ข้าราชการลองไปปรับให้เข้ากับชีวิตประจำาวันของ
แต่ละท่านดังนี้

       

พัฒนาภาษาอังกฤษง่ายๆ 
ทำาได้ด้วยตัวเอง

ที่มา: http://job3.ocsc.go.th/
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 หมวดฝึกฟัง : เพื่อนๆ พี่ๆ ข้าราชการเชื่อ
ไหมคะว่า ทักษะการฟังเป็นทักษะพื้นฐานในการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอื่นๆ โดยเฉพาะทักษะการ
พูดและจะช่วยเพิ่มความคุ้นชินจนผู้เรียนสามารถใช้
ภาษาอังกฤษได้อย่างเป็นธรรมชาติ แต่หลายท่านอาจ
จะไม่ได้มีโอกาสอยู่ในสถานการณ์ที่มีการพูดภาษา
อังกฤษบ่อยครั้งสักเท่าไหร่ ดังนั้น วิธีฝึกทักษะการ
ฟังที่ง่ายและสะดวกที่สุดก็คือ การฝึกฟังจากการ
ดูภาพยนตร์ ดูละครชุด (series) และฟังเพลงภาษา
อังกฤษนั่นเอง โดยเลือกจากภาพยนตร์หรือเพลง
ที่ชอบก่อน ขอแนะนำาให้พยายามฟังจับใจความให้
ได้มากที่สุด และฟังซำ้าๆ หลายๆ รอบ จนหูเราเริ่มคุ้น
ชินกับสำาเนียงภาษาอังกฤษทุกวัน หากต้องการเข้าใจ
ความหมายของเพลงหรือประโยคในภาพยนตร์ค่อย
เปิดบทบรรยาย (Subtitle) แนะนำาว่าควรเป็นภาษา
อังกฤษ หรือเนื้อเพลงไปด้วย วิธีนี้จะช่วยให้ทุกท่าน
พัฒนาทักษะการฟังภาษาอังกฤษอย่างเป็นธรรมชาติ 
 ส่วนอีกช่องทางหน่ึงท่ีผู้เขียนอยากจะแนะนำา
เพื่อนๆ พี่ๆ ข้าราชการ หลายท่านคงพอรู้จัก TED 
Talk กันอยู่แล้ว TED Talk  (ย่อมาจาก Technology 
Entertainment and Design) เป็นเวทีระดับโลก
ว่าด้วยเรื่องของเทคโนโลยี ความบันเทิงและการ
ออกแบบ ที่เชิญบุคคลผู้ประสบความสำาเร็จด้านต่างๆ
หรือแม้กระทั่งคนที่เคยล้มเหลวมาก่อน มาบอกเล่า
เรื ่องราวที ่เป็นประโยชน์แก่ผู ้ฟังตามสโลแกนของ

เว็บไซด์ที่ว่า “Ideas worth spreading” (แนวคิด
ที่ควรค่าแก่การเผยแพร่) วิธีการเข้าไปชม ก็เพียงแค่
เข้าไปที่เว็บไซด์ https://www.ted.com/talks และ
เลือกคลิปที่สนใจได้เลยคลิปทั้งหมดจะมีความยาว
ไม่เกิน ๑๘ นาทีเท่านั้น สำาหรับคนที่กำาลังฝึกภาษา 
รับรองคะว่าฟังได้ไม่ยาก และตอนน้ี ยังมีตัวช่วยอีกทาง 
คือ สามารถเข้าไปดูคำาแปลภาษาไทยของ TED Talk 
ได้ที ่ http://www.ted.com/translate/
languages/th แน่นอนว่า นอกจากจะได้ฝึกฟังภาษา
อังกฤษแล้ว ยังจะได้แนวคิด แรงบันดาลใจในการใช้
ชีวิตหรืออาจได้พบเจอเรื่องใหม่ๆที่เราอยากเรียนรู้
หรือสนใจไปพร้อมกันด้วย
 หมวดฝึกอ่าน : ส่วนตัวแล้ว ผู้เขียนเป็นคนที่
ชอบอ่านเว็บบล็อก (web blog) ภาษาอังกฤษ วิธีหนึ่ง
ที่อยากจะแนะนำาผู้ที่ต้องการอ่านภาษาอังกฤษให้เก่ง
ก็คือ ให้ฝึกอ่านภาษาอังกฤษทุกวัน โดยอาศัยแหล่ง
เรียนรู้ที่ใช้ฝึกอ่านได้ง่ายที่สุด ก็คือ เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (Social Network) โดยเฉพาะ Facebook 
ที่ทุกคนใช้กันอยู่ทุกวันนี่แหละคะ เพียงแค่กดติดตาม 
(subscribe) Facebook page ที่น่าสนใจที่ลงข่าว
ประจำาวัน หรือลงบทความ   ที่เป็นประโยชน์หรือเรื่อง
ราวที่น่าอ่าน (อย่างผู้เขียนเองจะชอบแวะเข้าไปอ่าน
เพจ Huffington Post และ Business Insider อยู่
เป็นประจำา) อาจจะเริ่มจากอ่านวันละ ๒-๓ ย่อหน้า 
โดยเลือกเรื่องที่เหมาะกับตัวเอง ขอให้เป็นเรื่องที่ไม่
ยากเกินไปหรือไม่ยาวเกินจนหมดกำาลังใจที่จะอ่านให้
จบ แล้วค่อยๆ เพิ่มความยาวขึ้นขึ้นเรื่อยๆ วิธีการฝึก
อ่านที่ผู้เขียนอยากให้ผู้อ่านลองทำาก็คือ ตั้งใจอ่านจน
จบย่อหน้า แล้วพยายามทำาความเข้าใจให้ได้มากที่สุด            
ท่ีสำาคัญ คือ อย่าเพ่ิงหยุดเม่ือเจอคำาศัพท์ท่ีไม่รู้ความหมาย 
แต่ให้ลองตีความจากบริบท (Context) ด้วยตนเอง
ดูก่อนว่า ผู้เขียนต้องการสื่อสารอะไรกับเรา แล้วจึง
ค่อยเปิดพจนานุกรมเพื่อเช็คความเข้าใจอีกรอบ

ที่มา : http://www.ted.com
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 หมวดฝึกพูด : เวลาน้ี การสนทนาภาษาอังกฤษ เป็น
ทักษะท่ีจำาเป็นอย่างย่ิงสำาหรับทุกคน สำาหรับผู้เขียนแล้วการฝึกพูด
ที่ดี และคล่องแคล่ว มีพื้นฐานมาจากการฝึกฟัง โดยเฉพาะการ
ฟังบทสนทนาภาษาอังกฤษ ค่อยๆสะสมโครงสร้างประโยคและ
คำาศัพท์ท่ีนิยมพูดกันทีละเล็กละน้อยไปจนถึงการซึมซับสำาเนียง
และจังหวะการพูดธรรมชาติที่สำาคัญ คือ ขอให้กล้าที่จะพูด กล้า
ที่จะพูดในที่นี้ หมายถึงทำาลายกำาแพงความกลัวของตัวเราเอง ที่
มีต่อการพูดภาษาอังกฤษเพิ่มความมั่นใจให้ตัวเองด้วยการลองพูดภาษาอังกฤษโดยไม่คำานึงถึงความถูกผิดของ
ไวยากรณ์ และเมื่อมีโอกาสเจอชาวต่างชาติ ก็ควรเข้าไปพูดคุย ช่วยเหลือ รวมทั้งหาโอกาสพาตัวเองออกไปใช้
ภาษาอังกฤษบ้างเช่น เข้าร่วมกิจกรรมกับชาวต่างชาติ หรือไปเปิดหูเปิดตาในงานการศึกษาต่างประเทศที่มีจัด
ขึ้นอยู่ตลอด
 ในส่วนท้ายของนานาสาระวันน้ี ผู้เขียนยังขอนำาเสนอตัวอย่างบทสนทนาส้ันๆ ท่ีเพ่ือนๆ พ่ี ๆ  ข้าราชการ

สามารถนำาไปใช้ในการปฏิบัติงานสนับสนุนการประชุมได้ ดังต่อไปนี้ 

  การแนะนำาตัวกับบุคคลที่เพิ่งจะรู้จักกัน (Self-Introduction) ตัวอย่างเช่น
 - Hello, let me introduce myself. My name is ... from Thailand. It’s nice to meet you. 

 สวัสดีค่ะ ขออนุญาตแนะนำาตัว ดิฉันชื่อ... ยินดีที่ได้รู้จักค่ะ

วิธีออกเสียง
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 สุดท้ายนี้ ก็คงต้องยกคำากล่าวที่ว่า “การเรียนรู้ ทำาได้ตลอดชีวิต”มาใช้กันอีกครั้งคะ ถึงแม้เพื่อนๆ 

พี่ๆ ชาวรัฐสภาคงจะไม่ต้องย้อนกลับไปสอบ ภาค ก. กันแล้ว แต่การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้ตนเองก็มี

ประโยชน์มากมายโดยเฉพาะการช่วยเปิดมุมมองใหม่ๆ การเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ทำาให้เราสามารถปรับตัว

ได้ทันโลกทันเหตุการณ์อยู่เสมอ และเทคโนโลยีปัจจุบัน ก็ยิ่งช่วยทำาให้เราฝึกภาษาอังกฤษได้ทุกที่ ทุกโอกาส 

เพียงแค่ปลายนิ้วคลิก (หรือสไลด์บนหน้าจอโทรศัพท์ก็ได้)  สิ่งสำาคัญก็คือ ผู้เรียน

ต้องเริ่มรู้สึกชอบและสนุกกับการเรียนภาษาก่อนแล้วค่อยๆใช้ภาษา

อังกฤษในชีวิตประจำาวันจนเกิดความคุ้นชิน เชื่อว่า ผลสะสม

ของความพยายามและความตั้งใจจะทำาให้ทุกคนพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษได้อย่างแน่นอน ต่อไปข้าราชการไทยยุค AC 

(ASEAN Community) จะได้มีทักษะและขีดความสามารถ

ที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับบริบทของโลกที่เปลี่ยนไป

สิ่งที่ขอฝากส่งท้าย



วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา28

 Q: พี่ทศพาณีคะหนูสงสัยว่าทำาไมถึงต้อง 
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการอีก ท้ังๆ ท่ีพวกหนูก็ผ่าน
การทดสอบวัดความรู้ความสามารถหลายภาคแล้ว ?
 
 A: ก่อนอื่นพี่ๆ ทีมงานวารสาร HR ก็ขอแสดง
ความยินดีและต้อนรับน้อง ๆ สู่ส่วนราชการรัฐสภา 
การทำางานในช่วงแรก ๆ เป็นยังไงบ้างคะ? คุ้นเคยกับ
งานและเพื่อนร่วมงานกันบ้างแล้วรึยัง? ช่วงต้น ๆ ของ
การทำางานพวกน้องคงเคยรู้กันแล้วว่าเป็นช่วงของการ
ทดลองงาน หรือเรียกสั้น ๆ ว่า “โปร” น้อง ๆ คงมักได้
ยินอยู่เสมอ ๆ ว่า “ไชโยฉันพ้นโปรแล้ว” คำาว่า “โปร” 
ในที่นี้มาจากคำาว่า Probationary Period ซึ่งแปลว่า
ระยะทดลองงานหรือบางทีใช้คำาว่า “Trial Period” 
ไม่ว่าจะเรียกอย่างไรก็ตาม ก็หมายถึงการให้ข้าราชการ
ใหม่ได้พิสูจน์ฝีไม้ลายมือโดยการให้ทำางานจริง 
    “การทดลองงาน” ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายของ
กระบวนการเลือกสรรบุคคลท่ีหน่วยงานจะใช้เวลา
ในการพิสูจน์เชิงประจักษ์ว่าน้อง ๆ มีความรู้ ความ
สามารถ ทักษะ สมรรถนะ ทัศนคติ และศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่หน่วยงาน
กำาหนดไว้หรือไม่ ซึ่งขั้นตอนนี้จะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถกลั่นกรองและเลือกสรรบุคคลได้ละเอียดและ
รอบคอบมากกว่าขั้นตอนอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสอบ
ภาค ก. ที่วัดเฉพาะความรู้ความสามารถทางด้านเชาว์
ปัญญา ภาค ข. ที่วัดความรู้ความสามารถในตำาแหน่ง 
หรือ ภาค ค. ที ่วัดบุคลิกลักษณะ ท่าทาง ปฏิภาณ
ไหวพริบ ถึงแม้ว่าหน่วยงานจะมีระบบสรรหาและ
คัดเลือกท่ีดีเพียงใดก็ไม่อาจให้หลักประกันว่าจะเลือกคน

ถามมาตอบไป
นางสาวทศพาณี ทศิธร
นักทรัพยากรบุคคลชำานาญการพิเศษ  
สำานักงานเลขานุการ ก.ร.

ทำาไมถึงต้อง
ทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ ?

ได้ถูกต้อง ๑๐๐ % การทดลองงานจึงเป็นการนำาการ
ทดสอบทั้ง ๓ ภาคเอามาไว้ด้วยกัน โดยให้น้อง ๆ ได้
ลงมือปฏิบัติงานจริงเพื่อจะได้เห็นนิสัยใจคอและฝีไม้
ลายมือในการทำางาน ว่าน้อง ๆ ฉายแววในการปฏิบัติ
งาน และมีความเป็นข้าราชการท่ีดีหรือไม่ โดยหน่วยงาน
จะกำาหนดระยะเวลาทดลองงานไว้ที่ ๖ เดือน นับ
ตั้งแต่วันเข้าปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือกล่าวสั้น ๆ ว่า
เป็นช่วง “ดูใจ” กันระหว่างหน่วยงานกับน้อง ๆ ว่า
หน่วยงานถูกใจน้องหรือน้องถูกใจหน่วยงานหรือไม่ 
 คราวนี้ พี่ ๆ ทีมงานวารสาร HR ก็จะเล่า
ต่อว่าการทดลองงานในหน่วยงานราชการจะต้องผ่าน
อะไรบ้าง กว่าที่น้อง ๆ จะผ่านโปร 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา หรือ ก.ร. 
ได้กำาหนดกฎ ก.ร. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ และการพัฒนาข้าราชการที ่อยู ่ระหว่าง
การทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๕ เพื่อ
เป็นการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามว่าในช่วง
ทดลองงานของน้อง ๆ ควรได้รับการพัฒนาในด้าน
ใดบ้าง เพ่ือให้เป็นข้าราชการท่ีมีคุณภาพและจริยธรรม
เหมาะกับการเป็นข้าราชการที ่ดีต่อไป และขณะ      
เดียวกันก็ต้องติดตามและประเมินผลเพื่อให้เห็นถึง
จุดแข็ง จุดอ่อน ความสำาเร็จในการปฏิบัติงาน และ
แนวทางสำาหรับปรับปรุงแก้ไขการดำาเนินงาน เพื่อ
ช่วยให้การปฏิบัติงานของน้อง ๆ มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
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ดังน้ัน กฎ ก.ร. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการฯ 
จึงได้แบ่งออกเป็น ๒ ส่วนประกอบด้วย
 ส่วนที่ ๑ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ส่วนที่ ๒ คือ การพัฒนา  
โดยทั้งสองส่วนต่างเชื่อมโยงซ่ึงกันและกันเนื่องจาก
หลังจากการพัฒนาแล้วหน่วยงานจะนำาผลการพัฒนา 
มาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยน้อง ๆ จะได้รับการประเม ินผลงานจากคณะ
กรรมการประเมิน  ซึ่งโดยปกติจะประเมิน   ๒  ครั้ง 
ประเมินครั้งที่ ๑ เมื่อทดลองครบ ๓ เดือน และ
ประเมินครั้งที่ ๒ เมื่อทดลองครบ ๖ เดือน  โดยในการ
ประเมินทั้ง ๒ ครั้ง น้อง ๆ ต้องมีผลการประเมินไม่ตำ่า
กว่าเกณฑ์และมาตรฐานที่คณะกรรมการฯ กำาหนด 
แต่ยังมีบางกรณีที่อาจต้องประเมินถึง ๓ ครั้ง เพราะ
ในการประเมินครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๒ มีผลการทดลอง
ที่ตำ่ากว่าเกณฑ์หรือมาตรฐานที่กำาหนด และหัวหน้า
ส่วนราชการเห็นควรให้ขยายเวลาทดลองต่อไปอีก    
๓ เดือน ก็จะต้องมีการประเมิน ครั้งที่ ๓

สำาหรับกรณีท่ีไม่มีวันตรงกันในเดือนสุดท้ายที่ครบ
ระยะเวลาการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ถือเอา
วันสุดท้ายของเดือนนั้นเป็นวันสิ้นสุดระยะเวลาการ
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ

 ซึ่งช่วงระยะเวลา ๖ เดือนนี้  คณะกรรมการ
ประเมินจะประเมินผลการปฏิบัติงานของน้อง ๆ โดย
พิจารณาจาก ๑) ความรู ้ที ่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที ่      
๒) ความสามารถในการปฏิบัติงาน ๓) ปริมาณงาน 
๔) คุณภาพงาน ๕) ความอุตสาหะ ๖) ความรับผิด
ชอบ ๗) ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น 
๘) คุณธรรม ๙) การปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณ 
๑๐) การรักษาวินัย ซึ่งการประเมินทั้ง ๑๐ ข้อ ล้วน
เป็นการประเมินทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ ว่าน้อง ๆ มีความเหมาะสมกับตำาแหน่ง
งานที่ได้รับบรรจุและแต่งตั้งหรือไม่ 
 สำาหรับงานที ่ผ ู ้บ ังคับบัญชามอบหมาย
น้องๆ ก็ ไม่ต้องกังวล เพราะการมอบหมายงาน
ถือเป็นกระบวนการพัฒนาที่จะทำาให้เกิดการเรียนรู้
ในการบริหารจัดการ และการตัดสินใจต่าง ๆ ในการ
ดำาเนินงาน ซึ่งจะทำาให้น้อง ๆ สามารถพัฒนาความ
สามารถในการทำางานได้อย่างรวดเร็ว และถ้าน้อง ๆ 
ไม่สามารถแก้ปัญหาหรือมีข้อติดขัดในการดำาเนินงาน
ก็สามารถสอบถามผู้บังคับบัญชาหรือพ่ีเล้ียงของน้องได้ 
ซึ่งการสอบถามจะทำาให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนา
ร่วมกัน ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำางาน 
 สำาหรับส่วนที่ ๒ การพัฒนา ก็แบ่งออกเป็น 
๓ ส่วน ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ ๑ การปฐมนิเทศ เพื่อช่วยให้น้อง ๆ 
สามารถปรับตัวและเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ของหน่วยงานได้
อย่างถูกต้อง โดยให้น้องเรียนรู้เกี่ยวกับอำานาจหน้าที่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง ผู้บริหาร วัฒนธรรม
หน่วยงาน รวมท้ังสร้างขวัญและกำาลังใจ เพ่ือให้น้อง ๆ 
เกิดทัศนคติที่ดีกับองค์กร
 ส่วนท่ี ๒ การเรียนรู้เก่ียวกับระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ซึ่งน้อง ๆ จะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการ
ปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี ระบบราชการ
และการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ และเสริมสร้างสมรรถนะหลัก และ
ทักษะที่จำาเป็นในการปฏิบัติงาน 
 ส่วนที่ ๓ การอบรมสัมมนาร่วมกันระหว่าง
น้อง ๆ ที่เข้ารับราชการในรุ่นเดียวกัน หรือช่วงเวลา
ใกล้เคียงกัน เพื่อปลูกฝังให้เป็นข้าราชการที่ดี โดย
เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และลงมือปฏิบัติ ซึ่ง

ตัวอย่าง

ตัวอย่าง

                        นางสาวจิตใจงาม รักงานจัง เร่ิมต้น
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการเมื่อวันที่ ๔ พฤษภาคม 
๒๕๕๙ วันสิ้นสุดระยะเวลาทดลองการปฏิบัติหน้าที่
ราชการเมื่อครบ ๖ เดือน คือวันที่ ๓ พฤศจิกายน 
๒๕๕๙ และหากมีกรณีต้องขยายระยะเวลาการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการไปอีก ๓ เดือน เป็น ๙ เดือน วันสิ้น
สุดระยะเวลาการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ จะเป็น 
วันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐

                    นายประสิทธิภาพ  รักการงาน  เริ่มต้น
ทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการในวันที ่ ๓๑ สิงหาคม 
๒๕๕๙ วันสิ้นสุดระยะเวลาทดลองการปฏิบัติหน้าที่
ราชการเมื่อครบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๙ เนื่องจากเดือนกุมภาพันธ์ ไม่มีวันที่ ๓๐ แต่ในปี 
พ.ศ. ๒๕๕๙ มีวันที่ ๒๙ เป็นวันสุดท้ายของเดือนก็ให้นับ
วันที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ เป็นวันสิ้นสุดระยะเวลาการ
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ
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“ข้า – ราช – การ” ของในหลวงและของประชาชน 
ถ้าน้อง ๆ ยึดมั่นในอุดมการณ์ อย่าว่าแค่ผ่านโปรเลย 
ชีวิตส่วนตัวและชีวิตในการทำางานก็จะประสบความ
สำาเร็จและเจริญก้าวหน้าต่อไป 
 พ่ีทีมวารสาร HR ขอเป็นกำาลังใจให้กับเพ่ือน ๆ 
น้อง ๆ ว่าที่ข้าราชการใหม่ทุกคน หากมีปัญหาหรือ 
ข้อสงสัยเกี่ยวกับงาน HR ไม่ว่าการเลื่อนเงินเดือน 
การเลื่อนระดับ ระเบียบการลา วินัยข้าราชการ หรือ
เรื่องอื่น ๆ พวกพี่ยินดีตอบทุกข้อคำาถาม โดยเปิดช่อง
ทางที่ email : hrj.parliament@gmail.com หรือ
หากไม่สะดวกก็โทรมาสอบถามได้ท่ีเบอร์โทรศัพท์ 
๐๒ – ๓๕๗ – ๓๑๙๒

“ข้าราชการ คือ      

ผู้ทำางานให้

ประชาชนชื่นใจ”

หน่วยงานจะส่งเข้าอบรมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเรียนรู้ปรัชญาการเป็นข้าราชการ บทบาทหน้าที่
ของข้าราชการ การสร้างวินัย สร้างทีม และความ
สามัคคี ค่านิยมสร้างสรรค์สำาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจิตสำานึกราชการ
 การพัฒนาท้ัง ๓ หลักสูตรต่างมุ่งเน้นให้น้อง ๆ 
พัฒนาตนเองเพื่อเป็นข้าราชการท่ีดีของประชาชน
โดยปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี การพัฒนา
จิตสำานึกราชการ การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาข้าราชการ  รวมทั้งกิจกรรมช่วยเหลือสังคม  
ดังคำาพูดของพระพรหมคุณาภรณ์ว่า
“โลกต้องการคนดีไม่ใช่เพื่อให้มารับรางวัล แต่เพื่อ
มาช่วยกันทำาชีวิตและสังคมให้ดีขึ ้น” ดังนั้น การ
มาเป็นข้าราชการก็คือการมาช่วยให้ประชาชนมีชีวิต
และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
 สุดท้ายนี้ พวกพี่ทีมงานวารสาร HR ขอแสดง
ความยินดีและขอให้น้อง ๆ จงภาคภูมิใจกับความเป็น 
“ข้าราชการ”
  ข้า หมายถึง ผู้ทำางานในเชิงบริการ
  ราช หมายถึง พระมหากษัตริย์
  การ หมายถึง การกระทำา  
“ข้าราชการ คือ ผู้ทำางานให้ประชาชนช่ืนใจ” เพราะ
ฉะนั้นน้อง ๆ จะต้องยึดมั่นในอุดมการณ์ดังกล่าวว่า
ต้องสร้างจิตสำานึกในการเป็นผู้ให้บริการประชาชน 
ยึดหลักความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบ ต้องวางตัวเป็นกลาง ปฏิบัติ
ตนให้เป็นแบบอย่างของข้าราชการและประชาชน 
ตลอดจนยึดมั่นในศีลธรรมอันดี
 “ข้าราชการ คือ ข้าของแผ่นดิน” ดังเช่น
เครื่องแบบข้าราชการสีกากี ซึ่งเป็นสีของดินที่ต้องการ
 สื่อให้ข้าราชการทุกคนได้ตระหนักเสมอว่าเราต้อง

ติดดินและพร้อมรับใช้ประชาชน “ข้าราชการ  คือ 
ข้าของแผ่นดิน” เป็นข้อความย่ิงใหญ่ กินใจ ท่ีให้

ความหมายชัดเจนโดยไม่เป็นต้องมีการขยาย
ความเพิ ่มเติม   อย่าให้ข้อความนี ้เป็นแค่

สติกเกอร์ที่ติดท้ายรถเท่านั้น เพราะเท่ากับ
เป็นการหลอกตัวเอง ถ้าเราปฏิบัติตนเป็น

ข้าราชการที่ดี เราก็จะภูมิใจในการเป็น 

      ถ้าเราปฏิบัติตน
    เป็นข้าราชการที่ดี 
เราก็จะภูมิใจในการเป็น 
“ข้า – ราช – การ”  
  ของในหลวงและของ  
          ประชาชน 

 สำานึกในการเป็น “ข้า-ราช-การ”. (ข้อมูลออนไลน์). 
  สืบค้นจาก https://rcmedianews.wordpress.com/2014/07/03/สำานึกในการเป็น-ข้า-ราช/

๑

๑
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เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พร้อมด้วยบุคลากรของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ร่วมบันทึกเทปถวายพระพรชัยมงคล 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙
ณ สถานีโทรทัศน์โมเดิร์นไนน์ เมื่อวันจันทร์ที่ ๔ กรกฎาคม ๒๕๕๙

 และ ณ สถานีโทรทัศน์กองทัพบกช่อง ๗ เมื่อวันพุธที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๕๙

ประมวลภาพ HR
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      วันศุกร์ที่ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ เวลา ๐๗.๐๐ นาฬิกา 
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ ๗ รอบ  ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ 
นายประวิช ตั้งใจมั่น ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ พร้อมด้วย นางจงเดือน สุทธิรัตน์ ผู้อำานวยการสำานักประชาสัมพันธ์ 

และข้าราชการสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เข้าร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์และตักบาตรพระสงฆ์ จำานวน ๑๘๕ รูป ณ มณฑลพิธีท้องสนามหลวง
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         วันพฤหัสบดีที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๙ เวลา ๐๙.๐๙ นาฬิกา 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจัดพิธีจุดเทียนชัยถวายพระพร 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ 
๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ ณ ห้องโถง ชั้นล่าง อาคารรัฐสภา ๑

โดยมี นางสายทิพย์ เชาวลิตถวิล เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร นำาคณะผู้บริหาร
และข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้างประจำาของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

จุดเทียนชัย ถวายพระพร พร้อมกล่าวอาศิรวาทราชสดุดีเทิดพระเกียรติถวายพระพรชัยมงคลแด่
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ หลังจากนั้น เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร นำาคณะผู้บริหารและ

ข้าราชการของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมลงนามถวายพระพร
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วันศุกร์ที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๕๙ เวลา ๐๙.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องบอลรูม โรงแรมกานต์มณีพาเลซ กรุงเทพฯ 
นางสายทิพย์ เชาวลิตถวิล เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานเปิด

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร การพัฒนาองค์ความรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
สำาหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

หลังจากนั้นเป็นการบรรยายพร้อมฝึกปฏิบัติในเรื่อง รูปแบบ  การพัฒนาบุคลากรด้วย
Non-training  และเทคนิควิธีการส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง

โดย อ.อณฎน เชื้อไทย
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สภานิติบัญญัติแห่งชาติ ร่วมกับสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ สถาบัน
พระปกเกล้า และวัดราชาธิวาสวิหาร ได้ดำาเนินการจัดโครงการไถ่ชีวิตโค-กระบือ เพื่อถวายพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสการจัดงานฉลองสิริราชสมบัติครบ ๗๐ ปี และเฉลิมพระเกียรติ 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ 
๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ โดยจัดให้มีพิธีไถ่ชีวิตโค-กระบือ ทุกวันจันทร์ ตั้งแต่วันที่ ๙ มิถุนายน - ๕ ธันวาคม ๒๕๕๙ 

เป็นระยะเวลา ๒๖ สัปดาห์ๆ ละ ๗๙ ตัว ณ วัดราชาธิวาสวิหาร กรุงเทพฯ
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 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ดำาเนินการจัดโครงการจัดการแสดง
คอนเสิร์ตเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาส
การจัดงานฉลองสิริราชสมบัติครบ ๗๐ ปี และเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ ์   พระบรมราชินีนาถ   เนื่องในโอกาสพระราชพิธี
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ ภายใต้ชื่อ
คอนเสิร์ต  “บทเพลงแห่งข้าวรพุทธเจ้า”  ซึ่งเป็นการแสดงคอนเสิร์ต
ร่วมกันเป็นครั้งแรกในประเทศไทยระหว่างวงดุริยางค์ราชนาวี และ
วงดนตรีสุนทราภรณ์ ในวันเสาร์ท่ี ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ณ หอประชุม
มหิดลสิทธาคาร มหาวิทยาลัยมหิดล อำาเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
ให้ พลเอก เปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ เป็นผู้แทน
พระองค์ไปในการนี้ ตามกำาหนดวัน เวลา และสถานที่ดังกล่าว
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 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ดำาเนินการจัดโครงการเจริญพระพุทธมนต์
ถวายพระพรชัยมงคลและถวายพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสการจัดงานฉลองสิริราชสมบัติครบ ๗๐ ปี 
และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสพระราชพิธี
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา  ๗  รอบ  ๑๒  สิงหาคม  ๒๕๕๙
โดยดำาเนินการทุกวันจันทร์ ระหว่างวันจันทร์ที่ ๑ สิงหาคม - วันจันทร์ที่ 
๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๙ ณ วัดในเขตกรุงเทพมหานคร
 ครั้งที่  ๑  วันจันทร์ที่  ๑  สิงหาคม  ๒๕๕๙  ณ  วัดทองนพคุณ 
เขตคลองสาน กรุงเทพฯ โดยประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาต ิ
(ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย) เป็นประธานฝ่ายฆราวาส และ
นำาสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ คณะผู้บริหารและบุคลากรสำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาเข้าร่วมในพิธีดังกล่าว



38 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 ครั้งที่  ๒  วันจันทร์ที่  ๘  สิงหาคม  ๒๕๕๙ 

ณ วัดสร้อยทอง เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ โดยรองประธาน

คณะกรรมาธิการการเมือง คนท่ีหน่ึง (นายกิตติ วะสีนนท์) 

เป็นประธานฝ่ายฆราวาส และนำาคณะกรรมาธิการ

การเมือง คณะผู้บริหารและบุคลากรสำานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภาเข้าร่วมในพิธีดังกล่าว  

 ครั้งที่ ๓ วันจันทร์ที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๙ 

ณ วัดแก้วฟ้าจุฬามณี เขตดุสิต กรุงเทพฯ โดยประธาน

คณะกรรมาธ ิการการบร ิหารราชการแผ ่นด ิน 

(พลเอก บุญสร้าง เนียมประดิษฐ์) เป็นประธาน

ฝ่ายฆราวาส และนำาคณะกรรมาธิการการบริหาร

ราชการแผ่นดิน คณะผู้บริหารและบุคลากรสำานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาเข้าร่วมในพิธีดังกล่าว
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สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ดำาเนินการจัดโครงการบรรพชาอุปสมบท ๘๕ รูป เฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ

๑๒ สิงหาคม ๒๕๕๙ ระหว่างวันอังคารที่ ๙ - วันอังคารที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๙ โดยศึกษาและปฏิบัติธรรม

ณ วัดบวรนิเวศวิหาร และศูนย์ปฏิบัติธรรมวชิรญาณ ๒๐๐ ปี วัดบวรนิเวศวิหาร เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ

เพื่อเฉลิมพระเกียรติและถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ
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 นางวรารัตน์ อติแพทย์ เลขาธิการวุฒิสภา พร้อมคณะผู้บริหารและบุคลากรสำานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ร่วมพิธีถวายพระพรชัยมงคลและลงนามถวายพระพร เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพ 

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร (วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๙) 

ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ณ บริเวณห้องโถง ชั้น ๑ อาคารสุขประพฤติ
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 สำานักการต่างประเทศสำานักภาษาต่างประเทศ 

และสำานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดโครงการเพื่อเสริม

สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักรู้เก่ียวกับ

อาเซียนให้กับข้าราชการสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(กิจกรรมวันอาเซียน) ในวันพุธที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๙ 

ณ บริเวณห้องโถง ชั ้น ๑ อาคารสุขประพฤติ โดยมี

นางละออ ภูธรใจ รองเลขาธิการวุฒิสภา เป็นประธาน

เปิดโครงการและร่วมเป็นวิทยากรในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกับวิทยากรจากกระทรวงวัฒนธรรม และ

ว ิทยากรจากกระทรวงพาณิชย ์   เพ ื ่อให ้ความร ู ้

แก่บุคลากรของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา




