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ข่าวเด่นประเด็น HR
นางสาวทศพาณี  ทศิธร 
นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ 
สำ�นักงานเลขานุการ ก.ร. 
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ว่าที่ร้อยตำ�รวจตรี อาพัทธ์ สุขะนันท ์

	 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2567 ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม ให้ว่าที่ร้อยตำ�รวจตรี 
อาพัทธ์ สุขะนันท์ รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดำ�รงตำ�แหน่งเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 
31 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป โดยมีรายนามเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และเลขาธิการรัฐสภา ดังนี้

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการรัฐสภา

เลขาธิการรัฐสภา

เลขาธิการรัฐสภา

ลำ�ดับที	่                   ชื่อ

1       หลวงประดิษฐ์มนูธรรม (ปรีดี พนมยงค์)

2       หลวงคหกรรมบดี (ชม จารุรัตน์)

3       นายทองเปลว ชลภูมิ

4       นายจิตตะเสน ปัญจะ

5       นายเจริญ ปัณฑโร

6       นายประเสริฐ ปัทมะสุคนธ์

7       นายประเสริฐ ปัทมะสุคนธ์

8       นายประสิทธิ์ ศรีสุชาติ

9       พันเอก สงวน คําวงษา

        ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

28 มิถุนายน 2475 – 11 เมษายน 2476

10 ธันวาคม 2476 – 10 สิงหาคม 2484

8 พฤศจิกายน 2484 – 30 มิถุนายน 2486

30 มิถุนายน 2486 – 16 สิงหาคม 2486

16 สิงหาคม 2486 – 17 ตุลาคม 2503

20 ธันวาคม 2503 – 17 กันยายน 2511

18 กันยายน 2511 – 30 กันยายน 2514

1 ตุลาคม 2514 – 30 กันยายน 2518

1 ตุลาคม 2518 – 30 กันยายน 2524

   ตำ�แหน่ง
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ที่มา : บันทึกความทรงจำ� 6 ทศวรรษ อาคารรัฐสภาไทย, 2566, น.225 – 232.

	 ผลการดำ�เนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การดำ�เนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำ�ดับที	่           ชื่อ

10     พลตรีกระวี สุทัศน์ ณ อยุธยา

11     ร้อยตรีปณิธาน เลิศฤทธิ์

12     นางสาวบังอร อิ่มโอชา

13     นายประเสริฐ ดวงวิชัย

14     นายไพศิษฐ์ พิพัฒนกุล

15     นายไพศิษฐ์ พิพัฒนกุล

16     นางศิริลักษณ์ ปั้นบําารุงกิจ

17     นายพิทูร พุ่มหิรัญ

18     นายสุวิจักขณ์ นาควัชระชัย

19     นายจเร พันธุ์เปรื่อง

20     นางสายทิพย์ เชาวลิตถวิล

21     นายสรศักดิ์ เพียรเวช

22     นางพรพิศ เพชรเจริญ

23     ว่าที่ร้อยตำ�รวจตรี อาพัทธ์ สุขะนันท์ 

         ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง

1 ตุลาคม 2524 – 31 ธันวาคม 2526

25 มกราคม 2527 – 30 กันยายน 252

1 ตุลาคม 2527 – 30 กันยายน 2529

1 ตุลาคม 2529 – 30 กันยายน 2533

1 ตุลาคม 2533 – 11 กันยายน 2535

12 กันยายน 2535 – 30 กันยายน 2541

1 ตุลาคม 2541 – 31 มกราคม 2546

13 กุมภาพันธ์ 2546 – 30 กันยายน 2555

1 ตุลาคม 2555  – 27 มิถุนายน 2557

27 มิถุนายน 2557  – 16 ตุลาคม 2558

23 พฤศจิกายน 2558  – 30 กันยายน 2559

1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2563

1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2566

31 ตุลาคม 2566 - 

	 เมื ่อวันที ่ 23 มกราคม 2567 ก.ร. ได้มีมติ
เห็นชอบรายงานผลการดำ�เนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน การดำ�เนินการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ดำ�เนินการ
มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 โดยมีเป้าหมายเพื่อรักษามาตรฐานการเป็น

องค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบตามแนวทาง
ของกระทรวงวัฒนธรรม และรักษามาตรฐานผล
การดำ�เนินการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใส
ในการทำ�งานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของสำ�นัก ป.ป.ช. 
ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 95

เลขาธกิารรฐัสภา

เลขาธกิารรฐัสภา

เลขาธกิารรฐัสภา

เลขาธกิารรฐัสภา

เลขาธกิารรฐัสภา

   ตำ�แหน่ง

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
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สำ�หรับผลการดำ�เนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลคะแนน ดังนี้

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รับรางวัล “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 
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 	 วันพุธท่ี 24 มกราคม 2567 ณ หอประชุมเลก็ 

ศนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย คณะกรรมการส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ มอบรางวัลองค์กรคุณธรรมให้แก่

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีนางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร 

ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ประธานอนุกรรมการด้าน

การประเมนิองคก์ร ชมุชน อำ�เภอและจงัหวดัคณุธรรม 

เป็นผู้มอบรางวัลเกียรติบัตรยกย่องการเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ ทั้งนี้ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

มอบหมายให้ นายณัฏฐกฤษฎ์ วงศ์เจริญ ที ่ปรึกษา

ด้านระบบงานนิต ิบ ัญญัต ิ เป ็นผู ้แทนเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร และเลขาธิการวุฒิสภา มอบหมาย

ให้ นายทศพร แย้มวงษ์ รองเลขาธิการวุฒิสภา เป็น

ผู ้แทนเลขาธิการวุฒิสภา เข้ารับรางวัลในพิธีมอบ

เกียรติบัตรประกาศยกย่ององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ 2566 ในนามสำ�นักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และสำ�นักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ตามลำ�ดับ พร้อมมีผู ้แทนสำ�นักของแต่ละ

ส่วนราชการเข้ารับรางวัล โดยมีรายนามหน่วยงาน

ในสังกัดที่ได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

	 สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	 สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	 สำ�นักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร		  สำ�นักงานประธานวุฒิสภา

	 สำ�นักงานเลขานุการ ก.ร.			   สำ�นักประชาสัมพันธ์

	 สำ�นักบริหารงานกลาง				    สำ�นักบริหารงานกลาง

	 สำ�นักพัฒนาบุคลากร				    สำ�นักการคลังและงบประมาณ

	 สำ�นักการคลังและงบประมาณ			   สำ�นักการต่างประเทศ

	 สำ�นักการพิมพ	์				     สำ�นักวิชาการ

	 สำ�นักรักษาความปลอดภัย			   สำ�นักการประชุม
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 	 นอกจากน้ี สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้รับการยกย่องให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น

ประจำ�ปี 2566 ประเภทองค์กรอิสระ ซ่ึงจะได้รับโล่เชิดชูเกียรติจากนายกรัฐมนตรีในเดือนเมษายนน้ี

 	 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2567 ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบการรายงานผลการดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการ

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมี

ผลการดำ�เนินการ ดังนี้ 

ผลการดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

	 สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	          สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	 สำ�นักประชาสัมพันธ	์                                 สำ�นักกำ�กับและตรวจสอบ

	 สถานีวิทยุกระจายเสียง				    สำ�นักกรรมาธิการ 1

	 สำ�นักองค์กรรัฐสภาระหว่างประเทศ		  สำ�นักกรรมาธิการ 2

	 สำ�นักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ		  สำ�นักกฎหมาย

	 สำ�นักวิชาการ					     สำ�นักภาษาต่างประเทศ

	 สำ�นักสารสนเทศ				    สำ�นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 สำ�นักการประชุม				    สำ�นกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร

	 สำ�นักกฎหมาย					     สำ�นักรายงานการประชุมและชวเลข

	 สำ�นักรายงานการประชุมและชวเลข		  สำ�นักการพิมพ์

	 สำ�นักกรรมาธิการ 1				    สำ�นักกรรมาธิการ 3

	 สำ�นักกรรมาธิการ 2				    สำ�นักนโยบายและแผน

	 สำ�นักกรรมาธิการ 3				    กลุ่มตรวจสอบภายใน

	 สำ�นักภาษาต่างประเทศ	

	 สำ�นักนโยบายและแผน	

	 สำ�นักบริหารทางการแพทย์รัฐสภา

	 สำ�นักงบประมาณรัฐสภา	
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 	 1.	ทบทวนคุณสมบัติของบุคคลที่เข้ารับ

การคัดเลือกนกักฎหมายนติิบัญญตัชิัน้ 2 ในดา้นคณุวฒุิ

การศึกษาและระดบัตำ�แหนง่ ตามทีก่ำ�หนดในระเบยีบ 

ก.ร. วา่ดว้ยการกำ�หนดตำ�แหน่งนักกฎหมายนติบิญัญตั ิ

พ.ศ. 2561 เพื่อเปิดโอกาสให้ข้าราชการสายนิติการ

เข้าสู่การคัดเลือกนักกฎหมายนิติบัญญัติมากยิ่งขึ้น 

รวมทั้ ง ได้ บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ในด้านกระบวนการนิติบัญญัติ อาทิ 

การร ่างกฎหมาย การให้ความเห็นทางกฎหมาย 

การบริหารราชการแผ่นดินและระบบงานนิติบัญญัติ 

เพื่อประโยชน์ในการพัฒนางานด้านกฎหมายของ

รัฐสภาให้เป็นที่เชื่อถือยอมรับแก่สมาชิกรัฐสภาและ

ประชาชน		

	 ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอาจศึกษา 

ทั้งนี้ ก.ร. ได้ใหข้้อเสนอแนะ ดังนี้

วิเคราะห์ และเทียบเคียงกับตำ�แหน่งนักกฎหมาย

กฤษฎีกา สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ที่กำ�หนด

ให้บุคคลที ่ม ีค ุณวุฒิปริญญาตรี ปริญญาโท หรือ

คุณวุฒิอย่างอื่นที่เทียบได้ในระดับเดียวกันในสาขา

วิชานิติศาสตร์ มีคุณสมบัติเข้ารับการคัดเลือกเป็น

นักกฎหมายกฤษฎีกา 

	 2.	ทบทวนแรงจู ง ใจของนักกฎหมาย

นิติบัญญัติ ได้แก่ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพ่ือให้นักกฎหมายนิติบัญญัติมีโอกาสเติบโตในตำ�แหนง่

ของตนเอง

	 3.	ควรจัดทำ�หลักสูตรพัฒนาข้าราชการ

สายงานน ิต ิการเพ ื ่อเตร ียมความพร ้อมให ้ เป ็น
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นักกฎหมายนิติบัญญัติ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการ เพื่อให้

บุคลากรมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ในลักษณะงานท่ีปฏิบัติของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

		  4. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ

ข้าราชการ ควรพัฒนาท้ังทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน 

ภาษาอังกฤษท่ีใช้ในชีวิตประจำ�วัน (Daily Use) กับทักษะ

การฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาอังกฤษท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 

อาทิ ภาษาอังกฤษสำ�หรับนักกฎหมาย เน่ืองจากเป็นศัพท์

เฉพาะทาง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแปลกฎหมาย 

การตรากฎหมาย และการตีความกฎหมาย

		  5. ทบทวนระบบงาน/อัตรากำ�ลัง ให้

สอดคล้องกับภารกิจงานในปัจจุบัน อาทิ กลุ่มงานใน

สำ�นักกรรมาธิการ ประกอบด้วย กรอบอัตรากำ�ลัง 

จำ�นวน 12 อัตรา แยกเป็นข้าราชการประเภทวิชาการ 

จำ�นวน 8 อัตรา ประเภทท่ัวไป จำ�นวน 4 อัตรา โดย

ภารกิจงานส่วนใหญ่ของกลุ่มงานกรรมาธิการเป็นการ

ดำ�เนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไป

ในการประชุมของคณะกรรมาธิการ มากกว่าการค้นคว้า

และจัดทำ�เอกสารทางวิชาการเปรียบเทียบกฎหมายเพ่ือ

เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการประชุม ดังน้ัน 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรต้องปรับปรุงตำ�แหน่งงาน

ในกลุ่มงานในสำ�นักกรรมาธิการให้สอดคล้องกับภารกิจ

งานท่ีปฏิบัติ

		  6. ตามผลการสำ�รวจความพึงพอใจ

และความคิดเห็นของบุคลากรต่อการดำ�เนินการตาม

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า 

บุคลากรมีความพึงพอใจระดับมากแต่เป็น 5 อันดับ

สุดท้าย ประกอบด้วย

	 (1) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

สามารถนำ�ทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ

มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(คะแนนค่าเฉล่ีย 3.13)

	 (2) ความพึงพอใจต่อระบบการหมุนเวียน

การปฏิบัติงาน (คะแนนค่าเฉล่ีย 3.17)

	 (3) ความพึงพอใจต่อระบบข้าราชการผู้มี

ศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (คะแนน

ค่าเฉล่ีย 3.22)

	 (4)	 การบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

(คะแนนค่าเฉล่ีย 3.24)

	 (5)	 ความพึงพอใจต่อระบบสืบทอดตำ�แหน่ง 

(คะแนนค่าเฉล่ีย 3.25)

	 ท้ังน้ี ส่วนราชการจะนำ�ความคิดเห็นของ

บุคลากรจากผลสำ�รวจฯ ไปดำ�เนินการพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน เพ่ือให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ รวมท้ัง

สื่อสาร (Communication) ทั้งหลักการ วิธีการ และ

ผลสัมฤทธ์ิท่ีจะเกิดข้ึนจากการดำ�เนินการ เพ่ือให้บุคลากร

เห็นประโยชน์ของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้นำ�มาดำ�เนินการ
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ลงนามคำ�รับรองการปฏบิตัริาชการของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

           วนัจนัทรท์ี ่8 มกราคม 2567 นายวนัมหูะมดันอร์ 

มะทา ประธานสภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานในพิธี

ลงนามคำ�รับรองการปฏิบัติราชการของสำ�นักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 พร้อมทั้งลงนามคำ�รับรองการปฏิบัติราชการฯ 

ร่วมกับ ว่าที ่ ร.ต.ต.อาพัทธ์ สุขะนันท์ เลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร โดยมี พล.ต.อ.วรพงษ์ ชิวปรีชา ประธาน

อนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของ

รัฐสภา เป็นสักขีพยาน สำ�หรับสำ�นักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา วันที ่ 19 ตุลาคม 2566 ได้จ ัดพิธ ีลงนาม

คำ�รับรองการปฏิบัติราชการของสำ�นักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี

ศาสตราจารย์พ ิเศษพรเพชร ว ิช ิตชลชัย ประธาน

วุฒิสภา เป็นประธานในพิธีพร้อมทั้งลงนามคำ�รับรอง

การปฏิบัติราชการร่วมกับนางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ 

เลขาธิการวุฒิสภา โดยมี พลตำ�รวจเอก วรพงษ์ ชิวปรชีา 

ประธานอนกุรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา 

เป็นสักขีพยาน รวมท้ังมีผู้บริหารสำ�นักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา เข้าร่วมพิธี 
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	 นอกจากน้ี ประธานสภาผู้แทนราษฎรและประธานวุฒฺสภาได้มอบแนวนโยบายในการปฏิบัติ ดังน้ี
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ว่าที่ร้อยตำ�รวจตรี อาพัทธ์  สุขะนันท์
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ยั่งยืน 
(Sustainable Human Resource Management)

บทสัมภาษณ์พิเศษ :นายวินัย แย้มวงษ์
นิติกรชำ�นาญการพิเศษ
สำ�นักบริหารงานกลาง
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
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ว่าที่ร้อยตำ�รวจตรี อาพัทธ์  สุขะนันท์
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

       HRJ : ท่านเห็นว่าสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ควรมีเป้าหมาย
ในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
อย่างไร

	 เป็นโอกาสท่ีดีท่ีท่านได้มาดำ�รงตำ�แหน่งเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และให้เกียรติ

ทีมงานวารสาร  HRJ มาให้สัมภาษณ์ ในคอลัมน์น้ี “โต๊ะรับแขก” ในเร่ือง การบริหารทรัพยากร

ท่ีย่ังยืน ( Sustainable Human Resource Management) ของสำ�นักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎรเพ่ือจะมาตีพิมพ์ในวารสารทรัพยากรบุคคลของรัฐสภา  ฉบับเดือนมกราคม-

มีนาคม 2567 โดยผมมีประเด็นคำ�ถามข้อแรกดังน้ี

	 การพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นเป้าหมายที่ประเทศไทยจะต้องดำ�เนินการให้บรรลุเป้าหมาย
โดยได้มีการนำ�มาประยุกต์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ังและ ยั่งยืน” 
ซึ่งสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้จัดทำ�แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) ของสำ�นักงานฯ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ทิศทาง
การดำ�เนินงานของสำ�นักงานฯ จึงให้ความสำ�คัญและมีความเชื่อมโยงกับการบรรลุเป้าหมาย
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างครอบคลุมรอบด้าน ในฐานะหน่วยสนับสนุนภารกิจของสถาบัน
นิติบัญญัติ จึงมีเป้าหมายสำ�คัญคือ การยกระดับการบริการประชาชนและ เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการภาครัฐ กระบวนการด้านนิติบัญญัติและกฎหมายเป็นกลไกทางสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั่วถึง สร้างความเท่าเทียม และทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์ อย่างโปร่งใส  
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     เรื่องสำ�คัญที่ได้มีการดำ�เนินงานมีหลายประการ 
ดังเช่น การดำ�เนินการรับฟังความคิดเห็นและวิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากร่างพระราชบัญญัติ
ที่เสนอโดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนการรับฟังความ
คิดเห็นและวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นจาก
ร่างกฎหมายที่เสนอโดยสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือ
ผู ้มีสิทธิเลือกตั ้งไปสู ่ภาคประชาชน เป็นการสร้าง
การมีส่วนร่วมในระดับการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอ
ร่างพระราชบัญญัติผ่านส่ือต่าง ๆ และสร้างการมีส่วนร่วม
ในระดับรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนทั ่วไป  
การเข้าช่ือเสนอกฎหมายผ่านทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (e - initiative) เป็นนวัตกรรมสำ�หรับ
ผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่สามารถเข้าชื่อเสนอกฎหมายผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งลดขั้นตอนจากเดิม
และอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้มีสิทธิเลือกตั้งได้อย่าง
รวดเร็ว อีกท้ังสามารถจัดเก็บเอกสารได้อย่างเป็นระบบ
และปลอดภัยการจัดทำ�แผนพัฒนารัฐสภาดิจิทัล 
(Digital Parliament) (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งได้
กำ�หนดเรื ่อง การพัฒนาดิจิทัลที ่ย ั ่งยืน (Digital 
Development and Sustainability)   เป็นประเด็น
พัฒนาที่สำ�คัญ ประกอบด้วย (1) แผนงานพัฒนา

 ...สำ�นักงานฯ ได้นำ�แนว
นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมของ
ประธานสภาผู ้แทนราษฎร
เป็นแนวทางในการพัฒนาสู่
การเป็นรัฐสภาสีเขียว(Green 
Parl iament) เพ ื ่อให ้ เก ิด
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ทำ�งาน ใช้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ...

“

”
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่สอดรับตามความ
ต้องการ มีความต่อเนื่องในการพัฒนา  บำ�รุงและดูแล
รักษาทั้งอุปกรณ์และ ระบบ (2) แผนงานความมั่นคง
ปลอดภัย มีเป้าหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและมั่นคง
ปลอดภัยให้ กระบวนการดำ�เนินงานของรัฐสภามี
ความต่อเนื่อง ป้องกันและตอบสนองต่อภัยคุกคาม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) แผนงานระบบสนับสนุน
การทำ�งานนอกที่ตั้ง (Work Anywhere Platform) 
มีเป้าหมาย เพื่อให้รัฐสภามีรูปแบบการปฏิบัติงานที่
ยืดหยุ่นรองรับบริบทต่าง ๆ ที่ไม่จำ�กัดด้วยเวลาและ
สถานท่ี สามารถอำ�นวยความสะดวกครอบคลุมทุกกลุ่ม
ผู้ใช้งาน อีกประการท่ีสำ�คัญ สำ�นักงานฯได้นำ�แนวนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อมของประธาน สภาผู้แทนราษฎรเป็น
แนวทางในการพัฒนาสู่การเป็นรัฐสภาสีเขียว ( Green 
Parliament) เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำ�งาน ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
           นอกจากน้ี สำ�นักงานฯ ได้ขับเคล่ือนการดำ�เนินงาน
ในระดับสากล โดยส่งเสริมบทบาทของรัฐสภาไทย
ด้านความร่วมมือในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ เพื่อ
เพิ่มความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
ท่ีย่ังยืนกับนานาประเทศ และมีการจัดต้ังคณะอนุกรรมการ
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บูรณาการแผนงานและโครงการด้านการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อจัดทำ�
แผนปฏิบัติการและสร้างร่วมมือกับเครือข่ายการทำ�งาน
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนในการสร้างความตระหนักรู ้
พัฒนาองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
เกี่ยวกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแก่สมาชิก
รัฐสภาและเจ้าหน้าที่ของรัฐสภา 

	 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ยั่งยืน หมายถึง
ระบบการวางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและ
มีความสุขเพื่อการสร้างผลงานและการบริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยตระหนักรู้และคำ�นึงถึงผลกระทบ
ที่มีต่อส่วนรวม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ทั้งนี ้
สำ�นักงานฯ มีแนวนโยบายที่สนับสนุนการดำ�เนินงาน
ดังกล่าว โดยกำ�หนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2566- 
2570 ซ่ึงมุ่งสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
ส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำ�งานท่ียึดหลัก
ธรรมาภิบาลและส่วนร่วม และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและองค์กรที่มีความสุข
            กล่าวคือ สำ�นักงานฯ ให้ความสำ�คัญต่อระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสร้างความยั่งยืนใน
มิติของการดูแลและบริหารบุคลากรภายในองค์กร 
ต้ังแต่กระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากร การพัฒนา 
การประเมินผลให้รางวัล การจูงใจให้บุคลากรมี

	 บุคลากรคือทรัพยากรมีคุณค่ามากท่ีสุดถือเป็น
หัวใจของการขับเคล่ือนองค์กร ซ่ึงกล่าวได้ว่า  เป็นปัญหา
ระดับต้น ๆ ขององค์กรด้วยเช่นกัน ดังนั้น การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดีจะช่วยสร้างวัฒนธรรมการทำ�งาน
ด้วยทัศนคติเชิงบวก (Positive Attitude working 
Culture) จะทำ�ให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี มีบรรยากาศของ
การทำ�งานอย่างมีความสุข ลดข้อปัญหาและความขัดแย้ง
ในการทำ�งานได้เป็นอย่างดี 

       HRJ : ในมุมมองของท่าน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่ยั่งยืน(Sustainable 
Human Resource Management)
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
อย่างไร

ความมุ่งมั่นรักการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเองให้มี
ศักยภาพสูงสุดเพื ่อสร้างผลงานที ่มีประสิทธิภาพ 
ในขณะเดียวกัน ได้ส่งเสริมปลูกฝังค่านิยมหลักคุณธรรม 
หลักธรรมาภิบาล พร้อมท้ังน้อมนำ�ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการดำ�เนินชีวิต
โดยมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม อีกประการที่สำ�คัญ คือ 
การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของ
บุคลากร (Happy Workplace) เพื่อให้ได้รับสวัสดิการ
และการสนับสนุนด้านต่าง ๆ ท่ีส่งผลให้มีประสบการณ์
ที ่ด ีในการทำ�งานและใช้ชีว ิตได้อย่างมีความสุข 
พร้อมสร้างประโยชน์ต่อสังคมต่อไป 
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	 การดำ � เนินงานด้ านบริหารท รัพยากร
บุคคลเป็นกลไกสำ�คัญในการกำ�หนดยุทธศาสตร์
แนวนโยบายและนำ�ไปสู่การปฏิบัติซึ่งมีขั้นตอนและ
กระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมากมาย การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในอนาคตมีความท้าทายมากขึ้น
เพราะความเปลี่ยนแปลงสภาพสังคม การใช้ชีวิตและ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่งผลให้รูปแบบของการ
ทำ�งานต้องเปล่ียนแปลงตามไปด้วย ดังเช่น การทำ�งาน
หรือการอบรม การสัมมนาเพื ่อพัฒนาบุคลากรใน
ปัจจุบันมีทั้งรูปแบบการเข้าร่วม ณ สถานที่ (Onsite) 
การใช้รูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online)  หรือ
รูปแบบผสมผสานแบบพบเจอตัวกับการเข้าร่วมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Hybrid) เป็นต้น ดังนั้น เพื่อช่วยให้
องค์กรมุ่งไปสู่เป้าหมายได้สำ�เร็จ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการทำ�งานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลควรศึกษา
เรียนรู้แนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีพัฒนา
รูปแบบต่าง ๆ ทั ้งในประเทศและระดับนานาชาติ
อย่างเท่าทันการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ พร้อม ๆ กับการ
สื่อสารทำ�ความเข้าใจรับฟังข้อคิดเห็นของบุคลากร
ภายในองค์กร รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการวาง
กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวมและยั่งยืน 

	 การดำ�เนินงานของสำ�นักงานฯ สำ�เร็จลุล่วง
ได้เพราะศักยภาพและความร่วมมือร่วมใจของ
บุคลากรทุกภาคส่วน ทั้งข้าราชการ พนักงานราชการ
และลูกจ้างประจำ�ทั้งหลายร่วมกันขับเคลื่อน หากขาด
ส่วนใดส่วนหนึ่งไปการดำ�เนินงานก็จะไม่สมบูรณ ์
สำ�นักงานฯ พยายามท่ีจะวางแผน ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องและ
ทันสมัยเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรที่มีความตระหนัก
ถึงความสำ�คัญของประโยชน์ส่วนรวมและร่วมมี
ส่วนแก้ไขปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม เช่น 
ปัญหาสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 และอาจจะมีเรื่องอื่น ๆ ที่อาจเกิด
ขึ้นอย่างที่คาดไม่ถึง ดังนั้น บุคลากรทุกคนควรต้อง
เตรียมพร้อม ปรับตัวและมีความสนใจใฝ่เรียนรู ้
ส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดำ�เนินงานและ
การดำ�รงชีวิต เช่น เพิ่มทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อยู่เสมอ อาทิ ทักษะดิจิทัล ทักษะด้านภาษาและการ
สื่อสารสำ�หรับเข้าถึงข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดน 

      HRJ : ท่านคาดหวังเรื่องการบริหาร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง สำ � นั ก ง า น
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีบทบาท
ในการสร้างความยั ่งยืนให้กับองค์กร
ได้อย่างไร

     HRJ : ท่านอยากเห็นบุคลากรของ
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
มีส่วนสนับสนุนการพัฒนาองค์กรที่
ยั่งยืนเพียงใด
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            การบริหารจัดการองค์กรไม่ว่าจะเป็นภาคราชการหรือภาคเอกชน 

ล้วนมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจขององค์กร ซ่ึงการขับเคล่ือนผลสัมฤทธิ์

ขององค์กรจำ�เป็นต้องพึ ่งพาพนักงานในองค์กรให้แสดงศักยภาพ 

ความสามารถ และสมรรถนะสูงสุดในการทำ�งานออกมา แต่การ

ดึงศักยภาพของพนักงานในองค์กรออกมาไม่ใช่จะบังคับเอาจากกฎเกณฑ์

การบริหารทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ ที ่ถูกสร้างขึ ้นมาเพียงเท่านั ้น 

แต่จะต้องทำ�ให้พนักงานในองค์กรมีความสุขใจในการทำ�งานด้วย 

และเนื ่องจากพนักงานแต่ละคนมีชีวิตส่วนตัวหรือชีวิตครอบครัว

ท่ีแตกต่างกัน มีความจำ�เป็นในการใช้ชีวิตท่ีแตกต่างกัน สภาพการทำ�งาน

ของพนักงานในองค์กรจะต้องไม่กระทบต่อชีวิตส่วนตัวหรือกระทบ

สภาพร่างกายและจิตใจจนเกินไป 

	 การทำ�ให้พนักงานในองค์กรมีความสุขใจประการหนึ่ง คือ 

การที่พนักงานได้รับผลตอบแทนจากการทำ�งานอย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมกับผลการทำ�งาน ผู้เขียนเห็นว่า ปัญหาน้ีเป็นปัญหาพ้ืนฐาน

สำ�คัญท่ีจะทำ�ให้พนักงานมีความรู้สึกถึงความสุขใจหรือไม่สุขใจ หรือ

เป็นขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน และถือเป็นความสุขอย่างยั่งยืนของ

ผู้ปฏิบัติงาน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะองค์กรภาครัฐที่มี

ทรัพยากรมนุษย์ขับเคลื่อนองค์กรอยู่ก็มีเงื ่อนไขเกี่ยวกับความสุข

อยา่งยัง่ยนืนีเ้ชน่เดยีวกัน โดยการไดร้บัคา่ตอบแทนจากผลการประเมิน

การปฏิบัติราชการและได้รับการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการรัฐสภา

สามัญ มีหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่หลายส่วน เช่น การได้รับเงินเดือน 

เงินประจำ�ตำ�แหน่ง หรือเงินค่าตอบแทนพิเศษต่าง ๆ  การประเมิน

เลื่อนเงินเดือน การประเมินเลื่อนระดับหรือตำ�แหน่ง เป็นต้น 

	 ผูเ้ขยีนเหน็วา่ เพือ่เปน็การทบทวนและเน้นยํา้ถงึกระบวนการ

ดำ�เนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อน

เงนิเดอืนของราชการฝา่ยรฐัสภา บทความนีจ้งึขอนำ�เสนอการประเมนิ

ผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน ตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 และตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และการเลื่อนเงินเดือน
กับความ             ที่ยั่งยืนของคนสภา

นายนิวัฒน์  งามวิลัย
นิติกรชำ�นาญการพิเศษ
สำ�นักงานเลขานุการ ก.ร.
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

กฎ กติกาที่ควรรู้
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หลักเกณฑ์ที่ควรรู้

การวางแผนและกำ�หนดเป้าหมาย
ผลการปฏิบัติราชการ

	 หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตริาชการ
และการเลื่อนเงินเดือน มีท่ีมาจากพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ.2554 และกฎเกณฑ์
ที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้ ซึ ่งการเลื่อนเงินเดือน
ในระบบราชการจะตอ้งพจิารณาความดคีวามชอบตาม
ระบบคุณธรรม (มาตรา 24) กล่าวคือ ต้องพิจารณา
จากผลงาน ศักยภาพ และความประพฤติ คำ�นึงถึง
ผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพขององค์กรและลักษณะ
ของงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
	 กฎเกณฑ์ที ่ส ำ�คัญในการเลื ่อนเงินเดือน 
มี 2 ส่วน คือ 1) กฎ ก.ร. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน 
พ.ศ. 2555 ซึ่งกำ�หนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
การได้รบัการเลือ่นเงนิเดอืน เชน่ จะตอ้งมกีารประเมนิ
เพ่ือเล่ือนเงินเดือนปีละ 2 คร้ัง จำ�นวนเงินหรืออัตราท่ีจะ
ได้รับการเล่ือนแต่ละคร้ัง กำ�หนดกรณีท่ีจะมีสิทธิหรือไมมี่
สิทธิได้รับการเลื่อนเงินเดือนไว้ และ 2) หนังสือ ก.ร. ท่ี 
55/2555 (ว 24) เร่ือง การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2555 
ซึ ่งถ ือเป ็นหัวใจสำ�ค ัญของการเล ื ่อนเง ินเด ือนนี ้
โดยหลักเกณฑ์ท่ี ก.ร. กำ�หนดนี้ มีสาระสำ�คัญ คือ 
กำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา ตามหัวข้อการประเมิน
ต่าง ๆ โดยผลการประเมินดังกล่าวจะสะท้อนผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการได้ถูกต้องหรือเป็นธรรม
หรือไม่ ก็ขึ้นอยู่กับการประเมินในขั้นตอนนี้เป็นสำ�คัญ 
	 โดยบทความนี ้ ผู ้เขียนไม่ประสงค์ที ่จะนำ�
ขอ้กฎหมายหรอืหลกัเกณฑ์ข้างตน้มาสรปุหรอืแจกแจง
รายละเอียดแต่ประการใด แต่ผู้เขียนประสงค์จะเน้นยํ้า
แนวทางและวิธีปฏิบัติที่เห็นว่าสำ�คัญและจำ�เป็นต้อง
มีการทำ�ความเข้าใจกับทั้งผู้ประเมินและผู้ได้รับการ
ประเมิน ได้แก่ การกำ�หนดเป้าหมายและตัวชี ้วัด
ผลการปฏิบ ัต ิราชการก่อนเร ิ ่มรอบการประเมิน 
การจัดเก็บหลักฐานการปฏิบัติราชการ การแจ้งผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การแบ่งระดับ
คะแนนและการนำ�ผลการประเมินไปใช้คำ�นวณอัตรา
การเลื่อนเงินเดือน ซึ่งเนื้อหาบางประเด็นเป็นกรณี
ตัวอย่างจากเร่ืองท่ีมีการร้องทุกข์ต่อ ก.ร. ด้วย นอกจากน้ัน 

หากผู้อ่านสนใจข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือเล่ือนเงินเดือนท้ังกระบวนการ สามารถ
ศึกษาเพ่ิมเติมได้จากเอกสารกฎหมายและหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของสำ�นักงานเลขานุการ 
ก.ร. ต่อไป 

	 ก่อนที่จะเริ่มต้นการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการแต่ละรอบ ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมิน (ต่อไปนี้
จะเรียกว่า ผู้บังคับบัญชา) และข้าราชการผู้รับการ
ประเมิน (ต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ใต้บังคับบัญชา) จะต้อง
ร่วมกนักำ�หนดงานและเปา้หมายผลการปฏบิติัราชการ
ให้แก่ข้าราชการแต่ละคน 
	 โดยลักษณะงานท่ีจะนำ�มากำ�หนดเป็นเปา้หมาย
ผลการปฏิบัติราชการ ในเบื ้องต้น ผู ้บ ังคับบัญชา
จะต้องทราบเสียก่อนว่า ภารกิจของกลุ่มหรือกลุ่มงาน
ของตนนั้นมีอยู่อย่างไร และกลุ่มหรือกลุ่มงานของตน
จะตอ้งปฏบิตัริาชการอยา่งไร จดัแบง่หมวดหมูป่ระเภท
ของงานออกได้เป็นกี่ประเภท แต่ละประเภทมีขั้นตอน
หรือกระบวนการทำ�งานอย่างไร แต่ละงานหรือแต่ละ
ขั้นตอนจะต้องมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาระดับใด
หรือจำ�นวนเท่าใดเพื่อรับผิดชอบ พูดให้ชัดคือ ต้องนำ�
งานทุกอย่างทุกขั ้นตอนออกมาวางไว้บนโต๊ะ แล้ว
จึงพิจารณาว่าจะมอบหมายงานใดให้แก่ผู้ใต้บังคับ
บัญชาคนใด และปริมาณเท่าใด แล้วจึงกำ�หนดว่า จะ
ต้องมีการวัดผลงานอย่างไร ซ่ึงบางอย่างต้องวัดจาก
ปริมาณ คณุภาพ ความรวดเร็ว ความพึงพอใจของผูร้บั
บริการ แล้วแต่กรณี 
	 ในทางปฏบิตัจิะมกีารกำ�หนดลกัษณะของงาน 
ได้แก่ 
      1. งานตามท่ีปรากฎในคำ�รับรองการปฏิบัติราชการ
หรือแผนปฏบิติัราชการประจำ�ป ี(งานยทุธศาสตร์) โดย
ผู้บังคับบัญชาจะต้องพิจารณาว่าการปฏิบัติราชการ
ของกลุ่มหรือกลุ่มงานมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับ
คำ�รับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติราชการ
ประจำ�ปีขององค์กรหรือไม่ อย่างไร 
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	 2. งานตามหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก
ของสำ�นักหรือกลุ่มงานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาสังกัด (งาน
ภารกิจ) หรืองานท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาน้ันจะต้องปฏิบัติ
ในแต่ละตำ�แหน่ง (คำ�บรรยายลักษณะงาน หรือ Job 
Description) ซึง่ผูบั้งคบับัญชาชัน้ตน้จำ�เป็นตอ้งทราบ
ว่าภารกิจของกลุ่มหรือกลุ่มงานมีอยู่อย่างไร และมี
งานที่กลุ่มหรือกลุ่มงานต้องปฏิบัติอย่างไรบ้าง แล้วจึง
ถ่ายทอดงานแต่ละงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
	 3. งานท่ีได้รับมอบหมายพิเศษซึ่งการได้รับ
มอบหมายเป็นพิเศษนอกเหนือจากงานที่มีหน้าที ่
ความรับผิดชอบโดยปกติตามความรับผิดชอบของ
สำ�นักหรือกลุ่มงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสังกัด หรืองาน
ที่ต้องเป็นปัญหาสำ�คัญที่เกิดขึ้นในรอบการประเมิน 
	 การกำ�หนดตัวชี้วัดผลงานและค่าเป้าหมาย
ข้างต้น ควรกำ�หนดตัวชี ้ว ัดผลงานและกำ�หนดว่า
จะเก็บหลักฐานที่จะบ่งชี้ความสำ�เร็จอย่างไร โดยการ
กำ�หนดตัวชี้วัดผลสำ�เร็จของงานแต่ละลักษณะอาจใช้
วิธีวัดที่แตกต่างกัน ซึ่งมีวิธีการวัด เช่น การวัดปริมาณ
ของงาน การวัดคุณภาพของงาน การวัดความรวดเร็ว
ของการปฏิบัติราชการ การวัดความสำ�เร็จของงาน
ตามกระบวนการปฏิบัติราชการ หรือการวัดความประหยดั
หรือคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร การวัดความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ เป็นต้น ซึ่งบางลักษณะงานจำ�เป็น
ต้องใช้วิธีการวัดผลหลาย ๆ วิธีประกอบกัน ข้ึนอยู่กับ
เป้าหมายสุดท้ายของกลุ่มหรือกลุ่มงาน สำ�นัก หรือ
ส่วนราชการ 
	 นอกจากนั้น การมอบหมายงานและการ
กำ�หนดระดบัความคาดหวงัความสำ�เร็จของงานจะตอ้ง
พจิารณาระดบัตำ�แหนง่ของข้าราชการผูร้บัการประเมนิ
ดว้ย โดยปกตขิา้ราชการทีม่รีะดบัตำ�แหนง่ทีส่งูกวา่ยอ่ม
ต้องได้รับการคาดหวังที่สูงกว่า ท้ังความยากง่ายของ
งานและผลสำ�เร็จของงาน ซึ่งการมอบหมายให้งาน
ให้เหมาะสมกับระดับตำ�แหน่งถือเป็นเรื่องสำ�คัญ
สำ�หรับขวัญกำ�ลังใจของข้าราชการชั้นผู้น้อยหรือผู้ที่มี
ระดับตำ�แหน่งที่ตํ่ากว่าเป็นอย่างยิ่ง 
	 ข้อสำ�คัญอย่างหนึ่งสำ�หรับการวางแผนและ
กำ�หนดเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ คือ ผู้บังคับ
บญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งรว่มกนักำ�หนดงาน

	 ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มักจะ
พบปัญหาและข้อโต้แย้งจากผู ้ใต้บังคับบัญชา คือ 
การนับจำ�นวนผลสำ�เร็จของงาน โดยในการปฏิบัติ
ราชการโดยปกติจะมีระบบงานสารบรรณที่บันทึกการ
ปฏิบัติราชการอยู่ แล้วโดยปกติการเสนอเรื่องใดต่อ
ผู้บังคับบัญชาจะต้องมีการบันทึกข้อมูลการเสนอเร่ืองไว้ 
ซึ่งประกอบด้วยเรื่องที่มอบหมาย ระยะเวลาการเสนอ
เรื่อง และจำ�นวนเรื่อง ซึ่งเหล่านี้ ผู ้บังคับบัญชาควร
นำ�มาประกอบเป็นข้อมูลในการให้คะแนนประเมิน 
	 สำ�หรับการปฏิบัติราชการบางอย่างที่ไม่
อาจจะนำ�มาบันทึกการปฏิบัติราชการตามระบบงาน
สารบรรณปกติมาใช้เป็นหลักฐานการปฏิบัติราชการ
ได้ ผู้บังคับบัญชาอาจต้องจัดทำ�บัญชีการมอบหมาย
งานเพื่อใช้ติดตามความคืบหน้าและผลของการปฏิบัติ
ราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงบัญชีดังกล่าวอาจ
เป็นการใช้งานโปรแกรม Microsoft พ้ืนฐาน มาช่วย
ในการจัดทำ�บัญชีและจัดเก็บข้อมูลการปฏิบัติราชการ
ก็ได้ เพ่ือให้การติดตามการปฏิบัติราชการได้อย่างใกล้ชดิ
และเปน็รูปธรรม นอกจากนัน้ ในปจัจบุนัยงัมีเครือ่งมอื
ทีท่นัสมยัมากมายทีส่ามารถชว่ยใหก้ารตดิตามประเมิน
ผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
ในการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานการปฏิบัติ
ราชการของผูบ้งัคบับญัชาควรจะตอ้งไดร้บัการยอมรับ
จากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

การจัดเก็บผลการประเมิน
และหลักฐานการปฏิบัติราชการ

ปล่อยใหก้ารพิจารณา
ผลการประเมินเป็นเร่ืองของคะแนน 
        เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ร่วมกันกำ�หนดลักษณะงาน
ที ่จะทำ�การประเมินและกำ�หนดเป้าหมายผลการ

และเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการ ก่อนที่จะเริ่มต้น
การประเมินผลการปฏิบัติราชการแต่ละรอบ ในบาง
กรณีมีการกำ�หนดงานและเป้าหมายผลการปฏิบัติ
ราชการในเวลาใกล้จะครบรอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ และมีการประเมินผลในคราวเดียวกัน
นั้นเลย ซึ่งจะทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่อาจทราบว่า
ตนเองมีเง่ือนไขในการปฏิบัติราชการและแผนการ
ประเมินอย่างไร จนเกิดเป็นความเคลือบแคลงสงสัย
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ปฏิบัติราชการแล้ว ในระหว่างการปฏิบัติราชการ 
แน่นอนว่า ผู้บังคับบัญชาจำ�เป็นต้องมีบทบาทในการ
ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�การปฏิบัติราชการเพ่ือให้การปฏบิตัิ
ราชการเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ แต่ข้อสำ�คัญ
คือเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาไม่อาจปฏิบัติราชการได้ตามที่
ตกลงไว ้ จะต้องไม ่ม ีการแก้ไขเป้าหมายเพื ่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คะแนนการประเมินที่สูงขึ้น 
	 เมื่อครบรอบการประเมินแล้ว ผู้บังคับบัญชา
จะต้องพิจารณาประเมินผลจากหลักฐานการปฏิบัติ
ราชการที ่ได้จัดเก็บไว้ตลอดรอบการประเมิน โดย
ส่วนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการซ่ึงมีน้ําหนกั
ในการประเมินไม่เกินร้อยละ 30 นั้น ผู้บังคับบัญชา
จะต้องวางใจเป็นกลาง โดยสังเกตจากพฤติกรรมท่ี
แสดงออกของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งอาจต้องบันทึก
พฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาที่เห็นว่าไม่เหมาะสม 
และบันทึกการตักเตือนหรือแนะนำ�พฤติกรรมไว้ด้วย 
	 เม ื ่อผลการประเมินปรากฏออกมาแล้ว 
ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที ่ต้องแจ้งผลการประเมินและ
พูดคุยทำ�ความเข้าใจ ชี้แจง เสนอแนะเกี่ยวกับผลการ
ประเมินให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทราบ หากมีข้อโต้แย้ง
ก็จะต้องหาทางทำ�ความเข้าใจกันหรือทบทวนผล
การประเมินเมื่อมีข้อผิดพลาดในการประเมินขึ้น ทั้งนี้ 
เพ่ือสร้างการยอมรับในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
	 ในขั้นตอนสุดท้ายที่ปรากฏตัวเลขผลการ
ประเมิน ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่แบ่งระดับคะแนนของ
ข้าราชการในสังกัดที่ได้รับการประเมิน ออกเป็น 5 
ระดับ คือ ระดับดีเด่น (ร้อยละ 90 ขึ้นไป) ระดับดีมาก 
(ร้อยละ 80 - 89) ระดับดี (ร้อยละ 70 - 79) ระดับ
พอใช้ (ร้อยละ 60 - 69) และระดับต้องปรับปรุง (ต่ํากว่า
ร้อยละ 60) และเมือ่ผลการประเมนิปรากฏออกมาแลว้ 
ก็จะเป็นเรื่องที่สำ�นักหรือสำ�นักงาน จะต้องนำ�ตัวเลข
ไปคำ�นวณหาอัตราท่ีจะได้รับการเล่ือนเงินเดือน ซ่ึง ก.ร. 
ได้กำ�หนดวงเงินท่ีจะให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภานำ�มา
เลื่อนเงินเดือนให้ได้ ตามมติ ก.ร. ที่ 69/2555 (ว 28) 
เรื่อง การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการรัฐสภาสามัญตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 
ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2555 ว่า ในแต่ละรอบการประเมนิ

ให้เล่ือนเงินเดือนได้ภายในวงเงินร้อยละ 3 ของเงินเดือน
ที่จ่ายให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ณ วันที่ 1 มีนาคม 
สำ�หรับการเลื ่อนในวันที ่ 1 เมษายน และวันที ่ 1
กันยายน สำ�หรับการเลื่อนในวันที่ 1 ตุลาคม 
	 ในกรณีท่ีช่วงคะแนนใกล้เคียงกัน ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานอาจกำ�หนดให้ได้รับผลตอบแทนที่ใกล้เคียง
กันได้ แต่หากผลคะแนนมีความแตกต่างกันมาก 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานก็ควรกำ�หนดให้ได้รับผลตอบแทน
ที่ต่างกันด้วยเช่นกัน เพื่อไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึก
วา่ทำ�งานอยา่งไรกไ็ดผ้ลตอบแทนเหมอืน ๆ  กัน ซึง่อาจ
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ นานวันไปก็
จะเกิดความเบื่อหน่ายและย่อท้อในการปฏิบัตงานได้
	 ดังน้ัน การส่ือสารเร่ืองผลการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาจึงมีความสำ�คัญที่จะสร้างความเข้าใจ
และเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ซักถามว่าได้
คะแนนเท่าน้ีเพราะอะไร ควรแก้ไขอย่างไร ในส่วนผู้บังคับ
บญัชากต้็องเปน็ทีป่รกึษาและใหค้ำ�แนะนำ� หากผูบ้งัคบั
บัญชาและผู ้ใต้บังคับบัญชานำ�เทคนิคนี ้ไปปฏิบัต ิ
การทำ�งานของกลุ ่มก็จะประสบความสำ�เร็จและ
ราบร่ืน ซ่ึงเป็นการสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งความสุข
อย่างแท้จริง

       การได้รับผลตอบแทนจากการทำ�งานที่เหมาะสม
กับผลการปฏิบัติราชการจริงของตนเองถือเป็นคุณค่า
ทีผ่ ู ้บังคับบัญชามอบให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา ซึ ่งการที ่
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าตนเองได้รับความเป็นธรรม
จากการปฏิบัติราชการย่อมส่งผลต่อสภาวะความสุข
ของผู ้ใต้บังคับบัญชา แลจะทำ�ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา
มีขวัญและกำ�ลังใจในการปฏิบัติราชการและเป็นความ
สุขทีย่ัง่ยืน อนัเปน็การเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการ
และเพิม่พูนประสทิธภิาพของส่วนราชการสงักัดรฐัสภา
อย่างยั่งยืนเช่นกัน 

บทส่งท้าย  
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	 ปัจจุบันหน่วยงานราชการทั้งในระดับกระทรวง ระดับกรม หรือสำ�นักงานต่าง ๆ 

ทั ่วประเทศ มีการกระทำ�ความผิดทางวินัยของบุคลากรในหน่วยงานอยู ่เรื ่อยมา ซึ ่งผล

ที่ตามมานัน้อาจทำ�ใหผู้ก้ระทำ�ความผดิต้องเส่ือมเสียชือ่เสียง เกยีรติยศ หรือกรณอียา่งร้ายแรง

ถึงขั้นสิ้นสภาพการเป็นข้าราชการ พนักงานราชการ หรือลูกจ้าง จนสูญเสียรายได้ ซ้ํายังมี

มลทินติดตัวผู้นั้นไปตลอด บางคนถึงขั้นหมดช่องทางในการประกอบอาชีพก็มี วันนี้ คอลัมน ์

หากรู้สักนิด...ความผิดไม่เกิด จึงมีข้อมูลที่ทุกท่าน ควรทราบเกี่ยวกับผลที่ตามมาจากการ

กระทำ�ผิดวินัยอย่างร้ายแรง ท่ีแม้ว่าบุคคลนั้นจะได้ออกจากราชการไปแล้วภายหลังจากที่ได้

กระทำ�ความผิดไม่ว่าด้วยเหตุผลประการใด เว้นเสียแต่ว่าจะถึงแก่ความตาย บุคคลนั้นย่อม

จะต้องรับผลของการกระทำ�ที่ตนเองได้ก่อให้เกิดขึ้นในขณะที่ตนยังรับราชการอยู่ดี 	

	 แม้คำ�ว่า “ข้าราชการรัฐสภา” ตามความหมายของมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ.2554 จะหมายความว่า บุคคลซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง

ให้เป็นข้าราชการตามพระราชบัญญัตินี ้  ข้าราชการรัฐสภายังสามารถแบ่งออกได้เป็น 

2 ประเภท ตามความในมาตรา 7 อันได้แก่ ข้าราชการรัฐสภาสามัญ และข้าราชการรัฐสภา

ฝ่ายการเมือง  แต่ในส่วนนี้ ผู้เขียนจะกล่าวถึงเฉพาะ “ข้าราชการรัฐสภาสามัญ” เท่านั้น

	 การกระทำ� “ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง”  คือ การไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติหรือ

การฝ่าฝืนข้อห้ามท่ีทำ�ให้เกิดความเสียหายแก่ราชการอย่างร้ายแรง นอกจากน้ี กฎ ก.ร. ว่าด้วย

วินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555 ยังมีการกำ�หนดลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีเป็นความผิดวินัยอย่าง

ร้ายแรงไว้ ด้ังน้ี

“รู้หรือไม่”
กระทำ�ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
แม้ออกจากราชการก็ยังต้องรับโทษ

นางสาวจุฬาลักษณ์ ดวงพุทธา 
นิติกรปฏิบัติการ 
กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย 
สำ�นักบริหารงานกลาง
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

  มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ.2554
  มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ.2554
  ข้อ 6 ของกฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555 
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หากรู้สักนิด ความผิดไม่เกิด
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	 (1) การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่่
ราชการโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง
แก่ผู้หนึ่งผู้ใด หรือการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการโดยทุจริต 
	 (2) การละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการโดย
ไม่มีเหตุผลอันสมควรเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการ
อย่างร้ายแรง 
	 (3)  การละท้ิงหน้าท่ีราชการติดต่อในคราวเดียวกัน
เป็นเวลาเก ินสิบห้าว ัน โดยไม่ม ีเหตุอ ันสมควร 
หรือโดยมีพฤติการณ์อันแสดงถึงความจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบของทางราชการ 
	 (4) การกระทำ�การอนัไดช้ือ่วา่เปน็ผู้ประพฤติ
ชั่วอย่างร้ายแรง 
	 (5) การดหูมิน่ เหยยีดหยาม กดข่ีข่มเหง หรอื
ทำ�ร้ายสมาชิกรัฐสภาหรือประชาชนผู้ติดต่อราชการ
อย่างร้ายแรง 
	 (6) การกระทำ�ความผิดอาญาจนได้รับโทษ
จำ�คุกหรือโทษที่ หนักกว่าโทษจำ�คุก โดยคำ�พิพากษา
ถึงที่สุดให้จำ�คุกหรือให้รับโทษที่หนักกว่าโทษจำ�คุก 
เวน้แตเ่ป็นโทษสำ�หรบัความผดิที่ไ่ดก้ระทำ�โดยประมาท
หรือความผิดลหุโทษ 
	 (7) การละเว้นการกระทำ�หรือกระทำ�การใด ๆ  
อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามข้อ 2 หรือฝ่าฝืนข้อห้าม 
ตามข้อ 3 อันเป็นเหตุให้เสียหายแก่ราชการอย่าง
ร้ายแรง

 มาตรา 75 ให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ใดซึ่งออกจากราชการอันมิใช่เพราะเหตุตาย มีกรณีถูกกล่าวหาเป็นหนังสือก่อนออกจากราชการ

วา่ ขณะรบัราชการไดก้ระทำ�หรอืละเวน้กระทำ�การใด อนัเปน็ความผดิวนิยัอยา่งร้ายแรง ถา้เปน็การกลา่วหาตอ่ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ัน้หรอื

ตอ่ผูม้หีนา้ทีส่บืสวน สอบสวนหรอืตรวจสอบตามกฎหมายหรอืระเบยีบของทางราชการ หรอืเปน็การกลา่วหาของผูบ้งัคบับญัชา ของผูน้ัน้ 

หรอืมกีรณถีูกฟอ้งคดีอาญาหรอืต้องหาคดอีาญาก่อนออกจากราชการว่า ในขณะรับราชการได้ กระทำ�ความผดิอาญาอันมใิช่เป็นความผิด

ที่ได้กระทำ�โดยประมาทที่ไม่เกี่ยวกับราชการหรือความผิดลหุโทษ ผู้มีอำ�นาจดำ�เนินการทางวินัยมีอำ�นาจดำ�เนินการสืบสวนหรือพิจารณา

ดำ�เนินการทางวินัย และสั่งลงโทษ ตามที่บัญญัติไว้ในส่วนนี้ต่อไปได้เสมือนว่าผู้นั้นยังมิได้ออกจากราชการ แต่ต้องสั่งลงโทษภายในสามปี 

นับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ 

	 กรณตีามวรรคหนึง่ ถา้เปน็การกลา่วหา หรอืฟ้องคดอีาญาหรอืตอ้งหาคดอีาญา หลงัจากทีข่า้ราชการรฐัสภาสามญัผูใ้ดออกจาก

ราชการแล้ว ให้ผู้มีอำ�นาจดำ�เนินการทางวินัยมีอำ�นาจดำ�เนินการ สืบสวนหรือพิจารณา ดำ�เนินการทางวินัย และสั่งลงโทษตามที่บัญญัติ

ไว้ในส่วนนี้ต่อไปได้เสมือนว่า ผู้นั้นยังมิได้ออกจากราชการ โดยต้องเริ่มดำ�เนินการสอบสวนภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ 

และต้องสั่งลงโทษภายในสามปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ สำ�หรับกรณีที่เป็นความผิดที่ปรากฏชัดแจ้ง ตามมาตรา ๗๐ วรรคสอง 

จะต้องสั่งลงโทษภายในสามปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ 

4

4

	 สำ�หรับผลที่ตามมาจากการกระทำ�ความผิด
อย่างวินัยอย่างร้ายแรงตามข้อท่ีกล่าวมาน้ัน โดยหลักแล้ว 
ข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ใดจะถูกดำ�เนินการทางวินัย
ได้ ผู้นั้นก็ควรที่จะยังคงสภาพการเป็นข้าราชการอยู่ 
แต่อย่างไรก็ตาม การจะให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ที่ได้กระทำ�ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงในขณะที่ยังมี
สภาพการเป็นข้าราชการอยู่ หลุดพ้นจากความรับผิด
ทั้งหมดเพียงเพราะเหตุที่ผู้นั้นได้ออกจากราชการไป
ก็คงจะไม่ถูกต้อง มาตรา 75 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 จึงกำ�หนด
หลกัเกณฑก์ารดำ�เนนิการทางวินยัแกข่า้ราชการรฐัสภา
สามญัผูก้ระทำ�ความผดิวนิยัอยา่งรา้ยแรงทีไ่ดอ้อกจาก
ราชการไปแล้วเอาไว้ โดยบัญญัติไว ้เช่นเดียวกับ
ในส่วนของข้าราชการพลเรือน ตามมาตรา 100 แห่ง
พระราชบญัญติัระเบยีบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
พลเรือน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 ทุกประการ เนื่องจาก
กฎหมายทั ้งสองมาตราดังกล่าวมีว ัตถ ุประสงค์
เช่นเดียวกัน ดังนั้น ผลของการพิจารณาการลงโทษ
จึงเป็นไปในแนวทางเดียวกันด้วย 

	 หลักเกณฑ์การดำ�เนินการทางวินัย
แก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้กระทำ�ความ
ผิดวินัยอย่างร้ายแรงทีไ่ดอ้อกจากราชการ
ไปแลว้  แบ่งเป็น 2 กรณี
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	 1.  กรณีที่มีการกล่าวหาเป็นหนังสือ
หรือมีการฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาคดีอาญา
ก่อนออกจากราชการ (มาตรา 75 วรรค 1) 
	 พฤติการณ์ 
	 1. ข้าราชการรัฐสภาสามัญผู ้ใดมีกรณีที ่
ถกูกล่าวหาเปน็หนงัสอืกอ่นออกจากราชการวา่กระทำ�
ผดิความวนิยัอยา่งรา้ยแรงและตอ่มาไดอ้อกจากราชการ
ไปแล้วอันมิใช่เพราะเหตุตาย อาจเป็นการกล่าวหา
ต่อผู้บังคับบัญชาของผู้น้ันหรือต่อผู้มีหน้าที่สืบสวน
สอบสวนหรอืตรวจสอบตามกฎหมายหรอืระเบยีบของ
ทางราชการ หรือเป็นการกล่าวหาของผู้บังคับบัญชา
ของผู้นั้น หรือ
	 2. ข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้ใดมีกรณีท่ี
ถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาคดีอาญาก่อนออกจาก
ราชการวา่ไดก้ระทำ�ความผดิอาญาอันมิใชเ่ป็นความผดิ
ทีไ่ดก้ระทำ�โดยประมาทท่ีไม่เกีย่วกบัราชการหรือความ
ผิดลหุโทษ ทั้งนี้ อาจปรากฎพฤติการณ์ ตามข้อ 1 
หรือข้อ 2 เพียงข้อใดข้อหนึ่ง หรือทั้งสองข้อก็ได้

	 การดำ�เนินการ
	 ตามกฎหมาย ไม่ได ้ม ีการกำ�หนดกรอบ
ระยะเวลาในการเริ่มดำ�เนินการสืบสวนหรือสอบสวน
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงเอาไว้ เพียงแต่กำ�หนดให้
ตอ้งสัง่ลงโทษขา้ราชการรฐัสภาสามญัผูก้ระทำ�ความผดิ 
ภายในกำ�หนดสามปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ 
หมายความว่า ขั้นตอนการดำ�เนินการทางวินัยตั้งแต่
การแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนหรือคณะกรรมการ
สอบสวนจะเร่ิมกระทำ�ในเวลาใดก็ได้ แต่จะต้องดำ�เนินการ
สอบสวนทางวินัยและสั ่งลงโทษผู ้กระทำ�ความผิด
ให้แล้วเสร็จภายในกำ�หนดเวลาสามปีนับแต่วันที่ผู้นั้น
ออกจากราชการ

           กรณีศึกษา คำ�วินจิฉยัของคณะกรรมการ
พิทักษ์ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) การกระทำ�
ความผิดทางวิ นัยของข้าราชการในขณะที่
รับราชการแตไ่ดล้าออกไปกอ่นการวินจิฉยัเสร็จ  
	 ปรากฏข้อเท็จจริงวา่ เมือ่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2553 ได้มีหนังสือร้องเรียนกล่าวหาผู้อุทธรณ์ว่ามี
พฤติกรรมเรียกรับเงินจากผู้ประกอบการเอกชนเพ่ือ
ช่วยเหลือให้ได้รับงานประมูลโครงการต่าง ๆ ของ
ทางราชการ อธบิดกีรมการปกครองจงึไดม้คีำ�สัง่แตง่ตัง้
คณะกรรมการสอบสวนวินัยอย่างร้ายแรง เมื่อวันที่ 4 
กรกฎาคม 2554 แก่ผู้อุทธรณ์ในเรื่องที่ถูกร้องเรียน
ดงักลา่ว แตใ่นระหวา่งการดำ�เนนิการสอบสวนทางวนิยั 
ปรากฏว่า ผูอ้ทุธรณไ์ดข้อลาออกจากราชการและไดร้บั
อนญุาตใหล้าออกจากราชการในวนัที ่3 มนีาคม 2557 
นอกจากนี้ ภายหลังออกจากราชการไปแล้ว ผู้อุทธรณ์
กไ็ด้ถกูลงโทษปลดออกจากราชการในเร่ืองทีไ่ด้กระทำ�
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงกรณีอื่นด้วย 
	 โดยในเร่ืองน้ี ผลการสอบสวนปรากฏว่า ผู้อทุธรณ์
มีพฤติกรรมเรียกรับเงิน ตามที่ถูกร้องเรียนจริง อธิบดี
กรมการปกครอง โดยมติ อ.ก.พ. กรมการปกครอง 
จึงได้มคีำ�ส่ังลงโทษปลดผู้อทุธรณอ์อกจากราชการ และ
ได้รายงานการลงโทษผูอุ้ทธรณ ์ไปยงั อ.ก.พ. กระทรวง
มหาดไทย ต ่อมา อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย 
ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การกระทำ�ของผู้อุทธรณ์เปน็การ
อาศัยตำ�แหน่งหน้าที่ราชการของตนเพื่อแสวงหา
ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย อันทำ�ให้
เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของตำ�แหน่งหน้าที่ราชการ และ
ชื่อเสียงของกระทรวงมหาดไทย จึงมีมติให้เพิ่มโทษ
ผู ้อุทธรณ์เป็นลงโทษไล่ออกจากราชการ ผู ้อุทธรณ์
จึงได้มาอุทธรณ์คำ�สั ่งเพิ ่มโทษดังกล่าวต่อ ก.พ.ค. 
โดยอุทธรณ์ว่า ก่อนจะมีคำ�สั่งเพิ่มโทษนี้ ผู้อุทธรณ์
ได้ถูกลงโทษปลดออกจากราชการไปก่อนแล้วในเร่ืองท่ีได้
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กระทำ�ความผิดกรณีอื่น ซึ่งมีผลให้ผู้อุทธรณ์สิ้นสภาพ
การเป็นข้าราชการของกรมการปกครอง อันทำ�ให้ 
อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยและอธบิดกีรมการปกครอง
ไม่มีอำ�นาจพิจารณาเพิ่มโทษผู้อุทธรณ์เป็นไล่ออกจาก
ราชการได้ คำ�สั่งเพิ่มโทษผู้อุทธรณ์เป็นไล่ออกจาก
ราชการจึงไม่มีสภาพบังคับตามกฎหมาย

	 คำ�วินิจฉัย 
	 อธิบดีกรมการปกครองมีอำ�นาจดำ�เนินการ
ทางวินยักบัผูอ้ทุธรณต์อ่ไปไดเ้สมอืนวา่ผูอ้ทุธรณย์งัมไิด้
ออกจากราชการ ดังนั้น การที่อธิบดีกรมการปกครอง
สั ่งลงโทษผู ้อุทธรณ์ในเรื ่องนี ้จึงสามารถกระทำ�ได้
แม้ภายหลงัผู้อทุธรณจ์ะพน้จากราชการและไมม่สีภาพ
เป็นข้าราชการกรมการปกครองแล้ว และเมื่อ อ.ก.พ. 
กระทรวงมหาดไทยพิจารณาแล้วมีมติให้เพิ ่มโทษ
ผู้อุทธรณ์เป็นไล่ออกจากราชการ อธิบดีกรมการปกครอง
ก็ต้องสั่งเพิ่มโทษผู้อุทธรณ์เป็นไล่ออกจากราชการ
โดยให้มีผลย้อนหลังไปถึงวันที่ผู้อุทธรณ์ออกจาก
ราชการไปแล้ว คือในวันที่ 3 มีนาคม 2557 อันเป็น
ไปตามข้อ 14 ของระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยวันออกจาก
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ พ.ศ. 2554 ดังน้ัน 
การที่อธิบดีกรมการปกครองมีคำ�สั่งเพิ่มโทษผู้อทุธรณ์
เป็นลงโทษไล่ออกจากราชการ โดยให้มีผลย้อนหลังไป
ตั ้งแต่วันที ่ 3 มีนาคม 2557 ซึ ่งเป็นวันที ่ผู ้อุทธรณ์
ได้รับอนุญาตให้ลาออกจากราชการ จึงชอบด้วย
กฎหมายแล้ว

	 2. กรณีที่มีการกล่าวหาเป็นหนังสือ
หรือการฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาคดีอาญา
ภายหลังออกจากราชการ (มาตรา 75 วรรค 2)

	 พฤติการณ์
	 1. ขา้ราชการรัฐสภาสามญัทีถ่กูกล่าวหาเปน็
หนงัสอืภายหลงัออกจากราชการวา่ในขณะรบัราชการ
ได้กระทำ�ความผิดวินัยอย่างร้ายแรง ซึ่งอาจเป็นการ
กล่าวหาต่ออดีตผู้บังคับบัญชาของผู้น้ันหรือต่อผู้มีหน้าที่
สืบสวนสอบสวนหรือตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ระเบียบของทางราชการ หรือเป็นการกล่าวหาของ
อดีตผู้บังคับบัญชาของผู้นั้น หรือ
	 2. ขา้ราชการรฐัสภาสามญัทีถ่กูฟอ้งคดีอาญา
หรือต้องหาคดีอาญาภายหลังออกจากราชการว่า 
ในขณะรบัราชการไดก้ระทำ�ความผดิอาญาอนัมใิชเ่ปน็
ความผิดที่ได้กระทำ�โดยประมาทที่ไม่เกี่ยวกับราชการ
หรือความผิดลหุโทษ พฤติการณ์ ตามข้อ 1 หรือ ข้อ 2 
เพียงเหตุใดเหตุหนึ่ง หรือทั้งสองข้อก็ได้
	
	 การดำ�เนินการ
	 ให้ผู้มีอำ�นาจดำ�เนินการทางวินัยมีอำ�นาจ
ดำ�เนินการสืบสวนหรือพิจารณา ดำ�เนินการทางวินัย
และสัง่ลงโทษไดเ้สมอืนวา่ผูน้ัน้ยงัมไิดอ้อกจากราชการ 
แต่จะต้องเริ่มดำ�เนินการสอบสวนภายในหนึ่งปีนับแต่
วันที่ผู้นั้นออกจากราชการและต้องสั่งลงโทษภายใน
สามปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ และสำ�หรับ
กรณีท่ีเป็นความผิดท่ีปรากฏชัดแจ้งตามมาตรา 70 
วรรคสอง จะต้องสั่งลงโทษภายในสามปีนับแต่วันที่
ผู้นั้นออกจากราชการ 
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   กรณีความผิดปรากฏชัดแจ้ง ตามกฎ ก.ร. ว่าด้วยการดำ�เนินการทางวินัย พ.ศ. 2557 
ขอ้ 62 ขา้ราชการรฐัสภาสามญัผูใ้ดกระทำ�ผดิวนิยัอยา่งรา้ยแรงในกรณดีงัตอ่ไปนี ้ถอืเปน็กรณคีวามผดิทีป่รากฏชดัแจง้ ผูบ้งัคบับญัชาซึง่มี
อำ�นาจส่ังบรรจุตามมาตรา 42 หรือผู้มอีำ�นาจตามมาตรา 69 แลว้แตก่รณ ีจะดำ�เนนิการทางวนิยัโดยไมต่อ้งสอบสวนหรอืงดการสอบสวนก็ได้
(1) ละทิ้งหน้าที่ราชการติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกินกว่าสิบห้าวัน โดยไม่กลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการอีกเลย และผู้บังคับบัญชาซึ่ง
มีอำ�นาจสั่งบรรจุตามมาตรา 42 ได้ดำ�เนินการหรือสั่งให้ดำ�เนินการสืบสวนแล้วเห็นว่าไม่มีเหตุผลอันสมควร หรือมีพฤติการณ์อันแสดงถึง
ความจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ
(2) กระทำ�ความผิดอาญาจนได้รับโทษจําคุกหรือโทษที่หนักกว่าโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุกหรือให้รับโทษที่หนักกว่าจําคุก 
เว้นแต่เป็นโทษสำ�หรับความผิดที่ได้กระทำ�โดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ
(3) กระทำ�ความผดิวนิยัอยา่งรา้ยแรง และไดร้บัสารภาพเปน็หนงัสอืตอ่ผูบ้งัคบับญัชา หรอืไดใ้หถ้อ้ยคํารบัสารภาพและไดม้กีารบนัทกึถอ้ย
คํารับสารภาพเป็นหนังสือหรือมีหนังสือรับสารภาพต่อผู้มีหน้าที่สืบสวนสอบสวนหรือคณะกรรมการสอบสวนตามกฎ ก.ร. นี้
ให้ผู้มีอำ�นาจดำ�เนินการทางวินัยมีอำ�นาจดำ�เนินการสืบสวนหรือพิจารณา ดำ�เนินการทางวินัยและสั่งลงโทษได้เสมือนว่าผู้นั้นยังมิได้ออก
จากราชการ แต่จะต้องเริ่มดำ�เนินการสอบสวนภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออกจากราชการและต้องสั่งลงโทษภายในสามปีนับแต่วันที่
ผู้นั้นออกจากราชการ และสำ�หรับกรณีที่เป็นความผิดที่ปรากฏชัดแจ้งตามมาตรา ๗๐ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ประกอบ ข้อ 62 ของกฎ ก.ร. ว่าด้วยการดำ�เนินการทางวินัย พ.ศ. ๒๕๕๗  จะต้องสั่งลงโทษภายในสามปีนับแต่
วันที่ผู้นั้นออกจากราชการ
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	 กรณีศึกษา การถูกกล่ าวหาเ ป็น
หนังสือภายหลังจากลาออกจากราชการไปแล้ว
	 นาย ก. ตำ�แหน่ง นักบัญชีชำ�นาญการ ได้รับ
มอบหมายให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานด้านการเงินของ
ส่วนราชการ เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 นาย ก. ได้
ทุจริตนำ�เงินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
ต่อมาวันที่ 1 สิงหาคม 2562 นาย ก. ได้รับอนุญาตให้
ลาออกจากราชการ หลังจากน้ันจึงมีผู้ทำ�หนังสือร้องเรียน
กล่าวหาว่านาย ก. กระทำ�ทุจริตดังกล่าวต่อต้นสังกัด
ของนาย ก นาย ก. ได้กระทำ�การทุจริตนำ�เงินของทาง
ราชการไปใชป้ระโยชนส์ว่นตน ซึง่ถือเป็นการกระทำ�ผิด
วินัยอย่างร้ายแรง ในขณะท่ียังคงรับราชการอยู่ แม้ต่อมา
มีการกล่าวหาร้องเรียนว่านาย ก กระทำ�ผิดวินัยฐาน
ทุจริต ภายหลังจากที่นาย ก ได้รับอนุญาตให้ลาออก
จากราชการไปแลว้ ผูบั้งคบับัญชากม็อีำ�นาจดำ�เนนิการ
ทางวนัิย กับนาย ก ได ้แตม่เีงือ่นไขวา่ตอ้งเร่ิมดำ�เนินการ
สอบสวนภายในหน่ึงปีนับแต่วันท่ีนาย ก. ได้รับอนุญาต 
ใหล้าออกจากราชการ และหากผลการสอบสวนปรากฏ
ว่านาย ก. กระทำ�ผิดวินัยอย่างร้ายแรง ก็สามารถสั่ง
ลงโทษนาย ก. ได้ โดยต้องสั ่งลงโทษภายในสามปี
นับแตว่นัทีน่าย ก. ไดร้บัอนญุาตใหล้าออกจากราชการ 
ตามมาตรา 75 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2554 

	 หลักเกณฑ์ในการดำ�เนินการทางวินัย
อย่างร้ายแรง ตามที่ผู้เขียนได้กล่าวมาทั้งหมด 
อาจสรุปได้ดังนี้
	 1. ข้าราชการรัฐสภาสามัญถูกกล่าวหาว่า
กระทำ�ความผดิวนิยัอยา่งรา้ยแรงกอ่นออกจากราชการ 
หรอืถกูฟอ้งคดอีาญาหรอืตอ้งหาคดอีาญากอ่นออกจาก
ราชการ ที ่ไม่ใช่ความผิดที ่ได้กระทำ�โดยประมาท
ที่ไม่เกี่ยวกับราชการหรือความผิดลหุโทษ ให้ลงโทษ
ผู้กระทำ�ความผิดภายในสามปีนับแต่วันท่ีผู้น้ันออกจาก
ราชการ 
	 2. ข้าราชการรัฐสภาสามัญถูกกล่าวหาว่า
กระทำ�ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงภายหลังออกจาก

ราชการ หรือถูกฟ้องคดีอาญาหรือต้องหาคดีอาญาภายหลัง
ออกจากราชการ ท่ีไม่ใช่ความผิดท่ีได้กระทำ�โดยประมาท
ทีไ่มเ่กีย่วกบัราชการหรอืความผดิลหโุทษ ใหเ้ริม่ดำ�เนนิ
การสอบสวนภายในหนึ่งปีและให้ลงโทษผู้กระทำ�
ความผดิภายในสามปนีบัแตว่นัทีผู่น้ัน้ออกจากราชการ 
สำ�หรับกรณีที่เป็นความผิดที่ปรากฏชัดแจ้ง ให้ลงโทษ
ผู้กระทำ�ความผิดภายในสามปีนับแต่วันที่ผู้นั้นออก
จากราชการ 
	 ทุกท่านเห็นแล้วใช่ไหมคะ ว่าผลของการกระทำ�
ความผิดวินัยอย่างร้ายแรงย่อมมีโทษตามมาอย่างแนน่อน
แม้ว่าตัวผู้กระทำ�ความผิดจะไม่มีสภาพการเป็น
ข้าราชการแล้วก็ตาม ผู้เขียนจึงอยากให้ข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเรา หมั่นศึกษาหาความรู้ในเรื่องของการ
กระทำ�ความผดิวนิยั ทัง้ความผดิวนิยัอยา่งรา้ยแรงและ
ความผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง เพราะเป็นเรื่องที่สำ�คัญ
และเป็นเรื่องที่ใกล้ตัวของทุกท่านเป็นอย่างมาก เพื่อ
จะไดท้ราบวา่การกระทำ�ใดบา้งทีเ่ปน็ความผดิวนิยัและ
จะได้หลักเลี่ยงการกระทำ�นั้น 
	
	 นอกจากนี้ เพ่ือเป็นข้อเตือนใจและเป็นการ
ป้องกันมิให้เกิดการกระทำ�ความผิดวินัย ทุกท่านคง
ทราบกันเป็นอย่างดีแล้วว่า ในปีงบประมาณ 2566 
ที่ผ่านมาสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา และหน่วยงานในสังกัด
ได้รับรางวัล “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” นอกจากนั้น 
ส ำ�น ักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรยังได ้ร ับ
การประเมนิใหเ้ปน็ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” 
จากคณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแห่งชาติ และเป็น
ปีท่ี 2 ท่ีสำ�นักงานฯ ได้รับการประเมินให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ซึ ่งเป็นความภาคภูมิใจ
ของขา้ราชการรฐัสภาเราทกุทา่น ดงันัน้ เพือ่การรกัษา
เกยีรติยศของการเปน็องคก์รคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่
เอาไว้ ข้าราชการรัฐสภาสามัญของเราจะต้องปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
ประพฤติตนในทางที ่ เหมาะสม และยังต ้องเป็น
แบบอยา่งทดีใีห้กบัประชาชน เพือ่การพฒันาหน่วยงาน
ไปจนถึงการพัฒนาสังคมและประเทศชาติของเรา ต่อไป 
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	 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความมุ ่งมั ่น และพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อจะนำ�องค์กรก้าวสู่สำ�นักงานสีเขียว “Green 

Parliament” และ “Senate go Green” โดยมีการขับเคลื่อน

เก่ียวกับ สำ�นักงานสีเขียวจนได้รับการรับรองเป็น “สำ�นักงานสีเขยีว” 

(Green Office) ในระดบัดเียีย่ม (ทอง) ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

จากกรมสง่เสรมิคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดลอ้ม ความสำ�เรจ็ดงักลา่วตอ้งอาศยัความรว่มมอืรว่มใจ

ของคนในองค์กร ซึ่งเราทราบดีว่า “คน” เป็นทรัพยากรหนึ่งท่ีมี

ความสำ�คญัอันดับตน้ ๆ  ตอ่องคก์ร เพราะคนเรานัน้มจีติใจ มคีวาม

รู้สึก มีสติปัญญาและความคิด สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น เมื่อองค์กรได้มีการบริหารทรัพยากรที่มี

คุณค่าอย่าง “คน” มาเป็นอย่างดีแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการสรรหาหรือ

การพัฒนา การที่จะทำ�ให้องค์กรมีความมั่นคงและยั่งยืน คนใน

องค์กรเองก็ต้องได้รับการบริหารที ่ยั ่งยืนด้วย ข้อคิด ข้อแนะ

ในฉบับนี้จะพาไปทำ�ความรู้จักกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่

ยั่งยืน (Sustainable human resource management) ว่าคือ

อะไร มีความสำ�คัญอย่างไร

Green HR 
for Green Parliament

การสร้างความยั่งยืนในการบริหารทรัพยากรบุคคล

นายรัตนะ โพธิสุวรรณ
นักทรัพยากรบุคคลชำ�นาญการ
สำ�นักบริหารงานกลาง 
สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ข้อคิดข้อแนะ
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          การบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีย่ังยืน (Sustainable 

human resource management)  หรือบางครั ้ง

เรียกว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์สีเขียว Green HR 

มีเป้าหมายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสร้างสังคม

ที่ยั่งยืนและสร้างสรรค์ โดยสนับสนุนสังคมให้รักษา

ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งเป็นแนวคิดที่เน้นใช้กลยุทธ์และวิธีการที่ช่วยลด

ผลกระทบท่ีเป็นอันตรายตอ่สิง่แวดลอ้มและสรา้งความ

ยัง่ยนืในการดำ�เนนิธุรกจิ โดยอาจรวมถงึการใชพ้ลังงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การลดใช้วัสดุสิ้นเปลือง 

การลดปริมาณขยะ การสนับสนุนการขับเคล่ือน

โครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติ 

และการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของ

พนักงาน รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ ท่ียั่งยืนใน

องค์กรอีกด้วย

ทำ�ไมตอ้งบริหารทรัพยากรมนษุยท์ีย่ัง่ยนื?
	 การท่ีองค์กรต่าง ๆ นำ�แนวคิดการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ยั่งยืนมาใช้ในการบริหารจัดการ

ภายในองค์กรนั้นมีเป้าหมายและเหตุผลที่หลากหลาย 

ได้แก่

	 1. ช่วยให้องค์กรสามารถดึงดูดและรักษา

บุคลากรที่มีความสามารถสูง โดยการให้ความสำ�คัญ

กับความต้องการของพนักงานและส่งเสริมด้านความ

ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน กลยุทธ์การบริหารนี้จะ

สามารถดึงดูดให้คนที่มีทักษะและความสามารถสูง

ต้องการมาร่วมงานกับองค์กร และรักษาพนักงาน

ที่มีอยู่ให้ยังคงทำ�งานอยู่กับองค์กร อีกทั้งยังเสริมสร้าง

ผลผลติและความสขุของพนกังาน ทำ�ใหอ้งคก์รโดยรวม

มีประสิทธิภาพดีขึ้น 

Green HR 	 2. สรา้งรปูแบบองคก์รทีย่ัง่ยนื นอกจากชว่ย

ดึงดูดบุคลากรที ่มีทักษะและความสามารถสูงแล้ว 

การบรหิารทรพัยากรมนุษยท์ีย่ัง่ยนืยงัชว่ยในการสรา้ง

รูปแบบองค์กรที่มีความยั่งยืนมากขึ้น ซึ่งเป็นรากฐาน

ที่ดีสำ�หรับการสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพที่กระตุ้น

ให้พนักงานสามารถผลิตผลงานและให้บริการที่มี

คุณภาพสูงต่อไป 

	 3. การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR: 

Corporate Social Responsibility) เปน็องคป์ระกอบ

ทีส่ำ�คญัในการดำ�เนินงานขององคก์รในแงท่างกฎหมาย

และสังคม ซึ่ง CSR ได้รับการผนวกกับกลยุทธ์ด้าน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และกลายเป็นแนวคิด

เกี่ยวกับความยั่งยืนขององค์กร

	 4. การกำ�หนดแนวทางรักษาสิ่งแวดล้อม 

เป็นการสนับสนุนความยั ่งยืนทางสิ ่งแวดล้อมผ่าน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยเป็นการดำ�เนินงานทีเ่ปน็

มิตรต่อสิ ่งแวดล้อมและไม่ทำ�ให้เกิดความเสียหาย

ในระยะยาว นอกจากนี้  การพัฒนาและการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ ต้องไม่เกินขีดจำ�กัดที่ธรรมชาติ

สามารถฟื้นฟูและรักษาได้ การดำ�เนินงานบริหาร

ทรพัยากรมนษุยท์ี ่“เปน็มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม” สามารถ

สร้างความไว้วางใจกับผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งมี

ผลเชงิบวกและนำ�ไปสูก่ารเสรมิภาพลกัษณข์ององค์กร

ในมุมมองของผู้สมัครงาน คู่ค้า และลูกค้า การสร้าง

ความไวว้างใจนีเ้ปน็สว่นสำ�คญัของการพฒันานโยบาย

ความยั่งยืนทางส่ิงแวดล้อมและสังคม นโยบายที่เป็น

มติรต่อส่ิงแวดล้อมนีส้ามารถเกีย่วขอ้งกบัการลดการใช้

กระดาษ การลดการใชพ้ลาสตกิ การสง่เสรมิการทำ�งาน

ระยะไกล หรือการสนบัสนนุกจิกรรมทีส่นบัสนนุความ

ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ในองค์กร 
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	 เพื่อให้องค์กรมีความยั่งยืนในการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเป้าหมายในการส่งเสริมให้บุคลากร

ทำ�งานอย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติงานและให้

บริการที ่มีคุณภาพ รวดเร็ว ทันต่อความต้องการ

ของผู้รับบริการ ผู้เขียนจึงได้หยิบยกแนวคิดต่าง ๆ

ที่เก่ียวข้องกับปัจจัยสำ�คัญของความยั่งยืนในการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ มาสรุปได้ดังนี้ 

	 ความเป็นอยู ่ของพนักงาน องค์กรต้องให้

ความสำ�คัญเกี่ยวกับการรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย

ของบุคลากร รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งาน

ที่ดีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ความหลากหลายและความเป็นส่วนหนึ่งกับ

องค์กร ส่งเสริมความหลากหลาย ความเท่าเทียม และ

ความร่วมมือเข้ากับนโยบายหรือแผนงานโครงการ

ขององค์กรเพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ยั่งยืนและรับผิดชอบ

ทางสังคมในระยะยาว

	 การฝึกอบรมและพัฒนา ลงทุนในการเรียนรู้

และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้าง

ทักษะ ความรู้ และความสามารถในการปรับตัวและ

รองรับต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

	 ผู้นำ�ท่ีมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน หมายถึง 

ผู้นำ�หรือผู้บริหารขององค์กรที่มีพฤติกรรมทาง

จริยธรรมที่แสดงให้บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้รับ

บริการ ได้รับรู้และรับทราบว่าเป็นบุคคลที่ส่งเสริม

และสร้างบรรยากาศที่ดีให้บุคลากรเห็นความสำ�คัญ

และยึดถือหลักคุณธรรมเป็นเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

และการให้บริการประชาชน

	 การผสมผสานระหว่างชีวิตส่วนบุคคลกับการ

ทำ�งานเข้าด้วยกัน (Work life integration) สนับสนุน

นโยบายและวิธีการท่ีสนับสนุนความสมดุลในชีวิตการ

ทำ�งานกับชีวิตส่วนบุคคล โดยให้ความสำ�คัญกับเวลา

ส่วนตัว และเวลาที่ใช้กับครอบครัวของบุคลากร

ปัจจยัทีส่่งผลตอ่ความยัง่ยนื
ในการบริหารทรัพยากรมนษุย ์

วฒันธรรมองคก์รทีส่นบัสนนุความยัง่ยนื

	 ความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อม ให้ความ

สำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยกำ�หนด

ร่วมกับนโยบายด้านทรัพยากรมนุษย์ เช่น การลดขยะ 

การใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า และส่งเสริมกิจกรรมที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 การมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยการกำ�หนดโครงการ

ท่ีสนับสนุนความรับผิดชอบทางสังคมต่าง ๆ นอกเหนือ

จากการปฏิบัติงานในหน้าที่

	 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว พัฒนากลยุทธ์

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีสนับสนุนความยืดหยุ่นและการ

ปรับตัว เพื่อช่วยให้องค์กรและบุคลากรสามารถเผชิญ

กับการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนได้ ไม่ว่าจะเป็น

ความเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีหรือความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม

	 นักวิจัยเช่น Docherty และ Forslin ที่ได้

เขียนเร่ือง “ระบบงานท่ีย่ังยืน” และอธิบายถึงผลกระทบ

ท่ีบุคลากรต้องเผชิญหน้าในองค์กร เน่ืองจากความกดดัน

ในการทำ�งาน อาทิ มาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีสูงเกินไป 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กรท่ีบ่ันทอนขวัญกำ�ลังใจ 

ปัญหาคุณภาพชีว ิต ปัญหาครอบครัว ซึ ่งองค์กร

สามารถสร้างวัฒนธรรมเชิงบวกท่ีสนับสนุนความ

ยั่งยืนในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างขวัญ

กำ�ลังใจที่ดี เพื่อนำ�สู่การสร้างผลงานมีคุณภาพของ

บุคลากร อาทิ การจ่ายค่าจ้างหรือผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

การสนับสนุนการทำ�งานเป็นทีม การยอมรับความ

หลากหลายทางเพศ การลดและป้องกันการล่วงละเมิด

ทางเพศ รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจ การพัฒนา

ทักษะ การรักษาและจูงใจบุลคากร รวมถึงการเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณให้กับบุคลากร 
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  “Why Human Resources Must Focus on Sustainability.” Icehrm, Accessed January 22, 2024, https://icehrm.com/
blog/why-human-resources-must-embrace-sustainability/.
  “ยทุธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการสงักดัรัฐสภา ฉบบัที ่4 (พ.ศ. 2566 - 2570)”, (สำ�นกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทน
ราษฎร,สืบค้นเมื่อ 12 กุมภาพันธ์ 2567), https://dl.parliament.go.th/
  “แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร.” (สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทน
ราษฎร, สบืคน้เมือ่ 12 กมุภาพนัธ ์2567), https://web.parliament.go.th/assets/portals/9/files/แผนยทุธศาสตร2์566-2570.pdf.
  “แผนปฏบิตัริาชการสำ�นกังานเลขาธกิารวฒุสิภา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2567).” (สำ�นกังานเลขาธกิารวฒุสิภา, สบืคน้
เมื่อ 12 กุมภาพันธ์ 2567), https://www.senate.go.th/assets/portals/13/files/ITA/66/plan2567v3.pdf.
“แผนปฏิบัติการสง่เสริมคุณธรรมแห่งชาต ิระยะที ่2 (พ.ศ. 2566 - 2570).” (คณะกรรมการสง่เสรมิคุณธรรมแหง่ชาติ, กระทรวงวฒันธรรม, 
สืบค้นเมื่อ 12 กุมภาพันธ์ 2567), https://www.dtn.go.th/th/content/category/detail/id/1898/iid/12292.
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ความยัง่ยนืในการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลกบัองคก์รรัฐสภา

	 จากการศึกษาข้างต้น การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ท่ีย่ังยืนจะเป็นแนวทางในการสร้างรากฐานท่ีดี

สำ�หรับองค์กร ทั ้งการดึงดูดคนคุณภาพเพื ่อสร้าง

ความแข็งแรงให้กับองค์กร การสร้างภาพลักษณ์ที่ดี

และเป็นที่ยอมรับต่อสมาชิกรัฐสภา  และประชาชน 

ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ให้ความสำ�คัญในเร่ือง

ของความยั ่งยืน ไม่ว่าจะเป็นความยั ่งยืนทางด้าน

สิ ่งแวดล้อม หรือความยั ่งยืนทางด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งได้กำ�หนดแผนงานโครงการและ

กิจกรรม ต่าง ๆ ในยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการสังก ัดร ัฐสภา ฉบับที ่  4 

(พ.ศ. 2566 - 2570)  รวมถึงสำ�นักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร  และสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ได้มีการกำ�หนดนโยบาย แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 

และได้มีการดำ�เนินการตามแผนปฏิบัติราชการของ

แต่ละส่วนราชการ 

	 ในส่วนของนโยบายหรือการดำ�เนินการของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนนั้นมีการให้ความสำ�คัญ

กับความเป็นอยู่ของบุคลากร การสร้างสมดุลในชีวิต

การทำ�งาน ซึ ่งมีการทบทวนและปรับปรุงระบบ

การบริหารผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระบบ

การให้รางวัลและสร้างแรงจูงใจ การให้สวัสดิการต่าง ๆ

เช่น การฉีดวัคซีน การจัดสวัสดิการด้านที่พักอาศัย 

และในส่วนของการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานและสนับสนุนงานด้าน

นิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการได้

มีนโยบายสร้างระบบนิเวศในการทำ�งาน (Ecosystem) 

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้

เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงมีการให้ทุนการศึกษา

และทุนพัฒนาฝึกอบรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

อีกทั้ง ผู้นำ�องค์กรยังให้ความสำ�คัญในเรื่องของการ

ขับเคลื่อนด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยได้มีการ

ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การผสานพลังเพื่อต่อต้านการทุจริตในโครงการ 

Strong และการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและ

จริยธรรมดีเด่น ซึ่งเป็นการดำ�เนินการที่สอดคล้อง

กับแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะท่ี 2 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีมุ่งส่งเสริมให้คนไทยมีพฤติกรรม

ท่ีสะท้อนการมีคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 

กตัญญู”    

	 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ให้ความสำ�คัญ

กับการยอมรับความหลากหลายทางเพศ การลด

และป้องกันการล่วงละเมิดทางเพศ โดยได้มีการออก 

กฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 

2555  ตามข้อ 3 (9) และข้อ 4 กำ�หนดให้การล่วงละเมิด 

1

2

3 4

ซึ่งเป็นการสร้างวัฒนธรรมที่ทำ�ให้บุคลากรรับรู้ว่า

ตนเองมีคุณค่าต่อองค์กรที ่จะนำ�ไปสู ่การสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที ่ดีต่อไป  
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 “กฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555.” (สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร,สืบค้นเมื่อ 22 มีนาคม 2567), 
https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parliament_parcy/ewt_dl_link.php?nid=67749&filename=index.
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หรือคุกคามทางเพศเป็นความผิดวินัย การล่วงละเมิด

หรือคุกคามทางเพศที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำ�

ผิดวินัยนั้นจะต้องเป็นกรณีท่ีเป็นการกระทำ�ต่อ

ข้าราชการด้วยกันหรือผู้ร่วมปฏิบัติราชการ โดยที่

ผู้ถูกกระทำ�ไม่ยินยอมหรือทำ�ให้ผู้ถูกกระทำ�เดือดร้อน

รำ�คาญ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำ�ที่เกิดขึ้นในหรือ

นอกสถานท่ีราชการย่อมถือว่าเป็นความผิดทั้งสิ้น 

ตาม กฎ ก.ร. ดังกล่าว ไม่ได้ระบุหรือให้มีผลบังคับใช้

เฉพาะกับเพศชาย หรือเพศหญิงเท่านั้น แต่ยังรวมไป

ถึง LQBTQ+ ด้วย ซึ ่งเป็นการให้ความสำ�คัญกับ

ทุกคนในองค์กร นอกเหนือจากการกำ�หนดเป็น

กฎ ก.ร. แล้ว ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายังได้มีการให้

ความรู ้ และรณรงค์อย่างต่อเนื ่องให้คนในองค์กร

ได้ตระหนัก และรับรู้ถึงการปฏิบัติตัวให้ไม่เป็นการ

ล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศนอกจาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั ่งยืนที ่มุ ่งเน้นในตัวของ

บุคลากรแล้ว 

	 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายังให้ความสำ�คัญ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนด้วย ซึ่งจะเห็นได้จาก

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility : CSR) ต่าง ๆ เช่น โครงการ CSR 

รัฐสภา รวมใจทำ�ดีเพื่อสังคม และโครงการส่งเสริม

สนับสนุนกิจกรรม เพื ่อสังคม สิ ่งแวดล้อมและ

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibility : CSR) นอกจากนี้ สำ�หรับ

การส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาได้มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นสำ�นักงานสีเขียว 

Green Parliament และ Senate go Green ซึ่งมี

แนวทางและมาตรการลดใช้พลังงาน การจัดการ

ของเสีย มาตรการจัดการน้ ำ�เสียภายในสำ�นักงาน

อย่างเป็นรูปธรรม

	 ท้ายที ่ส ุด “คน” เป็นทรัพยากรที ่ม ีค ่า

ถือเป็นกุญแจท่ีสำ�คัญดอกหน่ึงท่ีมีผลต่อความสำ�เร็จของ

องค์กร นโยบายหรือกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร

มนุษย์ที่ยั่งยืนนั้นเป็นแนวทางหนึ่งที่สำ�คัญขององค์กร 

ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ให้ความสำ�คัญ โดย

ได้มีการกำ�หนดนโยบาย แผนงานและกิจกรรมที ่

มุ ่งเน้นการพัฒนา การสร้างความผูกพันและการมี

ส่วนร่วม รวมถึงการสร้างความผาสุกให้กับบุคลากร

ของสำ�นักงานมาโดยตลอด นอกจากน้ี ส่วนราชการเอง

ก็ยังให้ความสำ�คัญต่อผลกระทบด้านสังคมและ

สิ่งแวดล้อมด้วย เพื่อให้ประเทศชาติ และประชาชนมี

ทรัพยากรที่ยั่งยืน ทั้งนี้ การรักษาทรัพยากรคน และ

ทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืนจะเป็นไปไม่ได้เลย หาก

ขาดความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ดังน ั ้น HRJ 

จึงอยากที่จะเชิญชวนบุคลากรเข้ามาร่วมกันสร้าง

ความยั่งยืนในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง

ร่วมแรง ร่วมใจช่วยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คง

อยู่เพื่อลูกหลานของเราต่อไป
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นานาสาระ
นางสาวอรุณี แสนแอ
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม สำ�นักพัฒนาบุคลากร
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

	 คนไทยเริม่ไดย้นิคำ�วา่ความยัง่ยนืจนคุน้หใูนชว่งป ีพ.ศ. 

2558 เน่ืองจากองค์การสหประชาชาติ (United Nation หรือ UN) ได้

กำ�หนด “เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs)” ขึ ้น และให้สัญญาว่าภายในปี ค.ศ. 2030 

ต้องบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน หรือ Sustainable 

Development Goals : SDGs โดยได้กำ�หนดเป้าหมายไว้ 

จำ�นวน 17 เร่ือง ซึ่งเป็นเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาใน 5 กลุ่ม 

เรียกว่า 5Ps ได้แก่ People (มิติด้านสังคม), Prosperity (มิติ

ด้านเศรษฐกิจ), Planet (มิติด้านสิ่งแวดล้อม), Peace (มิติ

ด้านสันติภาพและสถาบัน) และ Partnership (มิติด้านหุ้นส่วน

การพัฒนา) เพื่อให้ประชากรทั้งรุ่นนี้และรุ่นหน้ามีชีวิตที่ดี โดย

ไม่ทำ�ลายโลก ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง และพร้อมรับมือกับความ

เปลี่ยนแปลง

ความสำ�คญั Sustainability ต่อองค์กรอย่างไร
	 ประเทศไทยได้ให้ความสำ�คัญต่อ Sustainability หรือ

ความยั่งยืน โดยการนำ�เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs มา

เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

20 ปี และเป็นกรอบในการจัดทำ�แผนการพัฒนาประเทศใน

ทุกระดับ รวมท้ังแผนแมบ่ท แผนปฏรูิปประเทศ และแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ โดยได้จดัต้ังคณะกรรมการเพือ่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน หรือ กพย. ที่มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เป็น

กลไกเชิงนโยบายระดับชาติขับเคลื่อนประเทศชาติให้เกิดการ

SDGs และ ESG 
กับความยั่งยืนขององค์กร 

1

1
   
     “ทำ�ไมเราต้องรู้จัก SDGs” (SDGs Move, สืบค้นเมื่อ 8 กุมภาพันธ์ 2567), https://www.sdgmove.com
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  	 3. ส่งเสริมความเท่าเทียมและอยู่อย่าง

ยั่งยืน: SDGs กำ�หนดเป้าหมายที่ให้ใส่ใจถึงเร ื ่องของ

ความเท่าเทียมและสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะในกลุ่ม

ทีอ่ยูใ่นสภาพแวดลอ้มทีแ่ยแ่ละยากลำ�บาก การสง่เสรมิ

การแก้ไขปัญหาที่ก่อให้เกิดความไม่เท่าเทียมจะส่งผล

ให้ความเสี่ยงในอนาคตลดลง

 	 4. สรา้งความเชือ่มโยงในระดบัสากล: SDGs 

เปน็แนวทางใหท้กุประเทศสรา้งความรว่มมอืกันในการ

แก้ไขปัญหาที่ทั่วโลกต้องเผชิญหน้า SDGs จะส่งเสริม

การทำ�งานร่วมกันระหว่างประเทศ ทำ�ให้สามารถ

แบ่งปันความรู้และเสริมสร้างกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นทั่วโลกได้

  	  5. สรา้งการเตบิโตทางเศรษฐกจิ: SDGs จะ

สง่ผลใหเ้กดิการเตบิโตทางเศรษฐกจิทีย่ัง่ยนื เพื ่อสร้าง

องค์กรที ่มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที ่คาดการณ์

ไว้ในอนาคต ซึ่งมีผลต่อความยั่งยืนขององค์กรและ

สังคมในที่สุด 
3

   
  “การดำ�เนินงานด้าน SDGs ในประเทศไทย”, (SDGs Move, สืบค้นเมื่อ 8 กุมภาพันธ์ 2567), https://www.sdgmove.com
  “SDG สำ�คัญกับองค์กรอย่างไร ?”, (ESG PRO, สืบค้นเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567), https://www.esgprothai.com/
  “รักษ์โลกที่ดี ต้องรักแบบยั่งยืน รู้จักแนวคิด SDGs VS ESG เหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร?”,(สำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา       
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, สืบคันเมื่อ 22 มีนาคม 2567, https://www.nxpo.or.th/th/973-2/)

พัฒนาท่ีย่ังยืนบนความร่วมมือของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ 

เอกชน สถาบันการศึกษา และภาคประชาสังคม 

นอกจากภาครัฐที่ให้ความสำ�คัญต่อ Sustainability 

ในส่วนของภาคเอกชนในประเทศไทยก็ให้ความสำ�คัญ

ต่อ Sustainability เช่นกัน โดยมีสมาคมที่สำ�คัญใน

ภาคเอกชนท่ีขับเคลื่อน SDGs คือ สมาคมเครือข่าย

โกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (UN Global 

Compact Network Thailand : UNGCNT) ซึ่งเป็น

เครือข่ายของบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนเป็นหุ้นส่วน

การพฒันากบัองค์การสหประชาชาติในประเทศไทย 

โดยภาคเอกชนได้พยายามปรับเปล่ียนให้ห่วงโซ่อุปทาน

ของการผลิตอาหารมีความย่ังยืนเพ่ิมมากข้ึน จัดกิจกรรม

เพื่อสังคมในด้านต่าง ๆ  กิจกรรมสาธารณะประโยชน์

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ในความดูแลของบริษัทให้ตอบโจทย์ด้านความยั่งยืน

มากขึ้น มุ่งแก้ไขปัญหาของเสียและขยะเพื่อลดปัญหา

ดา้นสิง่แวดลอ้ม  ซึง่การนำ� SDGs มาเป็นกรอบแนวทาง

ในการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร มีความสำ�คัญใน

หลายด้าน ดังนี้

 	 1. สรา้งความยัง่ยนืในการพฒันา: SDGs เปน็

กรอบแนวทางที่ชัดเจนในการสร้างความยั่งยืนในการ

พฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่ผลใหบ้คุลากรภายในองคก์ร 

ตั้งค่าเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายเหล่านี้

 	 2. สร ้างความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคมและ

สิ ่งแวดล้อม: SDGs ส่งเสริมให้องค์กรและองค์กร

ต่าง ๆ ให้ใส ่ใจถ ึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม การดำ�เนินการในทางที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมจะช่วยสร้างความน่าเชื่อถือและ

ความไว้วางใจจากส่วนของประชาชน

ESG เคร่ืองมือในการสร้างความยั่งยืน 
 	 นอกจากนี้ภาครัฐได้นำ�แนวคิด “ESG” ซึ่งย่อ

มาจาก Environment (สิ่งแวดล้อม), Social (สังคม), 

และ Governance (การกำ�กับดูแล) เป็นแนวคิด

เกี่ยวกับการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน ท่ีคำ�นึงถึง

ความรับผิดชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิ่งแวดล้อม สังคม 

การกำ�กับดูแล และสามารถรองรับกับการขับเคล่ือน

การดำ � เนินงานของ SDGs ได้   ยกตัวอย่ าง             

กรมสรรพสามติ ซ่ึงเป็นต้นแบบการนำ�แนวคิด ESG มา

ใชเ้ปน็แหง่แรกของหนว่ยงานราชการไทย ทีข่บัเคลือ่น

2

2

3

4

4
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เศรษฐกิจด้วยภาษีสรรพสามิต สร้างมาตรฐานสากล 

เดินหน้าประเทศไทยสู่ความยั่งยืน ซึ่งได้มีแนวทาง 

ESG ดังนี้

 	 1.  Environment ด้านสิ่งแวดล้อม มี

มาตรการภาษีเพือ่สิง่แวดลอ้ม เชน่ มาตรการสนบัสนนุ

ยานยนตไฟฟาของกรมสรรพสามิต ชวยประเทศลด

การปลอย Co2 กจิกรรม 3R Reduce Reuse Recycle 

ลดการปลอย CO2 ของกรมสรรพสามิต 10 ตัน 

Co2 ในปงบประมาณ 2566 ประเมินการปลอยกาซ

เรือนกระจกขององคกรเพื่อจัดทำ�แนวทางมุงสูความ

เป็นกลางทางคารบอนของกรมสรรรพสามิต ลดการ

ใชกระดาษ Paperless โครงการบำ�บัดนํ้าเสีย รณรงค์

ประหยัดพลังงาน ปลูกตนไม แยกขยะ เป็นต้น

 	 2. Social ด้านสังคม มีมาตราการภาษี

เพื่อสังคม เช่น ปรับโครงสร้างภาษีแอลกอฮอล์ เพ่ือ

ไปทำ� BIO jet/Bio- Butadiene/Bio-ethylene/ 

อุตสาหกรรมอื่น ปรับปรุงพิกัดอัตราภาษีบุหร่ีไฟฟ้า

และบารากู ปรับโครงสร้างภาษีเครื่องดื่ม Alcohol/

Non-Alcohol ปรับโครงสร้างภาษี Battery Beyond 

รถยนต์ และศึกษาแนวทางการจัดเก็บภาษี Carbon 

TAX เป็นต้น

 	 3.  Governance ด ้านธรรมาภ ิบาล 

หรือการกำ�กับดูแลที ่ดี มีการจัดตั ้งคณะกรรมการ 

Transformation เพ่ือกำ�กับ แนะนำ�ติดตาม เปดเผยขอมลู 

ESG ของกรมสรรพสามิตสูสาธารณะ ผลสำ�เร็จของ 

ESG พิจารณาจากการเปดเผยขอมูลขององคกรที ่

แสดงใหเห็นถึงการดำ�เนินงาน ที่ครอบคลุมประเด็น

ดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

 	

องค์กรที่จะสร้างความยั่งยืน
มีการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างไร
	 หากพิจารณาจากแผนปฏิบัติราชการของ

องค์กรที่มีเป้าหมายมุ่งเน้นให้องค์กรมีการพัฒนาที่
ยั่งยืนตามกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ และกรอบของ 

SDGs ดังนั้น หน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหาร

จัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก็มีความจำ�เป็น

อย่างยิ่งในการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ที่ทุนสำ�คัญขององค์กรให้สามารถเป็นฟันเฟือง

ในการขบัเคลือ่นแผนปฏบิตัริาชการใหมุ้ง่สูค่วามสำ�เร็จ

ตรงตามเป้าหมายที ่กำ�หนดไว้ พร้อมทั ้งขับเคลื ่อน

องค์กรสู่ความยั่งยืนโดยยึดหลักซึง่เปน็หลกัการทัว่ไป

ของการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้ 

	 1. ต้องเข้าใจถึงกลยุทธ์ขององค์กร ถ้าเป็น

ไปได้ ฝ่ายบุคคลควรต้องเข้าไปมีส่วนร่วมกับการวาง

กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนตั้งแต่ต้น เพื่อเข้าใจถึงความ

สำ�คัญของการเดินไปในทางนี้เสียก่อน จากนั้นจึงจะ

สามารถส ื ่อสารต ่อไปถ ึงพน ักงานป ัจจ ุบ ันและ

พนักงานใหม่ให้มองเห็นเป้าหมายเดียวกันได้

	 2. วางแผนเมื่อได้กลยุทธ์แล้ว ฝ่ายบุคคล

จำ�เป็นต้องมองให้ออกว่า คุณค่าที ่บริษัทต้องการ

จากการสรา้งความยัง่ยนืคอือะไร เพือ่จะได้รบีวางแผน

เพ่ือเพ่ิมหรือเสริม และเปล่ียนแปลงใหดี้ขึน้ เปน็ไปตาม

แนวทางที่วางไว้

	 3. จูงใจเพื่อนพนักงานให้เป็นฝ่ายบุคคล

ต้องรู้วิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และต้องสามารถ

หาเหตุผลทีน่า่เชือ่ถอืได้วา่การเปล่ียนแปลงของบริษัท

เป็นการขบัเคลือ่นสูค่วามยั ่งยืน และมีประโยชน์ต่อ
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การขับเคลื่อน Sustainability 
ขององค์กรรัฐสภา	
	 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยสำ�นักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและสำ�นักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ได้ให้ความสำ�คัญกับการขับเคล่ือน Sustainability 

ท ี ่ สอดคล ้องก ับย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ระยะ 20 ป ี 

(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ ่งในยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับ

ที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

องค์กรและพนักงานหากสื่อสารอย่างมีเหตุผลและ

เข้าใจง่าย เพ่ือนพนักงาน และผู้บริหาร ย่อมยอมรับ

ในการเปลี่ยนแปลงอย่างเต็มใจ

	 4. ปรับแก้คู่มือของพนักงาน กฎบางอย่าง

อาจไม่เหมาะสมกับการทำ�งานในอนาคต ดังนั้นหาก

คิดจะเดนิหน้าสูค่วามยัง่ยนื กค็วรปรบัแก้คูม่อืพนกังาน 

หรือปรับแก้กฎระเบียบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

แนวทางที่วางไว้ด้วย

	 5. เข้าไปมีส่วนร่วมโดยตรง ฝ่ายบุคคลต้อง

รูว้า่การสรา้งความยัง่ยนืวธิใีดได้ผลหรอืไมไ่ดผ้ล เพือ่จะ

ไดน้ำ�มาปรบัใชใ้นกลยทุธข์องบรษิทั เพือ่ออกผลติภณัฑ์

ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งองค์กรและลูกค้า และ

สามารถทำ�งานรว่มกบัสว่นงานทีเ่ก่ียวขอ้ง ทีม่บีทบาท

ในการสร้างความยั่งยืนด้านต่าง ๆ ได้ถูกต้อง

 	  6. ประเมนิผลและปรบัใช ้หลงัจากลงสนาม

จริงแล้ว ฝ่ายบุคคลต้องหมั่นประเมินว่า กลยุทธ์เพ่ือ

สร้างความยั่งยืน สามารถใช้งานได้จริงหรือไม่ มีจุดใด

สามารถปรับปรงุเปลีย่นแปลงได้บา้ง โดยอาจประเมนิ

ได้ด้วยการทำ�แบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์เชิงลึก

เพื่อนพนักงาน หรือวิธีอื่นใดก็ได้ เพื่อนำ�ฟีดแบ็คที่ได้

กลับมาปรับปรุงกลยุทธ์ให้ดีขึ้น 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 

ม ี เ ป ้ าหมาย  คื อ  บุ คลากรของส่ วนราชการ                  

สังกัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตท่ีดีได้รับสวัสดิการและ

การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลให้บุคลากรมี

ประสบการณ์ที่ดีในการทำ�งานและใช้ชีวิตได้อย่าง

มีความสุข (Work-Life Integration) พร้อมสร้าง

ประโยชน์ต่อสังคม ซ่ึงครอบคลุมในเรื่องการส่งเสริม

กิจกรรม แนวทางในการสร้างความผาสุกในองค์กร 

(Employee Engagement) เพ่ือส่งเสริมความสัมพนัธ์

และความผูกพันในองค์กร การพัฒนาคุณภาพชีวิต

และความสุขของบุคลากร โดยส่งเสริม สวัสดิการและ

กจิกรรมสันทนาการทีค่ำ�นงึถงึวฒันธรรมประเพณขีอง

สังคมไทย และการส่งเสริมกิจกรรมความรับผิดชอบ
6
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ต่อสังคม (CSR) เพื่อสร้างจิตสำ�นึกในการช่วยเหลือ

สังคมและส่งเสริมการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อมอย่าง

ยั่งยืน  และมีการดำ�เนินการด้าน Green Parliament 

ทีใ่หค้วามสำ�คญักบัการยกระดบัใหร้ฐัสภามุง่สูก่ารเปน็

รัฐสภาสีเขียวหรือ Green Parliament อย่างยั่งยืน 

ซึ่งมีนโยบายสิ่งแวดล้อม 1.บริหารจัดการทรัพยากร

และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลดของเสีย มลพิษ

อย่างต่อเนื่อง 2. พัฒนาปรับปรุงอาคาร พื้นที่

สำ�นักงานให้มีความสวยงาน สะอาด สะดวกและ

ปลอดภัย เพื่อสร้างความสุขทางร่างกายและจิตใจ                               

ให้กับบุคลากรและผู ้มาใช้บริการ 3. มีส่วนร่วม

ในการจัดการปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ              

ด้วยการวัด ลด และชดเชย ก๊าชเรือนกระจก เพื ่อ

มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อมุ่งสู่การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero)  นอกจากนี้ 

สหภาพรัฐสภา (Inter-Parliamentary Union) หรือ 

IPU ได้มีการกำ�หนดกรอบการมีส่วนร่วมของรัฐสภา

เก่ียวกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ ย ั ่ งยืน  และการ

ประเมินความพร้อมในการดำ�เนินงานของรัฐสภา 

จากการประชุมสามัญท่ัวไปของสหภาพรัฐสภา (IPU 

Assembly) ครั้งที่ 132 ณ กรุงฮานอย เมื่อวันที่ 1 

เมษายน 2558   อีกด้วย

“ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570)”, (สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทน
ราษฎร,สืบค้นเมื่อ 8 กุมภาพันธ์ 2567), https://dl.parliament.go.th/ 
“นโยบาย Green Parliament”, (คณะกรรมการขับเคลื่อนสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสู่การเป็น Green Parliament , 
หนังสือ ที่ สผ 0021.04/ว 17 ลงวันที่ 24 มกราคม 2567)
“รัฐสภาและเป้าหมายสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”, (สหภาพรัฐสภา,สืบค้นเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567), https://www.ipu.org
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บทส่งท้าย “คน” กับ การขับเคลื่อน 
“องค์กรสู่ความยั่งยืน”
	 การนำ�แนวคิดของ SDGs และ ESG มาเป็น

แนวทางในการขบัเคล่ือนส่วนราชการสังกดัรัฐสภาและ

การบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจสำ�คัญในการ

ผลักดันและขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้เติบโตได้

อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

ได้นำ�แนวคิดดังกล่าวมาสอดแทรกอยู่ในยุทธศาสตร์

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ภายใต้ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

องคก์รทีม่คีวามสขุ โดยมเีปา้หมายเพือ่ใหบ้คุลากรของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตที่ดีได้รับ

สวัสดิการและการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลให้

บุคลากรมีประสบการณ์ท่ีดีในการทำ�งานและใช้ชีวิต

ได้อย่างมีความสุข (Work-Life Integration) พร้อม

สรา้งประโยชนต์อ่สงัคม ดงันัน้ การพฒันาใหอ้งค์กรไป

สูค่วามยัง่ยนืได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ต้องใหค้วามสำ�คญั

กับการพัฒนาและสร้างกรอบความคิด (Mindset) ให้

กับบุคลากร ที่คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำ�กับดูแลที่ดีในการทำ�งาน  

	 ...การพัฒนาใหอ้งค์กรไปสู่ความยั่งยืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องให้ความสำ�คัญกับการ
พัฒนาและสร้างกรอบความคิด (Mindset) ให้กับ
บุคลากร ที่คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
สังคม และการกำ�กับดูแลที่ดีในการทำ�งาน.
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ถามมา-ตอบไป
ว่าที่ร้อยตรี พัทธนพล  สีฟอง
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
สำ�นักบริหารงานกลาง 
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

	 สวัสดีครับเพ่ือนข้าราชการรัฐสภาทุกท่าน กลับมา

พบกันอีกครั้งกับคอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” ในวารสาร HRJ 

ฉบับแรกของปี 2567 ขอถือโอกาสนี้สวัสดีปีใหม่ทุกท่านด้วย

นะครับ เร่ิมปีใหม่แล้วเราก็มาเร่ิมทำ�เข้าความเข้าใจเร่ืองใหม่ ๆ 

ไปด้วยกันครับ อย่างที่ทุกท่านทราบ ข้าราชการมีสิทธิ

สวัสดิการรักษาพยาบาล ซึ่งครอบคลุมถึงบุคคลในครอบครัว 

ได้แก่ บิดา มารดา คู่สมรส และบุตร ถ้ายังจำ�ได้ในช่วงแรก

ที่ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการทุกท่านจะต้องดำ�เนินการ

แจ้งข้อมูลบุคคลในครอบครัวเพ่ือทำ�การเปิดสิทธิสวัสดิการรักษา

พยาบาลเสียก่อนที่จะเข้าไปรับบริการในโรงพยาบาลรัฐที่เข้า

ร่วมโครงการจ่ายตรงค่ารักษาพยาบาล โดยก่อนหน้านี ้

ทุกท่านจะต้องกรอกแบบฟอร์มกระดาษพร้อมแนบสำ�เนาเอกสาร

ที่เกี่ยวข้องยื่นต่อนายทะเบียนสวัสดิการรักษาพยาบาลเพื่อ

ดำ�เนินการเพิ ่ม/ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง แต่ในปัจจุบัน

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ดำ�เนินการพัฒนาระบบ

บำ�เหน็จบำ�นาญและสวัสดิการรักษาพยาบาล (ระบบ Digital 

Pension) เพือ่บรูณาการฐานขอ้มูลตา่ง ๆ  โดยมรีะบบงานย่อย

ระบบหนึง่ คือ ระบบทะเบยีนประวัตเิพือ่การใชส้ทิธสิวสัดิการ

รักษาพยาบาล ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบที่ข้าราชการที่ยัง

รับราชการในปัจจุบันและข้าราชการบำ�นาญสามารถใช้งาน

ร่วมกัน เช่น การเพ่ิมข้อมูลคู่สมรส บุตร เป็นต้น เพื่อให้

สามารถใชส้ทิธจิา่ยตรงกบัโรงพยาบาลภาครฐัไดอ้ยา่งรวดเรว็

และเป็นปัจจุบันมากยิ่งขึ้น โดยคอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” 

ฉบบันี ้จะพาทกุทา่นไปทำ�ความรูจ้กัระบบดงักลา่วผา่นคำ�ถาม 

- คำ�ตอบ ต่อไปนี้

ระบบทะเบียนประวัติ
เพ่ือการใช้สิทธิสวัสดิการ
รักษาพยาบาล
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Q 1:

Q 3:

A1:

A3:

ระบบทะเบียนประวัติ คืออะไร

           ระบบทะเบียนประวัติ คือ ระบบงานย่อย

ระบบหนึง่ภายใตร้ะบบบำ�เหนจ็บำ�นาญและสวสัดิการ

รักษาพยาบาล (ระบบ Digital Pension) ซ่ึงกรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง ได้พัฒนาข้ึนเพ่ือบูรณาการฐานข้อมูล

ต่าง ๆ  ของกรมบัญชีกลางให้มีความเช่ือมโยง โดยระบบ

ทะเบียนประวัติจะใช้ประโยชน์ในการเพิ่ม/ปรับปรุง 

และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลผู้มีสิทธิและ

บุคคลในครอบครัว ซึ่งนอกจากจะใช้ประโยชน์สำ�หรับ

สิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลแล้ว ระบบดังกล่าวจะ

ถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่อการขอรับเบี้ยหวัดบำ�เหน็จ

บำ�นาญของผู้มีสิทธิ รวมถึงการขอรับเงินบำ�เหน็จ

ตกทอดที่ทายาทผู้มีสิทธิพึงได้รับอีกด้วย

           เมื ่อเพื ่อน ๆ ได้ศึกษาวิธีการใช้งานระบบ

ทะเบียนประวัติอย่างละเอียดในคำ�ตอบข้อที่ 2 แล้ว

ก็จะพบว่า เราสามารถตรวจสอบข้อมูลของตนเอง

และบุคคลในครอบครัวท่ีนายทะเบียนสวัสดิการรักษา

พยาบาลได้ดำ�เนินการบันทึกข้อมูลไว้ อย่างไรก็ตาม 

ในกรณีท่ีเราพบว่าข้อมูลของตนเองหรือข้อมูลของบุคคล

ในครอบครัวไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นปัจจุบัน เราสามารถ

ดำ�เนินการเพ่ิม/ปรับปรุงข้อมูลได้ด้วยตนเองโดยการ

รายงานข้อมูลตามแบบ 7127 ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ในเมนู “ย่ืนแบบ 7127” โดยกรอกข้อมูลท่ีถูกต้องและ

แนบสำ�เนาเอกสารอ้างอิงในระบบ แล้วยืนยันข้อมูลให้

นายทะเบียนสวัสดิการรักษาพยาบาลตรวจสอบต่อไป 

เม่ือนายทะเบียนได้รับข้อมูลและเอกสารถูกต้องแล้ว

ก็จะดำ�เนินการเพ่ิม/ปรับปรุงข้อมูลในระบบทะเบียน

ประวัติภายใน 15 วัน

            ข้าราชการผู้มีสิทธิจะต้องดำ�เนินการลงทะเบียน

ผ่านระบบ Digital Pension ของกรมบัญชีกลาง 

(https://dps.cgd.go.th/efiling-pension/) ก่อนเร่ิมใช้งาน

            ท้ังน้ี เพ่ือน ๆ  สามารถศึกษาวิธีการลงทะเบียน

และวิธีการใช้งานระบบทะเบียนประวัติอย่างละเอียด 

ได้ท่ี https://bit.ly/3HzY38x หรือสแกน QR Code 

ด้านล่างน้ี

Q 2: วิธีการใช้ระบบทะเบียนประวัติ
ต้องทำ�อย่างไร

เ ม่ือตรวจสอบข้อมูลในร ะบบ
ทะเบียนประวัติแล้วพบว่าข้อมูล
ไม่ถ ูกต้องหรือไม่เป ็นปัจจุบ ัน 
จะดำ�เนินการแก้ไขข้อมูลในระบบ
ได้หรือไม่ อย่างไร

A2:
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           ในกรณีไม่สามารถหรือไม่สะดวกในการย่ืนแบบ 

7127 ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ สามารถขอแบบ 7127 

ในรูปแบบกระดาษได้ท่ีกลุ่มงานทะเบียนประวัติและ

สถิติ สำ�นักบริหารงานกลาง โดยให้กรอกข้อมูลในแบบ 

7127 ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน พร้อมแนบสำ�เนา

เอกสารอ้างอิง และย่ืนต่อนายทะเบียนสวัสดิการรักษา

พยาบาลเพ่ือดำ�เนินการตรวจสอบความถูกต้องและ

บันทึกข้อมูลในระบบทะเบียนประวัติต่อไป

          เอกสารอ้างอิงท่ีใช้ประกอบการย่ืนแบบ 7127 

จะแบ่งเป็นหลายกรณี ทั้งในกรณีผู้มีสิทธิและบุคคล

ในครอบครวั ท้ังนี ้สามารถศกึษาได้ท่ี https://bit.ly/

42au94q หรือสแกน QR Code ด้านล่างน้ี

Q 4: Q 5:
หากไม่สะดวกในการยื่นแบบ 
7127 ในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
จะสามารถยื่นได้ โดยวิธีอื่น
หรือไม่ อย่างไร

เอกสารอ้างอิงที่ ใช้ประกอบ
การยื่นแบบ 7127 มีอะไรบ้าง

A4:
A5:



วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 37

               ในอดีตหากนายทะเบียนสวัสดิการรักษาพยาบาลได้ดำ�เนินการตรวจสอบและบันทึกข้อมูลเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ การขึน้สทิธสิวสัดกิารรกัษาพยาบาลจะขึน้สทิธิทกุวนัที ่4 และวนัที ่19 ของทกุเดอืน แตใ่นปจัจบัุน
กรมบัญชีกลางได้ปรับรอบการขึ้นสิทธิเร็วขึ้นเป็น “ทุกวันอังคาร” ของแต่ละสัปดาห์ ซึ่งจะทำ�ให้ผู้มีสิทธิและ
บคุคลในครอบครวัสามารถใชส้ทิธสิวัสดิการรกัษาพยาบาลไดร้วดเรว็ย่ิงขึน้จะเหน็ไดว้า่ ในปจัจบุนัมรีะบบทะเบยีน
ประวตัทิีเ่ขา้มาอำ�นวยความสะดวกใหข้า้ราชการผูม้สีทิธสิามารถดำ�เนนิการบนัทกึเพิม่/ปรบัปรงุขอ้มลูตนเองและ
บุคคลในครอบครัวให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งยังมีการปรับรอบการขึ้นสิทธิให้เร็วมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ระบบดังกล่าวจะทำ�งานได้มีอย่างประสิทธิภาพก็ขึ้นอยู่กับความเอาใจใส่ของผู้มีสิทธิ ดังนั้น จึงขอให้เพื่อน ๆ   
ทุกท่านมั่นตรวจสอบข้อมูลในระบบทะเบียนประวัติอยู่เสมอ หากพบว่าข้อมูลไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นปัจจุบัน 
ก็ขอให้เร่งดำ�เนินการแก้ไขให้ถูกต้องโดยเร็ว ท้ังน้ี ก็เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของท่านและป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง เช่น การเรียกคืนเงินต่าง ๆ  ครับ

          เรายังมีวิธีการตรวจสอบข้อมูลตนเองและบุคคล

ในครอบครัว อีก 1 ช่องทาง คือ แอปพลิเคชัน “CGD 

iHealthCare” โดยสามารถดาวน์โหลดได้ท้ังระบบ

ปฏิบัติการ iOS และ Android

Q 7:

Q 6:

การขึ้นสิทธิสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลจะขึ้นเมื่อไร

นอกจากการตรวจสอบข้อมูล
ผ่านระบบทะเบียนประวัติแล้ว 
ยังมีวิธีการตรวจสอบข้อมูล
ด้วยวิธีอื่นหรือไม่

A6:

A7:

	 ในช่วงที่ผ่านมา ได้มีมิจฉาชีพแอบอ้างเป็นเจ้าหน้าที่กรมบัญชีกลางโทรหาผู้รับบำ�นาญและบุคคล
ในครอบครัว แล้วหลอกล่อให้หลงเชื่อและดำ�เนินการต่าง ๆ เช่น แอดไลน์ แสกนใบหน้า กดลิงค์ ดาวน์โหลด
แอปพลิเคชัน เป็นต้น จึงขอเตือนภัยผู้อ่านทุกท่านและขอให้แจ้งผู้รับบำ�นาญที่ท่านรู้จัก อย่าหลงเชื่อทำ�ตาม 
ไม่พูดคุย ไม่บอกข้อมูลส่วนตัว หรือดำ�เนินการใด ๆ ตามที่มิจฉาชีพแจ้งเด็ดขาด เนื่องจากกรมบัญชีกลางไม่มี
นโยบายให้เจ้าหน้าท่ีโทรหาผู้รับบำ�นาญหรือบุคคลในครอบครัวแต่อย่างใด หากมีผู้แอบอ้างว่าโทรมาจากกรมบัญชีกลาง
ให้วางสายและไม่สนทนาต่อ ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัยสามารถติดต่อสอบถามได้ที่ call center กรมบัญชีกลาง 
โทร 02 270 6400 ในวนัและเวลาทำ�การ หรือติดตามข้อมลูข่าวสารได้ท่ีเวบ็ไซต์กรมบญัชกีลาง www.cgd.go.th 

ข้อเตือนใจจากวารสาร HR
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ประมวลภาพ HR 
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

	    ว ันพฤหัสบดีท ี ่  18 มกราคม 2567 
ว่าที่ร้อยตำ�รวจตรี อาพัทธ์ สุขะนันท์ เลขาธิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร เปน็ประธานในพธิวีางพานประดับ
พุ ่มดอกไม้ในนาม “สภาผู ้แทนราษฎร” เนื ่องใน
วันคล้ายวันที ่สมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรง
กระทำ�ยุทธหัตถี โดยมี ผู้บริหารและข้าราชการ
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมพิธ ี
ณ พระบรมราชานุสรณ์ จ. สุพรรณบุรี
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	    ว ันพุธที ่  24 มกราคม 2567 ว่าที ่
ร.ต.ต. อาพัทธ์ สุขะนันท์ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร่วมแสดงความยินดี ใน โอกาสที่ สำ �นักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รับเกียรติบัตร
ประกาศยกย่ององค์กรคุณธรรมสังกัดองค์กร
อิสระ หน่วยราชการอิสระและองค์กรภาคเอกชน 
ในส่วนกลาง ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และหน่วยงานในสังกัด 23 สำ�นัก ท่ีมีผลการประเมิน
ระดับคุณธรรมต้นแบบ ซึ ่งสำ�นักงานฯ ได้รับ
การประกาศยกย่องเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
โดดเดน่ ประเภทองคก์รอสิระ โดยจะไดร้บัโลป่ระกาศ
ยกย่องจากนายกรัฐมนตรีในโอกาสต่อไป
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	 วันจันทร์ท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2567 ว่าที่ 
ร.ต.ต.อาพัทธ์ สุขะนันท์ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เป็นวิทยากรบรรยายเรื่ อง “กระบวนการ
นิติบัญญัติ” ให้กับข้าราชการท่ีเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรมหลักสูตร “การเป็นข้าราชการที ่ดี” 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ ห้องประชุม 
606 ชั้น 6 อาคารรัฐสภา
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	 วันเสาร์ที ่ 24 กุมภาพันธ์ 2567 ว่าที่ ร.ต.ต.อาพัทธ์ สุขะนันท์ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
วางพานประดับพุ่มดอกไม้ ในนาม “สภาผู้แทนราษฎร” ถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า
นภาลัย เพื่อน้อมรำ�ลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวันที่ระลึกพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้า
นภาลัย ณ อุทยานพระบรมราชานุสาวรีย์ พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย จ. สมุทรสงคราม
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	  วันศุกร์ท่ี 1 มีนาคม 2567 เวลา 09.00 นาฬิกา ว่าท่ี ร.ต.ต.อาพัทธ์ สุขะนันท์ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ในฐานะประธานกรรมการรางวัลพานแว่นฟ้าปี 2567 เป็นประธานในพิธีเปิดค่ายวรรณกรรมรัฐสภา 
ประจำ�ป ี2567 ในโครงการประกวดวรรณกรรมรางวัลพานแว่นฟ้าประจำ�ปี 2567 ซึ่งเป็นการอบรมสัมมนา
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและทักษะการเขียน
วรรณกรรม กล่าวรายงานโดย น.ส.กัลยรัชต์ ขาวสำ�อางค์ รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยมี 
คณะผู้บริหาร และบุคลากรสำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมพิธี ณ ห้องประชุมสัมมนา B1-2 
ชั้น B1 อาคารรัฐสภา
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	  วันเสาร์ท่ี 2 มีนาคม 2567 อาคาร
กระทรวงแรงงาน กรุงเทพฯ ว่าท่ี ร.ต.ต.อาพัทธ์ 
สุขะนันท์ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มอบหมาย
ให้ นางฑิฆัมพร กาญจโนภาศ ผู้อำ�นวยการ
สำ�นักประชาสัมพันธ์ เข้าร่วมพิธีถวายราชสักการะ
และนิทรรศการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร “พระบิดาแห่ง
มาตรฐานการช่างไทย” ในงานวันมาตรฐาน
ฝีมือแรงงานแห่งชาติ ประจำ�ปี 2567 ซ่ึงจัดโดย
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ณ ห้องประชุมกระทรวงแรงงาน ชั้น 5 อาคาร
กระทรวงแรงงาน
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     วนัองัคารท่ี 5 มีนาคม 2567 นายณัฏฐกฤษฎ์ 
วงศเ์จรญิ ทีป่รกึษาดา้นระบบงานนติบิญัญัติ 
ในฐานะประธานคณะกรรมการขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา และการส่งเสริมคุณธรรม
จริ ย ธ รรมของสำ � นั ก ง าน เ ลข าธิ ก า ร                                                                 
สภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานในพิธีเปิด
โครงการสร้างเสริมจริยธรรมนำ�ทีมงาน 
รุ่นที่ 2 ทั้งนี้ ผู้บริหาร บุคลากรสำ�นักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมโครงการ 
โดยได้รับเกียรติจาก พล.อ.อ.วีรวิท คงศักดิ ์
ประธานมูลน ิธ ิส ่งเสร ิมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และประธาน อ.ก.ร. 
สรรหาพัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการและอาจารย์ยงจิรายุ อุปเสน 
ผูจั้ดการสำ�นกัสง่เสรมิและขบัเคลือ่นเครอืขา่ย
ทางสังคม ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ณ ห้องประชุม 607 ชั้น 6 อาคารรัฐสภา
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	 วันจันทร์ท่ี 11 มีนาคม 2567 ว่าที่ ร.ต.ต.อาพัทธ์ สุขะนันท์ 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มอบหมายให้ นายณัฏฐกฤษฎ์ วงศ์เจริญ 
ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ เป็นประธานในพิธีเปิดโครงการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของสำ�นักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ ำ�ปีงบประมาณ 2567 กิจกรรมที่ 15 หลักสูตร
ฝกึอบรมเชงิปฏบิตักิาร เรือ่ง กระบวนการจดัทำ�ธรรมาภบิาลขอ้มลูของ
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยมี นายปกาสิต จำ�เรือง 
ผู้อำ�นวยการสำ�นักสารสนเทศ กล่าวรายงาน ณ ห้องประชุม 607 
ชั้น 6 อาคารรัฐสภา
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	 วันจันทร์ที่ 11 มีนาคม 2567 นายวันมูหะมัดนอร์ 
มะทา ประธานสภาผู้แทนราษฎร มอบหมายให้ นายมุข สุไลมาน 
เลขานุการประธานสภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานในพิธีเปิด
โครงการเสริมความรู้ภาคฤดูร ้อน “ปิดเทอมใหญ่ หัวใจ
ผาสุก” โดยมี นางจงเดือน สุทธิรัตน์ ทีป่รึกษาด้านระบบงาน
นิติบัญญัติ กล่าวรายงาน ณ ห้องประชุมสัมมนา B1 - 6 
ชั ้น B1 อาคารรัฐสภา
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	 วันจันทร์ที่ 18 มีนาคม 2567 น.ส.ศุภพรรัตน์ 
สุขพุ่ม รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นประธาน
ในพ ิธ ี เป ิดก ิจกรรมฝ ึกอบรมการสร ้ างความร ู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนารัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament) พ.ศ. 2566 – 2570 และแนวทาง
การขับเคลื่อนตัวชี้วัดที่ 1.3 ระดับความสำ�เร็จของการจัดทำ�ธรรมาภิบาลข้อมูล (Data governance) 
และระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อนำ�ไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Government 
Data) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมี นายเกรยีงไกร หวงัวานชิกจิ ทีป่รกึษาโครงการประเมนิผล
การปฏิบัติราชการ กล่าวรายงานถึงวัตถุประสงค์และภาพรวมของการอบรม ทั้งนี้ ผู้บริหาร บุคลากร
สำ�นักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมพิธี ณ ห้องประชุม 607 ชั้น 6 อาคารรัฐสภา
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           วันศุกร์ท่ี 22 มีนาคม 2567 น.ส.ศุภพรรัตน์ 
สุขพุ่ม รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็น
ประธานในพิธ ี เป ิดกิจกรรมสื ่อสารรณรงค์ 
“ออกกำ�ลังสลายซึมเศร้า บรรเทาความเครียด” 
ในโครงการส่ือสารสาธารณะเพ่ือการเสริมสร้าง
สุขภาพภายใต้สำ�นักงานกองทุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) โดยมี นายเศรษฐพงษ์ ศรีเลิศ 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม สำ�นักพัฒนาบุคลากร กล่าวรายงาน 
ณ ห้องประชุม 602 ชั้น 6 อาคารรัฐสภา
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         วันจันทร์ที่ 25 มีนาคม 2567 น.ส.ศุภพรรัตน์ 
สขุพุม่ รองเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร กลา่วต้อนรับ 
นางปรินดา ธานีรัตน์ รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต สำ�นักงานปลัดกระทรวงพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์ และคณะ ในโอกาสเย่ียมชม
และศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบการต่อต้านการทุจริต 
(STRONG – องค์กรพอเพียงต้านทุจริต) ณ ห้องสัมมนา 
601 ช้ัน 6 อาคารรัฐสภา
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ประมวลภาพ HR 
สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	 วันอังคารที่  16 มกราคม 2567 ณ บริษัท
โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา นำ�โดย นางสาวศิริพร สมบัติศิริ 
ผู ้อำ�นวยการสำ�นักการคลังและงบประมาณ นางสาว
นิสาพร วิบูลจันทร์ ผู้อำ�นวยการสำ�นักการต่างประเทศ 
และนายเอกชัย บุดสีนนท์ ผู ้อำ�นวยการสำ�นักภาษา
ต่างประเทศ พร้อมด้วยบุคลากรสำ�นักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เด ินทางไปศึกษาดูงานองค์กร STRONG
 จิตพอเพียงต่อต้านทุจริต และความโปร่งใส ณ บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) โดยมีกิจกรรม
รับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องแนวทาง
การเฝ้าระวังการทุจริตและต่อต้านการทุจริต การบริหาร
จ ัดการองค์กรด้วยหลักความโปร ่งใส ตามเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส รวมทั้งเยี่ยมชม
และศึกษาดูงาน NT Contact Center 
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	   วันพฤหัสบดีที ่ 18 มกราคม 2567 
เวลา 08.00 นาฬิกา ประธานวุฒิสภา มอบหมาย
ให ้นายอมร นลิเปรม สมาชกิวฒุสิภา เปน็ผูแ้ทน
นำ�ผู้บริหารและข้าราชการสำ�นักงานเลขาธิการ
วฒิุสภา วางพานพุม่ดอกไม ้ในนาม “ว ุฒิสภา” 
เพื่อถวายราชสักการะสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช เน ื ่องในว ันคล้ายว ันว ันท ี ่สมเด ็จ
พระนเรศวรมหาราชทรงกระท ำ�ย ุทธห ัตถ ี
ณ พระบรมราชานุสรณ์ จังหวัดสุพรรณบุรี
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	 วันศุกร์ท่ี 19 มกราคม 2567 สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
โครงการพัฒนาการจัดทำ�สื่อรณรงค์ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของสำ�นักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ให้แก่ผู้แทนสำ�นักและกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ได้รับมอบหมายให้จัดทำ�
คลิปด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยได้รับเกียรติ
จาก นายประมวล บุญมา หัวหน้ากลุ่มงานสมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติศูนย์
คุณธรรม (องค์การมหาชน) และนายฉัตรชัย เชือ้รามญั ผูอ้ำ�นวยการสำ�นกัขา่วเดก็และเยาวชน 
“ขบวนการตาสับปะรด” เป็นวิทยากรบรรยายณ ห้องประชุมหมายเลข 402 - 403 ชั้น 4 อาคาร
รัฐสภา
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	 วันพุธที ่ 24 มกราคม 2567 นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา 
รว่มแสดงความยินดีในโอกาสที ่สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา และหนว่ยงานในสงักดั
ระดบัสำ�นกั/กลุม่ จำ�นวน 19 สำ�นกั/กลุม่ ไดร้บัรางวลัเกยีรตบิตัรประกาศยกยอ่งการเปน็
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ณ ห้องโถง ชั้น 1 สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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	 วันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2567 และ
วันศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2567 ณ กระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม ศูนย์ราชการ แจ้งวัฒนะ  
นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา 
นำ�คณะผู้บริหารสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ศึกษาดูงานด้านการขับเคลื่อนองค์กรสู่ Digital 
Workplace เพื่อขับเคลื่อนสำ�นักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ (SMART 
Senate) และโครงการพัฒนาผู้นำ�เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรอัจฉริยะ (SMART Senate Leadership) 
สำ�หรบัผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน (Leadership for 
Senior Level) หลักสูตร Agile Management 
หัวใจการทำ�งานแบบมุ ่งผลลัพธ์ ปรับตัวไว 
และในโอกาสนี ้  ศาสตราจารย ์พ ิ เศษว ิศ ิษฏ ์
วศิษิฏส์รอรรถ ปลดักระทรวงดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิ
และสังคม ได้ให้การต้อนรับและได้แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในเรื่องการขับเคลื่อนการใช้ระบบ 
e-Document ในองค์กร 
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         วันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2567 ณ ห้อง
ประชุมใหญ่ ชั้น 4 กองความปลอดภัยแรงงาน 
อาคารกรมสวัสดิการและคุ ้มครองแรงงาน 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน สำ�นักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยนายประธาน ทิพยกะลิน 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานวิจัยและข้อมูล สำ�นัก
วชิาการ เปน็ผูแ้ทนนำ�คณะบคุลากรของสำ�นกังาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่ปฏิบัติหน้าที่คณะทำ�งาน 
STRONG ที ่ได้รับมอบหมายจากสำ�นัก/กลุ ่ม
เข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับ
เคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงาน
ภายนอก โดยรับฟังการบรรยายและแลกเปล่ียน
เรยีนรูเ้กีย่วกบัการขบัเคลือ่นองคก์รคณุธรรม และ
บันได 9 ขั้น ไปสู่ความสำ�เร็จ และการสร้างสังคม
คุณธรรมด้วยการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
โดดเด่น
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	 วันจันทร์ที่ 29 มกราคม 2567 - วันจันทร์ที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องประชุมหมายเลข 402 - 403 ชั้น 4 
อาคารรัฐสภา นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา 
เปน็ประธานในพธิเีปดิโครงการเรยีนรูแ้ละประยุกตใ์ช ้ChatGPT 
เพ่ือการทำ�งานอย่างชาญฉลาด (Work Smart : Learning and 
Applying ChatGPT) กิจกรรมการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
พื้นฐานการใช้งาน ChatGPT ให้แก่บุคลากรของสำ�นักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จำ�นวน 13 รุ่น เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน
นโยบายเลขาธิการวุฒิสภา ที่มุ่งมั่นจะยกระดับและพัฒนา
สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไปสู่ระบบราชการ 4.0 และทำ�ให้
สำ�นกังานเลขาธกิารวฒิุสภาเปน็ SMART Senate Everytime 
Everywhere
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	 วันพุธท่ี 31 มกราคม 2567  ณ ห้องประชุม
สัมมนา B1-1 ชั้น 1 อาคารรัฐสภา (สผ.) สำ�นักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาจัดโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ความสุข และความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
หลักสูตร Stress Management จิตวิทยาบริหาร
ความเครียด พัฒนาชีวิตและการทำ�งาน ประจำ�ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ให้แก่บุคลากรของสำ�นักงานเลขาธิการ
วฒุสิภา โดยมนีางสาวรชันกีร อนิทปุระภา หวัหนา้งาน
เตรยีมการและตดิตามการรักษา และนางรัตนา เทศวงษ์ 
หัวหน้างานการพยาบาลผู้ป่วยนอกบำ�บัดยา จาก
สถาบันบำ�บัดรักษาและฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดแห่งชาติ
บรมราชนน ีเปน็วทิยากรสมัมนาและแบง่กลุม่ฝกึปฏบิตัิ
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	 วันพุธที่ 7 - วันพฤหัสบดีที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2567 ณ หอ้งประชุมหมายเลข 402 - 403 อาคาร
รัฐสภา และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม 
WebEx Meetings นางปัณณิตา สท้านไตรภพ 
รองเลขาธิการวุฒิสภา เป็นประธานในพิธีเปิด
โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้และความ
เข้าใจด้านส่ิงแวดล้อม การวเิคราะหแ์ละแกไ้ขปญัหา
เพื่อขับเคลื่อนสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็น
สำ�นักงานสีเขียว (Green office) ให้แก่บุคลากร
ของสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ ำ�นวน 
13 สำ�นัก โดยได้รับเกียรติจาก รศ.ดร.สยาม 
อรุณศรีมรกต รองคณบดีฝ่ายมาตรฐาน
คุ ณ ภ า พ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ วิ เ ท ศ สั ม พั น ธ์  
มหาวิทยาลัยมหิดล เป ็นว ิทยากรบรรยาย
ให้ความรู้
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	 วนัพฤหสับดทีี ่8 - วนัศกุรท์ี ่9 กมุภาพนัธ ์2567 
ณ ห้องประชุมหมายเลข 404 ชั ้น 4 อาคารรัฐสภา
นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา เป็น
ประธานในพิธีเปิดโครงการพัฒนาความพร้อมของ
บุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าที่ นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
หลักสูตร การพัฒนาและเพิ ่มประสิทธิภาพสำ�หรบั
นกักฎหมายนติบิญัญตั ิประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
ใหแ้กข่า้ราชการตำ�แหนง่นกักฎหมายนติบิญัญตั ิช้ันที ่2 
(สำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา และสำ�นักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร) และข้าราชการตำ�แหน่งนิติกร ระดับ
เช่ียวชาญ และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (สายงานนิติการ) 
เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างความรู้และ
ทักษะด้านการจัดทำ�บทวิเคราะห์ร่างพระราชบัญญัติ 
ถอดบทเรียนการพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ และ
การตีความกฎหมายมหาชน และการศึกษาดูงาน
ในวันพฤหัสบดีที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ห้องออก
นั่งพิจารณาคดี ชั ้น 3 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
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	 วนัจนัทรท์ี ่19 กมุภาพนัธ ์2567 
ณ ห้องประชุมหมายเลข 402 - 403 ช้ัน 4 
อาคารรัฐสภา นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ 
เลขาธกิารวฒุสิภา เปน็ประธานในพธิเีปดิ
โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน
การบริการตามมาตรฐานระบบการ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 
ประจำ�ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 กจิกรรม
การพัฒนาสมรรถนะการบริการตาม
มาตรฐานระบบการบริหารคณุภาพ ISO 
9001 : 2015 ของสำ�นักการพิมพ์โดยมี
นายคริษฐ์ กิจเจริญ วิทยากรเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน/ที่ปรึกษาในการจัดทำ�ระบบ
บร ิหารคุณภาพ ISO 9001 บร ิษ ัท 
บ ิสแมน อ ินเตอร ์ เนช ันแนล จ ำ�ก ัด 
เป็นวิทยากรผู้บรรยาย
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	 วันเสาร์ท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา 10.00 นาฬิกา ณ พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จ
พระพุทธเลิศหล้านภาลัย วัดอัมพวันเจติยาราม อำ�เภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ประธาน
วุฒิสภา มอบหมายนางสาวแก้วเกศร์ ถาวรพันธ์ ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ เป็นผู้แทน
นำ�ผู้บริหารและข้าราชการสำ�นักงานเลขาธิการวุฒิสภา วางพานพุ่มดอกไม้ในนาม “วุฒิสภา” 
เพื ่อวันถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย เพื ่อน้อมรำ�ลึกถึง
พระมหากรุณาธิคุณเนื่องในวันที่ระลึกพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย
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