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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง 
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม
ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น
จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)  
เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย
   

  ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การประเมินความเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรประเมิน วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบใน
กำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก 
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำร ซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไป
ด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำง ๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัด หรือกำรที่บุคคลผู้มี
อ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำง
รำชกำรโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตน  เป็นหลัก 
ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หมำยถึง กำรที่เจ้ำหน้ำที่
ของรัฐกระท ำกำรใด ๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม แต่กลับเข้ำไปมีส่วนได้เสียกับกิจกรรม หรือ     
กำรด ำเนินกำรที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง ท ำให้กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เป็นไปโดยไม่สุจริต 
ก่อให้เกิดผลเสียต่อภำครัฐ 
 



  ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้ำนดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ
เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย
เป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กรภำวกำรณ์แข่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร
งบประมำณและกำรเงินเช่นกำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อ
สถำนกำรณ์หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำรเป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผน 
กำรควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำน เพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจนควำมไม่
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำยกฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆรวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำง
สัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก๒ปัจจัยคือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและ
กำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
บ่อยครั้งกำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน  
เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยีหรือสภำพกำรแข่งขันสภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง
ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัทหรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำและมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อำทิกำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่ง
ในองค์กรต่ำงๆทั้งในหน่วยงำนรำชกำรรัฐวิสำหกิจและบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจ  
ให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชำติกำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
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  การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง กระบวนกำรประเมิน และ
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของ
โอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้ง
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับ 
กำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
 
  กำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือก่อให้เกิดกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมครั้งนี้  ได้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส ำนักงำนเลขำธิกำร 
สภำผู้แทนรำษฎร  ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้ 

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท่ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี
จริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล 

พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำส 
กำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ  
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
  3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียและประชำชน 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัตงิานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

 กำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือก่อให้เกิดกำรขัดกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของ
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับ
ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับ
ควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรได้กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต และควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ตำมภำรกิจของ
ส่วนรำชกำร จำกนั้น ได้น ำเอำควำมเสี่ยงต่ำง ๆ มำวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงป้องกัน 
แก้ไขปัญหำจำกกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
ทั้งนี้ เมื่อศึกษำผลกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๒ ประกอบกับ
กำรด ำเนินกำรทำงวินัยข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2559 – 256๒ พบว่ำประเด็นเรื่องที่กล่ำวหำ คือ กำรทุจริตในกำรปฏิบัติตำมอ ำนำจหน้ำที่ และกำรทุจริตใน
ควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ ดังนั้น ควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่และ
ต้องน ำมำบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ ได้แก่ ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้
อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ และควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 

 
โดยกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต และควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรขัดกัน

ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ของ
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓ ได้น ำกรอบมำตรฐำน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มำประยุ กต์ กั บ แนวทำ ง
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS  

  
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต   มี 9 ขัน้ตอน ดังนี้ 
 

 
 

  ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

เป็นกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงินและมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือ 
มีกำรเอ้ือประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค 
 - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล  
ทำงลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กำรรับ – จ่ำยเงิน 
 - กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
 - กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรจ้ำงบริกำร 
 - กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
 - กำรตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
 - กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
   - กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล / กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
   - กำรจัดหำพัสดุ 
   - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 

1 • การระบุความเสี่ยง

2 • การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3 • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

4 • การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

5 • แผนบริหารความเสี่ยง

6 • การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง

7 • จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง

8 • การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง

9 • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง
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   - กำรเบิกค่ำตอบแทน 
   - กำรใช้รถรำชกำร ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมำณ 
 - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบ 
   - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร เช่น 
  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนฯ 
  - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
  - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ 
  - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำเป็นตัวอย่ำงที่ดี 
 4.2 กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
  - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนฯ
อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

  กำรระบุควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
มีกำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต และควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้ 
เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ควบคู่กับกำรศึกษำรวบรวมผลกำร
ด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 รวมถึงกำรออกแบบวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 โดยส ำนักนโยบำยและแผน ซึ่งได้จัดส่งไปยังส ำนัก/กลุ่ม/กลุ่มงำน เพ่ือ
ส ำรวจ ค้นหำ และระบุปัจจัยเสี่ยงเพ่ิมเติม เพ่ือให้กำรระบุควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและมำตรกำรป้องกันควำม
เสี่ยงกำรทุจริต      มีควำมครอบคลุม ครบถ้วนและเกิดกระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกทุกหน่วยงำนภำยในองค์กร 
พบว่ำ ประเด็นควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ซึ่งต้องน ำมำบริหำรจัดกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้เกิด
ควำมต่อเนื่อง และสำมำรถควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีดังนี้ 

  1. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
  2. ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในหน่วยงำนอำจมีกำรใช้อ ำนำจเพื่อเรียกรับผลประโยชน์/กำรให้

และกำรรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวังผลประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 
  3. ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ กฎ 

ระเบียบ เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน และกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
  4. กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรมและกำรป้องกันกำรทุจริต 
  5. กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ของทำงรำชกำรไปในเรื่องส่วนตัว 
  6. กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร เช่น สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ 

ประชำชนโดยไม่เสมอภำค เนื่องจำกควำมสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตน 
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  7. กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรต่อสมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ ประชำชนโดย
ไม่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 โดยอำศัยควำมสัมพันธ์ส่วนตัวหรือได้รับ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

  8. บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ กฎหมำย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุมระหว่ำงประเทศ 
 
 
ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต  ความเสี่ยง 

(ปีงบประมาณ) Know 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำมระเบียบ    2562 

2 ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอำจมีกำรใช้อ ำนำจเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์/ให้และรับของขวัญ สินน้ ำใจเพ่ือหวังผลประโยชน์
ในกำรปฏิบัติงำน 

  2562 

3 
 
 

ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่  

  2562 

4 กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรม
และกำรป้องกันกำรทุจริต 

  2562 

5 กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ของทำงรำชกำร     
ไปในเรื่องส่วนตัว 

  2562 

6 กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร เช่น สมำชิกรัฐสภำ 
บุคคลในวงงำนรัฐสภำ ประชำชนโดยไม่เสมอภำค เนื่องจำก
ควำมสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตน 

  2562 

7 กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรต่อสมำชิกรัฐสภำ บุคคล
ในวงงำนรัฐสภำ ประชำชน โดยไม่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ
ข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 โดยอำศัยควำมสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือได้รับผลประโยชน์ส่วนตัว 

  2562 

8 บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำช
กฤษฎีกำ กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง
ไปรำชกำร กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุมระหว่ำงประเทศ 

  2562 
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ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตของแต่ละโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมสีไฟจรำจร  
โดยระบุสถำนะของควำมเสี่ยงในช่องสีไฟจรำจร ดังนี้  
   สถานะสีเขียว  :  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 
   สถานะสีเหลือง  :  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง  
ในระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้ 
   สถานะสีส้ม  :  ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำน
ภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
   สถานะสีแดง  :  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก 
บุคคลที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในกำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง ( Risk Profile) ที่ ได้จำก 
กำรพิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ  
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
 

(Likelihood x Impact) 
  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง 

 

 กำรจัดแบ่ง แบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในกำรแบ่งดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดง 
สีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง  
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

 5   4   3   2  ๑  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

5   4   3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไป
ตำมระเบียบ  

5 5 25 (1) 

2 ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอำจ
มี ก ำ ร ใ ช้ อ ำ น ำ จ เ พ่ื อ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์/ ให้และรับของขวัญ 
สินน้ ำใจเพ่ือหวังผลประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 

5 4 20 (2) 

3 
 
 

ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อนและกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่  

4 3 12 (3) 

4 กำรขำดจิตส ำนึกส่ วนรวมในกำร
เสริมสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรมและกำร
ป้องกันกำรทุจริต 

4 3 12 (3) 

5 กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ  
ครุภัณฑ์ของทำงรำชกำรไปในเรื่องส่วนตัว 

3 3 9 (4) 

6 กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่
ผู้รับ บริกำร เช่น สมำชิกรัฐสภำ บุคคล
ในวงงำนรัฐสภำ ประชำชนโดยไม่เสมอ
ภำค เนื่องจำกควำมสัมพันธ์หรือ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

3 3 9 (4) 

7 กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของ
รำชกำรต่อสมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวง
งำนรัฐสภำ ประชำชนโดยไม่เป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของ
รำชกำร พ.ศ.  2540 โดยอำศัย
คว ำมสั ม พัน ธ์ ส่ ว นตั วห รื อ ไ ด้ รั บ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

3 3 9 (4) 

8 บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ 
กฎหมำย ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำร
ประชุมระหว่ำงประเทศ 

3 3 9 (4) 
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ตารางที่ ๓  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

ความเสี่ยง
ระดับสูงมาก 

1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ  
 

    

2 ผู้บริหำร  ข้ ำรำชกำรและบุคลำกร อำจมี 
กำรใช้อ ำนำจเพ่ือเรี ยกรับผลประโยชน์ /
ของขวัญ สินน้ ำใจเพ่ือหวังผลประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำน 
 

   

 

3 
 
 

ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและ
กำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่  
 

   

 

4 กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำง
สั ง ค ม แ ห่ ง คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ก ำ ร ป้ อ ง กั น 
กำรทุจริต 
 

   
 

5 กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ ครุภัณฑ์
ของทำงรำชกำรไปในในเรื่องส่วนตัว 

   
 

6 กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร 
เช่น สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ 
ประชำชนโดยไม่เสมอภำค เนื่องจำกควำม 
สัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตน 

   

 

7 กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรต่อ 
สมำชิ ก รั ฐ สภำ  บุ คคล ในว งง ำนรั ฐสภำ 
ประชำชนโดยไม่เป็นไปตำมพระรำช บัญญัติ
ข้อมูลข่ ำวสำรของรำชกำรพ.ศ .  2540  
โดยอำศัยควำมสัมพันธ์ส่วนตัวหรือได้รับ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

   

 

8 บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ กฎหมำย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุม
ระหว่ำงประเทศ 
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ขั้นตอนที่ 3  เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
  
 เป็นกำรน ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูง (ระดับสีส้ม) จนถึงควำมเสี่ยง
ระดับสูงมำก (ระดับสีแดง) มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ค ำนวณจำกระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง  
ที่มีค่ำ 1 - 5  คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ 1 - 5  โดยแนวทำงในกำรพิจำรณำ ระดับควำม
จ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้  
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง   
  - เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส ำคัญของกระบวนงำนนั้น ๆ (MUST) หมำยถึง มีควำมจ ำเป็นสูง
ในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 5 หรือ 4 
  - เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้น ๆ (SHOULD) 
หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต ค่ำท่ีอยู่ในระดับ 1 หรือ 2   
 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ   
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย (Stakeholders) ภำคีเครือข่ำย หรือกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทำงกำรเงิน ค่ำอยู่ที่ 
4 หรือ 5 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน (Internal Process) 
หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ (Learning & Growth) ค่ำอยู่ที่ 1 หรือ 2  
 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5     (1) 

4    (2)  

3 
  

(5) (6) 
(7) (8) 

(3) (4)  

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
  
 

คว
าม

รุน
แร
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บ 
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จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้ 

 
ตารางที่ ๔  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของ

ความเสี่ยง 
1.  กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำมระเบียบ  ล ำดับ 1 

(สูงมำก = 25 คะแนน) 
2. ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอำจมีกำรใช้อ ำนำจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์/  

ให้และรับของขวัญ สินน้ ำใจเพื่อหวังผลประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 
ล ำดับ 2 

(สูงมำก = 20 คะแนน) 
3. ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อนและกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่  

ล ำดับ 3 
(สูง = 12 คะแนน) 

4. กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรมและกำรป้องกัน   
กำรทุจริต 

ล ำดับ 3 
(สูง = 12 คะแนน) 

5. กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ของทำงรำชกำรไปในเรื่องส่วนตัว ล ำดับ 3 
(สูง = 9 คะแนน) 

6. กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร เช่น สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวง
งำนรัฐสภำ ประชำชนโดยไม่เสมอภำค เนื่องจำกควำมสัมพันธ์หรือผลประโยชน์
ส่วนตน 

ล ำดับ 3 
(สูง = 9 คะแนน) 

7. กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรต่อ สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำน
รัฐสภำ ประชำชนโดยไม่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ ข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร 
พ.ศ. 2540 โดยอำศัยควำมสัมพันธ์ส่วนตัวหรือได้รับผลประโยชน์ส่วนตัว 

ล ำดับ 3 
(สูง = 9 คะแนน) 

8. บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้  ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ 
กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร กำร
ฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุมระหว่ำงประเทศ 

ล ำดับ 3 
(สูง = 9 คะแนน) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 

 เป็นกำรประเมินกำรควบคุมกำรทุจริต ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อ
เทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 
  

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง-สูงมาก 
ดี 

จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดควำมเสี่ยง  
ไม่ส่งผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน/องค์กร  

ไม่มผีลเสียทำงกำรเงิน ไมม่ีรำยจ่ำยเพิ่ม 

ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

พอใช้ 
จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งที่จัดกำรไม่ได้  

ส่งผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน/องค์กร 
แต่ยอมรับได้ มคีวำมเข้ำใจ 

ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

อ่อน 
จัดกำรไม่ได้หรือไดเ้พียงส่วนน้อย หรือจัดกำรเพิ่ม มรีำยจ่ำย  

มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ 
ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 

ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

 

 
 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยงสำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมำก สูง และ
ปำนกลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๓  มีดังนี้ 
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ตารางที่ ๕ ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้ 

เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๓   

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เ    เสี่ยงสูงมำก    
     (Extreme) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 
 

- กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
- ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอำจมีกำรใช้
อ ำนำจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ ำใจ
เพ่ือหวังผลประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน 

      เสี่ยงสูง 
(High) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
- กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำงสังคม
แห่งคุณธรรมและกำรป้องกันกำรทุจริต 
- กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ทำงรำชกำรไปในในเรื่องส่วนตัว 
- กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร เช่น 
สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ ประชำชนโดย
ไ ม่ เ ส ม อ ภ ำ ค  เ นื่ อ ง จ ำ ก ค ว ำ ม สั ม พั น ธ์ ห รื อ
ผลประโยชน์ส่วนตน 
- กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรต่อ 
สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ ประชำชนโดย
ไม่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของ
รำชกำร พ.ศ. 2540 โดยอำศัยควำม สัม พันธ์
ส่วนตัวหรือได้รับผลประโยชน์ส่วนตัว 
- บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ กฎหมำย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร กำร
ฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุมระหว่ำงประเทศ 
 

     ปำนกลำง 
(Medium) 

 

ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

- 

ต่ ำ  (Low) 
 
 

- - 
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ตารางท่ี ๖ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ (ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 25 : สูงมำก) 

พอใช้   ควำมเสี่ยง
ค่อนข้ำงสูง 

2. ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอำจมีกำรใช้
อ ำนำจเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์/ของขวัญ สินน้ ำใจ
เพ่ือหวังผลประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน  
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 20 : สูงมำก) 

พอใช้   ควำมเสี่ยง
ค่อนข้ำงสูง 

3. ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและกำร
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่  
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 12 : สูง) 

ดี  ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 

 

4. กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำง
สังคมแห่งคุณธรรมและกำรป้องกันกำรทุจริต  
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 12 : สูง) 

ดี  ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 

 

5. กำรเบียดบังเวลำรำชกำรหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ของ
ทำงรำชกำรไปในในเรื่องส่วนตัว 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 9 : สูง) 

ดี  ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 

 

6. กำรเลือกปฏิบัติในกำรให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร 
เช่น สมำชิกรั ฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ 
ประชำชนโดยไม่เสมอภำค เนื่องจำกควำมสัมพันธ์
หรือผลประโยชน์ส่วนตน 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 9 : สูง) 

ดี  ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 

 

7. กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรต่อ 
สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ ประชำชน
โดยไม่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของ
รำชกำร พ.ศ. 2540 โดยอำศัยควำมสัมพันธ์
ส่วนตัวหรือได้รับผลประโยชน์ส่วนตัว 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 9 : สูง) 

ดี  ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 

 

8. บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ กฎหมำย ระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุมระหว่ำง
ประเทศ 
(ค่ำควำมเสี่ยงรวม เท่ำกับ 9 : สูง) 

ดี  ควำมเสี่ยง
ปำนกลำง 
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ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
  

 เป็นกำรน ำเหตุกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ที่ อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้ำงสูง ปำนกลำงมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต
ตำมล ำดับควำมรุนแรง  
 
ตารางที่ ๗  ตารางแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้ 

เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๓   

 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงยังไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ  
 

1. ควบคุม ก ำกับดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรปฏิบัติ 
ตำมหลักเกณฑ์  แนวทำงกำรจัดซื้ อจัดจ้ ำงและ
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ อย่ำงเคร่งครัด 

2. ควบคุม ก ำกับให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรที่รับผิดชอบ
ด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงจัดท ำรำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงรำยไตรมำส และเสนอผู้บังคับบัญชำทรำบทุกครั้ง 

3. ควบคุม ก ำกับให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรับรองถึงควำมไม่
เกี่ยวข้อง สัมพันธ์กับผู้เสนองำนในกระบวนกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง 

4. มีกำรตั้งคณะท ำงำนรับเรื่องร้องเรียนเพ่ือให้บุคลำกร
ร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ไม่เป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  

5. มีกำรจัดท ำรำยงำนเรื่องร้องเรียนในกระบวนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงรำยงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร
ทรำบทุกไตรมำส 

2 ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรอำจมีกำร
ใช้อ ำนำจเพ่ือเรี ยกรับผลประโยชน์ /
ของขวัญ สินน้ ำใจเพ่ือหวังผลประโยชน์ใน
กำรปฏิบัติงำน 
 

1. ควบคุม ก ำกับให้ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรของ 
ส ำนักงำนฯ ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันกำรเรียกรับ
ของขวัญ  สิ นน้ ำ ใจและมำตรกำร อ่ืน เกี่ ย วกั บ 
กำรป้องกันกำรทุจริตอย่ำงเคร่งครัด 

2. มีกำรประกำศนโยบำยกำรให้หรือรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด 

3. กำรประกำศเจตจ ำนงกำรบริหำรงำน กำรก ำกับดูแล
ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริตและยึดหลักธรรมำภิบำล 

4. มีกำรจัดท ำแนวทำงเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

3 
 
 

ผู้บริหำร ข้ำรำชกำรและบุคลำกรยังขำด
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อนและกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่  
 

1. มีกิจกรรมในกำรปลูกจิตส ำนึกและสร้ำงควำมรู้ 
ควำม เข้ ำ ใจ ในเรื่ องกำรป้ องกันกำรทุจริ ตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำน 

2. มีกำรจัดท ำคู่มือบริหำรจัดกำรเพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติหน้ำที่     
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน เผยแพร่ให้ผู้บริหำร 
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในหน่วยงำนทรำบ 

3. มีกำรจัดท ำแผนป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร พ.ศ. 256๓ โดยมีแผนกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจนและเผยแพร่ ให้ผู้บริหำร 
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในหน่วยงำนทรำบ เพ่ือป้องกัน
กำรทุจริต และควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติหน้ำที่  

4. มีกำรประชำสัมพันธ์เผยแพร่เพ่ือสร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจ 
เกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

4 กำรขำดจิตส ำนึกส่วนรวมในกำรเสริมสร้ำง
สั งคมแห่ งคุณธรรมและกำรป้ องกัน 
กำรทุจริต  
 

1. มีกำรส่งเสริมให้มีกำรปลูกฝังค่ำนิยม และจิตส ำนึกด้ำน 
คุณธรรม จริยธรรมให้กับข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ที่ปฏิบัติงำนในระดับส ำนัก/กลุ่ม/กลุ่มงำน 

2. มีช่องทำงกำรร้องเรียนและขั้นตอนกำรร้องเรียน  
เมื่อพบพฤติกรรมที่น ำสู่กำรเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

5 กำร เบี ยดบั ง เ วลำรำชกำรหรื อวั สดุ  
ครุภัณฑ์ของทำงรำชกำรไปในในเรื่อง
ส่วนตัว 

1. มีกำรควบคุม ก ำกับดูแลบุคลำกรในสังกัดให้ปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรตำมแนวทำงหนังสือเวียนของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรที่ก ำหนดกำรปฏิบัติ
เกี่ยวกับเวลำเข้ำออกกำรปฏิบัติรำชกำร กำรลำ กำรขอ
อนุญำตออกนอกสถำนที่ในเวลำปฏิบัติรำชกำร 

2. มีกำรจัดท ำบัญชีควบคุมกำรเบิกจ่ำยพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 

6 กำร เลื อกปฏิบัติ ในกำรให้บริ กำรแก่
ผู้รับบริกำร เช่น สมำชิกรัฐสภำ บุคคลใน
วงงำนรัฐสภำ ประชำชนโดยไม่เสมอภำค 
เนื่องจำกควำม สัมพันธ์หรือผลประโยชน์
ส่วนตน 

1. มีกำรควบคุม ก ำกับดูแลบุคลำกรในสังกัดในกำร
ให้บริกำรแก่ผู้รับบริกำร เช่น สมำชิกรัฐสภำ บุคคลใน
วงงำนรัฐสภำ ประชำชนด้วยควำมเสมอภำค 

2. มีแบบประเมินผลควำมพึงพอใจหรือกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน 

3. มีกำรสร้ำงช่องทำงรับเรื่องร้องเรียนกำรให้บริกำร/กำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกร 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

7 กำรเปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำร
ต่อ สมำชิกรัฐสภำ บุคคลในวงงำนรัฐสภำ 
ประชำชนโดยไม่เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ
ข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540  
โดยอำศัยควำมสัมพันธ์ส่วนตัวหรือได้รับ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

1. มีกำรควบคุม ก ำกับหรือออกแนวทำงปฏิบัติในกำร
เปิดเผยข้อมูลชั้นควำมลับของรำชกำรที่อยู่ในควำม
รับผิดชอบของส ำนัก/กลุ่ม/กลุ่มงำน 

2. มีกำรส ำรวจข้อมูล ข่ำวสำรในควำมรับผิดชอบ ตำม
พระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 
2540 เพ่ือรำยงำนต่อกลุ่มงำนข้อมูลข่ำวสำรฯ ส ำนัก
บริหำรงำนกลำง ทุกปีงบประมำณ 

 

8 บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ กฎหมำย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำงไปรำชกำร กำรฝึกอบรม กำรจัด
งำนและกำรประชุมระหว่ำงประเทศ 

1. เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ 
กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำงไปรำชกำร กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำร
ประชุมระหว่ำงประเทศ 

2. เผยแพร่เอกสำรเกี่ยวกับพระรำชกฤษฎีกำ กฎหมำย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำร กำรฝึกอบรม กำรจัดงำนและกำรประชุม
ระหว่ำงประเทศ 
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