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ท่ามกลางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มี การพัฒนาและมีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด 

อย่างรวดเร็วในรูปแบบต่าง ๆ และในปัจจุบัน Sandbox ได้เริ่มกลายเป็นกระแสที่ถูกกล่าวถึงในภาครัฐ 
และภาคเอกชน ซึ่ง Sandbox เป็นค าที่มีมาแต่ดั้งเดิมโดยหมายถึงกระบะหรือบริเวณที่กันไว้เป็นพิเศษเพ่ือ 
ใส่ทรายให้เป็นที่เล่นของเด็กเล็ก ซึ่งเด็กเล็กสามารถใช้จินตนาการสร้างสรรค์ปั้นแต่งทรายให้เป็นรูปร่างต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นปราสาท บ้าน ขนม ไอศกรีม ฯลฯ ได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ โดยไม่ต้องกลัวว่าทรายที่ปั้นขึ้นมานั้น
จะล้มหรือพังทลาย ซึ่งจากความหมายดังกล่าว Sandbox ได้ถูกน ามาใช้ในนัยยะของการเป็นพ้ืนที่ที่ปลอดภัย
ในการทดลองและการทดสอบ รวมทั้งสามารถเกิดความผิดพลาดในการทดลองและการทดสอบใน Sandbox ได ้
เพราะถือว่าเป็นพ้ืนที่ที่ตัดขาดและไม่เกิดผลกระทบต่อส่วนอ่ืน Sandbox จึงมีความส าคัญในแง่ของ 
การเป็นพ้ืนที่ที่ใช้พัฒนานวัตกรรมที่เกิดจากเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือน ามาใช้สร้างประโยชน์ในภาครัฐ 
และภาคเอกชน 

จากนัยยะดังกล่าว Sandbox จึงเริ่มเข้ามามีบทบาทส าคัญในภาคเอกชน โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) มีแนวทางส่งเสริมการพัฒนาการให้บริการทางการเงิน หรือที่เรียกว่า Financial Technology 
(FinTech) ด้วยกลไก Regulatory Sandbox* โดยมีเป้าหมายที่จะสนับสนุนให้สถาบันการเงินและผู้ให้บริการ
ทางการเงินอ่ืน ๆ มีการพัฒนานวัตกรรมโดยน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน  
ในการให้บริการทางการเงิน อันจะน ามาซึ่ งประโยชน์ทั้ งในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
ได้หลากหลายมากยิ่งขึ้น และเพ่ิมการเข้าถึงบริการทางการเงินได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีค่าใช้บริการ 
ที่ต่ าลง 

ในขณะที่ Sandbox ได้เกิดขึ้นในภาครัฐภายหลังจากที่ รัฐบาลได้มีนโยบาย THAILAND 4.0  
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่ งคั่ง และยั่งยืน  
โดยในการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนตามนโยบาย THAILAND 4.0  
ที่ มี น ายกรั ฐ ม น ตรี เป็ น ป ระธ าน เมื่ อ วั น ที่  8 พ ฤศ จิ ก ายน  2560 ได้ มี ม ติ เห็ น ชอบ ใน ห ลั ก ก าร 
และกรอบการด าเนินการปฏิรูปเพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยนตามนโยบาย THAILAND 4.0 ใน 2 เรื่องหลัก คือ  
(มนวดี จันทิมา, 2561; รัฐบาลไทย, 2560) 

                                                           

 
*

 Regulatory Sandbox คือ การก าหนดกรอบที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมทดสอบนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้สนับสนุนการให้บริการทางการเงิน โดยน าเสนอบริการทางการเงินแก่ผู้บริโภคจริงภายในพื้นที่หรือสภาพแวดล้อม 
ของการประกอบธุรกิจและการให้บริการที่จัดภายใต้กรอบหลักเกณฑ์การก ากับดูแลที่มีความยืดหยุ่น 
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1. การปฏิรูประบบราชการ ซึ่งแบ่งออกเป็น  
1.1 การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการภาครัฐ (Service Reform)  
1.2 การพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox)  
1.3 การปฏิรูปกฎหมาย (Regulatory Reform)  
1.4 การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) 

2. การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที ่21  

ทั้งนี้  ประเด็นการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) ที่เกิดขึ้นภายใต้มติ
ดังกล่าว ถือเป็นความท้าทายใหม่ที่เกิดขึ้นในการปฏิรูประบบราชการไทย เพราะจะสามารถน าไปสู่การปลดล็อค
ข้อจ ากัดของระบบราชการที่มีอยู่ในปัจจุบัน โดยผ่านวิธีการทดลองและการทดสอบนโยบายและนวัตกรรม 
เชิงนโยบายใหม่ ๆ (Policy Testing) ซึ่งจะส่งผลให้รัฐบาลสามารถขับเคลื่อนนโยบายและนวัตกรรม 
เชิงนโยบาย และออกกฎหมายที่รองรับการเกิดขึ้นของนโยบายและนวัตกรรมเชิงนโยบาย รวมทั้งขยายผล  
ที่เกิดจากนโยบายและนวัตกรรมเชิงนโยบายในวงกว้างเพ่ือรองรับนโยบาย THAILAND 4.0 ต่อไป 

การพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) ภายใต้การปฏิรูประบบราชการ
ไทยมีหลักการคือการให้อิสระและความคล่องตัวในการบริหาร โดยการยกเว้นกฎระเบียบของทางราชการ  
แต่ต้องมีภาระรับผิดชอบต่อผลงาน ซึ่งเป็นการลดการควบคุม (Relaxing Control) ที่ปัจจัยน าเข้า (Input) 
และกระบวนการ (Process) เพ่ือให้ได้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการเพิ่มผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (outcome) 
รวมถึงมีการสานพลังความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ตามแนวทางประชารัฐ ซึ่งนับว่าเป็นการลดมาตรฐาน
ตายตัว (Standardization) ของระบบราชการลงและเพ่ิมความยืดหยุ่นคล่องตัว (Flexibility) ให้มากขึ้น  
เพ่ือแก้ไขปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน และเชื่อมโยงหลายมิติ รวมทั้งยากที่จะแก้ไขได้ส าเร็จโดยเร็วภายใต้
เงื่อนไขของระบบและกลไกของระบบราชการที่เป็นอยู่ (มนวดี จันทิมา, 2561) 

อนึ่ง ภาครัฐไทยได้ริเริ่มการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) ภายใต้ 
การปฏิรูประบบราชการไทย โดยการทดลองในวงจ ากัด  (บางพ้ืนที่หรือบางหน่วยงาน ) เพ่ือให้ เกิด
ประสบการณ์และการเรียนรู้ก่อนขยายผล ซึ่งตัวอย่างการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ 
(Sandbox) ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในปัจจุบัน คือ โครงการการแก้ไขพ้ืนที่ป่าและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่จังหวัด
น่านและกลไกการบริหารจัดการ (Nan Sandbox) และโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School 
Project) 

โครงการการแก้ไขพ้ืนที่ป่าและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่จังหวัดน่านและกลไกการบริหารจัด การ  
(Nan Sandbox) เป็นหนึ่งในโครงการน าร่องที่รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญ เนื่องจากจังหวัดน่านเป็นพ้ืนที่
ป่าต้นน้ าที่ส าคัญของประเทศ แต่ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาประสบปัญหาการถูกบุกรุกท าลายเป็นจ านวนมาก  
จนมีลักษณะเป็นเขาหัวโล้นให้เห็นอย่างเด่นชัด สาเหตุเนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ของจังหวัดน่านเป็นพื้นที่ป่าเขา
สูงชัน มีพ้ืนที่ราบที่ท ากินได้เพียงประมาณร้อยละ 10 เท่านั้น จึงมีการบุกรุกถือครองเข้าไปท ากินกระจายทั่วไป
ตามพ้ืนที่ป่าสูงชัน การบุกรุกเป็นไปในลักษณะของการตัดไม้ เผาป่า เพ่ือใช้พ้ืนที่ท าการเกษตร และเป็นที่อยู่อาศัย 
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ทั้งนี้  โครงการการแก้ไขพ้ืนที่ป่าและการใช้ประโยชน์ พ้ืนที่จังหวัดน่านและกลไกการบริหารจัดการ  
(Nan Sandbox) เป็ นการทดลองบริหารจัดการด้ วยวิธีการท างาน ใหม่ ในลักษณ ะรูปแบบพิ เศษ  
โดยปรับเปลี่ยนเชิงนโยบายที่ไม่สอดคล้องหรือสมดุลในพ้ืนที่จังหวัดน่าน เพ่ือให้เกิดการจัดทรัพยากรป่าไม้ให้
คนสามารถอยู่กับป่าในพ้ืนที่จังหวัดน่านได้อย่างยั่งยืน ด้วยการน าข้อจ ากัดทางกฎหมายหรือระเบียบที่คาดว่า 
จะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ออกไปก่อน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทั้งรัฐบาล ข้าราชการ  
ประชาสังคม NGOs รวมถึงภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยคิดและช่วยด าเนินการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
และประสานการบูรณาการ เพ่ือก าหนดแนวทางและรูปแบบในการแก้ไขปัญหาการจัดสรรที่ดินป่าให้คน
สามารถอยู่กับป่าในพื้นที่ของจังหวัดน่านได้อย่างยั่งยืน* สอดคล้องกับนโยบาย “รัฐได้ป่า ประชาได้ที่ท ากิน”** 
ของรัฐบาล พ้ืนที่จังหวัดน่านจึงเป็นพ้ืนที่ทดลองการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ 
(Sandbox) ภายใต้การปฏิรูประบบราชการไทย และหากสามารถแก้ไขปัญหาได้ บทเรียนจากจังหวัดน่านจะ
กลายเป็นตัวอย่างที่จะน าไปใช้ในพ้ืนที่อ่ืนได้ต่อไป (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2561; 
“การบูรณาการจัดการทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่จังหวัดน่านอย่างยั่งยืน,” 2561; “NAN SANDBOX ฟ้ืนฟูป่าต้นน้ า 
จ.น่าน,” 2561) 

นอกจากโครงการการแก้ไขพ้ืนที่ป่าและการใช้ประโยชน์พ้ืนที่จังหวัดน่านและกลไกการบริหารจัดการ 
(Nan Sandbox) แล้ว โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) เป็นอีกหนึ่งโครงการ 
น าร่องของการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) ภายใต้การปฏิรูประบบราชการไทย 
ที่มีความส าคัญเช่นกัน โดยโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาเป็นแนวคิดการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สถานศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมบริหารจัดการ ร่วมพัฒนา และสนับสนุนทรัพยากรแก่สถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนร่วมพัฒนาจากภาคส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สถานศึกษาพ่ีเลี้ยง องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชนในพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านต่าง ๆ ผ่านการปลดล็อค
กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล 
การจัดสรรงบประมาณ การบริหารงานวิชาการ และการติดตามประเมินผลและวิจัย ทั้งนี้ มีโรงเรียนที่เข้าร่วม

                                                           
* แนวทางและรูปแบบในการแก้ไขปัญหาการจัดสรรที่ดินป่า เพื่อให้คนสามารถอยู่กับป่าในพื้นที่ของจังหวัดน่าน 

ได้อย่างยั่งยืน มีการก าหนดเป้าหมายเบื้องต้น ดังนี้ 1) ร้อยละ 72 เป็นพื้นที่ป่าที่มีต้นไม้ใหญ่อยู่ 2) ร้อยละ 18 ต้องกลับมา
เป็นป่าที่มีต้นไม้ใหญ่ แต่อนุญาตให้ปลูกพืชเศรษฐกิจใต้ต้นไม้ใหญ่ได้ และ 3) ร้อยละ 10 ยอมให้ประชาชน/เกษตรกรปลูกพืช
เศรษฐกิจเต็มที่ แต่ยังคงความเป็นป่าสงวนโดยกฎหมายได้ เพื่อแก้ไขปัญหาการบุกรุ กพื้นที่ป่าและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีให้สามารถท าการเกษตรโดยการปลูกพืชเศรษฐกิจและด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกันได้ 

** นโยบาย “รัฐได้ป่า ประชาได้ที่ท ากิน” ประกอบด้วย 1) การดูแลรักษาป่าที่เหลือ ยึดคืนพื้นที่ป่าที่ถูกบุกรุก  
2) ฟื้นฟูป่าเสื่อมสภาพ 3) ส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ 4) การแก้ไขปัญหาชุมชนในพื้นที่ป่า 5) ส่งเสริมการปลูกต้นไม้  
ในชุมชนเมือง 6) สร้างเครือข่ายประชาชนดูแลรักษาป่า และ 7) การแก้ไขปัญหาการครอบครองเอกสารสิทธิ์ที่อาจออกโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมาย 
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โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาในรุ่นที่ 1 จ านวน 50 โรงเรียน และมีภาคเอกชนเข้าร่วมสนับสนุน จ านวน 11 ราย* 
(กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561)  

อนึ่ง การที่หลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การที่มีพลังจากภาคเอกชนเข้ามาช่วยเติมเต็มการท างานของระบบราชการ จะท าให้สามารถดึงคนเก่ง 
และคนที่มีความสามารถเข้ามาร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาได้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้บริการด้านการศึกษา 
ของภาครัฐมีคุณภาพสูงขึ้น มีความเหมาะสมกับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมในแต่ละพ้ืนที่ และสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการ ด้านอาชีพ และทักษะชีวิตอ่ืน ๆ  

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนานับเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืนทั่วประเทศ เพราะเป็นการปรับ
ทัศนคติใหม่และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และยังถือเป็น
จุดเริ่มต้นหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap)** 
ตามนโยบาย THAILAND 4.0 ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 
บทสรุปและข้อเสนอแนะของผู้ศึกษา 

จากที่ผ่านมา ระบบราชการได้เริ่มมีการปรับเปลี่ยนและปฏิรูปเพ่ือรองรับและส่งเสริมการเป็น 
Thailand 4.0 โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการภาครัฐ (Service Reform) ในหลายด้านที่เป็น
รูปธรรม เช่น การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์สุขภาพ การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การจดทะเบียนที่ดิน 
การน าเข้าและส่งออก ธุรกิจพาณิชยนาวี ใบอนุญาตด้านการเกษตร การบริหารจัดการคิวโรงพยาบาล เป็นต้น 
แตอ่ย่างไรก็ตาม การปฏิรูประบบราชการ (Government Reform) โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการ
ภาครัฐอาจจะไม่เพียงพอที่จะปรับเปลี่ยนระบบราชการให้สามารถขับเคลื่อนได้ตามนโยบาย Thailand 4.0 
เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม การปฏิรูประบบราชการโดยการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ 
(Sandbox) ภายใต้การปฏิรูประบบราชการจึงเกิดขึ้น ซึ่งการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ 
(Sandbox) ดังกล่าว ท าให้เกิดการปฏิรูประบบราชการในรูปแบบใหม่ที่มีการน านโยบายและนวัตกรรม 
                                                           

* ภาคเอกชนที่เข้าร่วมสนับสนุนโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาในรุ่นท่ี 1 จ านวน 11 ราย ประกอบด้วย 1) ธนาคาร
กรุงเทพ จ ากัด  (มหาชน ) 2) บริษัท  เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) 3) บริษัท ซีพี ออลล์ จ ากัด (มหาชน )  
4) เครือเจริญโภคภัณฑ์ ร่วมกับบริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) 5) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด  
6) บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) 7) กลุ่ม ปตท. 8) กลุ่มมิตรผล 9) มูลนิธิมีชัย วีระไวทยะ และ IKEA Southeast Asia  
10) กลุ่มสยามพรีเสิร์ฟฟู้ดส์ และ 11) บริษัท อุตสาหกรรมน ้าตาลอีสาน จ ากัด 

** กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) หมายถึง สภาวะของประเทศที่สามารถพัฒนาจากประเทศ
รายได้ต่ าไปเป็นรายได้ปานกลางได้ส าเร็จในเวลาไม่นาน  (ค าว่า “รายได้” ในที่นี้ หมายถึง รายได้ประชาชาติต่อจ านวน
ประชากร) แต่การขยายตัวของเศรษฐกิจหลังจากนั้นกลับชะลอลงมาก ส่งผลให้ประเทศดังกล่าวต้องติดอยู่ในฐานะรายได้  
ปานกลางต่อไปอีกหลายทศวรรษ และยังไม่มีแนวโน้มที่จะยกระดับกลายเป็นประเทศรายได้สูงได้ ทั้งนี้ การติดกับดักรายได้
ปานกลางของประเทศไทยจึงหมายถึงการที่ประเทศไทยหยุดชะงักอยู่ในกลุ่มประเทศรายได้ปานกลางมาเป็นเวลานาน  
ซึ่งสะท้อนว่าพัฒนาการทางเศรษฐกิจมีข้อจ ากัด เช่น ขาดประสิทธิภาพการผลิตและขาดแคลนนวัตกรรมที่เพียงพอท่ีจะเร่งให้
อัตราการเติบโตของรายได้สูงเหมือนในอดีต 
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เชิงนโยบายใหม่ ๆ ที่น่าสนใจมาทดลองและทดสอบว่านโยบายและนวัตกรรมเชิงนโยบายใหม่ ๆ นั้นมี
ผลกระทบทางบวกและทางลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ หรือไม่อย่างไร ก่อนที่จะมีการประกาศใช้นโยบาย
และนวัตกรรมเชิงนโยบายจริง ซึ่งการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) ภายใต้ 
การปฏิรูประบบราชการให้มีความสอดคล้องกับการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินที่สนับสนุน
ให้มีการคิดสร้างสรรค์และการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 258 ข. ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560  

ส าหรับโครงการน าร่องที่ เกิดขึ้นภายใต้การพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ 
(Sandbox) นับว่าเป็นการทดสอบนโยบายและนวัตกรรมเชิงนโยบายใหม่ ๆ ทีบ่างครั้งอาจยังคงประสบปัญหา
ที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ เช่น ปัญหาการมีกฎหมายที่ควบคุมก ากับดูแลไม่ให้มีการด าเนินการ เป็นต้น 
ซึ่งการพัฒนาและการรังสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบใหม่ (Sandbox) จะท าให้สามารถทดสอบนโยบายและ
นวัตกรรมเชิงนโยบายใหม่ ๆ ได้ภายในพ้ืนที่ที่จ ากัดกรอบและขอบเขตการทดสอบไว้ในสภาพแวดล้อมจริง 
โดยสามารถศึกษาและควบคุมผลกระทบได้ อีกทั้งอยู่ภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้เกิดนโยบาย 
และนวัตกรรมเชิงนโยบายใหม่ ๆ ที่สามารถใช้ได้จริงต่อไป ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สะท้อนให้เห็นว่าภาครัฐ 
ก าลังพยายามปฏิรูประบบราชการให้ไปสู่ความทันสมัย ไม่ล้าหลัง พร้อมอ านวยความสะดวกให้กับประชาชน
ทุกคน และจะท าให้ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืนต่อไป 
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