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ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ก 
 
 

ค ำน ำ 
 

 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ 
ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ให้ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างชัดเจน  
เป็นรูปธรรม ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ตลอดจนบุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ เพื่อรองรับการเป็นองค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูง โดยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับปรับปรุง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๐) รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารของหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วย ส านักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกาและสถาบันพระปกเกล้า ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ก.ร. ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ วันจันทร์ที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติเห็นชอบและให้ประกาศใช้
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่มีเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ คือ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) การพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล ๒) การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ๓) การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม  
หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ส่วนร่วม และ ๔) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข รวมทั้ง 
มีแผนงาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) ที่ชัดเจนซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีระบบงานและสมรรถนะที่สอดคล้อง ซึ่งน าไปสู่การบรรลุ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จะเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานและประเมินผลความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาและเพิ่มขีดสมรรถนะ
ก าลังคนขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อให้การด าเนินงาน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามที่ก าหนดไว้ 
 
 
 

อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๕



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ข 
 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามาแล้ว ๓ ฉบับ ฉบับที่ ๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๕ ฉบับที่ ๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ 
และฉบับที่ ๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ โดยฉบับที่ ๓ ได้สิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ 
ในการประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๔ มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
(อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดย อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท าข้อมูลสนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อท าหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลด้านการบริหารและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งด้านการพัฒนาองค์กรแนวใหม่  
 ในการด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์ข้อมูล/ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่กระทบต่อการบริหารงานภาครัฐและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
 ๑) ข้อมูล/ปัจจัยภายใน ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
และ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ และ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
ผลการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ข้อมูลด้านการก าลังคน และผลการส ารวจความคิดเห็นและความคาดหวัง 
ของบุคลากรภายในองค์กร  
 ๒) ข้อมูล/ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับปรับปรุง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ส านักงาน ก.พ.) แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๐) และความคาดหวังของผู้รับบริการและหน่วยงานภายนอก  
 ทั้งนี้ ได้น ามาก าหนดเป็นประเด็น/ข้อเสนอด้านทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย ๑) ด้านระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ๒) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓) ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
ความโปร่งใส และ ๔) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งน ามาใช้ประกอบในการจัดท า
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ข้อมูล/ปัจจัยภำยในองค์กร ข้อมูล/ปัจจัยภำยนอกองค์กร 

ประเด็น/ข้อเสนอด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
• ด้านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
• ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
• ด้านการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส 
• ด้านการพัฒนาคณุภาพชีวิตและความผูกพันต่อองค์กร 
 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ค 
 

 ในการประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ วันจันทร์ที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ได้มีมติเห็นชอบและ 
ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
คือ “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุน 
การปฏิบัติงานด้านนติิบัญญัตอิย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยม
ร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ และ ๑๒ กลยุทธ์ ดังนี้  
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ : กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง
ตำมหลักธรรมำภิบำล   
  เป้าหมาย : ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๑ : บริหารจัดการแผนก าลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
ให้มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๒ : พัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๓ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
และรองรับการเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ : กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ
อย่ำงมืออำชีพ  
  เป้าหมาย : บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนงาน  
นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ : พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 
  กลยุทธ์ที่ ๒.๒ : พัฒนาความพร้อมของบุคลากร เพื่อการปฏิบัติหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ : สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ : กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคุณธรรม  
หลักธรรมำภิบำล เพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 
  เป้าหมาย : บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติตน 
ตามค่านิยม วัฒนธรรมและวินัยข้าราชการ พร้อมทั้งน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และการด าเนินชีวิตโดยมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๑ : ปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่านิยม 
เพื่อสร้างจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๒ : เสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการการป้องกัน
การทุจริต 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๓ : การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน  

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ : กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข  
  เป้าหมาย : บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับสวัสดิการและการสนับสนุน 
ในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ดีในการท างานและใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุข (Work-Life Integration) 
พร้อมสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๑ : สร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement) 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๒ : พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๓ : ขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 
 นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับนี้ ได้ก าหนดแผนงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย แนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) รวมทั้งผู้รับผิดชอบ และกระบวนการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ   
และการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ตลอดจนก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารายงานความคืบหน้าการด าเนินงาน
รอบ ๖ เดือน รอบ ๙ เดือน และรายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการประจ าปี ต่อ ก.ร. 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ง 
 

สำรบัญ 

     หน้ำ 
ค ำน ำ              ก 

บทสรุปผูบ้ริหำร           ข 

สำรบัญ             ง 

สำรบัญภำพ            จ 

บทที่ ๑ บทน ำ           ๑ 

บทที่ ๒ กำรศึกษำ วิเครำะห์ ข้อมูล เพื่อประกอบกำรจัดท ำยทุธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  ๕ 
    ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

บทที่ ๓ กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร   ๑๗ 
       สังกัดรัฐสภำ ฉบบัที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

บทที่ ๔ ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔  ๒๑ 
       (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  ๒๓ 
   การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กร ที่มีขีดสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล   
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  ๓๑
   การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนนุงานนิติบญัญัติอย่างมืออาชีพ   
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  ๔๓ 
   การเสริมสรา้งคา่นิยมและวัฒนธรรมการท างานทีย่ึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภบิาล เพื่อประโยชน์สว่นร่วม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ :  ๕๑ 
   การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 

บทที่ ๕ กำรน ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔  ๕๖ 
       (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรก ำกับ ติดตำมประเมินผล 

• ภำคผนวก 
 - ข้อเสนอแนะของ ก.ร. และ อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ ในการน ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบตั ิ
 - ประกาศ ก.ร. แต่งตั้ง อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 - ค าสั่ง อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ แต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท าข้อมูลสนับสนนุ 
  การจัดท าแผนปฏบิัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 - โครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับร่างยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 
 
 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) จ 
 

สำรบัญภำพ 

     หน้ำ 
แผนภำพที่ ๑ กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล   ๒๐ 
    ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนภำพที่ ๒ เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์  ๒๑ 

แผนภำพที่ ๓ ขั้นตอนกำรน ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ ไปสูก่ำรปฏิบัติ  ๕๖ 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑ 
 

บทท่ี ๑ 
บทน ำ  

 
๑.๑ เหตุผลควำมจ ำเป็น 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้ก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุสู่การเป็น SMART Parliament และองค์กรอัจฉริยะ ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติราชการบรรลุผลส าเร็จ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจส าคัญในการผลักดันและขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จ   
โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลมาแล้ว จ านวน ๓ ฉบับ ฉบับที่ ๑  
พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๐ ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ และฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ซึ่งยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ จะสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน ๒๕๖๕ นี้  
   ดังนั้น ก.ร. ในการประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ วันอังคารที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพื่อท าหน้าที่จัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพื่อใช้ เป็นกรอบการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้สอดรับกับภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้งเพื่อให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์มีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ก้าวทันเทคโนโลยี มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ตลอดจนปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และมีคุณธรรม จริยธรรม 

   ๑.๑.๑ วิสัยทัศน์และพันธกิจ  

➢ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
      วิสัยทัศน์ : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น SMART Parliament 
      SMART Parliament หมายถึง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่มี 
การบริหารจัดการ โดยมีระบบที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส พร้อมปรับเปลี่ยน 
ไปสู่รัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament) เพื่อสนับสนุนงานของสถาบันนิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน โดยมีค านิยามดังนี้ 
      S - Sophisticated หมายถึง เป็นองค์กรที่มีบุคลากรมีความรอบรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะสูง 
มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพด้านนิติบัญญัติ และสามารถปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์  
ในประเทศและสถานการณ์โลกได้อย่างยั่งยืน (Sustainable Risk and Change Management) 
      M - Moral & Ethics หมายถึง เป็นองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม มีค่านิยม 
และวัฒนธรรมสุจริต มีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
      A - Accountability & Transparency หมายถึง เป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ที่มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ค านึงถึงหลักความเสี่ยงและผลกระทบต่อสังคม 
หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบ ยึดมั่นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
      R - Resilient & Competitive หมายถึง เป็นองค์กรที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
และมีความสามารถในการแข่งขันตามระบบราชการ 4.0 คือ มีการท างานอย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & 
Connected Government) มีการท างานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) มีการผสาน 
พลังภาคีและเครือข่ายกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ (Collaboration) 
      T -  Technology & Digital transformation หมายถึง  เป็นองค์กรรัฐสภาดิจิทัล  
ที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ และทุนมนุษย์ 
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      พันธกิจ : 
      พันธกิจที่ ๑ : เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติ 
      พันธกิจที่ ๒ : เสริมสร้างบทบาทความร่วมมือในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ 
      พันธกิจที่ ๓ : ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบัน
นิติบัญญัต ิ
      พันธกิจที่ ๔ : บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขันได้ด้วยนวัตกรรม 
      ประเด็นการพัฒนา : 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ : พัฒนาองค์กรก้าวสู่ Digital Parliament 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ :  ส่งเสริมบทบาทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือในเวทีรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๓ :  ส่ ง เสริมและสนับสนุนการมีส่ วนร่วมของภาคพลเรือน 
ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
      ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ :  สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

➢ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
      วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา เพื่อประโยชน์ 
ของประเทศชาติและประชาชน 
      องค์กรอัจฉริยะ หมายถึง องค์กรที่ท างานมีความถูกต้อง แม่นย า สะดวก รวดเร็ว 
ประหยัด และโปร่งใส ด้วยบุคลากรที่มีความผูกพันและมีความสุขในการท างาน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมที่ทันสมัย 
ทั้งในด้านอุปกรณ์ เครื่องมือ และฐานข้อมูล องค์ความรู้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ภายใต้ระบบการท างาน 
ที่เป็นอัตโนมัติ เปิดกว้าง และเชื่อมโยงรอบด้านสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างดี 
      พันธกิจ :  
      พันธกิจที่ ๑ :  สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติและด้านติดตามการด าเนินการ
ตามแผนปฏิรูปประเทศ และการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
      พันธกิจที่ ๒ :  บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงสู่มาตรฐานสากล 
      พันธกิจที่ ๓ :  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในภารกิจของวุฒิสภา
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
      แผนปฏิบัติราชการ : 
      แผนปฏิบัติราชการที่ ๑ :  พัฒนางานด้านกฎหมาย วิชาการ และพัฒนาการติดตาม 
เสนอแนะ และเร่งรัดการด าเนินการตามแผนปฏิรูปประเทศและการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
      แผนปฏิบัติราชการที่ ๒ :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็นอัตโนมัติทั้งระบบ 
      แผนปฏิบัติราชการที่ ๓ :  พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงมีความผาสุกและผูกพัน 
      แผนปฏิบัติราชการที่ ๔ :  พัฒนากลไกการสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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      ๑.๑.๒ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
     ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๒๒ (๑) ก าหนดว่า  
“ให้ ก.ร. มีอ านาจหน้าที่เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านค่าตอบแทน การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมตลอดทั้งการวางแผน
ก าลังคนและด้านอ่ืน ๆ เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ” เพื่อให้อนุวัตรเป็นไป 
ตามบทบัญญัติของกฎหมายดังกล่าว ก.ร. จึงได้เห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามียุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มาแล้ว จ านวน ๓ ฉบับ โดยแต่ละยุทธศาสตร์ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการประมวล
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ  
ที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมีจุดมุ่งเน้นให้เกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับเป้าหมายที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ก าหนดไว้ 
 
๑.๒ ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำที่ผ่ำนมำ 

➢ ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๑  
   (พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๕) ประกอบด้วย 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะและคุณภาพก าลังคน 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การปรับระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาก าลังคนเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๖ มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลการสร้างความเข้  

➢ ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) ประกอบด้วย 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือผลงานเป็นหลัก 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณธรรม จริยธรรม 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๖ วทั้งองค์กร โดยกระจายอ านาจส่งเสริมความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลทั่
และความรับผิดชอบ 

➢ ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประกอบด้วย 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูงและน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบ ุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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๑.๓ ควำมท้ำทำย 
   ในปัจจุบันสภาพแวดล้อมการท างานได้เข้าสู่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคม
อย่างรวดเร็ว การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการปรับตัว ซึ่งย่อมมีผลกระทบต่อการก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องประสบกับความท้าทายที่มี 
ความเข้มข้นมากขึ้น ในบริบทต่าง ๆ ทั้งรูปแบบการท างานในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ รวมทั้งสถานการณ์ 
การบริหารและการบริหารงานภาครัฐ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งบริบทที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกองค์กร อาทิ นโยบายหรือแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล นโยบายหรือทิศทาง 
การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของราชการฝ่ายบริหาร และความคาดหวังของผู้รับบริการและ
ประชาชน ประกอบกับการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกรัฐสภาโดยตรง จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีความเป็นกลางทางการเมือง และยึดมั่น/กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด โดยยึดถือผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก  
   ดังนั้น เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถปรับตัวและเตรียมความพร้อมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงได้จดัท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพื่อเป็นแนวทาง
ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล น าไปสู่การพัฒนา และเพิ่ม 
ขีดความสามารถและสมรรถนะด้านก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีความเข้มแข็ง สนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามภารกิจหลักให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรและสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
   จากเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าวและจากการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
กฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภาทีผ่า่นมา 
รวมทั้งความท้าทาย และบริบทสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป จึงได้มีการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ 
ประกอบด้วย บทที่ ๑ บทน า บทที่ ๒ การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อประกอบการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) บทที่ ๓ กระบวนการ/ขั้นตอน 
การจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ บทที่ ๔ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และบทที่ ๕ การน ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
ไปสู่การปฏิบัติ และก ากับ ติดตาม ประเมินผล ซึ่งจะได้น าเสนอรายละเอียดในแต่ละบทต่อไป 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕ 
 

บทท่ี ๒ 
กำรศกึษำ วเิครำะห์ ขอ้มูลเพ่ือประกอบกำรจัดท ำยุทธศำสตรก์ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส่วนรำชกำรสังกดัรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

  อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ ได้แต่งตั้งคณะท างานศึกษาและจัดท าข้อมูลสนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (รายละเอียดตามภาคผนวก)  
มีหน้าที่ ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และด้านการพัฒนาองค์กรแนวใหม่  เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ พร้อมจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ในการนี้ คณะท างานฯ ได้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและ 
มีผลการศึกษา ดังนี้ 

 ๒.๑ ข้อมูล/ปัจจัยภำยในองค์กร  
 ประกอบด้วย 
 ๑) แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

   ๒) ผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
   ๓) ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๔) ผลการสัมภาษณ์และส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการด าเนินการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

   โดยมีผลการศึกษา วิเคราะห์ ดังนี้ 

ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
๑. การบริหาร
ก าลังคนท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของแต่ละ
หน่วยงานภายใน
ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
(คุณภาพและ
ปริมาณ) 

  ✓ ✓  ๑. ทบทวนอัตราก าลังคน 
ในภาพรวมของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา โดยค านึงถึงภารกจิ
และหน้าท่ีของแต่ละกลุม่งาน 
เพื่อให้มีอัตราก าลังคนที่เหมาะสม
กับภารกิจ 
 ๒. วางแผนสรา้งความต่อเนื่อง 
ในการด ารงต าแหน่งทีม่ีความส าคัญ 
 ๓. ทบทวน พัฒนา ระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยการบูรณาการ Career Path, 
Succession Plan, Talent 
Management, Job Rotation 
ให้มีความเชื่อมโยงกัน 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๖ 
 

ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
 ๔. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
เพียงพอ มีความพร้อมด้านต่าง ๆ 
ส าหรับการปฏิบตัิงานในบรบิท 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕. ก าหนดกลยุทธ์ในการรักษา
ก าลังคนคุณภาพให้อยู่กับองค์กร 
(Talent Retention) 

๒. การส่งเสริม  
พัฒนาระบบ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
(HRM) 

✓ ✓ ✓   ๑. พัฒนาระบบการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(HRM & HRD) ให้เช่ือมโยง 
สนับสนุน สอดคล้องซึ่งกันและกนั 
  แผนสืบทอดต าแหน่ง 
  ๑) ประเมินสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งหลัก 
เพื่อจัดท าแผนการสร้างและ
พัฒนาผู้บริหารอย่างเป็นระบบ 
  ๒) จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
เพื่อความต่อเนื่องในการบรหิาร
ราชการ 
  ระบบข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง 
  ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อทบทวน 
ปรับปรุงระบบ/วิธีการในการคัดเลือก
บุคลากรเพื่อให้ได้มาซึ่งกลุม่บุคคล 
ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง และ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
ตามแผนพัฒนาความก้าวหน้า
อย่างเป็นระบบ 

       การหมนุเวยีนการปฏิบัติงาน 
  ๑) ทบทวนมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อเป็นหลัก
ปฏิบัติที่ชัดเจนให้ข้าราชการ 
ไดเ้พิ่มพนูประสิทธภิาพและเสรมิสรา้ง
แรงจูงใจในการปฏิบัตริาชการ 
  ๒) พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยง 
เพื่อสนับสนุนการหมุนเวียนงาน 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๗ 
 

ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
  ๓) ควรมีการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ 
ให้มีความเหมาะสม อาจก าหนด
ระยะเวลาในการถือครอง
ต าแหน่งน้ัน ๆ ต้องใช้เวลากี่ป ี
  ๔) ควรมีการหมุนเวียนใน
ทุก ๆ หน่วยงาน เพื่อกระตุ้นให้
เกิดความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน 
  ๕) ควรมีการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานในทุกระดับ  
เพื่อเรียนรูร้ะบบงานของรัฐสภา 
 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้อมลูด้านทรัพยากรบุคคล 
 พัฒนาระบบงานหรือระบบ 
การให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฐานข้อมูลบุคลากร 

๓. การสร้าง
กรอบความรู้ 
ทักษะ  
และสมรรถนะ
ของบุคลากร
เพื่อสร้างความ
เป็นมืออาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓  ๑. การปรับปรุงทักษะ 
สมรรถนะ ให้สอดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลงและภารกิจงาน 
 ๒. พัฒนาทักษะ (Skillsets)  
เพื่อการท างานในยุคดิจิทัลและ
ศตวรรษที่ ๒๑ เช่น ทักษะทาง
เทคโนโลยี การคดิวิเคราะห์  
การสื่อสารระหว่างบุคคล  
ความเป็นผู้น า เป็นต้น 
 ๓. จัดหลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับภารกิจงาน 
 ๔. ต้องมีการพัฒนา 
ในสายงานอาชีพ 
 ๕. ให้มีการอบรมหลักสตูร
เฉพาะใหเ้พิ่มมากข้ึน 
 ๖. พัฒนาภาษาอังกฤษ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านกระบวนการนิติบญัญัต ิ
 ๗. พัฒนาความเป็นมืออาชีพ 
ในกระบวนการนิติบญัญตั ิ
ให้กับบุคลากร 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๘ 
 

ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
 ๘. น าเทคโนโลยีและปรบัปรุง 
ระบบงานให้มีประสิทธิภาพ 
 ๙. ควรพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่
มาใช้อย่างเตม็ศักยภาพในการ
สนับสนุนกระบวนการนิตบิัญญตั ิ
 ๑๐. พัฒนาระบบนิเวศในการ
ท างาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริม
และสนบัสนุนการเรยีนรู้และ 
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

๔. ระบบการ 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRD) 

✓ ✓    ๑. ก าหนดรปูแบบการพฒันา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
ให้มีความหลากหลายเพื่อพัฒนา
ความเป็นมืออาชีพในแตล่ะสายงาน 
 ๒. ออกแบบวิธีการติดตาม
และประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 ๓. ประเมินความคุ้มค่า 
ในการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร 
 ๔. พัฒนาบุคลากร 
เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญมุ่งเน้น 
  ๑) ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง/แตล่ะสายงาน 
  ๒) ภาษาต่างประเทศ 
  ๓) ทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล/น าระบบเทคโนโลย ี
ที่ทันสมัยมาใช้กับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
  ๔) ศึกษาดูงานหน่วยงาน
ภายนอก 
  ๕) มีทุนส่งเสริมการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
  ๖) สร้างวัฒนธรรม 
การเรยีนรู้ภายในองค์กร 
 ๕. มีการพัฒนานักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญตัิของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
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ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
๕. การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

✓ ✓ ✓ ✓  ๑. ทบทวนหลักเกณฑ ์
การคัดเลือกข้าราชการผู้มีคณุธรรม 
จริยธรรม หรือก าหนดแนวทาง 
การคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรมให้เหมาะสม 
 ๒. ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐ 
ให้มีกรอบความคดิ (Mindset) 
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและ
ท างานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์
หลักสากลอย่างเหมาะสม และ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทท่ีขับเคลื่อน 
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 
 ๓. ก าหนดพฤติกรรมและ
การปฏิบัติงานท่ีพึงประสงค ์
ตามวิถีและวัฒนธรรมไทย 
 ๔. พัฒนาสื่อการเรียนรู ้
ด้านคุณธรรม จริยธรรมให้ทันสมัย 
เหมาะสมกับบริบททีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปในปัจจุบัน โดยเผยแพร ่
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
 ๕. สร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่ส่งเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม (กล้าตัดสินใจ และ 
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม/
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเทีย่งธรรม 
ปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบตัิ) 
 ๖. จัดท าหลักเกณฑ/์วิธีการ/
ค าแนะน า/กรณตีัวอย่าง เพื่อลด
การใช้ดุลยพินิจในการด าเนินงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล 
 ๗. ควรมีรูปแบบหรือกิจกรรม
ใหม่ ๆ ท่ีส่งผลต่อการสร้าง
จิตส านึกด้านคณุธรรมอยา่งเป็น
รูปธรรม 

 
 
 
 

     



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๐ 
 

ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
๖. การพัฒนา 
การสื่อสารและ
สนับสนุนการมี
ส่วนร่วมในการ
บริหารทรัพยากร 
บุคคล 

 ✓  ✓  ๑. พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารกบัข้าราชการ 
 ๒. เปิดเวทีรับฟังความคิดเห็น 
และระดมความคิดเห็นจากบุคลากร 
เพื่อร่วมกันก าหนดแนวทาง 
การด าเนินการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
 ๓. การสื่อสารประชาสัมพันธ ์
เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากรภายในองค์กร และรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัตเิกี่ยวกับ 
  ๑) นโยบายของผู้บริหาร 
  ๒) แนวทาง ข้ันตอน 
ของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๓) แนวทาง มาตรการ
ใหม่ ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานและยกระดับคณุภาพชีวิต 
  ๔) เพิ่มช่องทาง รูปแบบ
การสื่อสารให้ทั่วถึงข้าราชการทุกคน 

๗. การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
ของบุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓  ๑. ผสานชีวิตส่วนตัวและ 
การท างานเขา้ด้วยกัน (Work-Life 
Integration) ตอบโจทยร์ูปแบบ
การด าเนินชีวิตที่หลากหลาย 
 ๒. ควรมีโครงการ/กจิกรรม
ที่เสริมอาชีพหรือสรา้งรายได้ 
หรือโครงการ/กิจกรรมที่บุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ช่ืนชอบหรือเป็นงานอดิเรกที่สนใจ 
 ๓. เพิ่มเตมิระบบวิธีการ
ท างานท่ีสามารถช่วยให้บุคลากร
สามารถท างานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ อาทิ การตั้งชมรม 
กิจกรรมกีฬาสีประจ าปี  
การจัดสวัสดิการที่เหมาะสม 
 ๔. มุ่งเน้นการจัดสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานและยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้ดีขึ้น รวมทั้งมีการสื่อสารภายใน
องค์กร 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๑ 
 

ประเด็น 

แหล่งข้อมลู เร่ืองท่ีควรก ำหนดในยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติรำชกำร 
ของส่วนรำชกำร

สังกัดรัฐสภำ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  

ผลกำร
ด ำเนินกำรตำม
ยุทธศำสตร์ 

HR  ฉบับท่ี ๓ 

ข้อมูล
ก ำลังคน 

ผลกำร
สัมภำษณ์/ 
กำรส ำรวจ

ควำมคิดเห็น 
๘. การบริหาร
จัดการภายใน
องค์กร 

✓ ✓ ✓ ✓  ๑. การบริหารอัตราก าลังคน  
ควรให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 ๒. ปรับปรุงกระบวนการ
ขั้นตอนการเลื่อนระดับให้รวดเร็วขึ้น 
 ๓. ควรมีการประชาสัมพันธ์
ภายในองค์กร โดยเฉพาะเรื่องที่
ส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่
ของบุคลากร 

๙. ผู้บริหาร 
เป็นต้นแบบ 

 ✓  ✓  ๑. ผู้บริหารเป็นบุคคลต้นแบบ 
(การปฏิบัติงาน/การพฤติปฏิบัต ิ
ตามคณุธรรม จริยธรรม) 
 ๒. พัฒนาหลักสตูรต่าง ๆ  
ที่เสริมสรา้งภาวะผู้น า   

 
 ๒.๒ ข้อมูล/ปัจจัยภำยนอกองค์กร  
   ประกอบด้วย 

    ๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
    ๒. แผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๑ และฉบับปรับปรุง 
    ๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    ๔. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ส านักงาน ก.พ.) 
    ๕. แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๐) 

     ๖. ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (หน่วยงานภายนอก) 

     โดยมีผลการศึกษา วิเคราะห์ ดังนี้ 
 

ข้อมูล ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำหมำย/กำรน ำมำปรับใช้ 
๑. ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี   
➢  การปรับสมดลุและการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  - องค์กรภาครฐัมีความยดืหยุน่ 
เหมาะสม เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตวั 
  - พัฒนาและปรับระบบวิธีการ
ปฏิบัติราชการให้ทันสมยั 

➢ การปรับปรุงองค์กร/ระบบงาน  - น ามาปรบัใช้กับการปรบัองค์กร
ให้เหมาะสมกับบริบทท่ีเปลีย่นแปลงไป 
รวมทั้งปรับรูปแบบการท างานที่หลากหลาย
และน าเทคโนโลยีมาปรับใช้กับ 
การท างานเพิ่มมากขึ้น เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดการเพิ่มก าลงัคน
ในอนาคต 

 
 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๒ 
 

ข้อมูล ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำหมำย/กำรน ำมำปรับใช้ 
  - พัฒนาบุคลากร 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในองคก์ร 

➢ การพัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

 - ทบทวนและพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยก าหนด
มาตรการ แนวทางที่เหมาะสม  
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง สร้างผู้บริหาร 
ที่มีการเก็บเกีย่วประสบการณ์  
จากการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
เพื่อเป็นผู้บริหารที่มีความรอบรู้ภารกจิงาน 
ครอบคลมุงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
สามารถบรหิารจดัการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
และเกดิประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 

  - ป้องกันการทุจริตประพฤติ
มิชอบ ยึดมัน่ในหลักคณุธรรม จรยิธรรม 
และความซื่อสัตย์สุจริต หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

➢ การปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์  - ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจรติ การไม่กระท าการอันเป็นการทุจริต
ประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการ
แนวทางเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
ในองค์กร นอกเหนือจากการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมและวินยัข้าราชการรัฐสภาแล้ว 
จะต้องด าเนินการเพื่อป้องกันการ
ทุจริตประพฤติมิชอบไม่ให้เกิดขึ้น 
ในองค์กร เพื่อยกระดับระบบราชการไทย 
ตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช.  
พร้อมน้อมน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

๒. แผนกำรปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
และฉบับปรับปรุง ด้ำนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน 
➢ การปรับระบบการท างาน 

เป็นดิจิทัล 

 
 
 

➢ การพัฒนา Digital/SMART 
Parliament 

 
 
 
 - สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการ
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ในการพัฒนางานด้านนิติบัญญัติ  
โดยใช้ระบบดิจิทัล (e-Legislative)  
และแผนปฏิบัตริาชการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ซึ่งก าหนดพันธกิจ
ในการบริหารจัดการให้เป็นองค์กร 
ที่มีสมรรถนะสูง ทันสมัย โดยจะตอ้ง
พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านดจิทิัล
รองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเตรียมอุปกรณ์ ระบบงานที่พรอ้ม
รองรับการด าเนินงานด้านระบบดจิิทัล 
ตามแผนพัฒนา Digital Parliament 
นโยบายผู้บริหาร และมาตรฐานสากล 
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ข้อมูล ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำหมำย/กำรน ำมำปรับใช้ 
➢ ปรับปรุงระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ เพื่อให้การบริหาร
คนในภาครัฐมีความคล่องตัว  
มีประสิทธิภาพ 

➢ ปรับปรุง พัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management) 

 - ทบทวน พัฒนา ระบบความก้าวหน้า
ในอาชีพของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
(Career Path, Succession Plan, 
Talent Management, Job Rotation)  
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ
เพียงพอ มีความพร้อมด้านต่าง ๆ 
ส าหรับการปฏิบตัิงานในบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งรักษาบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสูงให้อยู่ปฏิบัติงาน 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

➢ พัฒนาความรู้และทักษะ 
ของบุคลากรภาครัฐ 

➢ พัฒนาทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษที่ ๒๑/ทักษะดิจิทัล 

 - โดยเฉพาะทักษะดิจิทลั ทักษะ
การวิเคราะห์ข้อมลู ซึ่งจะต้องม ี
การปรับปรุงความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะของข้าราชการรฐัสภา 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกจิของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใหม้ีประสิทธิภาพ
และรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต 

 ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
➢ กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๔  

การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส 
ไรผ้ลประโยชน ์
➢ กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๕  

การพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทจุริต
เชิงนโยบายในการด าเนินการโครงการ
ขนาดใหญ ่

 
 
➢ ระบบการบริหารบุคคลภาครัฐ
ภายใต้ระบบคณุธรรมตามที่บัญญตัิไว้
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
➢ การเสริมสร้างจริยธรรมและ 
การรักษามาตรฐานวินัยขา้ราชการ 
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
➢ การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต
และมาตรการบริหารจดัการความเสี่ยง
ต่อการทุจรติ 

 

  
 
 - ทบทวน กระบวนการขับเคลื่อน
การด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตั้งแต่การสรรหา พัฒนา การรักษาไว้
และใช้ประโยชน์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด และเพิ่มขดี
ความสามารถในการท างานของบุคลากร
และองคก์รรองรับการเปลีย่นแปลง 
ในอนาคต รวมทั้งการเลื่อนระดับ บรรจุ 
แต่งตั้ง ผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 - ก าหนดกลไกเพื่อป้องกัน 
ความเสีย่งต่อการทุจริตและมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้องต่อการทุจริตมาใช้ในองค์กร 
  ทั้งนี้ เพื่อให้ส่วนราชการ 
สังกัดรฐัสภาใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
การเป็นองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
และมีผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับ AA 
 - การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินการดา้นวินยัและการป้องกัน
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๔ 
 

ข้อมูล ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำหมำย/กำรน ำมำปรับใช้ 
 - การด าเนินการตามนโยบาย 
และมาตรฐานความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ 
➢ หมุดหมายที่ ๑๓ ภาครัฐ 

ที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์
ประชาชน 

- คุณภาพในการให้บริการ 

 
 
➢ เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
มีระบบการปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
ที่ทันสมัย รวดเร็ว สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้รับบริการ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 
 
 - มุ่งเน้นการพัฒนาคณุภาพ 
การให้บริการในดา้นต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุน
การด าเนินการตามภารกิจของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาครอบคลมุกลุ่มเป้าหมาย
ทุกกลุ่ม ได้แก่ สมาชิกรัฐสภา 
คณะกรรมาธิการ บุคคลในวงงานรัฐสภา 
ประชาชน ผู้รับบริการที่เกีย่วข้อง 

   - โครงสร้างของภาครัฐ
ยืดหยุ่นรองรบั 
การเปลีย่นแปลง 

  - ปรับปรุงระบบงาน 
โดยน าระบบเทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับใช้
อย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
 - ปรับปรุงระบบการท างาน 
ที่หลากหลายรูปแบบ 

   - ภาครัฐเป็นดิจิทัล ➢ Digital/SMART Parliament 
➢ เป็นระบบเปิดและเช่ือมโยงกัน/ 
มีความทันสมัย ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง 

 - พัฒนาบุคลากร/จัดเตรยีม 
อุปกรณ์ เครื่องมือท่ีทันสมัย/วางระบบ
การจัดท าฐานข้อมลู/พัฒนางาน 
ด้านนิติบัญญัตโิดยใช้ระบบดิจิทัล  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
ของสมาชิกรัฐสภา 

๔. แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร
ภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

 - ระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ส่งเสรมิ สนับสนุน 
การเรยีนรู้และพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
➢ สร้างระบบ เครื่องมือ มาตรการ 
ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนือ่ง 
เป็นระบบ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน  
ให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ ที่ส่วนราชการ
สร้างขึ้น 

 
 
 - ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (HRD) ให้มีความสัมพันธ ์
เชื่อมโยงกัน โดยเริ่มจากระบบ 
การหมนุเวยีนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้งานอ่ืน ๆ  
เป็นการสั่งสมประสบการณ์ ซึ่งจะต้อง
พิจารณา ปรับปรุง แก้ไขกฎ ระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ 
 - สร้างระบบแนวทางการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านการศึกษาหลักสตูรตา่ง ๆ  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยส านักพัฒนา
บุคลากรคดัเลือกหลักสูตรที่เหมาะสม
ในการพัฒนาความเปน็มืออาชีพ 
ในแตล่ะสายงาน ก าหนดชั่วโมงเรยีน 
สร้างระบบการติดตามการน าความรู ้



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๕ 
 

ข้อมูล ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำหมำย/กำรน ำมำปรับใช้ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ น าผลการอบรม  
และผลการน าความรู้ไปปฏิบัติงาน 
เป็นข้อมูลในการเลื่อนระบบ เลื่อนต าแหน่ง 

 - พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) ➢ ก าหนดทักษะการท างานในยุคดจิิทัล
และศตวรรษท่ี ๒๑ การสร้างนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกจิ 
ตามแผนการปฏริูประเทศ  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจน 
การพัฒนาระบบราชการในอนาคต 

 - ส่วนราชการก าหนดทักษะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการท างานในศตวรรษ
ที่ ๒๑ และน าไปพัฒนาบุคลากร  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เช่น การคดิวิเคราะห์ การคดิสร้างสรรค์ 
ทักษะทางดิจิทัลทักษะภาษาต่างประเทศ 
เป็นต้น 
 - ส่วนราชการส่งเสริม สนับสนุน
การสร้างนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมอื 
ในการสนับสนุนภารกิจ ให้มีประสิทธภิาพ
และเปน็แหล่งเรยีนรูเ้พื่อพัฒนาบคุลากร 

 - ปลูกฝังกรอบแนวคดิ (Mindset) 
มุ่งเน้นประโยชน์สว่นรวมและท างาน 
บนหลักคณุธรรม 

➢ ธรรมาภิบาล ปลูกฝังค่านยิม 
ที่พึงประสงค ์
- หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ค่านิยมองค์กร  

(สามัคคี มีวินัย ใจซื่อตรง) 
- จิตพอเพียงต้านทุจรติ 

 - ปลูกฝังกรอบแนวคดิ  
และจัดโครงการ/กิจกรรมทีมุ่่งเน้น 
การสร้างประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
 - สร้างบุคคลต้นแบบในระดับ
ผู้บริหาร เพื่อขับเคลื่อนองค์กร หรือ
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนหลักคณุธรรม 
จริยธรรม 

๕. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒  

 (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 - ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 
เพื่อส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
ให้บุคลากร 
 - การยกย่องผู้น าที่มีจิตสาธารณะ
และจิตอาสา และมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

 
 
 
 - การสร้างกลไกขับเคลื่อน 
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 - การสร้างผู้น าคณุธรรม/ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 - การรักษามาตรฐานการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 - การน าหลักทศพิธราชธรรม 
มาปรับใช้ในการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 - การจัดระบบการเรยีนรู้ปลูกฝัง
และพัฒนาข้าราชการในด้านคณุธรรม 
จริยธรรม ตั้งแต่แรกบรรจุเข้ารับราชการ 
 - การพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ  
ที่เสริมสรา้งภาวะผู้น าคณุธรรม 
(Moral Leadership) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๖ 
 

ข้อมูล ประเด็นกำรพัฒนำ เป้ำหมำย/กำรน ำมำปรับใช้ 
๖. ผลกำรส ำรวจควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ
ทิศทำงกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร
สังกัดรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
(จำกหน่วยงำนภำยนอก คือ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ 
และสถำบันพระปกเกล้ำ) 
 - ข้าราชการต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  
ในสายงานของตนเอง 
 - ต้องมีทักษะด้านดิจิทลัและ
ด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
อาทิ ทักษะดา้นภาษา ทักษะดา้นการสื่อสาร 
ทักษะด้านการน าเสนอ ทักษะ 
การคิดวิเคราะห ์
 - การสร้างนกักฎหมายนิติบญัญัต ิ
 - การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
➢ การพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ 
➢ ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 - การพัฒนาข้าราชการ 
ในแต่ละสายงานให้มีความเช่ียวชาญ 
โดยสังเคราะห์ วิเคราะห์ สมรรถนะ 
ที่ส าคัญ และจ าเป็นของแต่ละสายงาน
และมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ดังกล่าว พร้อมทั้งเพิ่มเติมทักษะใหม่ ๆ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
 - สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 
 จากนั้น น าข้อมูลที่ได้ศึกษา วิเคราะห์ มาก าหนดประเด็นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ 
เพื่อจะน าไปสู่การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
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บทท่ี ๓ 
กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรจัดท ำ 

ยุทธศำสตรก์ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสงักดัรัฐสภำ ฉบบัที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

 คณะท างานฯ ได้น าผลการวิเคราะห์ ศึกษา ข้อมูล/ปัจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จากบทที่ ๒ ดังกล่าวข้างต้น มาด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีกระบวนการ/ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๓.๑ กำรวิเครำะห์ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล  
   โดยประเด็นส าคัญที่จะน าไปสู่การก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา สรุปได้ ดังนี้ 
   ๑. ประเด็น/ข้อเสนอด้านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  มุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
   ๒. ประเด็น/ข้อเสนอด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนา รูปแบบ หรือ
แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสม และส่งผลให้ทรัพยากรบุคคล มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
   ๓. ประเด็น/ข้อเสนอด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มุ่งเน้นการสร้างให้ทรัพยากรบุคคล  
มีคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส มีพฤติกรรมในการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อเป็นคนดี คนเก่งขององค์กร 
   ๔. ประเด็น/ข้อเสนอด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต มุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตและความผูกพัน 
ของบุคลากรต่อองค์กร เพื่อให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 

 ๓.๒ กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำหมำย 
   จากการสรุปประเด็น/ข้อเสนอดังกล่าว น ามาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ เพื่อให้เห็นภาพรวม 
ของแนวทางหรือทิศทางการด าเนินการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
รองรับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายของการด าเนินการ  
ซึ่งประกอบด้วย 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ :  การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อมุ่งสู่องค์กร 
          ที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
   เป้าหมาย :  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและ  
        เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะ 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ :  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
         อย่างมืออาชีพ 
   เป้าหมาย :  บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนงาน 

นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ :  เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
        และวินัยข้าราชการ 
   เป้าหมาย :  บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติงาน 
       ตามค่านิยม วัฒนธรรม และวินัยข้าราชการ พร้อมทั้งพัฒนาหลักปรัชญาของ 
       เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตโดยมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
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   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 
   เป้าหมาย :  บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับสวัสดิการและได้รบั 
       การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ดีในการท างาน 
       และในชีวิตได้อย่างมีความสุข (Work-Life Integration) พร้อมสร้างประโยชน์ต่อสังคม 

 ๓.๓ กำรก ำหนดกลยุทธ์ แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย แนวทำง (โครงกำร/กิจกรรม) 
   ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มีการก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทาง 
(โครงการ/กิจกรรม) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยเฉพาะหน่วยงานที่มีหน้าที่ขับเคลื่อนเรื่องดังกล่าว ได้ทราบ
แผนงานและวิธีการด าเนินการและก าหนดแนวทาง (โครงการ/กิจกรรม) ที่สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อให้ประเด็นยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 ๓.๔ กำรรับฟังควำมคิดเห็นเกี่ยวกับร่ำงยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร
สังกัดรัฐสภำ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
   คณะท างานศึกษาและจัดท าข้อมูลสนับสนุนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ได้จัดโครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับ
ร่างยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจ พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเกี่ยวกับร่างยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ในวันอังคารที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา ๑๒.๑๕ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งสิ้น ๑๙๗ คน ประกอบด้วย  
   ๑) ผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ เลขาธิการ รองเลขาธิการ ที่ปรึกษา 
ผู้อ านวยการส านัก/ส านักงาน/สถานี และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นตรงจากส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
   ๒) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
   ๓) ข้าราชการจากส านักที่เก่ียวข้องกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   ผลจากการสัมมนาดังกล่าว ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้แสดงความคิดเห็นที่ส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

๑) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑: ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๑) ควรก าหนดแนวทางการหมุนเวียนการปฏิบัติงานที่มีความคล่องตัว เพื่อให้บุคลากร 

มีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย และมีโอกาสเรียนรู้งานใหม่ ๆ รวมทั้งยังเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างาน
ระหว่างทีมงานต่าง ๆ เพื่อสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

 ๑.๒) การสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด้วย 
การมอบหมายงาน ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงานควรต้องประเมินหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเหมาะสมหรือความ
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น ตลอดจนภาระงานที่ผู้รับมอบหมายมีอยู่ 
ในปัจจุบัน เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่วนราชการฯ ควรมีแผนการพัฒนาข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยาว รวมถึงเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการขององค์กร 

 ๑.๓) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรส่งเสริมรูปแบบการบรรจุบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
และความช านาญงานสูง (Lateral Entry) เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และความช านาญงานสูง ตรงตาม
ต าแหน่งและภารกิจที่มีขาดแคลนหรือไม่สามารถสรรหาบุคคลได้ในระบบราชการ  

๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒: ด้านการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
   ควรพัฒนาแรงจูงใจให้บุคลากรอยากเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อาทิ การให้
รางวัล การให้โอกาสในการศึกษาต่อ การให้ทุนการศึกษา/การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน    
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๓) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓: ด้านเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างาน 
 ควรส่งเสริมความกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และก าหนดแนวทางหรือมาตรการให้ 

ความคุ้มครองการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
๔) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔: ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๔.๑) ควรปรับแผนงาน/โครงการ ด้านการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) โดยมุ่งเน้นภารกิจหลักขององค์กร  
หรืออาจตั้งมูลนิธิท างานเพื่อสังคม เพื่อให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่ อเป็นการพัฒนา
สมรรถนะหลักด้านทีมงาน (Team Work) และจิตบริการ (Service Mind) รวมทั้งเพื่อให้บุคลากรจิตส านึกต่อส่วนรวม 
ซึ่งเป็นการพัฒนาจติใจและสร้างสังคมให้น่าอยู่ 

 ๔.๒) ควรปรับวิธีการท างานเพื่อให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ดีในการท างานและใช้ชีวิ ต 
อย่างมีความสุข โดยส่วนราชการฯ ควรมีความยืดหยุ่นในการท างาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
การแสดงความคิดเห็น การรับฟังความคิดเห็นจากบุคลากรและผู้รับบริการ เพื่อพร้อมปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ตลอดจน
ดูแลบุคลากรให้มีความสุขในการท างานมีความยืดหยุ่นในสถานที่ท างาน จะท างานที่ไหนก็ได้ ตลอดจนพัฒนาทักษะการ
ท างานของบุคลากรอยู่เสมอ   
 ๔.๓) ส่วนราชการฯ มีบุคลากรที่มีช่วงวัยแตกต่างกันย่อมมีกรอบแนวคิด (Mindset)  
ค่านิยม และรูปแบบการใช้ชีวิตที่แตกต่างกัน ดังนั้น ส่วนราชการฯ ควรต้องบริหารความหลากหลาย โดยน าคุณสมบัติ 
ที่ดีและประสบการณ์ของแต่ละช่วงวัยมาใช้ประโยชน์ในการท างาน รวมทั้งต้องเข้าใจและบริหารจัดการคนแต่ละช่วงวัย 
ในลักษณะที่แตกต่างกัน ตลอดจนหาวิธีการที่เหมาะสมที่จะสื่อสารและจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และร่วมกันท างานได้อย่างราบรื่น  

 
 ๓.๕ กำรน ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
     การน ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ฉบับที่ ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติเป็นการด าเนินงานเพื่อให้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ 
บรรลุตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบน าแผนงาน/โครงการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลรายปีไปด าเนินการ โดย อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ ได้ก าหนดขั้นตอนการน ายุทธศาสตร์ฯ  
ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้   
     ขั้นตอนที่ ๑ :  การสื่อสารสร้างความเข้าใจ 
     ขั้นตอนที่ ๒ :  การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ขั้นตอนที่ ๓ :  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการรายปี 
     ขั้นตอนที่ ๔ :  การรายงานผลภาพรวมตามแผนปฏิบัติการรายปี 
     ขั้นตอนที่ ๕ :  การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 
   ทั้งนี้ น าเสนอโดยแผนภาพที่ ๑ 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๐ 
 

แผนภำพที่ ๑ 
กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ข้อมูล/ปัจจัยภำยในองค์กร ข้อมูล/ปัจจัยภำยนอกองค์กร 

แผนกำร 
ปฏิรูป 

ประเทศ 

แผนปฏิบัติ
กำรด้ำน

กำร
ส่งเสริม

คุณธรรมฯ 

กำรวิเครำะห์ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็น/ข้อเสนอ 
ด้ำนระบบกำรบริหำร 

ทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็น/ข้อเสนอ 
ด้ำนกำรพัฒนำ 
ทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็น/ข้อเสนอ 
ด้ำนส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและควำม

โปร่งใส 

ประเด็น/ข้อเสนอ 
ด้ำนพัฒนำ 

คุณภำพชีวิตและ
ควำมผูกพันของ

บุคลำกรต่อองค์กร 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 

ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 

กำรน ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไปสู่กำรปฏิบัติ 

รับฟังควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ร่ำงยุทธศำสตร์ฯ 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๑ 
 

บทท่ี ๔ 
ยุทธศำสตรก์ำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสงักดัรัฐสภำ ฉบบัที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 
   ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
น าข้อมูล/ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร มาศึกษา วิเคราะห์และก าหนดรายละเอียดของยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๔ 
ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่มีหลักธรรมาภิบาลและประโยชน์

ส่วนรวม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 

   โดยมีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และเป้าหมายแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังแสดงตามแผนภาพที่ ๒ 

แผนภำพที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

               เปำ้หมำยเชิงยุทธศำสตร ์: กำรบรหิำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย 
               ภำยใตห้ลักธรรมำภบิำลและสนับสนุนกำรปฏบิัติงำนด้ำนนิตบิัญญัติอย่ำงมืออำชีพ บุคลำกรเป็นคนดี  
               ประพฤต ิปฏิบตัิตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร ค่ำนิยมร่วม และมีคุณภำพชีวิตทีด่ี 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
 

เป้ำหมำย 
 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาลและรองรับ 
การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
กำรเสริมสรำ้งค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำน 

ที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมำภบิำล  
เพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 

 

เป้ำหมำย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏบิัติตน 
ตามค่านิยม วัฒนธรรม และวินยัข้าราชการ  
พร้อมทั้งน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
มาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตโดยมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร 

เพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญตัิอย่ำงมืออำชีพ 
 

เป้ำหมำย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนงานนิติบัญญัติ
อย่างมืออาชีพ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
กำรพัฒนำคุณภำพชวีิตและสร้ำงองคก์ร 

ที่มีควำมสขุ 
 

เป้ำหมำย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับสวัสดิการและการสนับสนุน 
ในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ดี 
ในการท างาน และใช้ชีวิตได้อยา่งมีความสุข  
(Work-Life Integration) พร้อมสร้างประโยชน์ต่อสังคม 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

______________________________________ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
______________________________________ 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๓ 
 

 
 
 

 
 เป้ำหมำย : ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และรองรับการเป็น
     องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 ขอบเขต :  ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     การวางแผนและการบริหารก าลังคนที่สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การปรับปรุง พัฒนามาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะของ
ข้าราชการเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
เพื่อพัฒนาคนคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อประกอบการตัดสินใจ
และก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารได้อย่างเหมาะสม 
 ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ : บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
      ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 

 กลยุทธ์ที่ ๑.๒ : พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 
 กลยุทธ์ที่ ๑.๓ : พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสทิธิภำพ 

 
________________________________________________ 

 
ตำรำงสรุป 

 

ประเด็นยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ แผนงำน ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑: การพฒันาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 

๓ ๘ ๑๗ 

 
 
  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑  
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๔ 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ : บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กร 
   ให้มีสมรรถนะสูงตำมหลักธรรมำภิบำล 
วัตถุประสงค์  
๑) มีก าลังคนสอดคล้องกับบทบาทขององค์กร 
๒) มีมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่รองรับการปฏิบัตงิานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
๓) มีระบบการสรรหาที่มปีระสทิธภิาพ และเปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๑.๑.๑ : กำรบริหำร
จัดกำรแผนก ำลังคนให้เหมำะสม
กับกำรเปลี่ยนแปลงและขบัเคลื่อน
ยุทธศำสตร์องค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีการใช้ก าลังคนให้สอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจขององค์กร  
และเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า 
ในการใช้ก าลังคนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒. มีการเตรียมก าลังคน 
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
เพื่อขับเคลื่อนบทบาทภารกิจขององค์กร
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๓. มีข้อมูลการบริหารก าลังคน
รวมทั้งปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ที่สามารถน าไปใชท้บทวนโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและอัตราก าลงั  
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการ
เตรียมก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพเพื่อขับเคลื่อนบทบาท
ภารกิจขององค์กร 
 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
๒. ร้อยละความส าเร็จของการใช้
ก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจขององค์กร  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

๑.๑.๑.๑ วำงแผนและบริหำร
ก ำลังคนทั้งในเชิงปริมำณและ
คุณภำพที่สอดคล้องกับบทบำท 
ภำรกิจขององค์กร  
(Workforce Planning) 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ทบทวนบทบาทภารกิจ/
ระบบงานกระบวนงาน/ 
กรอบอัตราก าลัง  
(ภารกิจหลัก ภารกิจสนับสนนุ)  
   •   ศึกษา วิเคราะห์เพื่อก าหนด
กรอบอัตราก าลังในสายงาน
วิชาการ/ทั่วไป 
   •  ศึกษา วิเคราะห์ก าลังคน
รองรับความต้องการในอนาคต 
 • ทบทวนและจัดท าแผนก าลังคน 
 • ด าเนินการตามแผนก าลังคน  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

 
๓. ร้อยละความส าเร็จของการปรบัปรุง 
โครงสร้าง ระบบงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

 
๑.๑.๑.๒ ก ำกับ ติดตำม 
ประเมินผลกำรบริหำรก ำลงัคน 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ก าหนดรปูแบบ เครื่องมือ 
ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
การบริหารก าลังคนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 • ติดตาม ประเมนิผล 
และปรับแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับ
บทบาทภารกิจและความต้องการ
ก าลงัคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๕ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๑.๑.๒ : กำรพัฒนำ
มำตรฐำนควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงของกำร
ปฏิบัติงำนในอนำคต  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีกรอบแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลบนมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
 ๒. มีเครื่องมือในการพัฒนา
หลักสูตรหรือแนวทางการพัฒนา
บุคลากรที่สอดคล้องกับบทบาท 
ภารกิจของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา 
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ของการปฏิบัติงานในอนาคต 
 ๓. มีแนวทางในการมอบหมายงาน  
การประเมินคา่งาน การประเมนิผลงาน 
และแนวทางในการเพิ่มพนูประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
รายละเอียดมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ/มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง/ค าบรรยายลักษณะงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๕๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ร้อยละความส าเร็จของการน า
มาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ ไปใช ้
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
  ไม่น้อย

กว่า 
ร้อยละ 

๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐  

๑.๑.๒.๑ พัฒนำมำตรฐำนควำมรู้
ควำมสำมำรถ ทักษะ สมรรถนะ
ประกอบด้วยกิจกรรม 
    • ศึกษา วิเคราะห์ บทบาท
ภารกิจของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา 
แนวทาง นโยบายที่เก่ียวข้องกับ 
การพัฒนาคน และทบทวนมาตรฐาน
ความรู้ฯ เพื่อก าหนดประเด็น 
การพัฒนาและจัดท าร่างแนวทาง 
การพัฒนามาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ของข้าราชการ 
 • น าร่างแนวทางการพัฒนา
มาตรฐานความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการ
ไปรับฟงัความคิดเห็นจาก 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในองค์กร  
 • จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะของข้าราชการ 
 • สื่อสารเพื่อสร้างความรู้  
ความเข้าใจแก่บุคลากรภายในองคก์ร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  
 
๑.๑.๒.๒ ปรับปรุงมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง และค ำบรรยำย
ลักษณะงำน ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ปรับปรุงมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงาน 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ของข้าราชการ 
 • สื่อสารสร้างความรู้  
ความเข้าใจแก่บุคลากรในองค์กร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  

 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๖ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๑.๑.๓ : พัฒนำระบบ
กำรสรรหำบุคลำกรเพ่ือให้ได้คนดี 
คนเก่ง ตำมหลักธรรมำภิบำล  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. พัฒนาระบบการสรรหาบุคคล 
(Recruitment) ที่มปีระสทิธิภาพ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๒. สื่อสารภาพลักษณ ์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เพื่อดึงดูดกลุ่มเป้าหมายทีส่นใจ 
ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

๑. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง 
และพัฒนาวิธีการสรรหา/สรรหาเชิงรุก 
ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
จ านวน  

๑ 
รายงาน/
ข้อเสนอ/  
รูปแบบ/
วิธีการ/
ช่องทาง 

 จ านวน  
๑ 

รายงาน/
ข้อเสนอ/  
รูปแบบ/
วิธีการ/
ช่องทาง 

 จ านวน  
๑ 

รายงาน/
ข้อเสนอ/  
รูปแบบ/
วิธีการ/
ช่องทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ระดับความส าเร็จของการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา เพื่อน าไปใช้ในการสรรหา
บุคลากร 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ  

๑.๑.๓.๑ พัฒนำวิธีกำรสรรหำบุคคล 
(Recruitment) ตำมหลักธรรมำภิบำล 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ศึกษา วิเคราะห์ วิธีการสรรหา
ของหน่วยงานภาคราชการ 
และเอกชน และปญัหา อุปสรรค 
ในการสรรหาบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
 • ปรับปรุงและพัฒนาวิธีการ
การสรรหาที่มีประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 • พัฒนาแนวทางการสรรหา
เชิงรุกรวมถึงวิธีการอ่ืน ๆ ให้ดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายให้มีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
 • ก าหนดช่องทางการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์การสรรหาบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพ และน าเทคโนโลยี 
มาประยุกต์ใช ้
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  
 
๑.๑.๓.๒ สื่อสำรภำพลักษณ์ 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ก าหนดภาพลักษณ ์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(แนวทางการบริหาร นโยบายองค์กร 
พฤติกรรมของบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ภาพลักษณ์ต่อสังคม) 
 • สื่อสารภาพลักษณ ์
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง (สผ./สว.) 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๒๗ 
 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒ : พัฒนำระบบและนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลตำมหลักธรรมำภิบำล 
วัตถุประสงค์  
๑) มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
๒) สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส 
๓) มีนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทนัสมัย 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๑.๒.๑ : พัฒนำระบบ
บริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำร
สังกัดรัฐสภำอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตำมหลักธรรมำภิบำล  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีเครื่องมือ/แนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามให้มีความรู้ความสามารถ  
ในการสนบัสนนุบทบาท ภารกจิ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้อย่างมืออาชีพ 
 ๒. ปรับปรุง พฒันา การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา (สรรหา พัฒนา รักษาไว้ 
และใช้ประโยชน์) ให้มีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น 
 ๓. มีเครื่องมือ/แนวทาง 
ในการพัฒนาก าลงัคนคุณภาพ 
อย่างต่อเนื่อง ส าหรับทดแทน
ต าแหนง่ที่ขาดแคลนของสว่นราชการ
สังกัดรัฐสภาในอนาคต 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อน
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ (ได้แก่ การพฒันา
ระบบ/หลักเกณฑ์ /เครื่องมือ/กลไก  
การบริหารทรัพยากรบุคคล) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
๒. จ านวนบุคลากรโอน /ยา้ย  
จากส่วนราชการสงักัดรัฐสภา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๑๕ 

น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๑๕ 

น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๑๕ 

น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๑๕ 

น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๑๕ 

 
๓. ร้อยละความพงึพอใจของบคุลากร
ต่อระบบ/หลักเกณฑ์/เครื่องมือ 
กลไก การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(สรรหา พัฒนา รักษาไว้  
และใช้ประโยชน์) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๒ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๔ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๖ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

 
๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อม
ส าหรับการแต่งตั้งเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น (Succession Plan) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ร้อยละ  

๕๐ 
ของ

ต าแหน่ง 

ร้อยละ  
๖๐ 
ของ

ต าแหน่ง 

ร้อยละ  
๗๐ 
ของ

ต าแหน่ง 

ร้อยละ  
๘๐ 
ของ

ต าแหน่ง 

ร้อยละ  
๙๐ 
ของ

ต าแหน่ง  

๑.๒.๑.๑ พัฒนำระบบ หลักเกณฑ์ 
เครื่องมือ และกลไกกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลฯ  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
  พัฒนาระบบทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ โดยการ 
บูรณาการระบบตา่ง ๆ  ได้แก่ 
Career Path, Succession Plan, 
Talent Management, Job 
Rotation   (Career 
Development Plan) 
 • พัฒนาระบบทดแทนหรือ
สร้างความต่อเนื่องในการบริหาร 
(Replacement and Succession Plan) 
   • พัฒนาระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติราชการ (Performance 
Management System: PMS)  
 • พัฒนาแนวทางการรักษา 
บุคลากร (Retention Plan) 
  ส่งเสริมการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน เพื่อให้บุคลากร 
มีประสบการณ์ที่หลากหลาย 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๑.๒.๒ :  
พัฒนำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ให้มีควำมโปร่งใส และเป็นไปตำม
ระบบคุณธรรม โดยมีเปา้ประสงค์ 
ดังนี ้
 ๑. น าระบบคุณธรรม  
(Merit System) ได้แก่ หลักสมรรถนะ 
(Competency) ความเสมอภาค 
ในโอกาส (Equality of Opportunity) 
ความมั่นคงในอาชีพ (Security of 
Tenure) และความเป็นกลาง
ทางการเมือง (Political Neutrality)  
มาปรับใช้ในระบบการบริหารงานบคุคล 
 ๒. สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีความโปร่งใสเพื่อสรา้งความเชือ่มั่น
ของบุคลากรต่อระบบ 
การบริหารงานบุคคล 

๑. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง 
พัฒนา แนวทาง/หลักเกณฑ์  
การบริหารงานบุคคลตามระบบ
คุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อสร้างความโปรง่ใสในการปฏิบตัิงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่างน้อย  
๑ แนวทาง/
หลกัเกณฑ์/
กระบวนการ/

วิธีการ 

 อย่างน้อย  
๑ แนวทาง/
หลกัเกณฑ์/
กระบวนการ/

วิธีการ 

 อย่างน้อย  
๑ แนวทาง/
หลักเกณฑ์/
กระบวนการ/

วิธีการ  

๑.๒.๒.๑ น ำระบบคุณธรรม 
มำปรับใช้กับกำรบริหำรงำนบคุคล 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนาแนวทาง/หลักเกณฑ์  
ในการส่งเสริมระบบคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน 
ขององค์กร  
 • พัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ/
วิธีการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักธรรมาภบิาล ให้มีความชดัเจน 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

 
๒. ระดับความเชื่อมั่นของบุคลากร 
ต่อการบริหารงานบุคคล ตามระบบ
คุณธรรม และหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อสร้างความโปรง่ใสในการปฏิบตัิงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
 ไม่น้อย

กว่า 
ร้อยละ 

๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕  

 
๑.๒.๒.๒ สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อส่งเสริม สนับสนุนกำรน ำระบบ
คุณธรรมมำปรับใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนาคู่มือหรือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ และ
เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบังคบั 
 • การมอบหมายการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ที่เหมาะสมและเปน็ธรรม 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

แผนงำนที่ ๑.๒.๓ :  
พัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือพัฒนำ
มำตรฐำนให้สูงขึ้น  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 - พัฒนานวัตกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความทันสมัยและมีมาตรฐาน
สูงขึ้น 

๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
นวัตกรรมดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคล  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย  
๑ 

นวัตกรรม/
กระบวนการ 

อย่าง
น้อย  
๑ 

นวัตกรรม/
กระบวนการ 

อย่าง
น้อย  
๑ 

นวัตกรรม/
กระบวนการ 

อย่าง
น้อย  
๑ 

นวัตกรรม/
กระบวนการ 

อย่าง
น้อย  
๑ 

นวัตกรรม/
กระบวนการ 

 
๒. จ านวนรางวัลนวัตกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในระดบัองค์กรหรือระดับประเทศ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
    อย่าง

น้อย  
๑ 

รางวัล  

๑.๒.๓.๑ พัฒนำนวัตกรรม 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
เพื่อพัฒนำมำตรฐำนให้สูงขึ้น 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนานวัตกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและน ามาใช้ 
ให้เกิดประโยชน ์
 • ยกระดับมาตรฐาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยจัดการประกวดหรือส่งนวัตกรรม
เข้าประกวดในระดับองค์กรหรือ
ระดับประเทศ  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักวชิาการ (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
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กลยุทธ์ที่ ๑.๓ : พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลดำ้นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสทิธิภำพ 
วัตถุประสงค์  
๑) มีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
๒) มีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลที่ถูกต้อง สมบูรณ ์เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
 และก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลได้อยา่งเหมาะสม 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๑.๓.๑  : พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
(Digitalize HR Processes)  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจทิัล 
เพื่อน ามาพัฒนางานด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑. ระดับความส าเร็จของการ
ปรับปรุง/พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล/ฐานข้อมูลบุคลากร 
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในดา้น 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย  
๑ 

วิธีการ/
งาน 

อย่าง
น้อย  
๑ 

วิธีการ/
งาน 

อย่าง
น้อย  
๑ 

วิธีการ/
งาน 

อย่าง
น้อย  
๑ 

วิธีการ/
งาน 

อย่าง
น้อย  
๑ 

วิธีการ/
งาน  

๑.๓.๑.๑ พัฒนำระบบงำน 
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจทิัล 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนา ปรับปรุงระบบงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ด าเนินการผ่านระบบเทคโนโลยีดจิิทัล 
 • พัฒนาระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง 
และทันสมัย 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักบริหารงานกลาง 
• ส านักสารสนเทศ (สผ.)  
• ส านักบริหารงานกลาง 
• ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (สว.) 
แผนงำนที่ ๑.๓.๒  : พัฒนำและ
เชื่อมโยงข้อมูลด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล (Database)  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. พัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคลให้สามารถ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์ต่องาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
กระบวนการบริหาร/การบริการ 
ด้านทรัพยากรบุคคลด้วยระบบ
เทคโนโลยดีิจิทัล 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย 
๑ 

กระบวนการ
/ 

การ
บริการ 

อย่าง
น้อย 
๑ 

กระบวนการ
/ 

การ
บริการ 

อย่าง
น้อย 
๑ 

กระบวนการ
/ 

การ
บริการ 

อย่าง
น้อย 
๑ 

กระบวนการ
/ 

การ
บริการ 

อย่าง
น้อย 
๑ 

กระบวนการ
/ 

การ
บริการ  

๑.๓.๒.๑ พัฒนำฐำนข้อมูล 
ด้ำนทรัพยำกรบุคลำกร 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนาฐานข้อมูล 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้ถูกต้อง สมบูรณ์ และเปน็ปัจจบุัน 
 • บูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคลของทั้งสอง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เช่น การบูรณาการฐานข้อมูล 
ผ่าน Web Service เป็นตน้ 
 • ศึกษา พัฒนารูปแบบ 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
(HR Data Analytics) และแสดงผล
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
(Dashboard) 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
• ส านักบริหารงานกลาง (สผ.)  
• ส านักสารสนเทศ ).สผ(  
• ส านักบริหารงานกลาง (สว.) 
• ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และการสื่อสาร (สว.) 
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 เป้ำหมำย : บุคลากรของส่วนราชการสงักัดรัฐสภาเป็นผู้ที่สามารถปฏบิัติงาน สนบัสนุนงานนิตบิัญญัติ 
     อย่างมืออาชีพ และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 ขอบเขต :  ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน การพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศและการพัฒนาทักษะดิจิทัล พร้อมกับพัฒนาหลักสูตร แนวทาง/รูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต การพัฒนาและวางระบบเพื่อพัฒนาข้าราชการสายงานนิติบัญญัติเพื่อเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
 ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ ์

 กลยุทธ์ที่ ๒.๑ : พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญตัิ 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๒ : พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๓ : สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 

________________________________________________ 
 

ตำรำงสรุป 
 

ประเด็นยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ แผนงำน ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒: การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญัติอยา่งมืออาชีพ 

๓ ๙ ๑๗ 

 
  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒  
กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนงำนนิติบัญญตัิอย่ำงมืออำชีพ 
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กลยุทธ์ที่ ๒.๑ : พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพในกำรสนับสนุนกระบวนงำนนิติบัญญตัิ 
วัตถุประสงค์  
๑) พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาความเป็นนักวิชาการ/ความเป็นมืออาชีพในแต่ละสายงาน 
๒) พัฒนาภาวะผู้น า เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
๓) พัฒนาทักษะดิจทิัลและทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๑.๑  :  
พัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมืออำชีพ  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีแนวทางการพัฒนา
บุคลากรอย่างเปน็ระบบ  
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ๒. ส่งเสริม สนบัสนุน 
ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะ ให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหนา้ที่ และระดบัต าแหน่ง
ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แนวทางการพัฒนา โดยมีหลักสตูร/
รูปแบบ/วธิีการพัฒนาที่หลากหลาย 
และเหมาะสม สอดคล้องกบัเปา้หมาย/
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่างน้อย  

๑ 
หลกัสูตร/
รูปแบบ/
วิธีการ 
พัฒนา 

 อย่างน้อย  
๑ 

หลกัสูตร/
รูปแบบ/
วิธีการ 
พัฒนา 

 อย่างน้อย  
๑ 

หลกัสูตร/
รูปแบบ/
วิธีการ 
พัฒนา 

 
 

๒.๑.๑.๑ พัฒนำบุคลำกรทุกระดับ 
ทุกสำยงำนให้มีกรอบทักษะ 
(Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
ในอนำคตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • จัดท าแนวทางการพัฒนา
บุคลากร ประกอบด้วย 
  ๑. ศึกษา วิเคราะห์ 
ความต้องการในการพฒันาบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสทิธิภาพ 
  ๒. พัฒนารูปแบบและวธิีการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
การเรียนรู้ เช่น การสอนงาน 
(Coaching) ระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) การหมุนเวียนงาน  
(Job Rotation) การเรียนรู ้
ด้วยตนเอง (Self-Learning) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่  
(Site Visit) การให้ทุนการศึกษา 
เป็นต้น 
  ๓. พัฒนากรอบหลักสูตร 
ให้รองรับการเปลี่ยนแปลง ส าหรับ
ทุกสายงานอย่างต่อเนื่อง เช่น สาระ
รายวิชา กลุ่มเป้าหมาย จ านวนวัน 
รูปแบบ และวิธีการพฒันา เป็นต้น 
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
  ๔. ทบทวน พัฒนา แนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงในอนาคต 
 • ก าหนดแนวทางการพฒันา
ให้สอดคล้องกับระบบความกา้วหน้า
ในอาชีพ (Career Path, Succession 
Plan, Talent Management,  
Job Rotation) 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 ๒. ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง 
พัฒนาความเปน็วิชาการ/ 
ความเป็นมืออาชีพในแต่ละสายงาน 
ในการสนบัสนนุงานนิติบัญญัติ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ร้อยละ 

๒๐ 
ของ 

สายงาน
ประเภท
วิชาการ 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
๔๐ 
ของ 

สายงาน
ประเภท
วิชาการ 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
๖๐ 
ของ 

สายงาน
ประเภท
วิชาการ 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
๘๐ 
ของ 

สายงาน
ประเภท
วิชาการ 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
๑๐๐ 
ของ 

สายงาน 
ประเภท
วิชาการ
ทั้งหมด 
(ครบทกุ
สายงาน) 

* ปี ๖๖  - ๖๗ จะด าเนินการคัดเลือก 
 ในสายงานที่สนับสนุนงานนิติบัญญัต ิ
 เป็นล าดับแรก 

 
๓. ระดับความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่น
ของผู้รับบริการต่อความเป็นมืออาชีพ
ของบุคลากรในการสนบัสนุนงาน 
นิติบัญญัต ิ

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ร้อยละ 

๘๐ 
ร้อยละ 

๘๓ 
ร้อยละ 

๘๖ 
ร้อยละ 

๘๙ 
ร้อยละ 

๙๐ 

 
 
 
 
 

๒.๑.๑.๒ ส่งเสริมควำมเป็น
วิชำกำรในกำรสนับสนุนงำน
นิติบัญญตัิิ  ประกอบด้วยกิจกรรม 
 •  ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหา/ 
อุปสรรค รูปแบบแนวทางการพฒันา
เพื่อสร้างความเป็นนักวิชาการ 
ในแต่ละสายงาน ในการสนบัสนุน
งานนิติบัญญัต ิ
 • พัฒนาหลักสูตรเฉพาะ 

เพื่อสร้างความแต่ละสายงาน ของ
เป็นมืออาชีพในแตล่ะสายงาน 
 • ส่งเสริม สนบัสนุนเพื่อให้มี
การพฒันางานวชิาการ เพื่อขบัเคลื่อน
ภารกิจของสมาชิกรัฐสภา 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 • มีระบบการก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการน าองค์ความรู้ 
ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบตัิงาน และ
รับฟังความเห็นจากหน่วยงานภายใน
และผู้รับบริการ เพื่อก าหนด 
แนวทางการแก้ไขปัญหาการพฒันา
บุคลากรร่วมกัน 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล (สว.)  
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๑.๒ : พัฒนำภำวะ
ผู้น ำให้กับบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย
เพื่อให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. บุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ
เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ๒. มีการเตรียมความพร้อมของ
ผู้บริหารเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ที่ได้รับการพฒันาภาวะผู้น า  
เพื่อการเปลี่ยนแปลง ตามหลักสูตร
ที่ก าหนด 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๖๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๗๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

* กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้บังคับบัญชา หรือข้าราชการ 
 ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้า 
 ทีมงานหรือหัวหน้างาน  

 
๒. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
รูปแบบ /แนวทาง/กิจกรรม  
เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามหลักทศพิธราชธรรม 
ส าหรับกลุ่มผูบ้ริหาร 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ/
แนวทาง/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ/
แนวทาง/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ/
แนวทาง/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ/
แนวทาง/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

รูปแบบ/
แนวทาง/ 
กิจกรรม 

 
๓. จ านวนรางวลัที่องค์กร หรือ
ผู้บริหารได้รับจากองค์กร หรือ
หน่วยงานภายนอก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย 
๑ 

รางวัล 

อย่าง
น้อย 
๑ 

รางวัล 

อย่าง
น้อย 
๑ 

รางวัล 

อย่าง
น้อย 
๑ 

รางวัล 

อย่าง
น้อย 
๑ 

รางวัล 
      

๒.๑.๒.๑ พัฒนำควำมเป็นผู้น ำ 
(Leadership Development)  
ให้กับบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำย  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนาแนวทางการสร้างภาวะ
ผู้น า (Leadership Pipeline) 
รวมทั้งแนวทางการประพฤติ ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสของสว่นราชการ 
สังกัดรัฐสภาให้กับบุคลากรกลุม่เปา้หมาย 
เพื่อการปฏิบัตงิานอยา่งมืออาชีพ
รวมทั้งพัฒนาก าลังคนคุณภาพ/
ก าลังคนที่มีศักยภาพสูง 
 • จัดหลักสูตร/ส่งบุคลากร 
เข้ารับการพัฒนาตามความเหมาะสม 
 • พัฒนารปูแบบ /แนวทาง/
กิจกรรม การส่งเสริมภาวะผู้น า 
การปฏิบัติงานทีส่อดคล้องกับ 
หลักทศพธิราชธรรมส าหรับกลุ่มผูบ้รหิาร  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

แผนงำนที่ ๒.๑.๓ : พัฒนำทักษะ
ดิจิทัลของบุคลำกร  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. ส่งเสริมกรอบความคิด 
แบบดิจิทลัและพฒันาทักษะดิจทิัล
เพื่อน าไปใช้ในการปฏบิัติงานได้ 
อย่างมีประสทิธิภาพ 
 ๒. ส่งเสริม สนบัสนุนให้มี 
การปรับเปลี่ยนการท างาน โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัตงิาน
เพิ่มมากขึ้น 

๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะดิจทิัล 
(Digital Skillset) ให้มีบทบาท
พฤติกรรมที่คาดหวังและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
มีประสทิธิภาพตามกรอบการพฒันา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๖๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๗๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 

๒.๑.๓.๑ พัฒนำกรอบควำมคิด
แบบดิจิทัลและทักษะดิจทิัล 
ให้แก่บุคลำกรของส่วนรำชกำร 
สังกัดรัฐสภำ ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนาเพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรมีกรอบความคิดแบบดจิิทัล  
(Digital Mindset) เพื่อให้บุคลากร
เห็นถึงความส าคัญของการน าดจิิทัล
ไปใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงาน 
 • พัฒนาทักษะดิจทิัล  
(Digital Skillset) ให้แก่บุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ของทุกกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผูบ้ริหาร 
กลุ่มผู้ปฏิบัตงิานด้านวิชาการและ
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
นโยบาย กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
และกลุ่มผูป้ฏิบัติงานอ่ืน ๆ 
ประกอบด้วย 
  ๑. พัฒนาทักษะดิจทิัลของ
ข้าราชการแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
ตามบทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง 
  ๒. ประเมินผลทักษะ/
ทดสอบความสามารถทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ Talent และของข้าราชการ
แต่ละกลุ่มเป้าหมายเพื่อให้มีบทบาท
พฤติกรรมที่คาดหวัง 
  ๓. ส่งเสริม สนบัสนุน 
ให้ข้าราชการพัฒนาทักษะดิจิทลั  
ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยน
องค์กรเป็นดิจิทัลผา่นช่องทางตา่ง ๆ 
เช่น หลักสูตร e-Learning ของ 
ส านักงาน ก.พ. และสภาดิจทิัล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย 
เป็นต้น 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร  
• ส านักสารสนเทศ (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล 
• ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (สว.) 
แผนงำนที่ ๒.๑.๔ : พัฒนำทักษะ
ภำษำอังกฤษและภำษำต่ำงประเทศ 
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
และภาษาต่างประเทศ  
เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 
 ๒. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
 

๑. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเปา้หมาย
ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่ก าหนด 
และสามารถประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๖๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๗๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 
 
 
 

๒. ๑.๔.๑  พัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ
และภำษำต่ำงประเทศให้สำมำรถ
ปฏิบัตงิำนตำมภำรกิจได ้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ก าหนดกรอบแนวทาง 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาตา่งประเทศ ส าหรับแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย โดยก าหนดผลลพัธ์ 
ที่พึงประสงค์ในระยะ ๕ ป ี(Learning 
and Developmening Loadmap) 
 • ยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ 
ให้ข้าราชการแต่ละกลุ่มเปา้หมาย  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัตงิาน  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า  
๑๕ 

ช่ัวโมง 

ไม่น้อย
กว่า 
๑๕ 

ช่ัวโมง 

ไม่น้อย
กว่า  
๑๕

ช่ัวโมง 

ไม่น้อย
กว่า  
๑๕ 

ช่ัวโมง 

ไม่น้อย
กว่า  
๑๕ 

ช่ัวโมง 

 
๓. จ านวนภาษาต่างประเทศทีน่ ามา
พัฒนาและใช้ในการปฏบิัติงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย  
๑ 

ภาษา 

อย่าง
น้อย  
๑ 

ภาษา 

อย่าง
น้อย  
๑ 

ภาษา 

อย่าง
น้อย  
๑ 

ภาษา 

อย่าง
น้อย  
๑ 

ภาษา 

* ๑. กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการ 
ที่เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ด้านตา่งประเทศ 
 ๒. ภาษาตา่งประเทศที่น ามาพัฒนา  
ควรเป็นภาษาที่ใช้ในการปฏิบัต ิหน้าที ่
ในการเป็นล่ามหรือแปลเอกสาร 

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่ก าหนด และกรอบแนวทาง 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาตา่งประเทศ 
 • พัฒนาทักษะภาษาตา่งประเทศ
อ่ืน ๆ ให้กับข้าราชการ เพื่อน าไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
ตามความจ าเป็น 
 • มีระบบการติดตาม 
ประเมนิผลการน าทักษะภาษาอังกฤษ
และภาษาตา่งประเทศอ่ืน ๆ ไปใช ้
ในการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง 
ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่ก าหนด 
 • พัฒนารูปแบบการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักภาษาตา่งประเทศ 
• ส านักพฒันาบุคลากร )สผ(.  
• ส านักภาษาตา่งประเทศ 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล )สว(.  
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กลยุทธ์ที่ ๒.๒ : พัฒนำควำมพร้อมของบุคลำกร เพื่อกำรปฏิบัติหน้ำที่นักกฎหมำยนิติบัญญัติ 
วัตถุประสงค์  
๑) พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบญัญัติ เพือ่สนับสนุนกระบวนการนิติบญัญัติ 

อย่างมีประสทิธิภาพ 
๒) พัฒนานักกฎหมายนิตบิัญญัติให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
๓) พัฒนาระบบการบริหารจัดการนักกฎหมายนิติบัญญตัิให้มีประสิทธิภาพ 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๒.๑ : 
พัฒนำบุคลำกรสำยงำนนิติกำร 
ให้เป็นนักกฎหมำยนิติบญัญัติ  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. แนวทางการพัฒนามี
บุคลากรสายงานนติิการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญตัิ  
เพื่อสนับสนนุกระบวนการนิติ
บัญญัติอย่างมีประสทิธิภาพ 
 ๒. ข้าราชการสายงานนิติการ
สามารถสนับสนนุกระบวนการ 
นิติบัญญัติ ตามภารกิจ บทบาท  
ที่ได้รับมอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบ
การพัฒนาข้าราชการสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมายนิตบิญัญัติ 
ตามแผนงาน/แนวทางที่ก าหนด 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ด าเนินการ

ตาม
แผนงาน/
แนวทาง 
ที่ก าหนด 
ร้อยละ 

๖๐ 

ด าเนินการ
ตาม

แผนงาน/
แนวทาง 
ที่ก าหนด 
ร้อยละ 

๘๐ 

ด าเนินการ 
ตาม 

แผนงาน/
แนวทาง 

ที่ก าหนด 
ร้อยละ  
๑๐๐ 

(ครบถ้วน) 

  

 
๒. ร้อยละความส าเร็จของการน า 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา 
ไปใช้ในการปฏิบัตงิานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕  

๒.๒.๑.๑ พัฒนำข้ำรำชกำร 
สำยงำนนิตกิำรให้เป็นนักกฎหมำย
นิติบัญญตัิ ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ทบทวนระบบการพัฒนา
ข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญตัิ  
(การพัฒนา การฝึกปฏบิัต ิ
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การเข้าสู่
ต าแหน่ง การประเมินผล ตลอดจน
การสื่อสารประชาสัมพันธ)์ 
 • พัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้มีความเป็นมาตรฐาน  
แสดงถึงการยกระดับการปฏิบัตงิาน 
ของข้าราชการสายงานนิติการ 
ในการสนบัสนนุกระบวนการ 
นิติบัญญัติ รวมทั้งเพิ่มเติมทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 • พัฒนาข้าราชการสายงาน 
นิติการ ตามกลุ่มเปา้หมายที่ก าหนด 
(ความสมัครใจตามหลักสูตรที่
ก าหนด)  
 • มีระบบการก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลขา้ราชการสายงาน 
นิติการที่ได้รบัการอบรม /พัฒนา  
น าความรูไ้ปใช้ในการสนับสนุน
กระบวนการนติิบัญญัตไิด้ 
อย่างมีประสทิธิภาพ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.)  
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๒.๒  :  
พัฒนำนักกฎหมำยนิติบัญญัต ิ 
และระบบกำรจัดกำรนักกฎหมำย
นิติบัญญัติ โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. พัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ที่ก าหนด เพื่อสนับสนนุ
กระบวนการนติิบัญญัต ิ
อย่างมีประสทิธิภาพ 
 ๒. ส่งเสริมบทบาทของนกักฎหมาย
นิติบัญญัติในการสนับสนุน
กระบวนการนติิบัญญัติ  

๑. ร้อยละผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ
ในการสนบัสนนุกระบวนการ 
นิติบัญญัติอยา่งมีประสิทธิภาพ  
(ตามคู่มือการด าเนนิการเก่ียวกับ 
นักกฎหมายนิติบัญญตัิ) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
(นัก

กฎหมาย
นิติ

บัญญัติ 
ช้ันที่ ๑  

/  
ช้ันที่ ๒) 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
(นัก

กฎหมาย
นิติ

บัญญัติ 
ช้ันที่ ๑  

/  
ช้ันที่ ๒) 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
(นัก

กฎหมาย
นิติ

บัญญัติ 
ช้ันที่ ๑  

/  
ช้ันที่ ๒) 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
(นัก

กฎหมาย
นิติ

บัญญัติ 
ช้ันที่ ๑  

/  
ช้ันที่ ๒) 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 
(นัก

กฎหมาย
นิติ

บัญญัติ 
ช้ันที่ ๑  

/  
ช้ันที่ ๒)  

๒.๒.๒.๑ พัฒนำนักกฎหมำย 
นิติบัญญตัิ ตำมคู่มือกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับนักกฎหมำยนิติบัญญตัิ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ก าหนดแนวทางการพฒันา 
นักกฎหมายนิติบัญญตัิแต่ละชั้น 
ให้สอดคล้องตามคู่มือการด าเนินการ
เก่ียวกับนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ
 • ด าเนินการพฒันา 
นักกฎหมายนิติบัญญตั ิ
 • ส ารวจความพงึพอใจ 
การปฏิบัติหนา้ที่ของนักกฎหมาย 
นิติบัญญัตจิากผู้ที่เก่ียวข้อง 
ผู้บังคับบัญชา สมาชิกรัฐสภา 
คณะกรรมาธิการ( ) 
 • มีระบบการก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนานักกฎหมาย 
นิติบัญญัต ิ
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  
 

 ๒. ร้อยละการปรับปรุง พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติให้มีประสิทธิภาพ 
ตามแผนงาน/แนวทางที่ก าหนด 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ด าเนินการ
ตาม

แผนงาน/
แนวทาง
ที่ก าหนด 
ร้อยละ 

๖๐ 

ด าเนินการ
ตาม

แผนงาน/
แนวทาง
ที่ก าหนด 
ร้อยละ 

๘๐ 

ด าเนินการ
ตาม

แผนงาน/
แนวทาง
ที่ก าหนด 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

)ครบถ้วน(  

  

 
 
 
 

๒.๒.๒.๒ พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรนักกฎหมำยนิติบัญญตั ิ
ให้มีประสทิธิภำพ ประกอบด้วย
กิจกรรม 
 • พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการนักกฎหมายนิติบญัญัต ิ
ที่ผ่านมา ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และรับฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะจากผู้ที่เก่ียวข้อง 
 • พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการนักกฎหมายนิติบญัญัติ ไดแ้ก่ 
  ๑. หมุนเวียนการปฏบิัติงาน
ไปยังหนว่ยงานที่มีภารกิจ 
ด้านนิติบัญญตัิ (Job Rotation) 
  ๒. การพัฒนานักกฎหมาย 
นิติบัญญัต ิ
  ๓. การมอบหมายงาน 
ให้ตรงตามภารกิจของนักกฎหมาย 
นิติบัญญัต ิ
  ๔. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๓๙ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
 • ศึกษา วิเคราะห์ โครงสร้าง
องค์กรและระบบงานของนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ เพื่อสนับสนนุ
กระบวนการนติิบัญญัติ 
อย่างมีประสทิธิภาพ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  
• ส านักบริหารงานกลาง (สว.) 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๐ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒.๓ : สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์  
๑) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
๒) มีองค์ความรู้ที่สนบัสนนุกระบวนการนิตบิัญญัติและน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
๓) ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๓.๑  :  
สร้ำงระบบนิเวศ (Ecosystem) 
เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ 
และพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อม
และระบบการท างานที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
 ๒. ส่งเสริม สนบัสนุน 
ให้บุคลากรมีพฤติกรรม 
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องและเป็นรปูธรรม 

๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ
สร้างระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

ระบบ/
รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

ระบบ/
รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

ระบบ/
รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

ระบบ/
รูปแบบ 

ไม่น้อย
กว่า 
๑ 

ระบบ/
รูปแบบ 

* ระบบนิเวศ ประกอบด้วย 
 รูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
 - การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้  
และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 - การสรา้งเครือข่ายระหวา่งส่วนราชการ 

๒.๓.๑.๑ สร้ำงระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อสร้ำงวัฒนธรรม
กำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง 
อย่ำงต่อเนื่อง ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ก าหนดแผนงานการสร้าง
ระบบนิเวศ (Ecosystem)  
ภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ไดแ้ก่ 
  ๑. สร้างวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
  ๒. ส่งเสริมให้ส่วนราชการ/
หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมและ
ระบบการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเอง 
  ๓. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้
และการพัฒนาให้มีความเหมาะสม 
สอดคล้องกับความต้องการ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  ๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่สนับสนนุกระบวนการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
  ๕. สร้างเครือข่ายการพัฒนา
ระหว่างส่วนราชการ เพื่อศึกษาการ
สร้างระบบนิเวศของสว่นราชการอ่ืน ๆ 
น ามาปรับใช้กบัส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 
 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๑ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๓.๒ : กำรบริหำร
จัดกำรควำมรู ้โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี ้
 ๑. มีองค์ความรู้ที่สนบัสนนุ
กระบวนการนติิบัญญัต ิ
ให้มีประสิทธิภาพ และรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ๒. ส่งเสริมบุคลากรให้มีการเรียนรู้ 
และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมาก
ขึ้น 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิการ
ตามแผนการบริหารจัดการความรู้  

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
* การบริหารจัดการความรู ้ประกอบด้วย 
 - การจัดท าองค์ความรู้ที่สอดคล้อง 
กับบทบาท หน้าที ่ภารกิจ และบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 - การจัดท าคลังข้อมูลองค์ความรู้ 
(Tacit Knowledge) 
 - การเผยแพร่องค์ความรู ้
 -  การน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช ้
ในการปฏิบัติงาน 
 

 

๒.๓.๒.๑ พัฒนำระบบบรหิำร
จัดกำรองค์ควำมรู ้ประกอบด้วย
กิจกรรม 
 • พัฒนา ปรับปรุงองค์ความรู้
ให้สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ 
ภารกิจของรัฐสภา และบรบิท 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 • มีการถอดบทเรียน 
องค์ความรู้ของบุคลากรที่จะ
เกษียณอายุราชการ หรือบุคคลตน้แบบ 
 • น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในกระบวนการจดัการองค์ความรู ้ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
 
๒.๓.๒.๒ ส่งเสริมและติดตำมกำร
น ำองค์ควำมรู้ไปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน ประกอบดว้ยกิจกรรม 
 • เผยแพร่องค์ความรู้ 
เพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
คลิปวีดิโอ โปสเตอร์ เอกสารเผยแพร่ 
Micro Learning เปน็ต้น 
 • ส่งเสริมและติดตามการน า
องค์ความรูไ้ปใช้ในการปฏบิัติงาน 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๒ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๒.๓.๓ : ส่งเสริม 
กำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีนวัตกรรมที่สนบัสนนุกระบวนการ
นิติบัญญัติ และการให้บริการภายใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

๑. จ านวนนวัตกรรมที่หน่วยงาน
พัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 
๕ 

นวัตกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๕ 

นวัตกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๕ 

นวัตกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๕ 

นวัตกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๕ 

นวัตกรรม  

๒.๓.๓.๑ ส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 
ในกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย
กิจกรรม 
 • ศึกษา วิเคราะห์ ก าหนด
แนวทางการสร้างนวัตกรรม 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏบิัติงาน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 • ศึกษาหน่วยงานที่มผีลงาน 
ด้านนวตักรรมดีเด่น และน าแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักวชิาการ (สผ.) 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
 
๒.๓.๓.๒ ส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรม
เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรนิติบญัญัติ 
และกำรบริกำรภำยในองค์กร 
ให้มีประสทิธิภำพ ประกอบด้วย
กิจกรรม 
 • ส่งเสริมการน านวัตกรรม 
ไปใช้เพิ่มในการปฏิบัติงาน 
 • ประกวดนวัตกรรม 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
• ส านักวชิาการ (สผ.) 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๓ 
 

 
 
 

 เป้ำหมำย : บุคลากรของส่วนราชการสงักัดรัฐสภาเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ 
     ปฏิบัติตนตามคา่นิยม วฒันธรรมและวินัยขา้ราชการ พร้อมทั้งน้อมน าหลักปรชัญา 
     ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตโดยมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
 ขอบเขต :  ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     การส่งเสริมพฤติกรรมการเป็นข้าราชการที่ดี โดยสนับสนุนการประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างกรอบความคิดที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม การยกย่องและถอดบทเรียนบุคคลต้นแบบ (ข้าราชการดีเด่น) การก าหนดแนวทางการป้องกัน  
การกระท าผิดวินัยข้าราชการ รวมทั้งการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตลอดจน
ก าหนดแนวทางในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับ AA 
 ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ที่ ๓.๑ : ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม 
      เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ด ี
 กลยุทธ์ที่ ๓.๒ : เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร  
      กำรป้องกันกำรทุจริต 
 กลยุทธ์ที่ ๓.๓ : กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำน 
      และกำรด ำเนินชีวิต 
 

________________________________________________ 
 

ตำรำงสรุป 
 

ประเด็นยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ แผนงำน ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม 
การท างานที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สว่นร่วม 

๓ ๔ ๑๒ 

  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓  
กำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่ยึดหลักคณุธรรม หลักธรรมำภิบำล เพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๔ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๑ : ปลูกฝังกรอบควำมคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและค่ำนิยม 
   เพื่อสร้ำงจิตส ำนึกกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
วัตถุประสงค์  
๑) สร้างกรอบแนวคิดที่มุ่งเน้นประโยชนส์่วนรวม คา่นิยมร่วมและจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
๒) ส่งเสริมพฤติกรรมการเป็นข้าราชการที่ด ี

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๓.๑.๑ :  
ปลูกฝังกรอบควำมคิดที่มุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม และค่ำนิยมรว่ม
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. เสริมสร้างการรับรู้กรอบ
ความคิดที่มุ่งเนน้ประโยชน์ส่วนรวม 
และค่านยิมร่วมของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ให้แก่บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทุกระดับ  
เพื่อน ามาปรบัการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ (ตั้งแตผู่้บริหารจนถึง 
ข้าราชการผูป้ฏิบัตงิานทุกระดับ) 
 ๒. ส่งเสริมให้เกิดการสร้าง 
พฤติกรรมหรือจิตส านึก 
ของการเป็นข้าราชการทีด่ ี

๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
แนวทาง /รูปแบบ/กิจกรรมเพื่อสร้าง
กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม ค่านิยมและจิตส านึก 
การเป็นข้าราชการที่ด ี

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

อย่าง
น้อย 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

อย่าง
น้อย 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

อย่าง
น้อย 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

อย่าง
น้อย 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๑.๑.๑ สร้ำงและพัฒนำ 
กรอบควำมคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวมและค่ำนิยมร่วม 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • รณรงค์ ส่งเสริมให้เกิด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
ความคิดที่มุ่งเนน้ประโยชน์ส่วนรวม
และค่านยิมร่วม ผ่านช่องทางตา่ง ๆ 
เช่น การฝึกอบรม โปสเตอร์  
คลิปวีดิโอ วารสาร สิ่งพิมพ์ ค ากล่าว
ของผู้บริหารในวาระตา่ง ๆ 
ประชาสัมพนัธ์ผา่นระบบเสียง 
ตามสาย การประกวดสื่อสร้างสรรค์ 
เป็นต้น  
    • จัดกิจกรรมร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงาน
รัฐสภา หน่วยงานภายนอก  
เพื่อสร้างเครือข่ายในการส่งเสริม
กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม ค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 • ก าหนดแนวทาง/รูปแบบ 
กิจกรรม เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
การน ากรอบความคิดที่มุง่เน้น
ประโยชน์สว่นรวม และค่านยิมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ไปปรบัใช้จนเป็นวฒันธรรมองคก์ร  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
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แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
 ๒. ร้อยละจ านวนบุคลากรที่รับรู้

และแสดงพฤติกรรมการมีจิตส านึก 
ที่มุ่งเน้นประโยชนส์่วนรวม  
และการเป็นข้าราชการทีด่ ี

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
๓. ระดบัความส าเร็จของการถอดบทเรยีน
ของบุคลากรที่มีพฤติกรรม 
ที่เป็นแบบอย่างให้กับบุคลากร 
ของส่วนราชการฯ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า  

๓ คน/
เรื่อง 

ไม่น้อย
กว่า  

๓ คน/
เรื่อง 

ไม่น้อย
กว่า  

๓ คน/
เรื่อง 

ไม่น้อย
กว่า  

๓ คน/
เรื่อง 

ไม่น้อย
กว่า  

๓ คน/
เรื่อง 

* ถอดบทเรียนจากบุคลากรดีเด่นในระดับ
ส่วนราชการฯ/บุคลากรที่เป็นต้นแบบ 
ในการประพฤติปฏิบัติในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

๓.๑.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้เกิดกำรสร้ำงพฤติกรรม  
หรือจิตส ำนึกของกำรเป็นขำ้รำชกำรที่ดี 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • พัฒนาแนวทางการสง่เสริม 
สนับสนนุ พฤติกรรมการ 
เป็นข้าราชการที่ดี  
 • สื่อสาร ประชาสัมพันธ ์
การเป็นขา้ราชการที่ดีผา่นช่องทาง 
การเผยแพร่ต่าง ๆ เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
 • ก าหนด/เผยแพร ่แนวทาง/
มาตรการให้ความคุ้มครอง 
การปฏิบัติหนา้ที่ของข้าราชการ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สจุริต 
 • ก าหนดกิจกรรมยกย่อง 
ชมเชยข้าราชการที่ประพฤติ ปฏิบัติ
ตนตามคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ตามโอกาสที่เหมาะสม 
 • ถอดบทเรียนข้าราชการ 
ที่ได้รับการยกย่องเปน็ข้าราชการที่ดี 
(ข้าราชการดีเดน่) 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๖ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๒ : เสริมสร้ำงมำตรฐำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส วินัยข้ำรำชกำร  
  กำรป้องกันกำรทุจริต 
วัตถุประสงค์  
๑) ขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัย และการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ในส่วนราชการสงักัดรัฐสภาอย่างเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกับการขับเคลื่อนด้านคุณธรรมฯ  
 ในระดับประเทศ 
๒) มีผลคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ  
 (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ระดับ AA 
๓) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีภาพลักษณ์ที่ดีในการเปน็องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๓.๒.๑ :  
ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อน 
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และสง่เสริม 
สนับสนุนกำรป้องกันกำรกระท ำผิด
วินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีแนวทางการขับเคลื่อน 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
การกระท าผิดวนิัยข้าราชการ 
อย่างเป็นระบบ และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับการขับเคลื่อน 
ด้านคุณธรรมฯ ในระดับประเทศ 
 ๒. สร้างการรับรู้และมสี่วนร่วม
ในการจัดท าแนวทางการขับเคลือ่น
ด้านคุณธรรมฯ ของบุคลากรภายใน
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เพื่อให้การด าเนินการเปน็ไป 
ในทิศทางเดียวกนั 
 ๓. ติดตามประเมนิผล 
การขับเคลื่อนด้านคุณธรรมฯ  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างเปน็รูปธรรม
และเกิดภาพลักษณ์ที่ดตี่อองค์กร 

๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิการ 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการดา้นคุณธรรม 
และความโปรง่ใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา รวมทั้งรักษามาตรฐาน
การเป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒.๑.๑ ก ำหนดแนวทำง 
กำรด ำเนินกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม 
จริยธรรม และกำรป้องกัน 
กำรกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำร  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • จัดท าแผนปฏบิัติการ 
ด้านการสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการกระท าผิดวนิัย
ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูล 
ที่เก่ียวกับการส่งเสริม สนบัสนนุ 
ด้านคุณธรรม เช่น แนวทางการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของกระทรวง
วัฒนธรรม นโยบายของผู้บริหาร  
ผลการด าเนนิการดา้นการสง่เสริม
คุณธรรม จริยธรรม  และแนวทาง 
การปฏบิัติที่ดี (Best Practice) จาก
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
 • เผยแพร่แผนปฏิบตัิการ 
ด้านการสง่เสริมคุณธรรมฯ  
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
แก่บุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา โดยผา่นช่องทางตา่ง ๆ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
• ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๗ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
๒. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิ
กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และน าแนวทางมาปรับใช้
กับส่วนราชการสงักัดรัฐสภา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่างน้อย 

๑ 
เครือข่าย
และน า
แนวทาง
มาปรบัใช้ 

๑ 
แนวทาง 

 อย่างน้อย 
๑ 

เครือข่าย
และน า
แนวทาง
มาปรบัใช้ 

๑ 
แนวทาง 

 อย่างน้อย 
๑ 

เครือข่าย
และน า
แนวทาง
มาปรบัใช้ 

๑ 
แนวทาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. ร้อยละของข้าราชการที่แสดง 
พฤติกรรมสอดคล้องกบัหลักคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยข้าราชการ และ
วัฒนธรรมสุจริต 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
๔. จ านวนข้าราชการที่ถูกชี้มูล
ความผิดทางวนิัย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่เกิน  
๕ คน 

ไม่เกิน 
๕ คน  

ไม่เกิน  
๕ คน 

ไม่เกิน  
๕ คน 

ไม่เกิน  
๕ คน  

๓.๒.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุน  
กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำร
ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมฯ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ด าเนินการตามแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม สนบัสนนุ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 • เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ  
ด้านวนิัย เพื่อป้องกันการกระท าผิด
วินัยข้าราชการ 
 • มีหลักสูตรด้านการส่งเสริม 
สนบัสนุน การประพฤติ ปฏิบัต ิ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวนิยั
ข้าราชการแก่ผูบ้ริหารและขา้ราชการ
ผู้ปฏิบตัิงาน 
 •  ด าเนินกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ายด้านคุณธรรม จริยธรรม  

เพื่อเผยแพร่และขยายแนวร่วม 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
• ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 

๓.๒.๑.๓ มีระบบ กลไก ในกำร
ก ำกับกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม และกำรป้องกัน 
กำรกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำร 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • มีคู่มือความรู้ด้านวนิัย 
และแนวทางการด าเนนิการทางวนิัย 
 • มีคู่มือแนวทางการสง่เสริม
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 • มีระบบ ติดตาม ประเมินผล 
การด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการ 
ด้านการสง่เสริมคุณธรรมฯ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
• ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
• ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๘ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๓.๒.๒ :  
ก ำหนดแนวทำงและขับเคลื่อน 
กำรป้องกันกำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำร 
สังกัดรัฐสภำ  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีแนวทางการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ๒. ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในส่วนราชการสงักัดรัฐสภา  
เพื่อรักษาระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงานภาครัฐ  
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิ
กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
จากหน่วยงานภายนอก 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่างน้อย 

๑ 
เครือข่าย
และน า
แนวทาง
มาปรบัใช้ 

๑ 
แนวทาง 

 อย่างน้อย 
๑ 

เครือข่าย
และน า
แนวทาง
มาปรบัใช้ 

๑ 
แนวทาง 

 อย่างน้อย 
๑ 

เครือข่าย
และน า
แนวทาง
มาปรบัใช้ 

๑ 
แนวทาง 

 
 
 
 
๒. ระดับคะแนนการประเมนิ
คุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparence Assessment : ITA) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๖ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๗ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๘ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๒.๒.๑ ก ำหนดแนวทำง 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • จัดท าแผนส่งเสริม  สนับสนุน 
การด าเนินการดา้นคุณธรรม  
และความโปร่งใสของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
• ส านักนโยบายและแผน (สผ) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
 
๓.๒.๒.๒  ส่งเสริม สนับสนุน  
กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำง 
กำรป้องกันกำรทุจริต 
ในส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
  • ด าเนินการตามแนวทาง 
การป้องกันการทุจริตในสว่นราชการ
สังกัดรัฐสภา โดยเผยแพร่แนวทาง 
การป้องกันการทุจริตผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 • เสริมสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการสงักัด
รัฐสภา เพื่อรักษาระดบัคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: 
ITA) 
 • ขยายเครือข่ายการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วน
ราชการสงักัดรัฐสภาทั้งภายในและ
ภายนอก  
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักงานเลขานุการ ก .ร.  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
• ส านักนโยบายและแผน (สผ./สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๔๙ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
 ๓. จ านวนแนวทางการเสริมสรา้ง

วัฒนธรรมสุจริตในส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
อย่าง
น้อย 
๑ 

แนวทาง 

 อย่าง
น้อย 
๑ 

แนวทาง 

 อย่าง
น้อย 
๑ 

แนวทาง  

๓.๒.๓.๓ ก ำหนดแนวทำงกำรสรำ้ง 
ส่งเสริม และปลกูฝังวัฒนธรรมสจุริต 
(Integrity Culture) ประกอบด้วย
กิจกรรม 
 • ด าเนินการเพื่อเสริมสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตภายในองค์กร 
 • แผนป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของส่วนราชการ 
และแผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านการป้องกันการทุจริต 
 • การประเมินการบริหารงานสุจริต 
(Work Integrity) การบริหารงาน
บุคคลในระบบคุณธรรม การบริหาร
งบประมาณ ความเป็นธรรม 
ในการมอบหมายงาน 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
• ส านักนโยบายและแผน (สผ./สว.) 
• ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๐ 
 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ : กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้กับกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำเนินชีวิต 
วัตถุประสงค์  
- มีแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการปฏิบัตงิานละการด าเนนิชวีิต 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๓.๓.๑ :  
ส่งเสริม สนับสนุน กำรน ำหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง 
มำปรับใช้กับกำรปฏิบัตงิำน 
และกำรด ำเนินชีวิต  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. มีแนวทางการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้ในการบริหารองค์กร 
 ๒. เสริมสร้างพฤติกรรมของ
ข้าราชการในการน าหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชก้ับ
การปฏิบัติงานและการด าเนินชวีิต 

๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา 
รูปแบบ/แนวทาง/กิจกรรม  
การส่งเสริมการปฏิบัตงิาน 
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

ไม่น้อย
กว่า 
๑  

แนวทาง/
รูปแบบ/ 
กิจกรรม 

 
๒. ร้อยละของข้าราชการที่แสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
และการด าเนนิชีวติที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕  

๓.๓.๑.๑ ส่งเสริมกำรน ำหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกจิพอเพียง 
มำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
และกำรด ำเนินชีวิต  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • ศึกษา วิเคราะห์ แนวทาง 
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อก าหนดแนวทาง 
การประพฤติ ปฏิบัตติามแนวทาง 
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้กบัการปฏิบตังิาน
และการด าเนนิชีวติ 
 • ด าเนินการตามแนวทาง
ส่งเสริมการน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้
ในการปฏิบัตงิานและการด าเนินชวีิต 
เช่น กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ปลูกฝังแนวทาง 
การประพฤติ ปฏิบัตติามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษา ดูงาน 
และสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลีย่น
เรียนรู ้ถอดบทเรียนข้าราชการ/
บุคคลตัวอย่าง และกิจกรรมยกย่อง 
ชมเชยบุคคล เปน็ตน้ 
 • ประเมินผลพฤติกรรม 
ของบุคลากรในการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชก้ับ

ดการปฏิบัติงานและการ ำเนินชวีิต 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๑ 
 

 
 
 

 เป้ำหมำย : บุคลากรของส่วนราชการสงักัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับสวัสดิการ 
     และการสนบัสนุนในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลให้บุคลากรมีประสบการณ์ที่ดีในการท างาน 
     และใช้ชีวติได้อย่างมีความสุข (Work-Life Integration) พร้อมสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
 ขอบเขต :  ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     การส่งเสริมกิจกรรม แนวทางในการสร้างความผาสุกในองค์กร (Employee Engagement) 
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และความผูกพันในองค์กร การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร โดยส่งเสริม
สวัสดิการและกิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ การส่งเสริมกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เพื่อสร้างจิตส านึก 
ในการช่วยเหลือสังคมและส่งเสริมการพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ ์
 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ : สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร (Employee Engagement) 
 กลยุทธ์ที่ ๔.๒ : พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
 กลยุทธ์ที่ ๔.๓ : ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  
      (Corporate Social Responsibility : CSR) 

________________________________________________ 
 

ตำรำงสรุป 
 

ประเด็นยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ แผนงำน ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กร 
ที่มีความสุข 

๓ ๓ ๗ 

  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔  
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและสร้ำงองค์กรที่มีควำมสุข 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๒ 
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑ : สร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรในองค์กร (Employee Engagement) 
วัตถุประสงค์  
- สร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๔.๑.๑ :  
สร้ำงกำรมสี่วนร่วมของบุคลำกร
เพื่อสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกร
ในองค์กร (Employee Engagement)  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. บุคลากรมีความภาคภูมิใจ 
ในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กร  
และมีความจงรักภักดีต่อองค์กร 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
 ๒. บุคลากรมีประสบการณท์ี่ด ี
ในการท างานกับองค์กร (Employee 
Experience) เพื่อเสริมสร้างให้ 
การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑. ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผนสร้าง 
ความผูกพันของบุคลากร 
ในองค์กร 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
๒. ระดับความผูกพันของบุคลากร 
ที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม 
ของบุคลำกร เพื่อสร้ำงควำมผูกพัน
ในองค์กร (Employee Engagement)  
ประกอบด้วยกิจกรรม  
 • ส ารวจความต้องการ 
ของบุคลากรเพื่อสร้างความผูกพัน 
ในองค์กร (Employee Engagement) 
 • จัดท าแผนงาน/โครงการ 
การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากร
ในองค์กร เช่น 
  ๑. กิจกรรม สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ การสร้างความผูกพนั
ของบุคลากรในองค์กร 
  ๒. ด าเนินการกิจกรรม 
ตามแผนงาน/โครงการ 
 • มีระบบการก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนนิการ 
ตามแผนงาน/โครงการ 
 • ส ารวจความพงึพอใจ 
การมีส่วนร่วมและความผูกพนั 
ของบุคลากรในองค์กร/การด าเนนิการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ 
• คณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
• ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักบริการทางการแพทย์

ประจ ารัฐสภา (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๓ 
 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
  ๔.๑.๑.๒ พัฒนำระบบนิเวศ 

(Ecosystem) เพื่อส่งเสริม 
ควำมสัมพันธ์ และควำมผูกพัน 
ในองค์กร ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • การสื่อสารที่มีประสิทธผิล  
 • การสง่เสริมการท างานขา้มหนว่ย/
ทีมงาน (Cross Function/Team)  
 • การรับฟังความคิดเห็น 
ของบุคลากร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
• ส านักนโยบายและแผน (สผ.) 
• ส านักบริการทางการแพทย์ 
ประจ ารัฐสภา (สผ.) 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๔ 
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ : พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุขของบุคลำกร (Happy Workplace) 
วัตถุประสงค์  
- เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและความสุขในการท างาน 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๔.๒.๑ :   
พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมสุข
ของบุคลำกร (Happy Workplace) 
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
และมีความสุขในการท างานและ 
การด ารงชีวิต 
 ๒. บุคลากรผสมผสานระหวา่ง
การใช้ชีวิตส่วนตัวและชีวติการ
ท างาน (Work - Life Integration) 

๑. ระดับความส าเร็จของด าเนินการ 
ตามแผนพฒันาเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิต และความสุขของ
บุคลากร (Happy Workplace) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

 
๒. ร้อยละของบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีความสุข 
(Happy Workplace) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕  

๔.๒.๑.๑ พัฒนำคุณภำพชีวิต 
และควำมสุขของบุคลำกร  
(Happy Workplace) 
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • จัดท าแผนงาน/โครงการ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุข
ของบุคลากร เช่น 
  ๑. สร้างความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอก เช่น กิจกรรม
สร้างความรู้ดา้นการออม การลงทุน 
บัญชีครัวเรือน เพื่อสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เปน็ต้น 
  ๒. ปรับกระบวนการท างาน 
เพื่อสร้างความสมดลุระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 
  ๓. พัฒนาระบบสวสัดิการ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ เช่น  
การจัด Day Care การจัดอาคาร 
ที่พักสวัสดิการ บริหารที่จอดรถ
อย่างเพียงพอ การจัดรถรับ - สง่ 
(กรณีประชุมนอกเวลาราชการ)  
การดูแลสุขภาพ เปน็ต้น 
  ๔. จัดกิจกรรมสันทนาการ 
ในด้านตา่ง ๆ ให้กับบุคลากร เชน่ 
กิจกรรมกีฬาเชื่อมความสัมพันธ ์
กิจกรรมงานตามประเพณีวัฒนธรรม
ไทย การตั้งชมรมเพื่อท ากิจกรรม
ต่าง ๆ กิจกรรมสร้างความผาสกุ 
เป็นต้น 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• คณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
• ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
 • ส านักบริการทางการแพทย์ 
 ประจ ารัฐสภา (สผ.) 
• ส านักการคลงัและงบประมาณ 
 (สผ./สว.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๕ 
 

กลยุทธ์ที่ ๔.๓ : ขับเคลื่อนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  
   (Corporate Social Responsibility : CSR) 
วัตถุประสงค์  
๑) สร้างจิตส านึกการมสี่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมส่วนรวมให้กับบุคลากร 
๒) สนับสนนุด้านสังคมและสิง่แวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

โดยมีแผนงาน ตัวชี้วดั ค่าเปา้หมาย และแนวทาง (โครงการ/กจิกรรม) ดังนี้ 

แผนงำน ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 
แนวทำง 

(โครงกำร/กจิกรรม) 
แผนงำนที่ ๔.๓.๑ : ขับเคลื่อน
กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social 
Responsibility : CSR)  
โดยมีเป้าประสงค์ ดงันี ้
 ๑. สร้างจิตส านึกให้บุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วม
ในการช่วยเหลือสังคมส่วนรวม  
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาจติใจ 
และสร้างสังคมให้น่าอยู ่
 ๒. สนับสนนุด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบบริเวณรัฐสภา 
โดยให้ความส าคัญกบัการพัฒนา
อย่างยั่งยืน  
 

๑. ร้อยละความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
๒. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเปา้หมาย
ที่เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม (CSR)  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรม
ในการช่วยเหลือสังคมและการสร้าง
สังคมให้น่าอยู่ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๐ 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

๔.๓.๑.๓ ส่งเสริมกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social 
Responsibility : CSR)  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
 • จัดท าแผนงาน/โครงการ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) เช่น 
  ๑. สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ความส าคัญของกิจกรรมเพื่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม (CSR) 
  ๒. ศึกษา ดูงานการด าเนนิ
กิจกรรม CSR ของหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 
(Best Practices) ในการน ามาปรับ
ใช้กับการจัดกิจกรรม CSR  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ๓. ด าเนินกิจกรรม CSR 
ภายในและภายนอกองค์กร  
โดยเน้นพนัธกิจหลักขององค์กร 
  ๔. การส่งเสริมกิจกรรม 
จิตอาสากับเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อประโยชน์ต่อสังคม 
  ๕. มีการติดตาม ประเมนิผล
การด าเนินการปัญหา อุปสรรค  
เพื่อน ามาปรบัปรุง แก้ไข 
 • เผยแพร่กิจกรรมและผลการ
ด าเนินการต่อสาธารณะ 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ  
• คณะกรรมการที่รับผิดชอบ 
• ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
• ส านักพฒันาบุคลากร (สผ.) 
• ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๖ 
 

บทท่ี ๕ 
กำรน ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกดัรัฐสภำ 

ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่กำรปฏิบัติ และกำรก ำกับ ตดิตำมประเมนิผล 
_________________________ 

 
   การน ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ไปสู่การปฏิบัติเป็นการด าเนินงานเพื่อให้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ บรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ โดยให้หน่วยงานที่รับผิดชอบน าแผนงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลรายปี 
ที่คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ  
และ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการ เห็นชอบไปด าเนินการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ของด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๗ 
 

ขั้นตอนกำรน ำยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ ไปสูก่ำรปฏิบัติ 
 

ขั้นตอน รำยละเอียด 
๑. การสื่อสาร สร้างความเข้าใจ • ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาชี้แจงสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากร

 เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคลฯ ฉบบัที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
 ๒๕๗๐) รวมทั้งยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลรายปี เพื่อให้
 บุคลากรมีความเข้าใจที่ตรงกนัและร่วมแรงร่วมใจสนับสนนุการด าเนินงาน
 ให้บรรลุตามเป้าหมายของยทุธศาสตร์ฯ ที่ก าหนดไว้ โดยส่วนราชการฯ ต้องมี
 การสื่อสารอยา่งต่อเนื่องและทัว่ถงึ ตลอดจนสรา้งสรรคส์ื่อตา่ง ๆ ทีเ่ข้าถึง
 บุคลากรได้เปน็อยา่งดี  

๒. การก าหนดแผนปฏบิัติการ 
 รายปีเพื่อขับเคลื่อน
 ยุทธศาสตร์การบริหาร
 ทรัพยากรบุคคล 

• หน่วยงานที่รับผดิชอบก าหนดแผนปฏบิัติการรายปี ต้องวิเคราะห์ทบทวน 
 ผลการด าเนนิการทีผ่่านมาเทียบกับค่าเปา้หมาย (Gap Analysis) เพื่อให้
 แผนปฏบิัติการรายปีดังกลา่วน าไปปฏบิัติได้จริง โดยแผนปฏิบัตกิารรายป ี
 ต้องครอบคลุมโครงการ/กิจกรรม ตามแนวทางที่ก าหนด และระบุ
 รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 และแนวทางการประเมิน ทั้งนี้ ส่วนราชการต้องถ่ายทอดเปา้หมายและ
 ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ฯ ลงไปยงัแผนปฏบิัติการรายปีด้วย 
 ควรบูรณาการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนอง เป้าประสงค์เดียวกัน
 เข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความซ้ าซ้อนในการด าเนินการ 

๓. การด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ รายป ี

• หน่วยงานที่รับผดิชอบด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดและตรวจสอบ 
 ผลการด าเนนิการตามแผนปฏิบตัิการรายปี โดยหากมีความจ าเป็น อาจ
 จัดท าแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) โดยปรับ
 วิธีการด าเนินการหรือพัฒนาเครื่องมือให้มีความเหมาะสม ตลอดจน
 รายงานผู้บงัคับบัญชาตามล าดับชัน้ให้ทราบถึงความคืบหน้า และในกรณี 
 ที่การด าเนินงานไม่มีความคบืหนา้หรือไม่เป็นไปตามแผนปฏบิัติการรายป ี
 ที่ก าหนดไว้ให้วิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
 การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก  

๔. การรายงานผลภาพรวม 
 ตามแผนปฏิบัติการรายป ี

• ภายหลังการด าเนนิงานตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ใน 
 แผนปฏบิัติการ รายปีหน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องรายงานผลการ
 ด าเนินการ โดยต้องประเมนิผลการด าเนินงานในเบื้องต้น และน าเสนอ
 รายงานผลการด าเนนิการ รอบ ๖ เดือน , ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ต่อ
 คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมินผล โดยรายงานรอบ 
 ๑๒ เดือน ประกอบด้วย  
 ๑. รายละเอียดโครงการ 
 ๒. รายละเอียดผลการด าเนินการ 
 ๓. การประเมินผลการด าเนินงาน 
 ๔. ปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะจากการด าเนนิการ 
 ๕. ภาคผนวก เอกสารประกอบการด าเนินงาน 
 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๕๘ 
 

ขั้นตอน รำยละเอียด 
๕. การก ากับ ติดตาม และ 
 ประเมินผล 

• คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ก ากับ ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 
 ๑. คณะอนุกรรมการจดัท าแผนปฏิบัติการ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๒. คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. อ.ก.ร. ประเมินประสทิธิภาพและประสิทธผิลของงานราชการของรัฐสภา 
  โดยมีหน้าที่ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 
  ด าเนินการ เพื่อให้แผนปฏบิัติการรายปบีรรลุตามเปา้หมายที่ก าหนด  
  จากนั้น ให้น าเสนอรายงานผลสมัฤทธิ์การด าเนินการรอบ ๑๒ เดือน 
  ต่อ ก.ร. เพื่อรับทราบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อจะเป็นแนวทาง 
  ด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 
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______________________________________ 

ภำคผนวก 
______________________________________ 
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 ข้อเสนอแนะของ ก.ร. และ อ.ก.ร. เฉพำะกิจฯ  
ในกำรน ำยุทธศำสตร์กำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคล 

ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่กำรปฏิบัติ 

-------------------------------- 

 ๑. ส่วนราชการฯ ควรต้องพัฒนานักทรัพยากรบุคคลเพ่ือปรับบทบาทของบุคลากร  
ในหน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคลให้มีการบริหารงานเชิงรุกและมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือพลิกบทบาท
หน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ (Strategic Partner) ในการเปลี่ยนแปลงและ
การเติบโตกับองค์กร เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ความเป็นมืออาชีพ ยึดหลักธรรมาภิบาล และร่วมน า  
การเปลี่ยนแปลง  
     ๒. ส่วนราชการฯ ต้องก าหนดแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการฯ บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  และ
วิสัยทัศน์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ 
     ๓. ส่วนราชการฯ ควรต้องบริหารงบประมาณในการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับกระบวนงานด้านนิติบัญญัติได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ      
     ๔. ส่วนราชการฯ ควรบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ เพ่ือ
ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมทั้งมีการเตรียมการเพ่ือจัดท าแผนงาน
และรายงานผลการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี เพ่ือไม่ให้
กระทบกับภารกิจประจ าที่หน่วยงานรับผิดชอบ 
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ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ภำคผนวก 
 

  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

 
  



ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
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