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รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
  



๑ 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลลัพธ์ของการด าเนินการสรุปได้ ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิ
บาล มีผลลัพธ์ของการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑. ด้านบริหารจัดการแผนก าลังคน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ๑) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ๒) การพัฒนา
บุคลากร ๓) เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ๔) การสืบทอดต าแหน่ง/สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
๕) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ก าลังคน และ ๖) การจัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ จากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า  
   สผ. บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 9๗.๖๗ โดยมีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน  
๔๒ โครงการ จากทั้งหมด 43 โครงการ ซ่ึงโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คือ โครงการฝึกอบรม “หลักสูตร
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ” ส าหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่ไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรส าหรับนักกฎหมาย
นิติบัญญัติที่ ก.ร. เห็นชอบ เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายไม่เพียงพอกับการจัดอบรม ซึ่งคาดว่าจะสามารถด าเนินการ
จัดโครงการได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  2. ด้านการขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย 
  ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
    สผ. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด  
รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๑๐ คน ใน ๙ สายงาน รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม  
ผู้เข้ารับการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 94.00 ตลอดจน ได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในสายงานดังกล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการตามแผนฯ พบว่า กลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจ ร้อยละ 77.87  
  ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
   สผ. ได้น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 48 คน ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) พบว่า ส านักงานฯ ไดบุ้คคลที่ผ่านการพัฒนาฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก 
จ านวน ๒ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๓ ต าแหน่ง  
  ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
   สผ. ได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง จ านวนทั้งสิ้น ๓ คน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 2 คน/ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน ๑ คน) ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และมอบหมาย
งานพิเศษ โดยข้าราชการฯ ทั้ง ๓ คน ได้ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดในระดับดีเด่นมากกว่า 
ร้อยละ ๙๐  
 
 



๒ 

 

   ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
   สผ. ได้ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น ๖๙ คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ จ านวน 28 คน และระดับช านาญการ จ านวน 41 คน  
 
 ๓. ด้านการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก  
  1) การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง  
ให้เข้ามาปฏิบัติงาน 
   สผ. ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรกับกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (๑) 
นักศึกษาฝึกงาน จ านวน ๒ รุ่น โดยรุ่นที่ ๑ ได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ พบว่า นักศึกษาฯ มีระดับ
ความคิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการ ในภาพรวม ร้อยละ 89.56 รุ่นที่ ๒ 
มีระดับความคิดเห็นฯ คิดเป็น ร้อยละ 88.07 และ (2) บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
โดยได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภายใต้แนวคิด SMART Parliament ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานฯ และสื่อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งเผยแพร่ประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับราชการในรูปแบบ infographic และวิดีโอ 
ตลอดจนส ารวจความคิดเห็นของบุคคลภายนอกฯ ต่อภาพลักษณ์ พบว่า มีระดับความคิดเห็นต่อภาพลักษณ์ 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงานฯ ในภาพรวม ร้อยละ 85.03  
  2) การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  
   สผ. มีนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒ จ านวน ๒ คน คนที่ ๑ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖0 และคนที่  ๒ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘0 โดยผลงานที่นักกฎหมายนิติบัญญัติฯ  
ได้รับมอบหมายงาน อาทิ การเสนอความเห็นทางกฎหมาย การยกร่างกฎหมาย การจัดท าบทความทาง
วิชาการจัดท าเจตนารมณ์ร่างพระราชบัญญัติ การจัดท าข้อมูลร่างพระราชบัญญัติ  
 ๔. ด้านการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  สผ. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร พบว่า บุคลากรร้อยละ 78.40 มีความ 
พึงพอใจต่อระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามที่ส านักงานฯ ได้ด าเนินการเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ กระบวนการและแนวทางการประเมินผล  
การปฏิบัติราชการ รวมทั้งจัดท าเอกสารและ Infographic เผยแพร่ความรู้ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
อินทราเน็ตของส านักบริหารงานกลาง และไลน์กรุ๊ปของผู้บริหาร รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ผ่านโครงการพัฒนาเครือข่ายผู้รับผิดชอบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  ๕. ด้านส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
  ส่วนราชการได้น าเข้าข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลบนระบบ Web Service คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รวมทั้งได้ส ารวจความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมาย (ก.ร./อ.ก.ร.) เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลบุคลากรที่ใช้ประกอบการพิจารณา 
ในการประชุม ในรอบ ๑๒ เดือน พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐  
 โดยภาพรวม ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ ได้ ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร มีผลการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 96.20 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  



๓ 

 

 ส่วนราชการได้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจนได้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทาง 
ของกระทรวงวัฒนธรรม โดยขับเคลื่อน ๙ ขั้นตอนต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ทั้งสองส่วนราชการต่างมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก อาทิ โรงพยาบาลบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร สถาบันการเงินชุมชนต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนจัดกิจกรรม
รณรงค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายในโดยจัดท าคลิปวิดีโอเผยแพร่ รวมทั้งมีกระบวนการยกย่อง 
เชิดชูการท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Morality & Ethics Day) และ
หน่วยงานดีเด่นทีม่ีผลงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
   ๒. ด้านวินัยและป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ  ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้เผยแพร่กรณีตัวอย่างของพฤติกรรมการกระท าความผิดที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ และส ารวจกรณี 
การกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ พบว่า ไม่มีข้าราชการที่กระท าผิดทางวินัยที่เกี่ยวกับ 
การทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ (ทั้งนี้ มีการพิจารณาลงโทษผู้กระท าผิดทางวินัย จ านวน ๒ คน จากการกระท า
ผิดวินัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๕๙ และ พ.ศ. ๒๕๖๒) ตลอดจนได้ส ารวจความรู้ ความเข้าใจของบุคลากร
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต พบว่า บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจฯ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
   ๓. ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส่วนราชการได้ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือรักษามาตรฐานการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน ITA โดย 
สผ. ได้คะแนน 99.46 (AA) และ สว. ได้คะแนน 97.21 (AA) ซึ่ง สผ. ได้คะแนนสูงสุดในกลุ่มหน่วยงาน
ประเภทส านักงานศาล องค์กรตามรัฐธรรมนูญ หน่วยงานสังกัดรัฐสภา นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของ
แผนฯ ที่ก าหนด 
  โดยภาพรวม ส่วนราชการฯ สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีผลการด าเนินการ คิดเป็นร้อยละ 100 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๑) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
   ส่วนราชการได้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและทบทวนมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุงมาตรฐานฯ พบว่า 
กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 93.98 เห็นควรรักษามาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่ ก.ร. 
ก าหนดไว้เช่นเดิม อย่างไรก็ตาม จะได้มีการศึกษาเปรียบเทียบกับส่วนราชการอ่ืนและภาคเอกชน ฯลฯ เพ่ือ
น าไปวิเคราะห์ก าหนดมาตรฐานฯ ที่เหมาะสมกับส่วนราชการฯ ในอนาคตต่อไป  
   นอกจากนี้ ส่วนราชการได้จัดท าหลักสูตรร่วม จ านวน ๓ สายงาน โดยน าไปเชื่อมโยงกับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่ งส่วนราชการฯ ได้จัดท าหลักสูตรส าหรับพัฒนาข้าราชการ 
ครบทุกสายงานในประเภทวิชาการ รวมทั้ง พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วมที่ก าหนด ในปีงบประมาณ  



๔ 

 

พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ สายงาน ตลอดจนพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต
ให้กับบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจได้อย่างมืออาชีพ และสอดคล้องกับมาตรฐานความรู้
ความสามารถฯ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง โดย  
   สผ. ได้จัดโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากร อาทิ โครงการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical 
Thinking) โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมทั้งได้ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 86.43    
  ๒) ด้านพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
   สผ. ได้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๙๔ คน จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒๐ 
  ๓) ด้านสนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุน 
งานนิติบัญญัติ  
  ส่วนราชการได้เสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ (สผ. จ านวน ๖ 
สายงาน/สว. จ านวน ๕ สายงาน) ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการ
มอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติ งาน การก ากับ  ติดตาม ตลอดจนด า เนินการส ารวจ 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. ปฏิบัติงานในด้านวิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๙๐.4๐ สว. คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๖ 
 ๒. ด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
  ส่วนราชการได้พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในหลักสูตรต่าง ๆ อาทิ ๑) กลุ่มผู้บริหาร เช่น 
หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เป็นต้น ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี เช่น หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ เช่น หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ กิจกรรมถอดบทเรียนการสนับสนุนระบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น และ ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
อ่ืน เช่น หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เป็นต้น  
 ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ  
  ส่วนราชการได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย  
  สผ. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับกลุ่มเป้าหมาย ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
จ านวน ๔ รุ่น รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมในห้องเรียนในโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ English for Work & Life โดยผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าทักษะภาษาอังกฤษไปใช้ในการ 
  ๔. ด้านการผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้  



๕ 

 

    สผ. ได้ติดตามบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ตามที่ส านักงานฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้  และ
เรียนรู้ร่วมกัน ตามองค์ความรู้ที่ส านักงานฯ ได้ก าหนดตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ประกอบด้วย ๑) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เรื่อง “เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยในยุคดิจิทัล : กรณี อัคคีภัย” ๒) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เรื่อง 
“การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและสัมมนาระหว่างประเทศในช่วงการระบาดของโควิด 19 ๓) ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เรื่อง “การเสนอข่าวนิติบัญญัติ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง” และ ๔) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เรื่อง  
“การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร” และจากการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ร้อยละ 85.00 ของกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผน 
การจัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล  
  โดยภาพรวม ส่วนราชการฯ สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ ดังนี้ 
   ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความคืบหน้า คิดเป็นร้อยละ 100 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข 
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต  
  ส่วนราชการได้จัดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการเสริมสร้ างความผาสุกและ 
ความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อาทิ การจัดยานพาหนะรับ - ส่งบุคลากร (ทางรถและทางเรือ) 
การจัด Morning Talk ภายในกลุ่มงานหรือส านัก เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ในงานที่ท า  การจัดกีฬาสัมพันธ์  
การอบรมให้ความรู้เรื่อง “การลดและการจัดการขยะภายในส านักงานตามแนวคิด ZERO Waste พร้อมทั้ง 
ได้ด าเนินการส ารวจความผาสุกและผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร โดยส านักงานกองทุนสนับสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เป็นผู้ด าเนินการ พบว่า บุคลากรของ สผ. มีความผาสุกและผูกพัน คิดเป็น 
ร้อยละ 81.00 สว. คิดเป็นร้อยละ 81.00 
  ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   สผ. ได้ด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๒ หลักสูตร พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๐ 
  ๓. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ทางสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม ในแผนปฏิบัติการที่ ๑ 
พบว่า ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ส าหรับแผนปฏิบัติการที่ ๒ ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนเยาวชน 
CSR พัฒนาประชาธิปไตย 2565 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนบริเวณโดยรอบรัฐสภา จ านวน 200 คน และจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบงานรัฐสภาไทย 
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และน าชมรัฐสภา จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 85 มีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข 
 โดยภาพรวม ส่วนราชการฯ สามารถด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีความคืบหน้า คิดเป็นร้อยละ 95.40 



๖ 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ ข้อเสนอแนะเพื่อก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)ประจ าปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 จากรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนผลการด าเนินการบรรลุตาม
เป้าหมายตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนด แต่มีบางยุทธศาสตร์โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ ๑ ที่มีผลการ
ด า เ นิ น ก า ร 
ได้ระดับคะแนน ๔ ล าดับท้าย ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 
 ๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

๒. แผนสืบทอดต าแหน่ง  
 ๓. การเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกับแผนพัฒนารายบุคคล  
 ๔. ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง/แผนการหมุนเวียนงาน/ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 ดังนั้น เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับถัดไป คณะอนุกรรมการจัดท าแผน 
ปฏิบัติการฯ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ควรพัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้บุคลากร 
เกิดแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๒. ควรออกแบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของ 
ส่วนราชการฯ ในบางสายงานที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร เพ่ือพัฒนาผู้น าขององค์กรต่อไป 
ในอนาคต เช่นเดียวกับการคัดเลือกและพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๓. ควรเชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เช่น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรมของบุคลากรไปสู่ความเป็นดิจิทัลและการพัฒนาตนเอง  
 ๔. สื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ทั้งเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ  
 ท้ายนี้ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนราชการฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมเพ่ือขับเคลื่อนและบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ได้แก่  
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดยใช้ 
การหมุนเวียนงานเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากร  



๗ 

 

 ส าหรับผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยผลการส ารวจในภาพรวม พบว่า ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓๘ ซ่ึงแยกไดต้ามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ๑) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ประสิทธิภาพ 
และยึดหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 78.62 
  ๒) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 79.49 
 ๓) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ  
มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 79.53  
 ๔) ระดับความพึงพอใจต่อยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากร
บุคคลให้มีความสุข อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 80.59 
 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าบุคลากรจะมีความพึงพอใจอยู่ ในระดับมากจากผลการส ารวจในภาพรวม  
แต่มบีางประเด็นที่ควรต้องพัฒนาและให้ความส าคัญเพ่ิมมากขึ้น ดังนี้ 
 ๑. ด้านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ๑) ทบทวนแนวทางการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) ให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับบริบท
การปฏิบัติงาน/ภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เช่น การมอบหมายงานที่หลากหลายภายในกลุ่มงาน  
การโยกย้ายตามค าขอ เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์ และเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรเป็นก าลัง
คุณภาพในอนาคต 
  ๒) ปรับหลักเกณฑ์การเลื่อนต าแหน่งโดยน าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ๔ ระบบเข้ามา
เกี่ยวข้อง เพ่ือมีการน าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ๔ ระบบดังกล่าวมาขับเคลื่อนให้เห็นผลอย่างเป็น
รูปธรรม 
  ๓) สื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจวัตถุประสงค์และผลดีของระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ประกอบด้วย แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูง แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจที่ดีเกี่ยวกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนสังกัดรัฐสภา 
  ๔) ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ตลอดเวลา 
 ๒.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๑) แจ้งส านัก/หน่วยงาน/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับทราบผลการรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือกคนดี และทบทวนเพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์คัดเลือกคนดี 
ให้เหมาะสม 
  ๒) มีช่องทางในการส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรที่ท าความดีในทุกโอกาสที่เหมาะสม และเผยแพร่
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 



๘ 

 

  ๓) น าผลจากการประพฤติปฏิบัติ เป็นคนดีของข้าราชการมาเป็นส่วนหนึ่งหรือประกอบ 
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การให้ค่าตอบแทนหรือสิ่งจูงใจอ่ืนกับบุคคลหรือส านักดีเด่นด้านคุณธรรม  
การบันทึกประวัติลงใน ก.ร. ๗ เป็นต้น 
 ๓. ด้านพัฒนาบุคลากร 
  ๑) ทบทวนเพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ โดยให้มีการผ่านหลักสูตรที่ส าคัญในแต่ละ 
สายงานหรือในแต่ละระดับท่ีเลื่อนสูงขึ้นไป  
  ๒) สร้างช่องทางการเรียนรู้ผ่านช่องทางต่าง  ๆเช่น คลิปวีดิโอ แหล่งเรียนรู้อ่ืน  ๆคู่มือการปฏิบัติงานใน
ภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม และสร้างวัฒนธรรม  
การเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๔. ด้านคุณภาพชีวิตและสวัสดิการ  
    ๑) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วมและแนวทางในการสร้างความผาสุกในองค์กร เพ่ือ
ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (Employee Engagement) 
    ๒) พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และความผูกพันในองค์กร 
ตัวอย่างเช่น การส่งเสริมการท างานข้ามหน่วย/ทีมงาน (Cross Function/Team) การรับฟังความคิดเห็น 
ฯลฯ 
    ๓) พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุขของบุคลากร (Happy Workplace) ตัวอย่างเช่น 
สร้างความรู้ด้านการออม การลงทุน บัญชีครัวเรือน เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี  การจัด Day Care การจัด
อาคารที่พักสวัสดิการ การจัดรถรับ - ส่ง (กรณีประชุมนอกเวลาราชการ) การดูแลสุขภาพ ฯลฯ 
 
  นอกจากนี้ ในส่วนของแนวทางหรือช่องทางการตอบแบบส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยเฉพาะของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร หน่วยงานที่รับผิดชอบควรแจ้งให้ผู้บริหารได้รับทราบในการประชุมคณะผู้บริหาร 
ของส านักงานฯ เพ่ือจะเป็นช่องทางให้ผู้บริหารได้ไปกระตุ้นเตือนให้บุคลากรภายในสังกัด ได้รับทราบและให้
ความร่วมมือในการตอบแบบส ารวจฯ เพ่ือจะได้น าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของบุคลากรดังกล่าวมาใช้
ประกอบในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

----------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

ส่วนที่ ๑ : 
สรุปรายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
 
 

  ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ และมอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ โดยผลของด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปได้ดังนี้ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑: การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลให้มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล 
  

  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
เป้าประสงค์หลักเพ่ือให้ส่วนราชการฯ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 
ดังนี้  

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
๑. การบริหารจัดการแผน
ก าลังคนให้เหมาะสม 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ไดด้ าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 95.35 โดยมีโครงการ 
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4๑ โครงการ และมีโครงการที่ยังไม่
ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
เป็นข้าราชการที่ดี โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรส าหรับนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ”  

 
๒. การขับเคลื่อนระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
ประกอบด้วย ๔ ระบบ  

2.๑ แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๑๐ คน  
ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ก าหนด 
จ านวน ๙ สายงาน ได้แก่ 
  1) สายงานวิชาการพัสดุ (จ านวน 8 คน)  
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   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘0.0๐ 
   2) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ (จ านวน 8 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.60 
   3) สายงานวิชาการช่างศิลป์ (จ านวน 6 คน) 
 ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘3.4๐ 
   4) สายงานวิเคราะห์งบประมาณ (จ านวน 29 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 89.60 
   5) สายงานเภสัชกรรม (จ านวน ๗ คน)  
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.60 
   6) สายงานพยาบาลวิชาชีพ (จ านวน ๗ คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 87.20 
   7) สายงานบรรณารักษ์ (จ านวน 19 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 82.20 
   8) สายงานวิชาการโสตทัศนูปกรณ์ (จ านวน 7 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 82.80 
   9) สายงานต ารวจรัฐสภา (จ านวน 119 คน) 
   ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 85.60 
 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า โดยภาพรวม 
ผู้ผ่านการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 94.00 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 77.87  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการ) มีความ 
พึงพอใจต่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 3. มีอัตราการสูญเสียบุคลากร (ลาออก/โอน) เพิ่มขึ้นใน
ประเภทวิชาการ จ านวน ๙ คน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมูล ณ 
กันยายน 256๕) สาเหตุหลักจากการกลับภูมิล าเนา ประกอบอาชีพอ่ืน 
และดูแลบิดามารดา 
 



๑๑ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
 ๒.2  แผนสืบทอดต าแหน่ง  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 1. น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (จ านวน 34 คน) และประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (จ านวน 14 คน) ไปใช้ประกอบการพิจารณา
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก)  
โดยผลจากเลือกสรร พบว่า ส านักงานฯ ได้บุคคลที่ผ่านการพัฒนา 
ตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก จ านวน  
๒ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๓ ต าแหน่ง 

 ๒. ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 72.09  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม)) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 
 

 2.๓ ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ด าเนินการประกาศรับสมัครข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ระหว่างวันที่ ๑๗ มกราคม – ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๕ โดยมีผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก จ านวน ๑ คน แต่ไม่ผ่านการ
ทดสอบความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล IC3 Digital Literacy 
Certification 
 2. ด าเนินการพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จ านวน 2 คน (วิเทศสัมพันธ์/นิติการ) , ปีงบประมาณ พ.ศ. 
จ านวน ๑ คน (วิเทศสัมพันธ์) , ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน  
๑ คน (นิติการ) ซึ่งในแต่ละสายงานได้ด าเนินการตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ และการมอบหมายงานพิเศษ ได้แก่ การแปลร่าง
พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการบังคับให้ 
สูญหาย พ.ศ. ... , การเสนอความเห็นกรณีการลาของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร เพื่อประกอบการพิจารณาของประธานสภาผู้แทนราษฎร , 
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านบทความ , การศึกษาเปรียบเทียบกฎบัตรของ
องค์กรสหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) กับสหภาพ
รัฐสภา (IPU) สมัชชารัฐสภาอาเซียน (AIPA) และการประชุมประจ าปี
รัฐสภาภาคพ้ืนเอเชียและแปซิฟิก (APPF) เพ่ือเสนอแนวทางพัฒนา
องค์กร APPU และจัดท าข้อมูลการเข้าเป็นประเทศคู่เจรจาภายใต้กรอบ 
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Pacific Islands Forum (PIF) ของกระทรวงการต่างประเทศ และเสนอ
ประเด็นที่รัฐสภาไทยเห็นควรที่จะผลักดันความร่วมมือกับประเทศ 
หมู่เกาะที่เป็นสมาชิกสหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) , 
การยกร่างกฎหมายและการตรวจร่างสัญญาให้กับสมาชิกรัฐสภา 
 ๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่านการประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  
  ๑) นายภัทรพงศ์  อิสริยะพฤทธิ์ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ  
กลุ่มงานภาษาอังกฤษ ส านักภาษาต่างประเทศ มีผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ในภาพรวมตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
   รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๓.๙๐)  
   รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๒.๑๐) 
 ๒) นายพสธร  คงเถลิงศิริวัฒนา ต าแหน่งนิติกรช านาญการ  
กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย ส านักบริหารงานกลาง 
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตามบันทึกข้อตกลง
การปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๐.๔๐)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๐.๐๐) 
 ๓) นางสาวอดิญาดา  ศรีบุญแสน นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
กลุ่มงานสหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศมีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตาม
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม 2๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๕.๐๐)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๒.๒๐) 
 ๔) นายกันต์  มูลสาร นิติกรปฏิบัติการ กลุ่มงานกฎหมาย ๓ 
ส านักกฎหมายมีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาพรวมตาม
บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ  
  รอบท่ี ๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๓.๐๐)  
  รอบท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 
ระดับดีเด่น (ร้อยละ ๙๑.๖๐) 
 ๔. ด าเนนิการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 73.96 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการและระดับช านาญ
การทุกสายงาน) มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อ
ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

  
 2.๔ แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร จ านวนทั้งสิ้น 
๗๖ คน ประกอบด้วย ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ  
2๙ คน และระดับช านาญการ 4๗ คน โดยแบ่งเป็นสายงาน ดังนี้ 
 - สายงานนิติการ 1๖ คน  
 - สายงานวิทยาการ ๒๓ คน  
 - สายงานวิเทศสัมพันธ์ 8 คน  
 - สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 คน  
 - สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓ คน  
 - สายงานทรัพยากรบุคคล 12 คน  
 - สายงานวิชาการพัสดุ 1 คน  
 - สายงานวิชาการเงินและบัญชี 1 คน  
 - สายงานประชาสัมพันธ์ 3 คน  
 - สายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา 3 คน  
 - สายงานวิชาการช่างศิลป์ 2 คน  
 - สายงานบรรณารักษ์ 3 คน 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 78.56 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียนงานตาม
แผนการหมุนเวียนงานที่ก าหนด) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๑. ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร จ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 52 ราย ประกอบด้วย 
  (๑) กลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ จ านวน 37 ราย ประกอบด้วย 
  (๑.๑) ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2561 
(ด าเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 12 ราย  
    - สายงานนิติการ  จ านวน 9 ราย 
    - สายงานวิทยาการ จ านวน 3 ราย 



๑๔ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
 
 
  (1.2) ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562 
จ านวน 25 ราย 
    - สายงานนิติการ จ านวน 8 ราย 
    - สายงานวิทยาการ จ านวน 6 ราย 
    - สายงานทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 
    - สายงานประชาสัมพันธ์  จ านวน 5 ราย 
  - สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ จ านวน 3 ราย 
  - สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 2 ราย 
 (๒) ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการตาม 
สายงาน จ านวน 15 ราย 
   - สายงานประชาสัมพันธ์ จ านวน 2 ราย 
   - สายงานวิเทศสัมพันธ์ จ านวน 2 ราย 
   - สายงานทรัพยากรบุคคล จ านวน 6 ราย 
   - สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  จ านวน 4 ราย 
   - สายงานวิทยาการ จ านวน 1 ราย 
 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ ๘5.43 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียนงานตาม
แผนการหมุนเวียนงานที่ก าหนด) มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

๓. การเสริมสร้างระบบ 
สรรหาเชิงรุก 

3.1 การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพื่อ
ดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงาน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ด าเนินการตามแนวทางสรรหาเชิงรุก ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย 

1. การประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร  
๑) นักศึกษาฝึกงาน  
 รุ่นที่ ๑ จ านวน 30 คน 
 นักศึกษาฝึกงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็น

ภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 89.56 

 
 
 รุ่นที่ ๒ จ านวน จ านวน 34 คน 



๑๕ 
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 นักศึกษาฝึกงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็น

ภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 88.07 
  2) บุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
   ไดจ้ัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภายใต้แนวคิด SMART 
Parliament ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานและสื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ 
และส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ของส านักงานกับการตัดสินใจในการ 
เข้ารับราชการ ผ่านแบบสอบถามออนไลน์ พบว่า ร้อยละ 85.03  
มีความพึงพอใจกับการรับรู้ภาพลักษณ์ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
  2. การสรรหาเชิงรุกโดยวิธีการอ่ืน 
   คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเห็นชอบในหลักการที่ให้ส่วนราชการฯ 
เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และอยู่ระหว่าง
การจัดท ารายงานผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ เพ่ือ
พิจารณา 

   คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเห็นชอบในหลักการที่ให้ส่วนราชการฯ 
เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และอยู่ระหว่าง
การจัดท ารายงานผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ เพ่ือ
พิจารณา 

 3.2 การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ช้ันที่ ๒  
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  
 1. นางปิยะนาถ  รอดมุ้ย  
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๓.๖0 
 2. นายรัฐภูมิ  ค าศรี  
  มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๒.๘0  
  



๑๖ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
๔. การเสริมสร้างระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง รวมทั้งจัดท าเอกสารความรู้และ Infographic เกี่ยวกับระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเผยแพร่ผ่านระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office), ระบบ Intranet ของส านักบริหารงานกลาง, 
และ Line Group ของผู้บริหาร ตลอดจนไดเ้สริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ผ่านโครงการพัฒนา
เครือข่ายผู้รับผิดชอบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  

 ๒. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 78.40 ของ
บุคลากร มีความพึงพอใจระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  

 
๕. ส่งเสริมการจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ  
 

 ส่วนราชการฯ ได้ก าหนดรูปแบบการน าเสนอรายงานข้อมูล
บุคลากรของส่วนราชการฯ จ านวน ๒๒ รูปแบบ เช่น การเรียงล าดับ
ข้อมูล การแสดงผลข้อมูลตามรูปแบบที่ก าหนด การแบ่งประเภทของ
รายงานโดยจ าแนกตามต าแหน่ง การแบ่งประเภทของรายงานโดย
จ าแนกตามกลุ่มส านัก การค้นหาข้อมูล เป็นต้น และได้พัฒนาตาม
รูปแบบที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รวมทั้งได้น าเข้าข้อมูลบุคลากร
ให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และครบถ้วน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการบนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีความส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ เช่นเดียวกัน 
 นอกจากนี้ ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
ของกลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. /อ.ก.ร.) เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนของ
ข้อมูลบุคลากรที่ใช้ประกอบการพิจารณา ในรอบ ๑๒ เดือน พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐  

   

 
  



๑๗ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
 และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
     

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการฯ เป็น
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ โดยมีเป้าหมาย
หลักเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัย และนโยบาย
ความโปร่งใสของรัฐสภา เพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
   ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 
ดังนี้  

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
๑. การขับเคลื่อนและผลักดัน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
ทางจริยธรรม 

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑ โครงการพัฒนาจิต เพ่ือประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน : 
กิจกรรมหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา รูปแบบกิจกรรมเป็นการ
เสวนา หัวข้อ “สังคมเป็นสุขด้วย วินัย : ความหมายที่กว้างไกลกว่า 
ข้อบังคับ”  โดย ผู้แทนศาสนา (พุทธ คริสต์ อิสลาม) เมื่อวันศุกร์ที่ 
๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕ ผู้เข้าร่วม ๙๐ คน   
ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๙๔ ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ ๖ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะ การจัดระบบความคิดและวางแผนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงาน
ได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเทา่กับ ๔.๗๓ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๖๐ โครงการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๒  
คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๔๐ 
 ๒. จัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
 (๑) การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
  ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส านักงานฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยมีผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวน ๔ คน  
ในแต่ละประเภท ได้แก่ 
 ประเภทวิชาการ  
 นายพงศกร คเชนทรพรรค  
 นิติกรช านาญการ ส านักกรรมาธิการ ๑ 
 ประเภทท่ัวไป  



๑๘ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
 นายรังสรรค์ สุภคุต   
 เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  
 ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร 
 ประเภทพนักงานราชการ  
 นางสาวศิรินทร์ญา ไพศาลธรรม  
 เจ้าหน้าที่ตัดต่อภาพและเสียง   
 สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 ประเภทลูกจ้าง  
 นายประทาน คล้ายสุบรรณ  
 พนักงานบริการ บ๒ ส านักรักษาความปลอดภัย 
  (2) การคัดเลือกหน่วยงานดีเด่น 
 รางวัลระดับดีเด่น คือ ส านักการประชุม 
 รางวัลระดับดีมาก คือ ส านักกรรมาธิการ ๑                        
 รางวัลระดับดี  คือ ส านักรายงานการประชุมและชวเลข 
 ๓. กิจกรรมต่อยอดยกย่องคนดี โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ ได้
ด าเนินการส่งเสริมบุคคลต้นแบบระดับส านักงานฯ ให้ได้รับการ
ประกาศยกย่องต่อยอดในระดับชาติ 
   คณะกรรมการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมบุคคลต้นแบบ
ระดับส านักงานฯ ให้ได้รับการประกาศยกย่องในระดับชาติ โดย
คัดเลือกบุคคลต้นแบบในระดับส านักงานฯ ให้รับคัดเลือกบุคคล
ตัวอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม (Ethical Behavior) จ านวน ๒ 
ประเภท คือ 
  - ด้านวิชาการ จ านวน ๓ คน 
  - ด้านทั่วไป จ านวน ๓ คน  
 4. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงานส าหรับบุคลากร 
ทุกระดับชั้น  
  ๑.๑ กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน ผ่านโปรแกรม Zoom จ านวน ๒ รุ่น   
  รุ่นที่ ๑ วันพฤหัสบดีที่ ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
  รุ่นที่ ๒ วันศุกร์ที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
  ประกอบด้วย ๒ หัวข้อวิชา  
  ๑) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การขับเคลื่อนและรักษา
มาตรฐานตามแนวทางองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบ” โดย 
พล.อ.อ. วีรวิท คงศักดิ์ กรรมการ ก.ร.  
  ๒) การบรรยาย เรื่อง “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยพลัง



๑๙ 
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แห่งสติตามวิถีศาสตร์พระราชา” โดย ดร.วิภาภรณ์ เกียรติอ านวย 
รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เจ.เอช.อุตสาหกรรม จ ากัด ผู้เข้าร่วม 
๑๗๔ คน  
  ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๕๓  ล าดับรองลงมา  
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗๐ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิดและวางแผน 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๔๐ 
โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๔๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๔๐  
  ๑.๒ กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับผู้ปฏิบัติ เพื่อ
สร้างความรู้ความเข้าใจกระบวนการ ขั้นตอน การด าเนินการเพื่อให้
องค์กรเป็นศูนย์องค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ผ่านโปรแกรม Zoom เมื่อวันพุธที่ ๒ มีนาคม 
๒๕๖๕ ภายใต้หัวข้อ “การจัดท ากระบวนการขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ โดยการสร้างเนื้อหาสื่อให้ดึงดูดใจ” ผู้เข้าร่วม 
เป็นผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของหน่วยงาน 
จ านวน ๔๗ คน  
  ผลสัมฤทธิ์โครงการ พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๘๐ ล าดับรองลงมา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๘๐ โดยเห็นว่าสามารถ
เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิดและ
วางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ใน
ภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙ คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๘  
  โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๒ คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔๐ 
 5. ติดตามประเมินผลพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคลากรของ
ส านักงานฯ ใน ๓ ระดับ ได้แก ่
  ๑) การประเมินพฤติกรรมตนเอง  
  ๒) การประเมินพฤติกรรมผู้ใต้บังคับบัญชา  
  ๓) การประเมินพฤติกรรมผู้บังคับบัญชา โดยใช้แบบสอบถาม
ออนไลน์ เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๕  
  ผลสัมฤทธิ์โดยรวม : บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามประมวล



๒๐ 
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จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สผ. และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่า ร้อยละ 90 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการด้านวินัยและป้องกัน
การกระท าผิดกฎหมาย 

 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1. โครงการรณรงค์ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภายใต้โครงการ เรียนรู้
กระบวนการป้องกันและปราบปรามการป้องกันการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕   
  หัวข้อวิชา  
  ๑) การสร้างระบบนิเวศการต่อต้านและป้องกันการทุจริต  
  ๒) การเสริมสร้างประมวลจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการรัฐสภา  
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ จ านวน  ๘๓ คน 
  การประเมินผล : พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.04 คิดเป็น 
ร้อยละ 80.80 โดยแยกเป็นสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพ่ิมมากข้ึน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 คิดเป็น 
ร้อยละ 81.60 และผู้เข้ารว่มโครงการเหน็ว่าบรรลผุลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.24 คิดเป็นร้อยละ 84.40 
 2) โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียง 
ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 กลุ่มเป้าหมาย : ประกอบด้วยผู้บริหารคณะกรรมการ สมาชิก
ชมรม STRONG สผ. องค์กรพอเพียงต้านทุจริต และเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน จ านวน 60 คน 
  การประเมินผล : พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถส่งเสริม
และขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย 
4.47 คิดเป็นร้อยละ 89.40 โดยแยกเป็นสามารถเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะเพ่ิมมากข้ึน อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.48 คิดเป็นร้อยละ 89.60 และผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 คิดเป็นร้อยละ 87.40 



๒๑ 
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 ทั้งนี้ ส านักงานฯ มีบุคลากรที่ฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ จ านวน ๒ คน 
 
 

  
 โครงการรณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการ 

รัฐสภาสามัญ 
 ด าเนินการรณรงค์เรื่องวินัย โดยเผยแพร่ความรู้ เรื่อง วินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามัญเกี่ยวกับกรณีพฤติกรรมการกระท าความผิด
ฐานทุจริต และความผิดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง โดยเพิ่มเติมรูปแบบสื่อ
น าเสนอ ได้แก่ อินโฟกราฟิก (Infographic) แอนิเมชั่นคลิป 
(Animation) วิดีโอคลิป (Video Clip) และได้เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ มากขึ้น เช่น ระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เว็บเพจ (Webpage) ไลน์ (Line) โทรทัศน์ภายในอาคาร
รัฐสภา และเขียนบทความในวารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 
“คอลัมน์ หากรู้สักนิดความผิดไม่เกิด” ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
 ผลลัพธ์  
 ๑) จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามวินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญ จ านวน ๗ คน ในลักษณะพฤติกรรมไม่ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ (จ านวน ๕ คน) และ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต (จ านวน ๒ คน) 
 ๒) ร้อยละ ๙๐.๕๗ ข้าราชการ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรณี
พฤติกรรมการกระท าความผิด ได้แก่ ความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่
ราชการความผิดฐานละทิ้งหน้าที่ราชการ ขาดราชการ เข้ามาปฏิบัติ
ราชการ 
 

๓. การขับเคลื่อนและผลักดัน
นโยบายความโปร่งใส 

 ส่วนราชการฯ ได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ได้แก่ 
 มาตรการที่ ๑ การขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตามแนวทางการพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบ 
 มาตรการที่ ๒ การส่งเสริมการน าหลักธรรมและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติตน 
 มาตรการที่ ๓ การขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามแนวทางของส านักงาน 
ป.ป.ช.  



๒๒ 
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 และได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ คิดเป็นร้อยละ ๙๐ ของแผนท่ีก าหนด 
 นอกจากนี้ ส านักงาน ป.ป.ช. ไดป้ระกาศผลการประเมิน ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดย สผ. ได้คะแนน 99.46 (AA)  

  

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีา
สนับสนุน  ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง มีสมรรถนะ 
และทักษะที่เป็นไปตามความหวังขององค์กร เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติ
อย่างเชี่ยวชาญ ตลอดจนมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้บุคลากรมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
๑. การเสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
ประกอบด้วย  

การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
 ส่วนราชการฯ อยู่ระหว่างการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกัน จ านวน ๓ สายงาน ได้แก่ ๑) หลักสูตรสายงานวิชาการ 
ช่างศิลป์ ๒) หลักสูตรสายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา ๓) หลักสูตร
สายงานบรรณารักษ์ รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วมที่
ได้ก าหนด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ หลักสูตร โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

1. หลักสูตรสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์  
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 

ช านาญการ จ านวน 8 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน 
การปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 
 2. หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ ด้วยรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ของส านักงาน ก.พ. 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการสายงานวิชาการพัสดุ  
จ านวน 8 คน 



๒๓ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
 ผลลัพธ์ : พบว่า ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 
 3. หลักสูตรสายงานนิติการ 
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการต าแหน่งนิติกร ส านักกฎหมาย 
จ านวน 44 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ย 4.18 คิดเป็นร้อยละ 83.60 

 ผลสัมฤทธิ์ภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรร่วมสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 82.93 

 
  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

 ส่วนราชการฯ ได้พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรส าหรับการท างานที่มี
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยแต่ละส่วนราชการฯ ไดจ้ัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1. โครงการการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical Thinking) 
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 45 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.26  
คิดเป็นร้อยละ 88.10  
 2. โครงการเสริมสร้างเทคนิคการเป็นวิทยากรมืออาชีพ  
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 30 คน  
   ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ๔.๒๔ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๘๐  
  3. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเขียนหนังสือราชการของฝ่ายนิติบัญญัติ 
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 60 คน 
   ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ๔.1๔  
คิดเป็นร้อยละ ๘2.๘๐  



๒๔ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
  4. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดท าข้อมูลทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 30 คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.50  
คิดเป็นร้อยละ 90 

  ผลสัมฤทธิ์ภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรร่วมสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 86.43 

   
  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 

นิติบัญญัติ 
 ส่วนราชการฯ มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ จ านวน ๖ หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม ได้แก่ 
 ๑. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลัง
เมื่อกฎหมายมีผลใช้บังคับแล้ว 
 ๒. การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
 ๓. กฎหมายระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
 ๔. ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ 
 ๕. สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
 ๖. คุณธรรมส าหรับนักกฎหมาย 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ได้ด าเนินการการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้  
 กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ต าแหน่งนิติกร 
ระดับเชี่ยวชาญ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับช านาญการ และ
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (ท่ีด ารงต าแหน่งนิติกร) ซึ่งเป็นผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้ 
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ จ านวน ๙๔ คน 
 ระยะเวลา : วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ วันศุกร์ที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๕ 
วันจันทร์ที่ ๙ วันอังคารที่ ๑๐ วันพฤหัสบดีที่ ๑๙ และวันศุกร์ที่ ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ 



๒๕ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
 ผลลัพธ์ : กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อ
วิชาเพิ่มเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นรอ้ยละ 
๘๑.๒๐ 

  
 

  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า 
ในการพัฒนาบุคลากร  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เรื่อง การคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical 
Thinking)  
  กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน ๔๕ คน  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๕.๓๔ 
  ด้านผลกระทบ ๘๕.๕๐ 
 ๒. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะสายงานนิติการ  
  กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน ๔๔ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๓.๑๘ 
  มิติด้านผลกระทบ ๘๕.00 
 ๓. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะ สายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
  กลุ่มเป้าหมาย :  จ านวน ๘ คน 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๑๐๐ 
  ด้านผลกระทบ ๙๐.00 

  ภาพรวม : โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 94.34 

 
๒. การน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 



๒๖ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 

 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้  
 กลุ่มผู้บริหาร 
 ๑. โครงการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ จ านวน  
๒ หลักสูตร คือ  
  ๑) หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง  
(e-GCEO#8) (1 คน) 
  ๒) หลักสูตรการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาล
ดิจิทัล รุ่นที่ ๓ (DTP#3) (1 คน) 
  ผลผลิต : เกณฑ์ประเมินเป็นไปตามข้อก าหนดตาม 
การจบหลักสูตรของส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (TDGA) 
 ๒. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (38 คน) 
 หัวข้อ :  
 - ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล 
 - เทคโนโลยีกับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล (Technology 
Disruption) 
 - เยี่ยมชมระบบบริหารจัดการศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center) 
ศูนย์ปฏิบัติการเครือข่าย (NOC) และศูนย์ปฏิบัติการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัย (SOC) ของอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
 ผลผลิต : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ ๙๔ 
 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี  
 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงานประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕  
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน  
๖๐ คน  
  ครั้งที่ ๑ เรื่อง การเป็นเลขานุการในการจัดซื้อจัดจ้าง  
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม ๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘๙.๘๓ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.00 
  ครั้งที่ ๒ เรื่อง งานด้านระบบเครือข่ายและเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายของส านักงานฯ  
  ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม ๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.๙๒   



๒๗ 
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  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 83.00 
  ครั้งที่ ๓ เรื่อง งานด้านบริหารทั่วไปและงานบริการ 
ระบบคอมพิวเตอร์  
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม กิจกรรม ๕๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๕๒ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 89.00 
  ครั้งที่ ๔ เรื่อง การบริหารจัดการระบบสารสนเทศส าหรับ
กระบวนการทางด้านนิติบัญญัติ  
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๕๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๕๒ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 91.00 
 ๒) จัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี (๖ ชั่วโมง)  
 หัวข้อ :  
 - เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพส าหรับการให้บริการในยุคดิจิทัล 
 - กรณีศึกษาการวิเคราะห์และออกแบบสถาปัตยกรรม
คลังข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของรัฐสภา 
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน ๕๒ คน 
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๕๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๕.๓๔ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 80.50 
  ๓) จัดหลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์  
  กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน ๒๐ คน 
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๒๐ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 89.00 
 กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ  
 ๑) หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ให้แก่ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ 



๒๘ 
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สภาผู้แทนราษฎร  
  หัวข้อ  
  - การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานขององค์กร  
  - น าเสนอวิธีการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภา 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจงานของรัฐสภา 
   กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 150 คน  
 ผลผลิต : มีผูผ้่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๑๓๐ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๗ 
   ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 87.00 
 ๒) หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ (๖ ชั่วโมง)  
 หัวข้อ  
 - แนะน าการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภาเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจงานของรัฐสภา  
 - เทคนิคการจัดการข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ 
  กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 150 คน  
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 84.45 
 กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
 ๑) หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น (๖ ชั่วโมง)  
  หัวข้อ 
  - แนะน าการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภาเพ่ือสนับสนุน
ภารกิจงานของรัฐสภา  
  - เทคนิคการจัดการข้อมูล 
  กลุ่มเป้าหมาย : 150 คน 
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน ๑๔๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๔.๖๗ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔๖ 
 กลุ่มข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๑) จัดกิจกรรมการเผยแพร่วิทยาการความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร TechTalk ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ให้แก่ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
จ านวน ๓ ครั้ง ๆ ละ ๓ ชั่วโมง 
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  ครั้งที่ ๑ เรื่อง Metaverse เทคโนโลยีพลิกโลกและวิถีชีวิต
มนุษยชาติ  
  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๑๒๖ คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 87.00 
  ครั้งที่ ๒ เรื่อง รู้เท่ารู้ทันสินทรัพย์ดิจิทัล Cryptocurrency 
 มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๒๑๗ คน 
 ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 92.00 
  ครั้งที่ ๓ เรื่อง Introduction to Cyber Security ใช้
อินเทอร์เน็ตไม่ระวังแล้วจะเจอปัญหาอะไรบ้าง  
  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน ๒๑๗ คน 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 92.00 
 ๒) หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบและสร้าง
งานน าเสนออินโฟกราฟิก ระยะเวลา ๑๒ ชั่วโมง จ านวน ๓ รุ่น  
 กลุ่มเป้าหมาย : ๗๕ คน  
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน 74 คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๘.๖๗ 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 97.00 
 ๓) หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรม Microsoft Excel ขั้นสูง ระยะเวลา ๑๘ ชั่วโมง  
จ านวน ๒ รุ่น 
 กลุ่มเป้าหมาย : 50 คน  
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 92.00 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 93.00 
 ๔) โครงการให้ความรู้ความเข้าใจการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ด้านสารสนเทศของรัฐสภา ให้แก่ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ระยะเวลา ๖ ชั่วโมง  
 กลุ่มเป้าหมาย : ๑๐๐ คน  
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 92.00 
 ๕) ฝึกอบรมการใช้งานระบบสารสนเทศของรัฐสภา ส่วนงาน 
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การจัดประชุมคณะกรรมาธิการ (๓ ชั่วโมง) ให้แก่ข้าราชการส านัก
กรรมาธิการ ๑ ๒ และ ๓ ของส านักงานฯ จ านวน ๓ รุ่น  
  กลุ่มเป้าหมาย ๗๕ คน 
 ผลผลิต : มีผู้ผ่านเกณฑ์กิจกรรม จ านวน 75 คน คิดเป็น
ร้อยละ 100 
  ผลลัพธ์ : ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 97.00 

  ในภาพรวม จากการด าเนินงานได้ติดตามและประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา ส าหรับกลุ่มเป้าหมายทั้ง  ๔ กลุ่ม พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายสามารถได้น าความรู้ไปใช้ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓ 

๓. การพัฒนาศักยภาพ
ภาษาต่างประเทศ 

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ๑. ส านักงานฯ ไดร้วบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ และประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศให้กับบุคลากร  
 สรุปผลการทบทวน     
  ๑) หลักสูตรภาษาต่างประเทศท่ีร่างมาจากคณะท างานจัดท า
หลักสูตรของส านักพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
ภารกิจ  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร หลักสูตรมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์  
และเป้าหมายการพัฒนา 
  ๒) การพัฒนาภาษาต่างประเทศอ่ืนเป็นหลักสูตรที่ดี 
และสามารถพัฒนาความรู้  ความเข้าใจในระดับพ้ืนฐาน (ระดับ ๑) 
สามารถพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศได้ในระดับ ๑ คือ สามารถพูด  
เขียน  อ่าน  และฟังภาษาได้ในระดับเบื้องต้น   
 ๓) ส านักงานฯ สามารถพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนได้
แต่บุคลากรมีโอกาสน้อยในการใช้ทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนในการ
ปฏิบัติงาน 
 ข้อเสนอ  
 ๑. หลักสูตรภาษาอาเซียน ได้แก่ ลาว พม่า กัมพูชา และ
เวียดนาม ยังไม่เป็นที่นิยม และมีผู้แสดงความประสงค์และสนใจใน
การเข้าฝึกอบรมและพัฒนาในจ านวนน้อย จึงควรเข้าไปเรียน 
ในหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานอื่น เช่น ส านักงาน ก.พ. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
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 ๒. การอบรมภาษาอาเซียนและภาษาจีน ญี่ปุ่น เกาหลี 
ระดับต้น (ระดับ ๑ และระดับ ๒) ให้กับข้าราชการส านักอ่ืนนอกจาก
ส านักด้านต่างประเทศ เมื่อได้วัดความคุ้มค่าจากผลการประเมิน 
ความคุ้มค่าแล้ว พบว่า การปฏิบัติงานของข้าราชการอ่ืนมีโอกาสใช้
ทักษะของภาษาไม่สอดคล้องกับภารกิจของส านักงาน 
 ๓. ควรมีการจัดท าคลังศัพท์ (Glossary) เกี่ยวกับรัฐสภา
แทนการสร้างหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์ภาษาต่างประเทศในบริบทของ
รัฐสภาเพ่ือให้ผู้ที่สนใจเรียนรู้เพ่ิมเติมด้วยตนเองได้ 
 ดังนั้น เพ่ือให้เหมาะสมกับการด าเนินการในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ –๒๕๗๐ จึงเห็นว่า หลักสูตรภาษาต่างประเทศ (อาเซียนกับ
อาเซียน+๓) ที่มีอยู่ยังสามารถน ามาใช้ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป แต่
อาจใช้การพัฒนาด้วยหลักสูตรอิเล็กทรอนิกส์จากหน่วยงานอ่ืน
ประกอบด้วย  
 ๒. ส านักงานฯ ได้ด าเนินการพัฒนาทักษะภาษาเกาหลี (ระดับต้น) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน  
27 คน ระหว่างวันที่ 27 มกราคม  - วันที่ 1 มีนาคม 2565  
  ผลสัมฤทธิ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาเกาหลี 
(ระดับต้น) ผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถสื่อสารภาษาเกาหลี 
(ระดับต้น) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ คิดเป็น 
ร้อยละ 81.60 
 ๓. ส านักงานฯ มีแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยได้ด าเนินการ ดังนี้  
 1) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) จ านวน ๔ รุ่น 
 กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ทุกสายงานและทุกระดับต าแหน่ง จ านวน 700 คน  
 ระยะเวลา : เดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 
   2) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ  English for Work & Life  
 กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 42 คน  
 ระยะเวลา : จ านวน 10 วัน ระหว่างวันที่ 14 - 31 มกราคม 
2565 ผ่านโปรแกรม Application Zoom Meetings  
 ผลสัมฤทธิ์ : ผู้ผ่านการพัฒนาน าทักษะภาษาอังกฤษ สามารถ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 9๐.40 
 

  



๓๒ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
๔. การผลักดันวัฒนธรรม 
การเรียนรู ้

   

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๑. ส านักงานได้จัดท าองค์ความรู้ ดังนี้ 
   ๑) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดท า 
องค์ความรู้ เรื่อง “เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยในยุคดิจิทัล : กรณี 
อัคคีภัย” 
  2) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 2 จัดท า 
องค์ความรู้  เรื่อง “การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและสัมมนาระหว่าง
ประเทศในช่วงการระบาดของโควิด 19”  
  3) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดท า 
องค์ความรู้ เรื่อง “การเสนอข่าวนิติบัญญัติ เพื่อส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง”  
  4) คณะอนุกรรมการจัดท าองค์ความรู้ยุทธศาสตร์ที่ 4 จัดท า 
องค์ความรู้ เรื่อง “การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร” 
    ๒. จัดกิจกรรมมอบรางวัล "แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice)" ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน ๑๒ รางวัล  
  ๑) การประยุกต์ใช้เทรลโล่ (Trello) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การท างานในองค์กร  
      ๒) การพัฒนาคลังสารสนเทศของสถาบันนิติบัญญัติสู่
มาตรฐานสากล Core TrustSeal  
      ๓) การให้บริการด้านงานพิมพ์ของส านักการพิมพ์ 
ผ่าน Application LINE Official Account 
      ๔) ระบบลงทะเบียนออนไลน์โดยเชื่อมต่อเข้าสู่ห้องอบรม
ออนไลน์อัตโนมัติ  
      ๕) คู่มือการปฏิบัติงานของส านักรักษาความปลอดภัย 
      ๖) การจัดการข้อมูลกลุ่มเป้าหมายให้เป็น Dynamic report 
ด้วย Google Data Studio (GSD)  
      ๗) การพัฒนาการจัดท าประเด็นประกอบการสนทนาในวาระ
การเยี่ยมคารวะระหว่างประธานรัฐสภากับบุคคลส าคัญชาวต่างประเทศ  
      ๘) โครงการพัฒนาศักยภาพในการยกร่างข้อมติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
      ๙) การผลิตรายการเพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของสถานี
วิทยุกระจายเสียงรัฐสภา "Talk on Time" แชร์ความคิด 
  ๑๐) กิจกรรมการเพ่ิมทักษะการใช้สื่อการประชุมออนไลน์
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในช่วง WFH  



๓๓ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
      ๑๑) การถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการเขียนหนังสือ
ราชการเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมาธิการ 
      ๑๒) คู่มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์การให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ๓. ติดตามบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีน าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้
บรรลุผล สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 85.00 
 

 
   

  



๓๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตาม
หลัก  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นยุทธศาสตร์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้บุคลากรของส่วน
ราชการฯ มีทั้งความสุขกาย และความสุขใจในการปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมี
สุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว และด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
๑. การด าเนินการยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ไดด้ าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม และความผูกพัน
ของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้  
 แผนเสริมสร้างความผาสุก  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงาน อาทิ โครงการทบทวนและตรวจสอบการด าเนินการ
ตามระบบ Contingency Plan การควบคุมระบบและใช้อุปกรณ์
เครื่องมือเทคโนโลยีรักษาความปลอดภัย  การจัดกิจกรรม "โรงอาหาร
ปลอดภัย ใส่ใจสุขภาพ (Heathy Canteen)" การจัดกิจกรรมเวที 
คนต้นแบบสร้างสุขรัฐสภา การจัดโครงการรัฐสภาร่วมใจรวมพลัง
สร้างสุข : กิจกรรมประกวดส านักสุขภาวะต้นแบบของส านักต่าง ๆ  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาระบบสวัสดิการ อาทิ  
การให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารจัดการการเงินและการใช้จ่าย 
ให้พอเพียง การยืดหยุ่นเวลา เข้า – ออก ในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
สวัสดิการด้วยการเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้เสริม การจัด
ยานพาหนะรับ - ส่งบุคลากร ได้แก่ เส้นทางท่าเรือเกียกกาย – ท่าเรือ
นนทบุรี และ เส้นทางท่าเรือเกียกกาย – ท่าเรือสาทร จัดบริการ 
รถโดยสารประจ าทางขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ การจัด
กิจกรรมเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตร “ความรู้ทางการเงินเพ่ือความพอเพียง” (Financial 
Literacy for Sufficiency)  การจัดโครงการส่งเสริมความรู้ เรื่อง  
การวางแผนการออมเงิน การจัดกิจกรรม “ทางกายเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพ” การจัดกิจกรรมเวทีคนต้นแบบสร้างสุขรัฐสภา  
 แผนเสริมสร้างความผูกพัน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การปรับปรุงกระบวนการมอบหมายและ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ระดับบุคคล การพัฒนาวิธีการมอบหมายงานที่ 
ท้าทาย เช่น การมอบหมายงาน Work Project ให้ข้าราชการที่มี



๓๕ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
ศักยภาพสูงได้ท าหรือรวมกลุ่มกันท า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสายงาน/ส านัก (Cross Functional) การจัดกิจกรรม
หลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา (พุทธ อิสลาม และคริสต์) การจัด
กิจกรรมธรรมทัศน์พัฒนาจิตใจส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้บุคลากรมีความผูกพันรู้สึกเป็น 
ส่วนส าคัญต่อองค์กร อาท ิการจัดงานตามประเพณี เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์ การจัด Morning Talk ภายในกลุ่มงานหรือส านัก  
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ในงานที่ท า และช่วยเหลือการท างานระหว่าง
กันการจัดท าเฟชบุ๊คเพจชื่อ “องค์กรผาสุก ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร” เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเสริมสร้างความ
ผาสุกของส านักต่าง ๆ 

 ผลสัมฤทธิ์ : บุคลากรมีความผาสุกและผูกพันต่อองค์กร โดยมี
ค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.00  
  ความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 83.00 
  ความผาสุก คิดเป็นร้อยละ 79.80 

 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ด าเนินโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและการเรียนรู้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ณ พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิม 
พระเกียรติพระบาท สมเด็จพระเจ้า อยู่หัว (องค์การมหาชน) จังหวัด
ปทุมธานี จ านวน ๒ หลักสูตร 
  ๑) “ตามรอยพ่อ กษัตริย์เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง”  
  ๒) “ปั่นเรียน ปั่นรู้ เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง”  
 ผลสัมฤทธิ์โครงการ (หลักสูตรที่ ๑) พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ 
ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐ โดย
สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรูท้ี่ได้ไปใช้ใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖๐  
 ผลสัมฤทธิ์โครงการ (หลักสูตรที่ ๒) พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๐ 
ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๐ โดยเห็นว่า
สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ การจัดระบบความคิด



๓๖ 

 

กลยุทธ์ ผลการด าเนินการ 
และวางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ สามารถน าความรูท้ี่ได้ไปใช้ใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐๐ 
 ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม : กลุ่มเป้าหมายน าความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๐ 

 
๓. การส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และกิจกรรมความรับผิดชอบทาง
สังคม    

 ส่วนราชการฯ ได้ก าหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือด าเนินงานส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมฯ ประกอบด้วย  
 ๑) แผนปฏิบัติการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการการอบรมออนไลน์บรรยายสดผ่าน 
APP WebEx Meeting ในวันที่ 28 เมษายน 2565 โดย
กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ขยายกลุ่มเป้าหมาย) ที่ยังไม่เคยเข้ารับ
การอบรมโครงการฯ จากการด าเนินการ พบว่า ร้อยละ ๙๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ผลสัมฤทธิ์ : ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) 
 ๒) แผนปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุน เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินงานด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมสนับสนุนเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชน 
ที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบริเวณ
โดยรอบรัฐสภา จ านวน 200 คน และจัดกิจกรรมการให้องค์ความรู้
เกี่ยวกับระบบงานรัฐสภาไทย การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย และน าชมรัฐสภา โดยแบ่งเป็นฐานความรู้ จ านวน  
5 ฐาน ประกอบด้วย ฐานรวมระดมความคิดเห็นและน าเสนอ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม ฐานความรู้เกี่ยวกับ 
สภาผู้แทนราษฎร ฐานความรู้เกี่ยวกับวุฒิสภา ฐานความรู้เกี่ยวกับ 
การมีส่วนร่วมทางการเมืองและฐานความรู้เกี่ยวกับกิจกรรม CSR  
 ผลสัมฤทธิ์ : ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 85 มีทัศนคติที่ดีต่อการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 



๓๗ 

 

   
ส่วนที่ ๒ : 

ข้อเสนอแนะเพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
 จากรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนผลการด าเนินการบรรลุ
ตามเป้าหมายตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ก าหนด แต่มีบางยุทธศาสตร์โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ ๑ ที่มีผล
การด าเนินการได้ระดับคะแนนน้อยที่สุด ๔ ล าดับแรก ที่มีความจ าเป็นในการพัฒนา ประกอบด้วย 
 ๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

๒. แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 ๓. การเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : 
PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)   

๔. ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) / แผนการหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) / ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 ดังนั้น เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับถัดไป คณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ควรพัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้บุคลากร 
เกิดแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การก าหนดมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งโดยให้
บุคลากรต้องมีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้น การพัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ใน
การเลื่อนระดับโดยบุคลากรควรต้องมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย ๒ - ๓ ลักษณะงานหรือต้องผ่าน
การพัฒนาในหลักสูตรที่มีมาตรฐานและได้รับการยอมรับ จึงจะมีคุณสมบัติในการเลื่อนระดับ การก าหนด
คุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักต้องเป็นผู้ที่ผ่านการพัฒนาตามระบบแผนสืบทอด
ต าแหน่ง เป็นต้น 
 ๒. ควรออกแบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของส่วนราชการฯ ในบางสายงานที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร เพ่ือพัฒนาผู้น าขององค์กร
ต่อไปในอนาคต เช่นเดียวกับการคัดเลือกและพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  *ก าลังคนคุณภาพในภาคราชการ (คู่มือการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ส านักงาน ก.พ., 
๒๕๖๓, น.๖) หมายถึง บุคลากรผู้มีคุณสมบัติและผ่านกระบวนการสรรหาและประเมินอย่างเข้มข้น มีการแข่งขัน
สูง และได้รับการคัดเลือกเข้าสู่กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ได้แก่ นักเรียนทุนรัฐบาล  
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High Performance and 
Potential System : HiPPS) นักยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูปประเทศเชิงบูรณาการ (Policy Work/Study Team : 
PWST) ผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย ผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการ 



๓๘ 

 

 ๓. ควรเชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับกับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เช่น การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรมของบุคลากรไปสู่ความเป็นดิจิทัลและการพัฒนาตนเอง  
 ๔. สื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ทั้งเป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่อสิ่งพิมพ์ เสียงตามสาย สื่อวิทยุ
โทรทัศน์ของรัฐสภา รวมทั้งจัดกิจกรรม อาทิ HR Day ร่วมกันระหว่างสองส่วนราชการ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ 
นโยบาย แนวทางการด าเนินการ ความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งตอบข้อ
ซักถามระหว่างทีมงาน HR กับบุคลากร   
 ท้ายนี้ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ส่วนราชการฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมเพ่ือขับเคลื่อนและบูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
ได้แก่ แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดย
ใช้การหมุนเวียนงานเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางรายงานผลผลิต – ผลลัพธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

เตรียมการจดัท าแผน
ก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
 

๕ รายงานผลการด าเนินการตามแผน
ก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

บรรลเุป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 9๗.๖๗ โดยมีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4๒ โครงการ 
และมโีครงการที่ยังไม่ด าเนินการ จ านวน ๑ โครงการ ได้แก่ โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรส าหรับนัก
กฎหมายนติิบัญญัต ิ

การด าเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) 
กิจกรรม 
การด าเนินการตาม
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 
 
 

4.3๕ รายงานผลการด าเนินการน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพไปปฏบิัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑. ร้อยละ 77.87  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย (ข้าราชการประเภทวิชาการ)  
มีความพึงพอใจต่อเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ  
๒. ส่วนราชการมีอัตราการสูญเสียบุคลากร (ลาออก/โอน) เพิ่มขึ้นในประเภทวิชาการ จ านวน ๙ คน 
เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมูล ณ กันยายน 256๕) สาเหตุหลักจากการกลับภูมิล าเนา ประกอบ
อาชีพอ่ืน แลดูแลบิดามารดา ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
อ านวยการ 1 0 1 
วิชาการ 5 2 7 
ท่ัวไป 6 4 9 
รวม 12 6 18 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 7 9 16 
ท่ัวไป 4 5 9 
รวม 11 14 25 

 



๓๙ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

การด าเนินการตามแผน
ระบบสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
 

4.85 รายงานผลการน าแผน 
สืบทอดต าแหน่งไปปฏิบตัิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ 72.09  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการปร ะเภทวิชาการระดับเช่ียวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส 
(ที่ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม))  
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
๒. ส านักงานฯ ได้น าบุคคลที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่งฯ ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพื่อ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) จ านวน 3 ส านัก โดยผู้ได้รับการขึ้นบัญชีฯ 
ได้รับการเลือกสรรเป็นผู้อ านวยการส านักฯ  
จ านวน 2 คน   

ด าเนินการตามแผน
ระบบบรหิารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
 
 

4.85 รายงานผลการน าระบบข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูงไปปฏิบตัิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๑. ร้อยละ 73.96 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย (ข้าราชการส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการและระดับช านาญการทุกสายงาน)  
มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มีสว่นเกี่ยวข้องต่อระบบบรหิารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้รบัการพัฒนาตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
๑) นางพสธร คงเถลิงศิริวัฒนา นติิกรช านาญการ ส านักบริหารงานกลาง :  มอบหมายงานดังนี ้
 ๑) การเสนอความเห็นกรณีการลาของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เพื่อประกอบการพิจารณาของ
ประธานสภาผู้แทนราษฎร 
   ๒) เผยแพร่องค์ความรูผ้่านบทความ จ านวน ๒ เรื่อง  
      - โทษทางวินัย : กรณีศึกษาของข้าราชการฝรั่งเศส” (เผยแพร่ในวารสารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา) 
 ๓) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย เรื่อง “กลไกการใหส้มาชิกสภาผู้แทนราษฎรหยดุปฏิบตัิ
หน้าท่ีตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (เสนอส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเพื่อรายงานต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ) และส านกังานฯ ได้ใช้ประโยชน์ต่อไป  



๔๐ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

๒) นายภัทรพงศ์ อิสริยะพฤทธิ์ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการช านาญการ ส านักภาษาต่างประเทศ : 
มอบหมายให้แปลร่างพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทรมานและการบังคับให้สญูหาย 
พ.ศ. ...  
๓) นางสาวอดิญาดา ศรีบญุแสน นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบตัิการ ส านักองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ : 
มอบหมายให้ศึกษาเปรียบเทียบกฎบัตรขององค์กรสหภาพสมาชิกรฐัสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) 
กับ สหภาพรัฐสภา (IPU) สมัชชารัฐสภาอาเซียน (AIPA) และการประชุมประจ าปีรัฐสภาภาคพื้น
เอเชียและแปซิฟิก (APPF) เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาองค์กร APPU และจัดท าข้อมูลการเข้าเป็น
ประเทศ คู่เจรจาภายใต้กรอบ Pacific Islands Forum (PIF) ของกระทรวงการต่างประเทศ และ
เสนอประเด็นทีร่ัฐสภาไทยเห็นควรที่จะผลักดันความร่วมมือกับประเทศหมู่เกาะที่เป็นสมาชิกสหภาพ
สมาชิกรัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) 
4) นายกันต์  มูลสาร นิติกรปฏิบตัิการ กลุม่งานกฎหมาย ๓ ส านักกฎหมาย : มอบหมายใหย้กร่าง
กฎหมาย และการตรวจร่างสญัญาให้กับสมาชิกรัฐสภา 
๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี ้
 นางพสธร คงเถลิงศิริวัฒนา ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ร้อยละ ๙๐.๔๐ รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๐.00 
 นายภัทรพงศ์ อิสริยะพฤทธิ์ ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙๓.๙๐ รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๒.๑๐  
 นางสาวอดิญาดา ศรีบุญแสน ผา่นการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙๕.๐๐ รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ 92.20 
 นายกันต์  มูลสาร ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙3.๐๐ รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๑.๖๐ 



๔๑ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา (Job Rotation) 
 

4.50 รายงานผลการน าแผนการหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

๑. ร้อยละ 78.56 ของกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรทีไ่ด้รับการหมุนเวยีนงานมีจ านวนทั้งสิ้น  
๗๖ คน ประกอบด้วย ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบตัิการ 2๙ คน และระดับช านาญการ 4
๗ คน โดยแบ่งเป็นสายงาน ดังนี ้
(๑) สายงานนิติการ 1๖ คน  
(๒) สายงานวิทยาการ ๒๓ คน  
(๑)  สายงานวิเทศสมัพันธ์ 8 คน  
(๓) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 คน  
(๔)  สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๓ คน  
(5)  สายงานทรัพยากรบุคคล 12 คน  
(6)  สายงานวิชาการพัสดุ 1 คน  
(7)  สายงานวิชาการเงินและบัญชี 1 คน  
(8)  สายงานประชาสัมพันธ์ 3 คน  
(9)  สายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา 3 คน  
(๑0)  สายงานวิชาการช่างศลิป์ 2 คน  
(๑1)  สายงานบรรณารักษ์ 3 คน 
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้ในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่งตามระดับ
ความส าเร็จของงาน ได้ดังนี้  

ระดับความส าเรจ็ จ านวน 
ระดับ ๕: ดีเด่น 47 
ระดับ 4: ดีมาก 25 
ระดับ 3: ดี 4 



๔๒ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ต้องปรับปรุง 0 

 

การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา และดึงดูด  
“คนดี คนเก่ง” ให้เข้า
มาปฏิบัติงานกับ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ตามแนวทาง
การสรรหาเชิงรุก 

๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดวิธีการ
ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก โดยการ
ประชาสมัพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์
องค์กร  
 
 

๑. มีการน าแนวทางการสรรหาเชิงรุกไปด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ด้วยวิธีการประชาสมัพันธ์ และสร้างภาพลักษณ์องค์กร ดังนี ้
1. การประชาสมัพันธ์ภาพลักษณอ์งค์กร  
๑) นักศึกษาฝึกงาน รุ่นที่ ๑ จ านวน 30 คน 
นักศึกษาฝึกงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ทีม่ีผลตอ่การตัดสินใจเข้ารับราชการใน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 89.56    
รุ่นที่ ๒ จ านวน จ านวน 34 คน 
นักศึกษาฝึกงานมีระดับความคิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ทีม่ีผลตอ่การตัดสินใจเข้ารับราชการใน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 88.07 
2) บุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
ได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธภ์ายใตแ้นวคิด SMART Parliament ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานและสื่อ
สังคมออนไลนต์่าง ๆ และส ารวจการรับรูภ้าพลักษณ์ของส านักงานกบัการตัดสินใจในการ 
เข้ารับราชการ ผ่านแบบสอบถามออนไลน์ พบว่า ร้อยละ 85.03 มีความ 
พึงพอใจกับการรับรู้ภาพลักษณ์ของส านักงาน 

การพัฒนาและติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานของ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
ช้ันท่ี ๒ ของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

๕ ๑. รายงานผลการด าเนินการพัฒนาและ
ติดตามการปฏิบัติงานของนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
๒. รายงานผลการศึกษา ทบทวน 
วิเคราะห์แนวทางเพื่อพัฒนาวิธีการและ

นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ันท่ี ๒ สามารถปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  
1. นางปิยะนาถ  รอดมุ้ย  
มผีลการประเมิน ร้อยละ ๙๓.๖0 
2. นายรัฐภูมิ  ค าศรี  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๒.๘0  
 



๔๓ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

บริหารจดัการเกี่ยวกับนักกฎหมายนิติ
บัญญัต ิ

การด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
 

4.85 รายงานผลการด าเนินการตามระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน (Performance 
Management System : PMS) และการ
บริหารวงเงินงบประมาณในการเลือ่น
เงินเดือน ที่ผ่านมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ เพือ่น าผลลพัธ์ที่ได้
ไปปรับปรุงในแผนฉบับฯ ต่อไป  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปสู่การบริหารทรัพยากร
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพไปใช้ในการเลื่อนเงินเดือน โดยร้อยละ 78.40  ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : PMS) และการบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน 

ติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
 

4.70 ๑.ส่วนราชการสังกดัรัฐสภามรีะบบจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) แบบออนไลน์ บนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒.ส่วนราชการสังกดัรัฐสภามรีะบบการ
ติดตามผลการพัฒนารายบุคคล (Follow 
up) เชื่อมโยงระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) บนระบบสารสนเทศ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๓. มีผลการด าเนินงานโครงการตดิตาม
การเช่ือมโยงระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนา

๑. ร้อยละ 73.15 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความพึงพอใจต่อระบบการ
เชื่อมโยงแผนพัฒนารายบุคคลกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถจดัท าแผนจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) และการตดิตามผลการพัฒนารายบุคคล (Follow up) แบบออนไลน์ บนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



๔๔ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
 

ผลด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ระดับ

คะแนน 
ผลผลิต ผลลัพธ ์

รายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

บูรณาการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

๕ รายงานผลการด าเนินการบนระบบ Web 
Service ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

๑. ร้อยละ 90 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. และ อ.ก.ร)มคีวามพึงพอใจต่อข้อมูลที่เชื่อมโยงโดย
ระบบ Web Service  
2. ร้อยละ 100 ของความส าเร็จในการพัฒนารูปแบบรายงานโดยบรูณาการการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
บุคลากรของส่วนราชการสังกดัรัฐสภาบนระบบ Web Service ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของความส าเร็จในการน าเข้าข้อมลูให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของทั้งสองสว่นราชการบนระบบ Web Service ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 



๔๕ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

๑. โครงการพัฒนาจิต  
เพื่อประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน 
๒. โครงการส่งเสรมิการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 

๕ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรด าเนินการบรรลุเป้าหมายได้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบตามแนวทางของกระทรวงวัฒนธรรม 
 

1. มีผู้น าต้นแบบทางจรยิธรรมเปน็ท่ียอมรับ จ านวน ๔ คน ในแตล่ะประเภท ได้แก ่
ประเภทวิชาการ  
นายพงศกร คเชนทรพรรค นิติกรช านาญการ ส านักกรรมาธิการ ๑ 
ประเภททั่วไป  
นายรังสรรค์ สภุคุต  เจา้พนักงานธุรการช านาญงาน ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร 
ประเภทพนักงานราชการ  
นางสาวศิรินทรญ์า ไพศาลธรรม เจ้าหน้าที่ตัดต่อภาพและเสียง  สถานีวิทยุกระจายเสยีง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
ประเภทลูกจ้าง  
นายประทาน คล้ายสุบรรณ พนักงานบริการ บ๒ ส านักรักษาความปลอดภัย 
2. หน่วยงานดีเด่นที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการรัฐสภาฯ 
รางวัลระดับดเีด่น ส านักส านักการประชุม 
รางวัลระดับดมีาก ส านักกรรมาธกิาร ๑  
รางวัลระดับดี ส านักรายงานการประชุมและชวเลข 
๓. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร 
สผ. และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่าร้อยละ 90 
 

การสร้างเสริมจริยธรรม
ของบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

๕ ๑. มีการด าเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการสร้างเสริม จริยธรรม
ได้อย่างครบถ้วนตามแผนท่ีก าหนด ประกอบด้วย  
๑) กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหารและผู้บังคับบญัชา
กลุ่มงาน 

1. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร 
สว. และคา่นิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่าร้อยละ 90 
 



๔๖ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

 ๒) กิจกรรมการสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารระดับผู้ปฏิบัติ  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจกระบวนการ ขั้นตอน การ
ด าเนินการเพื่อให้องค์กรเป็นศูนยอ์งค์ความรู้ และแหล่งเรียนรู้
ด้านการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใส 
3) ติดตามประเมินผลพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของบุคลากรของ
ส านักงานฯใน ๓ ระดับ ได้แก ่
๑) การประเมินพฤติกรรมตนเอง  
๒) การประเมินพฤติกรรมผู้ใต้บังคับบัญชา  
๓) การประเมินพฤติกรรมผู้บังคับบัญชา 
๒. รายงานผลการด าเนินการตามหลักสตูร 
การสร้างเสริมจริยธรรมเสนอต่อหวัหน้าส่วนราชการ 

รณรงค์และส่งเสริมการ
ปฏิบัติตนตามวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
 
 
 
 

5 ๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้านวินัยผา่นช่องทางต่าง ๆ  
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยของ
ข้าราชการ 
๓.รายงานผลการประเมินความรูค้วามเข้าใจ 
ของข้าราชการที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทาง
วินัยของข้าราชการ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการ เพื่อรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริตในภาครัฐ โดยเผยแพร่ความรู้ เรื่อง วนิัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญเกี่ยวกับกรณีพฤติกรรมการกระท าความผิดฐานทุจริต และความผิดทีเ่กิดขึ้น
บ่อยครั้ง โดยเพิ่มเตมิรูปแบบสื่อน าเสนอ ได้แก่ อินโฟกราฟิก (Infographic) แอนิเมชั่น
คลิป (Animation) วิดีโอคลิป (Video Clip) และไดเ้ผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ มากขึ้น 
เชน่ ระบบอินทราเนต็ (Intranet) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เวบ็เพจ (Webpage) 
ไลน์ (Line) โทรทัศน์ภายในอาคารรัฐสภาและเขียนบทความในวารสารทรัพยากรบุคคล
รัฐสภา “คอลัมน์ หากรู้สักนิดความผิดไม่เกดิ” ไมต่ั้งใจปฏิบัติหนา้ที่ราชการ  
สผ. 
๒. มีจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยที่เกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีล่ดลงจากปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน ๒๕๖5) 



๔๗ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 65 
0 1 1 1 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณาจากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 

 
รณรงค์ส่งเสริม
กระบวนการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริต  

5 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด ดังนี้  
1) โครงการรณรงค์ส่งเสรมิกระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ภายใต้โครงการ เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕   
2) โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

๑. มีบุคลากรทีฝ่่าฝืนการกระท าผดิกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ จ านวน ๒ คน 
(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน ๒๕๖5) 
๒. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
 

การจัดท าแผนและ
ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินการตามแผน 
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรม
และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

๕ ๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ประกอบด้วย 
มาตรการที่ ๑  
การขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรฐัสภา ตามแนวทางการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบอยา่งเป็นระบบ 
มาตรการที่ ๒  
การส่งเสริมการน าหลักธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใช้กับการด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิตน 

๑. รักษามาตรฐานการด าเนินการเพื่อเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
๒. มีผลการประเมิน ITA ระดับ AA ร้อยละ 99.46 
 



๔๘ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

มาตรการที่ ๓  
การขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า 
เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช.  
๒. รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  



๔๙ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ติดตามการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

๕ 1. รายงานสรุปผลการตดิตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๒. ข้อเสนอการปรับปรุงและทบทวน ความรู้ความสามารถที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน ทักษะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
ของสายงานประเภทวิชาการ 

1. มีข้อเสนอการปรับปรุงและทบทวน ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ทักษะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบตัิของสายงานประเภทวิชาการ 
(ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) โดยไดด้ าเนินการส ารวจข้อมลูเกี่ยวกับการปรับปรุง
มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะของข้าราชการรัฐสภาสามญั ซึ่งมี
ผลสรุป ดังนี้   
๑) ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 93.98 เห็นว่าควรคงความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ ตามที่ ก.ร. ก าหนดไว้เช่นเดิม 
๒) ผลจากการส ารวจการคัดเลือกสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏบิัติงานมีบาง 
สายงานผูต้อบแบบสอบถาม มีความเห็นตรงกันและเป็นสมรรถนะทีแ่ตกต่างจาก
ที่ ก.ร. ก าหนด ได้แก่  
(๑) วิชาการคอมพิวเตอร์  
(๒) วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) น าทักษะการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัตามที่ ก.ร. ก าหนด มาใช้บังคับเพื่อประโยชน์
ในการบริหารทรัพยากรบคุคล เช่น การเลื่อนเงินเดือน การประเมินเพื่อการเลื่อน
ระดับต าแหน่งที่สูงข้ึน  
๒. ร้อยละ ๘๐.๖๔ ของบุคลากรมคีวามพอใจต่อการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 



๕๐ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

การพัฒนาหลักสูตรร่วม
ตามสายงานของ
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 
 

๕ ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรที่
จัดท าและบรูณาการร่วมกันของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา 
ประกอบด้วย 
๑) หลักสตูรสายงานวิชาการช่างศิลป ์
๒) หลักสตูรสายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) หลักสตูรสายงานบรรณารักษ ์
๒. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วม 

ร้อยละ 82.93 ของกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พัฒนาความพร้อม 
ในการปฏิบัติงานเชิง
ยุทธศาสตร ์
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 

๕ ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากร 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายผ่านเกณฑ์การพัฒนาตามโครงการ/กิจกรรม
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดประกอบด้วย 
๑. โครงการการคดิวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical Thinking) 
๒. โครงการเสริมสร้างเทคนคิการเป็นวิทยากรมืออาชีพ  
๓. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเขียนหนังสือราชการของฝ่ายนิติบัญญตั ิ
๔. โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การจัดท าข้อมลูทางวิชาการเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัต ิ

ร้อยละ 86.43 ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดการบรรยาย 
หลักสตูรส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
(หัวข้อวิชาเพิ่มเติม) 
 

๕ ๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การประเมิน
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
 
 

๑. กลุ่มเป้าหมายได้รับการเสริมสร้างองค์ความรู ้
ในรายวิชาที่ก าหนดใหม ่
จ านวน 6 หัวข้อวิชา ดังนี ้
๑) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายตามกระบวนการภายหลังเมือ่กฎหมายมี
ผลใช้บังคับแล้ว 



๕๑ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

 ๒) การสมัมนาระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
๓) กฎหมายระหวา่งประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ 
๕) สภาพปญัหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและระงับความขัดแย้งโดย
สันติวิธ ี
6) คุณธรรมส าหรบันักกฎหมาย 
๒. ร้อยละ ๘๑.๒๐ ของกลุ่มเป้าหมายที่ไดร้ับการพัฒนาสามารถน าความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนความเป็น
วิชาการให้กับบุคลากร
สายงานวิชาการให้เป็น
นักวิชาการสนับสนุน
งานนิติบัญญตั ิ
 

5 1. รายงานผลการด าเนินงานสนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับ
บุคลากรสายงานวิชาการใหเ้ป็นนกัวิชาการสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัต ิ
2. ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานท่ีได้จากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
ของสายงานวิชาการเพื่อเป็นแบบอย่างประกอบการสนับสนุนงาน
นิติบัญญตัิ หรืองานอื่น ๆ และเพิม่ประสิทธิภาพขององค์กร 
จ านวน 1 ฉบับ 

กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้านวชิาการที่สนับสนุนงานนติิบัญญตัิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏบิัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ  
๐.4๐ 
 
 

การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

๕ จัดท ารายงานผลการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ตาม
วิธีการที่ก าหนดไว ้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความคุ้มค่า จ านวน  
3 โครงการ ประกอบด้วย 
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร 
เรื่อง การคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical Thinking)  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๕.๓๔ 
  ด้านผลกระทบ ๘๕.๕๐ 



๕๒ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

๒. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพื้นฐานสมรรถนะสายงาน 
นิติการ  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 ด้านประสทิธิผล ๙๓.๑๘ มติิด้านผลกระทบ ๘๕.00 
๓. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพื้นฐานสมรรถนะ สายงาน
นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 ด้านประสิทธิผล ๑๐๐ ด้านผลกระทบ ๙๐.00 
ภาพรวม : โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามาประเมินความคุ้มค่าเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน คิดเป็นร้อยละ 94.34 

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับบคุลากร 
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 

๕ ร้อยละ ๙๐.๗๔ ของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดจิิทัล สร้างนวัตกรรม สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน  
 

๑. กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุม่ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ กลุ่มผู้ปฏิบตังิานอ่ืน 
สามารถได้น าความรูไ้ปใช้ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๓ 

ทบทวนและประเมินผล
การด าเนินงานตาม
แผนการพัฒนาหลักสตูร
ด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น
ให้แก่บุคลากร ส านักงาน

๕ รายงานการทบทวนและประเมินผลการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะและขดีความสามารถในการใช้
ภาษาต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 - 2564 
 
 

แนวทางในการพัฒนาบุคลากรตามโครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและ
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
สรุปผลการทบทวน     
๑) หลักสตูรภาษาต่างประเทศ 
ที่ร่างมาจากคณะท างานจัดท าหลกัสูตรของส านักพัฒนาบคุลากรมคีวามสอดคล้อง



๕๓ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
 

กับวิสัยทัศน์  ภารกิจ  เปา้หมาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของส านักงาน หลักสตูรมี
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยทุธ์  และเป้าหมายการพัฒนา 
๒) การพัฒนาภาษาต่างประเทศอื่นเป็นหลักสูตรทีด่ ี
และสามารถพัฒนาความรู้  ความเข้าใจในระดับพื้นฐาน (ระดับ ๑) สามารถพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศได้ในระดบั ๑ คือ สามารถพูด  เขียน  อ่าน  และฟังภาษา
ได้ในระดับเบื้องต้น   
๓) ส านักงานฯ สามารถพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศอื่นได้แต่บคุลากรมโีอกาส
น้อยในการใช้ทักษะภาษาต่างประเทศอื่นในการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอ  
๑. หลักสูตรภาษาอาเซียน ได้แก่ ลาว พม่า กัมพูชา และเวยีดนาม ยังไม่เป็นที่
นิยม และมีผู้แสดงความประสงค์และสนใจในการเข้าฝึกอบรมและพฒันาใน
จ านวนน้อย จึงควรเข้าไปเรียนในหลักสตูรอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงานอ่ืน เช่น 
ส านักงาน ก.พ. จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย   
๒. การอบรมภาษาอาเซียนและภาษาจีน ญี่ปุ่น เกาหลี ระดับต้น (ระดับ ๑ และ
ระดับ ๒) ให้กับข้าราชการส านักอ่ืนนอกจากส านักด้านต่างประเทศ เมื่อได้วดั
ความคุ้มค่าจากผลการประเมินความคุ้มค่าแล้ว พบว่า การปฏิบตัิงานของ
ข้าราชการอื่นมีโอกาสใช้ทักษะของภาษาไมส่อดคล้องกับภารกิจของส านักงาน 
๓. ควรมีการจัดท าคลังศัพท์ (Glossary) เกี่ยวกับรัฐสภาแทนการสรา้งหลักสูตร
อิเล็กทรอนิกสภ์าษาต่างประเทศในบริบทของรัฐสภาเพื่อให้ผู้ที่สนใจเรียนรู้
เพิ่มเตมิด้วยตนเองได ้
ดังนั้น เพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ –๒๕๗๐ จึง
เห็นว่า หลักสูตรภาษาต่างประเทศ (อาเซียนกับอาเซียน+๓) ที่มีอยู่ยังสามารถ



๕๔ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

น ามาใช้ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป แต่อาจใช้การพัฒนาด้วยหลักสตูร
อิเล็กทรอนิกส์จากหน่วยงานอื่นประกอบด้วย  

พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 
 

5 ร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมายผา่นเกณฑ์การพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย 
๑) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
๒) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภาษาองักฤษ  English for Work & 
Life  

ร้อยละ 9๐.40 ของบุคลากรทีผ่่านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานหรอืด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

4.88 ร้อยละ 92.30 ของกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาเกาหลี (ระดบัต้น) ตามแผนและเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 81.60 ของบุคลากรทีผ่่านการพัฒนาทักษะภาษาเกาหลี (ระดับต้น) 
สามารถใช้ภาษาเกาหลีในการปฏบิัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

การจัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 
 

๕ มีแผนการจัดการความรู้ทีส่อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการและมีมาตรฐานตาม เกณฑ์คุณภาพการบรหิารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู ้

ติดตามบุคลากรกลุม่เป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร/์ภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล สามารถน าองค์ความรู้ไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 85.00 
 

พัฒนาระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี

๕ ร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมายผา่นกิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเองเป็นไปตามแผนและเกณฑท์ี่ก าหนด 

ร้อยละ 91.03 ของบุคลากรผ่านกิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถน าผล
จากการเรียนรูไ้ปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



๕๕ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖5 
 
 



๕๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

ส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการท างานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy 
Workplace) 

4.85 มีแผนเสรมิสรา้งความผาสุก และความผูกพัน ประกอบด้วย 
แผนเสริมสร้างความผาสุก  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาระบบสวัสดิการ  
แผนเสริมสร้างความผูกพัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเสรมิสร้างภาพลักษณ์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้บุคลากรมคีวามผูกพันรู้สึกเป็นส่วน
ส าคัญต่อองค์กร  
 

บุคลากรมีความผาสุกและความผกูพันต่อองค์กร โดยใช้ผลส ารวจของส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการเสรมิสร้างสุขภาพ (ส.ส.ส.) พบว่า มีค่าเฉลี่ยคดิเป็นร้อยละ 
81.00  

ผลส ารวจ ๒๕๖๔ 2565 
ผาสุก ๘๒.๔๐ 79.80 
ผูกพัน ๘๐.๔๐ 83.00 

 
 
 
 

กิจกรรม 
ส ารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 
 

๔ เสนอรายงานผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อคณะอนุกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ 
 

๑. ร้อยละ 75.45 ของบุคลากรมคีวามพึงพอใจการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
๒. ส่วนราชการมีข้อมลูป้อนกลับ เพื่อใช้ในการพัฒนาและจัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 และยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบุคคลของ 
ป ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ให้มปีระสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 



๕๗ 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน/โครงการ 
ผลการด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

๕ มีการด าเนินโครงการเสริมสรา้งดลุยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๒ หลักสูตร ประกอบด้วย  
๑) “ตามรอยพ่อ กษัตริย์เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง”  
๒) “ปั่นเรียน ป่ันรู้ เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง” 
 

ร้อยละ ๙๗.๐๐ กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงานและการด าเนินชีวิต 

ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาความรู้ความ
เข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และ
ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖5 

๕ ร้อยละ 100 ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายไดเ้ข้าร่วมโครงการ
ครบตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

ร้อยละ ๙๐ ของผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบตอ่สังคมสังคม  

เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย 
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข 

5 จ านวนกลุ่มเปา้หมาย  
ร้อยละ 100 เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ ๘๕ ของผูเ้ข้าร่วมโครงการมีทัศนคติที่ดี 
ต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 
 
 
 



๕๘ 

 

 

ส่วนที่ ๒ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา อุปสรรค 
 ๑. กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ยังไม่สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 
 ๒. ระบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ยังไมเ่หมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของส่วนราชการฯ  ท าให้ขาดแนวทางการพัฒนาผู้น าขององค์กรในอนาคต  
 ๓. ตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน ยังขาดความเชื่อมโยงกัน 
 ๔. สื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ควรพัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เชื่อมโยงกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๒. ควรออกแบบการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของส่วนราชการฯ ในบางสายงานที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์กร เพ่ือพัฒนาผู้น าขององค์กรต่อไปในอนาคต เช่นเดียวกับการคัดเลือกและพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๓. ควรเชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เช่น การน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรมของบุคลากรไปสู่ความเป็นดิจิทัลและการพัฒนาตนเอง  
 ๔. สื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
 ท้ายนี้ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส่วนราชการฯ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมเพ่ือขับเคลื่อนและ
บูรณาการระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ได้แก่ แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ แผนสืบทอดต าแหน่ง ระบบบริหารข้าราชการผู้ มีศักยภาพสูง โดยใช้ 
การหมุนเวียนงานเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบคุคล ปีงบประมาณ 2565 
 (๑) รูปแบบการจ้างงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๑ แสดงรูปแบบการจ้างงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 จากแผนภูมิที่ ๑ แสดงให้เห็นว่า ก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาส่วนใหญ่มี
สถานภาพเป็นข้าราชการ รองลงมามีสถานภาพเป็นพนักงานราชการและลูกจ้าง ประจ าตามล าดับ  
โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีข้าราชการ จ านวน ๒,๐๖๙ อัตรา คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๐๔ รองลงมา
เป็นพนักงานราชการ จ านวน ๑๗๑ อัตรา คิดเป็นร้อยละ ๗.๔๔ และลูกจ้างประจ า จ านวน ๕๘ อัตรา คิดเป็นร้อยละ 
๒.๕๒ ส่วนส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้าราชการ จ านวน ๑,๐๖๓ อัตรา คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๙๒ รองลงมาเป็น
พนักงานราชการ จ านวน ๑๒๐ อัตรา คิดเป็นร้อยละ ๙.๙๓ และลูกจ้างประจ า ร้อยละ ๒.๑๕ 
 (๒) โครงสร้างของข้าราชการ 
 ๑) เพศ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               แผนภูมิที่ ๒ แสดงโครงสรา้งเพศของขา้ราชการ 



๓๙ 

 

 จากแผนภูมิที่ ๒ แสดงให้เห็นว่า ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีสัดส่วนข้าราชการเพศ
หญิงมากกว่าเพศชายอย่างชัดเจน โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีข้าราชการเพศหญิง  จ านวน 
๑,๓๑0 ราย คิดเป็นร้อยละ ๖๓.32 และข้าราชการเพศชาย จ านวน ๗๕9 ราย คิดเป็นร้อยละ ๓๖.68 ส่วน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้าราชการเพศหญิง จ านวน ๗52 ราย คิดเป็นร้อยละ ๖๘.20 และข้าราชการเพศ
ชาย จ านวน ๓38 ราย คิดเป็นร้อยละ ๓๑.80 

 
๒) อายุ 

แผนภูมิที่ ๓ แสดงโครงสร้างอายุของข้าราชการ 

 จากแผนภูมิที่ ๓ แสดงให้เห็นว่า 
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีอายุเฉลี่ยข้าราชการใกล้เคียงกัน โดยข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีอายุเฉลี่ย ๔๓.๖๙ ปี ส่วนข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีอายุ
เฉลี่ย ๔๒.๙๑ ปี 
 - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีอายุเฉลี่ยอยู่ที่ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ ๓๐ 
– ๕๐ ปี (Generation X) รองลงมาอยู่ในช่วงอายุมากกว่า ๕๐ ปี (Generation Baby Boomer) และอายุต่ ากว่า 
๓๐ ปี (Generation Y) ตามล าดับ โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีข้าราชการที่อยู่ในช่วงอายุ ๓๐ – 
๕๐ ปี จ านวน ๑,๔97 ราย คิดเป็นร้อยละ ๗2.35 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุมากกว่า ๕๐ ปี จ านวน 463 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 22.38 อยู่ในช่วงอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน 109 ราย คิดเป็นร้อยละ 5.27 ส่วนส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มีข้าราชการที่อยู่ในช่วงอายุ ๓๐ – ๕๐ ปี จ านวน ๘32 ราย คิดเป็นร้อยละ ๗๘.27 รองลงมาอยู่
ในช่วงอายุมากกว่า ๕๐ ปี จ านวน ๑๘3 ราย คิดเป็นร้อยละ 17.21 อยู่ในช่วงอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน 48 
ราย คิดเป็นร้อยละ ๔.5๒ 

อายุเฉลีย่ 43.69 ปี อายุเฉลีย่ 42.91 ปี 



๔๐ 

 

 ๓) ต าแหน่ง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิที่ ๔ แสดงโครงสร้างต าแหน่งของข้าราชการ 

 จากแผนภูมิที่ ๔ แสดงให้เห็นว่า 
 - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
รองลงมาด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ต าแหน่งประเภทอ านวยการและต าแหน่งประเภทบริหารตามล าดับ โดย
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการ จ านวน ๑,๑๗๓ ราย คิดเป็นร้อยละ 
๕๖.๖๙ รองลงมาเป็นประเภททั่วไป จ านวน ๘๗๐ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๐๕ ประเภทอ านวยการ จ านวน ๑๗ 
ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.82 และประเภทบริหาร จ านวน ๙ ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.๔4 ส่วนส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีข้าราชการในต าแหน่งประเภททั่วไป จ านวน ๕23 ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๙.20 รองลงมาเป็นประเภท
วิชาการ จ านวน ๕16 ราย คิดเป็นร้อยละ 48.54 ประเภทอ านวยการ จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.60 และ
ประเภทบริหาร จ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ ๐.6๖ 
 - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภทวิชาการ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ช านาญการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีข้าราชการอยู่ในระดับช านาญการพิเศษ จ านวน ๓63 
ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๗.5๔ ระดับช านาญการ จ านวน ๓06 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.79 ระดับปฏิบัติการ 
จ านวน ๒65 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.81 ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน ๒๓1 ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๑.16 และระดับ
ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  จ า น ว น  8  ร า ย  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  ๐ . 3 9  ส่ ว น ส า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร วุ ฒิ ส ภ า 
มีข้าราชการอยู่ในระดับช านาญการ จ านวน 228 ราย คิดเป็นร้อยละ 21.45 รองลงมาอยู่ในระดับปฏิบัติการ 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย  
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย  
- อ่ืนๆ 242 ราย  

สนง.สผ. 1,173 ราย 
- นิติกร ๓๑4 ราย  
- วิทยากร 265 ราย  
- อ่ืนๆ 594 ราย 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย  
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย  
- อ่ืนๆ 242 ราย  

สนง.สผ. 1,173 ราย 

- นิติกร ๓๑4 ราย  
- วิทยากร 265 ราย  
- อ่ืนๆ 594 ราย 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย ( ร้อยละ 17.59) 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย (ร้อยละ 17.59) 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย (ร้อยละ 17.59) 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย (ร้อยละ 17.59) 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย (ร้อยละ 17.59) 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย (ร้อยละ 17.59) 

สนง.สผ. 870 ราย 
- จพง.ธุรการ 539 ราย (ร้อยละ 26.05) 
- จนท.ต ารวจรัฐสภา 89 ราย (ร้อยละ 4.30) 
- อ่ืนๆ 242 ราย (ร้อยละ 11.70) 

สนง.สผ. 1,173 ราย (ร้อยละ ๕6.69) 
- นิติกร 188 ราย (ร้อยละ 17.69) 
- วิทยากร ๑41 ราย (ร้อยละ 13.26) 
- อ่ืนๆ 187 ราย (ร้อยละ 17.59) 



๔๑ 

 

จ านวน ๑๔3 ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๓.45 ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 92 ราย คิดเป็นร้อยละ ๘.66 
ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน 47 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.42 และระดับทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ราย ร้อยละ ๐.56 
 - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภททั่วไป ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
ช านาญงาน รองลงมาอยู่ในระดับอาวุโส และระดับปฏิบัติงานตามล าดับ โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมี
ข้าราชการอยู่ในระดับช านาญงาน จ านวน 422 ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๐.40 รองลงมาอยู่ในระดับอาวุโส จ านวน 
389 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.80 และระดับปฏิบัติงาน จ านวน 59 ราย คิดเป็นร้อยละ ๒.8๕ ส่วนส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามีข้าราชการอยู่ในระดับช านาญงาน จ านวน ๓๒3 ราย คิดเป็นร้อยละ ๓๐.39 รองลงมาอยู่
ในระดับอาวุโส จ านวน ๑36 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.79 และระดับปฏิบัติงาน จ านวน ๖4 ราย ร้อยละ ๖.0 
 - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภทวิชาการ ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง 
นิติกร ซึ่งเป็นสายงานหลักของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
มีข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งนิติกร จ านวน ๓๑4 ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑7 รองลงมาเป็นต าแหน่งวิทยากร จ านวน 
๒65 ราย คิดเป็นร้อยละ 12.81 และต าแหน่งอ่ืน ๆ จ านวน ๕94 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.71 ส่วน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งนิติกร จ านวน ๑88 ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๗.69 
รองลงมาเป็นต าแหน่งวิทยากร จ านวน ๑41 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.26 และต าแหน่งอ่ืน ๆ จ านวน ๑8๗ 
ราย คิดเป็นร้อยละ 17.59 
 - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภททั่วไป ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่ง
เจ้ าพนักงานธุ รการ  โดยส านั กงานเลขาธิการสภาผู้ แทนราษฎรมีข้ าราชการที่ ด ารงต าแหน่ ง  
เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๕39 ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๖.0๕ รองลงมาเป็นต าแหน่งเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
จ านวน 89 ราย คิดเป็นร้อยละ ๔.30 และต าแหน่งอ่ืน ๆ จ านวน ๒๔๒ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๗0 ส่วน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน ๓๗0 ราย คิดเป็นร้อยละ 
๓๔.๘1 รองลงมาเป็นต าแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข จ านวน ๕5 ราย คิดเป็นร้อยละ ๕.17 และต าแหน่งอ่ืน ๆ 
จ านวน 98 ราย คิดเป็นร้อยละ ๙.22 
๔) การเกษียณอายขุองข้าราชการในอีก ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

   

 

 

 

  

 



๔๒ 

 

 จากแผนภูมิที่ ๕ แสดงให้เห็นว่า 
 - ข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในอีก ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ของแต่ละส่วนราชการมีสัดส่วนที่ ใกล้ เคียงกัน โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีจ านวน 
ผู้เกษียณอายุสูงที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ จ านวน ๕๖ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๙ รองลงมา คือ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จ านวน ๔๗ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘๙ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จ านวน ๔๖ ราย 
คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๔๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๔๐ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๗๘ และปีงบประมาณ 
พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๗  จ า น ว น  ๓ ๖  ร า ย  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  ๑ ๖  ส่ ว น ส า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร วุ ฒิ ส ภ า  
มีจ านวนผู้ เกษียณอายุสูงที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน ๑๘ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๓๒ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จ านวน ๑๗ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๙8 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ จ านวน ๑๖ ราย 
คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๖๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ จ านวน ๑๒ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒๒ และปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๑๑ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๘๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๖ แสดงจ านวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการในอีก ๕ ปีข้างหน้า 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 จากแผนภูมิที่ ๖ แสดงให้เห็นว่า 
  - ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่จะเกษียณอายุราชการในอีก ๕ ปี
ข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการและประเภททั่วไปมีสัดส่วนใกล้เคียงกัน โดย
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในอีก ๕ ปีข้างหน้าที่ด ารงต าแหน่งประเภท
ทั่วไป จ านวน ๑๐๗ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๕๖ รองลงมาเป็นประเภทวิชาการ จ านวน ๑๐๔ ราย คิดเป็นร้อยละ 
๔๖.๒๒ ประเภทอ านวยการ จ านวน ๙ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔ และประเภทบริหาร จ านวน ๕ ราย คิดเป็นร้อยละ 



๔๓ 

 

๒ .๒๒  ส่ วนส านั ก ง าน เลขาธิ ก า ร วุ ฒิ สภามี ผู้ ที่ จ ะ เ กษี ยณอายุ ร าชการ ใน อี ก  ๕  ปี ข้ า งหน้ า 
ที่ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ จ านวน ๓๖ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๖๕ รองลงมาเป็นประเภททั่วไป จ านวน 
๓๑ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘๙ ประเภทอ านวยการ จ านวน ๔ ราย คิดเป็นร้อยละ ๕.๔๑ และประเภทบริหาร 
จ านวน ๓ ราย คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๕ 
 - ต าแหน่งประเภทวิชาการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่จะเกษียณอายุราชการ
ในอีก ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งวิทยากร โดยส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร มีข้าราชการที่จะเกษียณอายุในต าแหน่งวิทยากร จ านวน ๔๑ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๒๒ และ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีข้าราชการที่จะเกษียณอายุในต าแหน่งวิทยากร จ านวน ๑๒ ราย คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๒๒ ส่ วนต าแหน่ งประเภททั่ ว ไปของส่ วนราชการสั งกั ดรั ฐสภาที่ จะ เกษี ยณอายุ ราชการ 
ในอีก ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ โดยส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีจ านวน ๖๙ ราย คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๖๗ และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีจ านวน ๑๙ ราย  
คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๖๘ 
 ๕) อัตราการสูญเสียข้าราชการในระยะ ๑๐ ปีทีผ่่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ ๗ แสดงอัตราการสูญเสียข้าราชการใน ๑๐ ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๔) 

 จากแผนภูมิที่ ๗ แสดงให้เห็นว่า อัตราการสูญเสียข้าราชการใน ๑๐ ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๖๔) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาส่วนใหญ่มีสาเหตุจากการเกษียณอายุราชการและการโอนไปยังส่วนราชการอ่ืน 
โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีอัตราการสูญเสียจากการเกษียณอายุราชการมากที่สุด จ านวน 
๒๑๕ ราย คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๑๘ รองลงมาเกิดจากการโอนไปยังส่วนราชการอ่ืน จ านวน ๙๓ ราย คิดเป็นร้อยละ 
๒๒.๕๗ ลาออก จ านวน ๗๒ ราย คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๔๘ เสียชีวิต จ านวน ๒๑ ราย คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๐ กระท า
ผิดวินัย จ านวน ๙ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๘ และเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด จ านวน ๒ ราย คิดเป็นร้อยละ 
๐.๔๙ ส่วนส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีอัตราการสูญเสียจากการโอนไปยังส่วนราชการอ่ืนมากที่สุด จ านวน 
๑๐๖ ราย คิดเป็นร้อยละ 36.18 รองลงมาเกิดจากการเกษียณอายุราชการ จ านวน ๑๐๔ ราย คิดเป็นร้อยละ 



๔๔ 

 

๓๕.๔๙ ลาออก จ านวน ๖๖ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๕๓ เสียชีวิต จ านวน ๘ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒.73 กระท า
ผิดวินัย จ านวน ๗ ราย คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๙ และเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด จ านวน ๒ ราย คิดเป็น 
ร้อยละ ๐.๖๘ 
 ๓. ภาพรวมการบริหารก าลังคนและสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 โดยที่ ก.ร. มีมติก าหนดมาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีมาตรการในการจัดอัตราก าลังและการบริหารก าลังคนให้มี
ความเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการควบคุมอัตราก าลังและงบประมาณด้านบุคลากร 
ดังนั้น เมื่อพิจารณาแนวโน้มก าลังคนและสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในช่วง
ระยะเวลา ๕ ปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ปรากฏว่า 
 
 


