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การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา 

ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 



 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาอย่างต่อเนื่อง และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นปีสุดท้ายของการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว ประกอบกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร 
บุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และกรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาต้องจัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตลอดจนเพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป 
 ตลอดระยะเวลา ๕ ปีของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก ยึดหลักธรรมาภิบาล รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการจัดท าแผนก าลังคนที่ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยด าเนินการตามแผนก าลังคนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยภาพรวม ร้อยละ 97.32 รวมทั้งมีระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 4 ระบบ เพ่ือเตรียมผู้น าทีม่ีคุณภาพ ตลอดจนดึงดูด รักษา และจูงใจคนดี คนเก่ง ให้อยู่
ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการสรรหา/เลือกสรรบุคคลโดยค านึงถึงระบบคุณธรรม ซึ่งบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามีความพึงพอใจในระดับมากต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
โดยภาพรวม ร้อยละ 71.58 นอกจากนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ทบทวนระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือลดประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจ 
ในระดับมากต่อการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน โดยภาพรวม ร้อยละ 72.26  
 นอกจากนี้ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา สามารถรองรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการก้าวสู่ Digital Parliament ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
จัดท าระบบการเชื่อมโยงแผนพัฒนารายบุคคลกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ  
ระบบการติดตามผลการพัฒนารายบุคคลเชื่อมโยงกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ 
และระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภาที่เชื่อมโยงข้อมูลบุคลากร ระหว่างระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล



 

ระดับกรม (Departmental Personnel Information System: DPIS) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
กับระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Information System: HRIS) 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือช่วยลดความซ้ าซ้อนในกระบวนการด าเนินงาน อ านวยความ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล และสามารถตอบสนองต่อการน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยร้อยละ 73.32 บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการเข้าถึงข้อมูลบุคลากรที่น าไปใช้ในการ
วิเคราะห์ประกอบการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
กล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จ านวน 461 คน ส านักต้นแบบด้าน 
การส่งเสริมคุณธรรม จ านวน ๓๐ ส านัก ที่เป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรและหน่วยงานภายในได้น าไปใช้เป็น
แนวทางด าเนินการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการสร้างเครือข่ายด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือจะได้น า
แนวทางของหน่วยงานเครือข่ายดังกล่าวมาปรับใช้กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในการเพ่ิมองค์ความรู้และ
แนวทางปฏิบัติ จากการด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับ 
การประเมินผลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 
2564) อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดใีห้กับองค์กรในด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   นอกจากนี้  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายังได้ขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
ในหน่วยงานตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช. อันส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีจ านวนกรณีการกระท า
ผิดวินัยฐานการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2565 ที่ได้รับผลการประเมิน ITA ในระดับ AA โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 99.46 (ระดับ AA) และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 97.21 (ระดับ AA) 
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในการรักษามาตรฐานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไม่ต่ ากว่าระดับ A  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน จ านวน ๒๕ หลักสูตร 
พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรและนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ ตามหลักสูตรร่วมดังกล่าว เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จากการด าเนินการ พบว่า ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) 
มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดในด้านความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ โดยเฉลี่ย ภาพรวม  
คิดเป็นร้อยละ 90.20โดยแบ่งเป็นด้านสมรรถนะบริการที่ดี คิดเป็นร้อยละ 91.40 (มากท่ีสุด) ด้านการจัดการ
ประชุมและประสานงาน ร้อยละ 91.00 (มากที่สุด)  ด้านกฎหมาย การตรากฎหมาย หรือกระบวนการ 
นิติบัญญัติ ร้อยละ 90.20 (มากที่สุด) และด้านวิชาการ ร้อยละ 89.60 (มากที่สุด) รวมทั้งส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาได้มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับกลุ่มเป้าหมาย 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร ๒)  
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานเชิงวิชาการ และ ๔)  
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ โดยกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 85.47 และผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจในระดับ



 

มากที่สุดในด้านการใช้ทักษะดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 89.20 นอกจากนี้ ได้มีการพัฒนาบุคลากรในการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๑๐ ระบบ เพ่ืออ านวยการสะดวกแก่สมาชิกในด้านการประชุม พบว่า 
ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูล 
เว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน คิดเป็นร้อยละ 87.80  
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้กับบุคลากร โดยมี 
การพัฒนาบทเรียนภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - learning) และหลักสูตรการพัฒนาทักษะ 
การใช้ภาษาอังกฤษส าหรับงานนิติบัญญัติ รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศ จ านวน ๗ หลักสูตร 
ตลอดจนได้พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรดังกล่าว ตลอดระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) พบว่า บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถใช้ทักษะดังกล่าวในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยภาพรวมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.34 ทั้งนี้ บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนามีโอกาสเข้าร่วมประชุมในการ
ประชุมต่าง ๆ อาทิ การจัดประชุมใหญ่สมัชชารัฐสภาอาเซียน ครั้งที่ ๔๐ การประชุมคณะมนตรีที่ปรึกษา 
ของสมัชชารัฐสภาอาเซียนว่าด้วยยาเสพติดอันตราย ครั้งที่ ๒ (AIPACODD) การประชุมเตรียมการของ 
คณะผู้แทน AIPA และการประชุมระหว่างคณะผู้แทน AIPA กับผู้น าอาเซียนระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียน 
ครั้งที่ ๓๔  
 ส าหรับแผนการจัดการความรู้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
จนได้องค์ความรู้ขององค์กร จ านวน 77 องค์ความรู้/นวัตกรรม ซึ่งจากการด าเนินการ พบว่า บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ได้น าองค์ความรู้ ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ใน 
การปฏิบัติงาน โดยภาพมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.04 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุล รักและผูกพันต่อองค์กร 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ เสริมสร้างความผาสุกและผูกพันของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ร่างกาย และจิตใจของบุคลากร ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลา 
๕ ปี พบว่า บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความผาสุกและผูกพันเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ บุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในภาพรวมมากที่สุด ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ร้อยละ 81.70 และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละ 81.20 รวมทั้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้มีการจัดโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยจากการ
ด าเนินการ พบว่า บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
และการด ารงชีวิต โดยภาพรวมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.11 รวมทั้งบุคลากรที่เข้าโครงการสามารถเสริมสร้าง
อาชีพของตนโดยการท าสบู่ ปลูกต้นไม้ รวมทั้งจัดท าบัญชีครัวเรือน เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินภายในครอบครัวมีพอใช้ 
และเหลือเก็บเพ่ือการออมทรัพย์หรือส าหรับใช้จ่ายสิ่งที่จ าเป็นในอนาคต 
 จากการขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) อย่างต่อเนื่องท่ามกลางการแพร่ระบาดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถ 
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม ได้ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี โดยมี 
ผลคะแนนการด าเนินการในแตล่ะปีงบประมาณ โดยภาพรวม ดังนี้   



 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  – ร้อยละ 93.13 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  – ร้อยละ 98.70 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  – ร้อยละ 100 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  – ร้อยละ 98.60 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  – ร้อยละ 98.84 
อย่างไรก็ดี เพ่ือให้การด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ฯ จึงได้
ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 ๑. ทบทวน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเลื่อนระดับ/แต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เนื่องจาก กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในปัจจุบัน  
ยังไม่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เท่าที่ควร  
 2. สื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
 ๓. จัดท าคู่มือเผยแพร่ให้กับบุคลากร  เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และให้บุคลากรเห็น
ความส าคัญของการด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๔. ก าหนดแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 

 ๕. การด าเนินการตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ควรใช้รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งการฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) และวิธีการที่นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องเรียน (Non-Classroom Training)  
 ๖. ควรมีการก าหนดกรอบการด าเนินการตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในแต่ละสายงานให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
โดยเฉพาะการก าหนดให้ข้าราชการเรียนรู้จากระบบ e-Learning  

 ๗. ควรมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากรที่สามารถจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูล 
การพัฒนาของบุคลากร ที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการ  
 ๘. ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือออกแบบระบบการบริหารจัดการกลุ่มก าลังคนคุณภาพให้สอดคล้องกับ
ความต้องการเตรียมก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือจะได้จูงใจให้ก าลังคนคุณภาพเข้าสู่ระบบมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ก าลังคุณภาพท่ีเหมาะสมกับความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   
 ๙. เชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับกับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรมของ
บุคลากรในการพัฒนาตนเอง  
 ๑๐. น าทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ตามที่ ก.ร. ก าหนด มาใช้
บังคับ เพ่ือประโยชน์ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การประเมินเพ่ือการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ที่เหมาะสมกับความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นต้น 
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  ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ในการนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาอย่างต่อเนื่อง และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
เป็นปีสุดท้ายของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าว คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
ผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ที่มีอ านาจหน้าที่ ในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามแผนปฏิบัติ  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงได้จัดท ารายงานผลสัมฤทธิ ์
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 
2561 – 2565) ประกอบด้วยเนื้อหาหลัก ๔ ส่วน ๑) บทน า ๒) แนวคิดและกรอบแนวทางการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผล ๓) ผลการด าเนินการและผลสัมฤทธิ์ และ ๔) บทสรุปและข้อเสนอแนะ เพ่ือรายงานผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

  ท้ายนี้ คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลสัมฤทธิ์ 
ดังกล่าวเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รวมทั้งเป็นข้อมูลเผยแพร่
ความก้าวหน้าในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนเป็นคู่มือในการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้กับบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต่อไป 

 
 

คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ  
พฤศจิกายน 2565 
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สารบัญ 
 

หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร  
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ ๑ บทน า ๑ 

ส่วนที่ ๒ แนวคิดและกรอบแนวทางการติดตาม และประเมินผล  ๓ 
  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  3  
  ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 

 เป้าหมายการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 13  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

 แนวทางการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ๑๓ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 - 2565) 

  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล    ๑๕ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

ส่วนที่ ๓ ผลการด าเนินการและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ ๔๑ 
   สรุปภาพรวมผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์     41 
   การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
   ภาพรวมผลคะแนนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์     66 
   การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับที่ ๓  

 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์      67 
 การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

  ภาพรวมผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์     ๘5 
  การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

 
ส่วนที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  ๘๙ 
 

ภาคผนวก ก 
 ตารางแสดงผลลัพธ์ของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
 สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
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ส่วนท่ี 1 
บทน า 

1. เหตุผลความจ าเป็น 

  ด้วยในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ วันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ ที่ประชุม 
ได้เห็นชอบและให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประกอบด้วย  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของ
รัฐสภา เป็นผู้ก ากับและติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดย อ.ก.ร. ประเมินฯ ได้ก าหนดกระบวนการการติดตามการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ดังนี้ 
  ๑) ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ต่อคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ภายในเดือน
มีนาคม และครั้งที่ ๒ ภายในเดือนกันยายน 
  ๒) ให้คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ รายงานผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนเมษายน และครั้งที่ ๒ ภายใน
เดือนตุลาคม 
  ๓) ให้คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ต่อ  
อ.ก.ร. ประเมินฯ ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนเมษายน และครั้งที่ ๒ ภายในเดือนตุลาคม 
  ๔) ให้ อ.ก.ร. ประเมินฯ รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ต่อ ก.ร. ปีละครั้ง ภายในเดือนธันวาคม 
  นอกจากนี้ ในคราวประชุม อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการ
ของรัฐสภา ครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ วันพุธที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๒ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
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รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2561 - มีนาคม 2562) และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้การด าเนินการก ากับ ติดตาม  
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ ที่ก าหนดไว้ จึงเห็น
ควรมีการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  
ในรอบ ๙ เดือน 
  ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลา ๕ ปีของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร 
บุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการฯ และคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี  รวมทั้งจัดท ารายงานผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ ๑๒ เดือน เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อ.ก.ร. ประเมินฯ และ ก.ร. ตามล าดับ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
เพ่ือใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นปีสุดท้ายของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประกอบกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และโครงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้ก าหนดให้ส่วนราชการฯ ต้องจัดท า
รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการที่จะน าไปใช้ประโยชน์เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการฯ ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์ของการรายงาน 

  ๑ เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

  ๒ เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓. ประโยชน์ที่จะได้รับ 
  ๑. ได้ทราบผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

  ๒. ได้แนวทาง/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้ตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการ 
ของบุคลากรและผู้รับบริการ  

 ๓. ไดข้้อมูลประกอบการพิจารณาในการจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
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ส่วนที่ 2 
แนวคิดและกรอบแนวทางการติดตาม และประเมนิผล 

 
   ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้ประกาศใช้
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และครบวาระ ๕ ปี โดยจะสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าวได้ใช้เป็นกรอบในการด าเนินการด้านการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้การด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมของประเทศไทยและของฝ่ายนิติบัญญัติที่เปลี่ยนแปลงไป  
เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราชการ ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - 
๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0) 
แผนยุทธศาสตร์ด้านการประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ แนวโน ้
การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโลก (HR Trends) แผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาฉบับที่ ๔ 
(พ.ศ. 256๐ – 2564) ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในการก้าวไปสู่การเป็น Smart Parliament 
& Digital Parliament ผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๑ และ ๒ การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นต้น 
  
๑. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 
 

วิสัยทัศน์ 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

พันธกิจ 
 

๑. ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
๒. ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ 
ตามวินัยข้าราชการ 
๓. พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง 
๔. สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์
หลัก 

๑. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมภิบาล มีความคล่องตัว 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและ
วินัยข้าราชการ 
๓. ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูงรวมทั้งสามารถน าระบบ
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร 

(อนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา, ๒๕๖๐. น. ๑๔.)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการ
เปลี่ยนแปลงสังกัดรัฐสภา  
   แผนงาน : การบริหารจัดการแผนก าลั งคนให้ เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จขอกงการบริหารจัดการแผนก าลังคนของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ผลลัพธ์ :  
   ๑. มีแผนก าลังคนที่เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของ 
ส่วนราชการ 
   ๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแผนก าลั งคนไปเป็นเครื่องมือและ
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงานบุคคล 
  กลยุทธ์ที่ ๒  ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
   แผนงาน : การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในอาชีพไป
ปฏิบัติได้แก่  
   ๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
   ๒. แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
   ๓. ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
   ๔. แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
   ตัวชี้วัด :  
   ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
   ๒. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
   ผลลัพธ์ : 
   ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบความก้าวหน้าในอาชีพทั้ง ๔ ระบบ และ
สามารถด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในอาชีพต่าง ๆ  
   ๒. มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามเจตนารมณ์ของระบบและ
เป็นที่ยอมรับ 
   ๓. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงความต้องการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   แผนงาน : ๓.๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหา
เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
   ตัวชี้วัด :  
   ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือดึงดูดคนดี
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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   ๒. ระดับความส าเร็จของการบริหารหลักเกณฑ์และด าเนินการสรรหา 
เพ่ือดึงดูดคนดีคนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   แผนงาน : ๓.๒ การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้งเพ่ือ 
ให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
   ตัวชี้วัด :  
   ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและ
แต่งตัง้เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
   ๒. ระดับความส าเร็จของกระบวนการ/กลไก จัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การคัดเลือกและแต่งตั้งท่ีมีประสิทธิภาพ 
   ผลลัพธ์ : 
   ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา 
และด าเนินการเพื่อจูงใจกลุ่มคนท่ีมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง และมีการด าเนินการเพ่ือไห้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งต่าง ๆ  
  กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management 
System : PMS)  
   แผนงาน : การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
   ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน  
   ผลลัพธ์ : ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ที่สามารถน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
   แผนงาน : การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
   ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
   ผลลัพธ์ : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลมีความทันสมัย ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบัน ท าให้สามารถใช้สืบค้นข้อมูลเพ่ือตอบสนองต่อการน าไปใช้บริการทรัพยากรบุคคลขององค์กร  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
  กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม 
ให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
   แผนงาน : ๑.๑ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ  
ทางจริยธรรม 
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   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
   ๒. มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในระดับ
ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
   แผนงาน : ๑.๒ การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ระดับความส าเร็จของการฝึกอบรมตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
   ๒. มีการก ากับ ติดตาม การสร้างเสริมจริยธรรม  
   ผลลัพธ์ : บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มีคุณธรรม และ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและมาตรฐานทางจริยธรรม 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
   แผนงาน : ๒.๑ การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและ
การป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริมและรับรู้การด าเนินการด้านวินัย
และการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร  
   ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 
   แผนงาน : ๒.๒ การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
   ตัวชี้วัด :  ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
   ผลลัพธ์ : 
   ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการเพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
   ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลงในแต่ละปี 
  กลยุทธ์ที่ ๓ ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
   แผนงาน : การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๒. ระดับความส าเร็จในการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านความโปร่งใสที่มีต่อ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ผลลัพธ์ : ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการตามนโยบายและ
มาตรฐานความโปร่งใสได้รับความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับ  
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่มีประสิทธิภาพ 
   แผนงาน : ๑.๑ การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร
ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
   ตัวชี้วัด : มีมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจของส่วนราชการ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   แผนงาน : ๑.๒ การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร  
ที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ  
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรนักบริหารระดับกล าง 
หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติหลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ เป็นต้น 
   ๒. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
ที่บูรณาการ 
   แผนงาน : ๑.๓ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน 
ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนดรวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ในอนาคต 
   ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตาม
มาตรฐานความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต  
   แผนงาน : ๑.๔ การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ
ตามแนวทางที่ก าหนด 
   ตัวชี้วัด : จ านวนผ่านการคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   แผนงาน : ๑.๕ การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุน
งานนิติบัญญัติ 
   ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็น
นักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
   แผนงาน : การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการ
พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ  
   ตัวชี้วัด : ระดับความส าเร็จของการติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  
   ผลลัพธ์ : 
   ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพมีมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบายและทิศทางตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
   ๒. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 



             รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565)     
 

 

8 

 

   ๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพด าเนินการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๒ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แผนงาน : การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและ 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการ 
ในด้านการใช้เทคโนโลยี 
   ผลลัพธ์ : 
   ๑. มีผู้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   ๒. บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  
  กลยุทธ์ที่ ๓.๓ พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
   แผนงาน : ๓.๓.๑ การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
   ตัวชี้วัด : มีหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศที่มีมาตรฐาน
และสามารถสนับสนุนภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   แผนงาน : ๓.๓.๒ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากร 
   ตัวชี้วัด : จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์
มาตรฐานด้านปริมาณและคุณภาพ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   ผลลัพธ์ :  
   ๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับโอกาสการพัฒนาตาม
หลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
   ๒. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
  กลยุทธ์ที่ ๓.๔ ผลักดันนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
   แผนงาน : ๓ .๔ .๑ การพัฒนาแผนการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management : KM) ภายในส่วนราชการ  
   ตัวชี้วัด :  
   ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
   ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของ
ส่วนราชการ  
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   แผนงาน : ๓.๔.๒ การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ e – Learning การพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ Non – Training  
   ตัวชี้วัด : ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   ผลลัพธ์ :  
   ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
ซึ่งมีมาตรฐาน 
   ๒. มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
   แผนงาน : ๔.๑.๑ การศึกษาความต้องการ และบริหารจัดการ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
   ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  
   แผนงาน : ๔.๑.๒ การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือ 
ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
   ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
   แผนงาน : ๔.๑.๓ การส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ผลลัพธ์ : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดี เพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่ดี 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   แผนงาน : ๔.๒.๑ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิต 
บนวิถีความพอเพียงพร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
   ตัวชี้วัด : 
   ๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
   ๒. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
   ผลลัพธ์ : การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการสามารถท าให้บุคลากรได้รับความรู้ 
ความเข้าใจและน าไปประยุกต์ปฏิบัติได้จริง 
  กลยุทธ์ที่ ๔.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
   แผนงาน : ๔.๓.๑ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
   ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
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   แผนงาน : ๔.๓.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้าน
จิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม  
   ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
   ผลลัพธ์ : การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการสามารถท าให้บุคลากรได้รับความรู้ 
ความเข้าใจและน าไปประยุกต์ปฏิบัติได้จริง 
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ที่มา : ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) น.10 
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๒. เป้าหมายการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 

 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ได้ก าหนดเป้าหมายของการ
ด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ ดังนี้ ตามแผนภาพที่ ๑  

 
แผนภาพที่ ๑ เป้าหมายการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ  

ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

 
 

๓. แนวทางการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 - 2565) 

 ในคราวประชุม อ.ก.ร. ประเมินฯ ครั้งที่ 12/2560 วันที่ 18 ธันวาคม ๒๕๖๐ ที่ประชุมได้พิจารณา
และเห็นชอบแนวทางการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) ดังต่อไปนี้ 
 (๑)  ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภารายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ฉบับที่ ๓ ต่อคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนมีนาคม และครั้งที่ ๒ 
ภายในเดือนกันยายน 
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 (๒)  ให้คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนเมษายน และครั้งที่ ๒ ภายในเดือนตุลาคม 
 (๓)  ให้คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
สังกัดรัฐสภา รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ ต่อ อ.ก.ร.  
ประเมินฯ ปีละ ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ภายในเดือนเมษายน และครั้งที่ ๒ ภายในเดือนตุลาคม 
 (๔)  ให้ อ.ก.ร. ประเมินฯ รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ฉบับที่ ๓ ต่อ ก.ร. ปีละครั้ง ภายในเดือนธันวาคม 
 นอกจากนี้ ในคราวประชุม อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา 
ครั้งที่ ๔/๒๕๖๒ วันพุธที่ ๓ เมษายน ๒๕๖๒ ที่ประชุมได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2561 - มีนาคม 2562) และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้การด าเนินการก ากับ ติดตาม การด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๕๖๕) ของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผลผลิต/ผลลัพธ์ ที่ก าหนดไว้ จึงเห็นควรมีการก ากับ 
ติดตาม การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ในรอบ ๙ เดือน 
 
แผนภาพที่ ๒ แนวทางการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 - 2565) 
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๔. แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

 ตามที่ ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยมอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินฯ เป็นผู้ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ดังกล่าว และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการของโครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งอยู่
ภายใต้คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ต่าง ๆ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งแผนปฏิบัติการดังกล่าวได้ผ่าน  
การเห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา และ อ.ก.ร. ประเมินฯ เรียบร้อยแล้ว และได้แจ้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการ 
 
 4.1 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  



             รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565)     
 

 

16 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 5 6 11 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 3 5 5 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 4 11 12 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 3 6 5 
รวม 15 ๒๘ ๓3 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์    
  และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน การบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ     
  ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โครงการ  : การบริหารจัดการแผนก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง     
  ที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

 กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการ      
  สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
 แผนงาน ๑ การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ      
  (Career Path) ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  :  ด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)      
 แผนงาน ๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)      
  ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  :  ด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)      
 แผนงาน ๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง     
  (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  : ด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง     
  (Talent Management) 
 แผนงาน ๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)   
  ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  :  ด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)   

 กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ    
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน ๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง   
  ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ตารางสรุป 
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 โครงการ  :  การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูด    
  ที่มีคุณภาพ คุณธรรม“คนดี คนเก่ง” เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ 
  เป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 แผนงาน ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ   
  คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 โครงการที่ ๑ : การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม   
    หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และความเหมาะสม 
    กับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 โครงการที่ ๒ : พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม    
    มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 กิจกรรม   :  การก าหนดแนวทาง/วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ    
  คุณธรรม และมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (ค าแนะน าการประเมิน 
  สมรรถนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์/ศูนย์รวมการประเมิน (Assessment Center) 

 กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน       
  (Performance Management System : PMS) 
 แผนงาน  การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน    
 โครงการที่ ๑ : พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น ปัญหา แนวทางแก้ไข    
    ของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
    (Performance Management System : PMS) 
 โครงการที่ ๒ : ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)     
    กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

 กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล    
  ให้มีประสิทธิภาพ 
 แผนงาน ๑  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย   
  ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 โครงการ  : ขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศ     
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ   
  ทางจริยธรรม 
 แผนงาน ๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ     
  ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 โครงการ  : ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม        
 แผนงาน ๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม       
 โครงการ  :  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม       
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 กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน      
  การกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
 แผนงาน ๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและ      
  การป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
 โครงการ  : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมาย    
  ว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง 
 แผนงาน ๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริต    
  ในภาครัฐ 
 โครงการ  :   เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต       
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา      
 แผนงาน ๑  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 โครงการ  :  การจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส   
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และการก ากับ ติดตาม การด าเนินการ 
  ตามแผนส่งเสริมดังกล่าว 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา    
  ที่มีประสิทธิภาพ 
 แผนงาน ๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ   
  ของส่วนราชการ 
 โครงการ   : ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ    
  ของส่วนราชการ 
 แผนงาน ๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา    
  ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
  ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
 โครงการ  : การพัฒนาหลักสูตรส าหรับบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
  และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 แผนงาน ๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐาน    
  ความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็น 
  ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
 โครงการ  :  พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร      
 แผนงาน ๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ    
  ตามแนวทางที่ก าหนด 
 โครงการที่ ๑  :  การก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 โครงการที่ ๒  :  หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
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 แผนงาน ๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ    
 โครงการ  :  หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากร      
  ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 
 แผนงาน ๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร    
  ของส่วนราชการ 
 โครงการ  : การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร      
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๒   น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
 แผนงาน   การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม     
  เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 โครงการที่ ๑  : พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     
     ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี ๒๕๖๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล      
 แผนงาน ๑ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ    
 โครงการ  :   พัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
 แผนงาน ๒ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร    
 โครงการที่ ๑  :  พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   

 กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร      
 แผนงาน ๑ การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)    
  ภายในส่วนราชการ 
 โครงการ  :   จัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร      
 แผนงาน ๒ การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง        
 โครงการ  :   พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development)      
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล        
 แผนงาน ๑   การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร   
  ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 โครงการ : จัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพัน 
  ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
 แผนงาน ๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน     
  อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace)  
 โครงการที่ ๑ : ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน     
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
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 แผนงาน ๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 โครงการ  :  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล   

 กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
 แผนงาน   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง     
  พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 โครงการ  :  โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต         

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม     
  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 แผนงาน ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม    
  สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
 แผนงาน ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม    
  พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
  โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 4.๒ แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 5 6 1๐ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 3 5 5 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 4 11 12 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 3 6 5 
รวม 15 ๒๘ ๓๒ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์   
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ  บริหารจัดการแผนก าลังคน ภายใต้โครงสร้างระบบงานและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ  
  ความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 
กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน ๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
    ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
แผนงาน ๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง  
    (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
โครงการ ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง   
แผนงาน ๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
    (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
แผนงาน ๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
    (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการและติดตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ  
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง  
    ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรรหา   
 และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 

ตารางสรุป 
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แผนงาน ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล  
    ที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
โครงการ การคัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพและมีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ หรือคนดี   
 คนเก่ง และมีคุณภาพ  
กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน   
    (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
โครงการที่ ๑ พันาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น ปัญหา แนวทางแก้ไขของบุคลากร  
 เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management  
 System : PMS) 
โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

 กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล   
    ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  
    ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ  
    ทางจริยธรรม 
แผนงาน ๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ  
    ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
แผนงาน ๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
โครงการ  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
    การกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน ๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
    การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
โครงการ  เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัย  
    ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง 
แผนงาน ๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย  
    ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
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กลยุทธ์ที่ ๓ ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

แผนงาน  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
กิจกรรม  การจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และการก ากับ ติดตาม การด าเนินการ 
    ตามแผนส่งเสริมดังกล่าว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร  
    ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ ติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  

ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน ๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชีพของบุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
แผนงาน ๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน  
    ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 
    รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ  พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ของบุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
แผนงาน ๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
    ตามแนวทางที่ก าหนด 
โครงการ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร  
 ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
แผนงาน ๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิทยาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
โครงการ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากร  
 ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 
แผนงาน ๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  
    ของส่วนราชการ 
โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
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กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน  
    การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
โครงการ พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนลียีดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ  
 สภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล  

แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ  
โครงการ พัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากร 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
แผนงาน ๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
โครงการที ่๑   โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเบื้องต้น  
    ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
โครงการที ่๒ โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

แผนงาน ๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
    ภายในส่วนราชการ 
โครงการ จัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
แผนงาน ๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โครงการ พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล  
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
    ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
โครงการ  เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
    ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
แผนงาน ๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
โครงการ   ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace)  
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แผนงาน ๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากร  
    ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรม  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
     
แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง  
    พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ   เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
    และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน ๑  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  
    ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)   
    และสิ่งแวดล้อม 
แผนงาน ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ  
    ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม   
 และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 4.๓ แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 5 6 8 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 3 5 5 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 4 11 12 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 3 6 5 
รวม 15 ๒๘ ๓0 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ  จัดท าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน ๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
    (Career Path) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  

แผนงาน ๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง  
    (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
โครงการ การด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)   

แผนงาน ๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
    (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  

แผนงาน ๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
    (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation)  

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ  
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง  
    ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรรหา   
 และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 

ตารางสรุป 
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แผนงาน ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล  
    ที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
โครงการ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และคู่มือการคัดเลือกบุคคล   
 เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน   
    (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
โครงการที่ ๑ การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล  
 การปฏิบัติงานที่ได้จากผลการศึกษา  
โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

 กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล   
    ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  
    ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ  
    ทางจริยธรรม 
แผนงาน ๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ  
    ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ ๑. โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
  (กิจกรรมวันคุณธรรม การคัดเลือกและยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
  คนดีศรีสภา และส านักด้านคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น) 
 ๓. โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๔. โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

แผนงาน ๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
 (หลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม) 
 ๑. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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 ๒. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
    การกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน ๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
  การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
โครงการ  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง  
    ตามกฎระเบียบของทางราชการ 

แผนงาน ๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย  
    ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

แผนงาน  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
กิจกรรม  การจัดท าแผนและก ากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ  
    ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและการก ากับ ติดตาม 
    การด าเนินการดังกล่าว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ   
กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร  
    ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ ติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  

ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน ๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชีพของบุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน ๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน  
    ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 
    รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ  โครงการพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์  
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน ๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
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    ตามแนวทางที่ก าหนด 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร  
 ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

แผนงาน ๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากร  
 ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

แผนงาน ๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  
    ของส่วนราชการ 
โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร  

 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    

กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน  
    การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
โครงการ พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนลียีดิจิทัลให้แก่บุคลากร  
 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล  

แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ  
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น  
 ให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน ๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
โครงการที่ ๑   โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
โครงการที่ ๒  โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

แผนงาน ๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
    ภายในส่วนราชการ 
โครงการ โครงการการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   

แผนงาน ๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โครงการ โครงการพัฒนาระบบการเรียนรูด้้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล  
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
    ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
โครงการ  เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

แผนงาน ๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
โครงการ   ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 

แผนงาน ๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากร  
    ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรม  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง  
    พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ   เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
    และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน ๑  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  
    ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)   
    และสิ่งแวดล้อม 
แผนงาน ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ  
    ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 4.๔ แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที ่๑ 5 6 10 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 3 5 5 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 4 11 11 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 3 6 5 
รวม 15 ๒๘ ๓๑ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ เตรียมการจัดท าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที ่๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    (Career Path) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  

ตารางสรุป 
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แผนงานที ่๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง  
    (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
โครงการ การด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)   

แผนงานที ่๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
    (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  

แผนงานที ่๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
    (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation)  

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ  
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงานที ่๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง  
    ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรรหา   
 และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
แผนงานที ่๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล  
    ที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
โครงการ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และคู่มือการคัดเลือกบุคคล   
 เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน   
    (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน การทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
โครงการที่ ๑ การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล  
 การปฏิบัติงานที่ได้จากผลการศึกษา  
โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

 กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
    ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  
    ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ  
    ทางจริยธรรม 
แผนงานที ่๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ  
    ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ ๑. โครงการพัฒนาจิต เพ่ือประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
  - กิจกรรมหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา 
 ๒. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

แผนงานที ่๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ  การสร้างเสริมจริยธรรมของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
    การกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงานที ่๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
  การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
โครงการ  รณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ  

แผนงานที ่๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย  
    ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

แผนงาน  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
กิจกรรม  การจัดท าแผนและก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแผน ส่งเสริม สนับสนุน  
    การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงานที ่๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร  
    ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 

แผนงานที ่๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมตามสายงานของบุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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แผนงานที ่๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน  
    ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 
    รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ  โครงการพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์  
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงานที ่๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
    ตามแนวทางที่ก าหนด 
โครงการ โครงการพัฒนาบุคลากรหลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

แผนงานที ่๕  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  
 ของส่วนราชการ 
โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร  
    ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน  
    การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
โครงการ โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร  
 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล  

แผนงานที ่๑  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ  
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น  
 ให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงานที ่๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
โครงการที่ ๑   โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
โครงการที่ ๒  โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

แผนงานที ่๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
    ภายในส่วนราชการ 
โครงการ โครงการการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   

แผนงานที ่๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โครงการ โครงการพัฒนาระบบการเรียนรูด้้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง 

กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล  

แผนงานที ่๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
    ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 

แผนงานที ่๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
โครงการ   ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 

แผนงานที ่๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากร  
    ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรม  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง  
    พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ   เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
    และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงานที ่๑  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  
    ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ  โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม   
    สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แผนงานที ่๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ  
    ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ โครงการเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย   



             รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565)     
 

 

36 

 

 4.๔ แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
  

 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 5 6 10 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 3 5 5 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 4 11 12 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 3 6 5 
รวม 15 ๒๘ ๓๒ 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การน าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปปฏิบัติ   

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงานที ่๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
    (Career Path) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  

ตารางสรุป 
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แผนงานที ่๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
โครงการ การด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)   

แผนงานที ่๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
    (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  

แผนงานที ่๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
    (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation)  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ  
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงานที่ ๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง  
    ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรรหา   
 และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
แผนงานที่ ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ  
    คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
โครงการ การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒    
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน   
    (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน การติดตามการด าเนินงานตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
โครงการที่ ๑ การด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล  
 การปฏิบัติงาน  
โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

 กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล   
    ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  
 ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ บูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ  
    ทางจริยธรรม 
แผนงานที ่๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ  
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    ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ ๑. โครงการพัฒนาจิต เพ่ือประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
  - กิจกรรมหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา 
 ๒. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

แผนงานที ่๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ  สร้างเสริมจริยธรรมของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
    การกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงานที ่๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน  
  การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
โครงการ  รณรงค์และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ  

แผนงานที ่๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย  
    ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  รณรงค์ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

แผนงาน  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
กิจกรรม  การจัดท าแผนและก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน  
    การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
    เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงานที ่๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร  
    ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ ติดตามการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น  

ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงานที ่๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
    ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ พัฒนาหลักสูตรร่วมตามสายงานของบุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงานที ่๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน  
    ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 

กลยุทธ์ที่ ๑ 
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    รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ  พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์  
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงานที ่๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
    ตามแนวทางที่ก าหนด 
โครงการ หลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม)  

แผนงานที ่๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ  
โครงการ สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการ  
    ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

แผนงานที ่๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า  
    ในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร  
 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน  
    การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
โครงการ พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล  

แผนงานที ่๑  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ  
โครงการ ทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาหลักสูตร  
 ด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงานที ่๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
โครงการที่ ๑   พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
โครงการที่ ๒  พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร  
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

แผนงานที ่๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
    ภายในส่วนราชการ 
โครงการ การจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   

แผนงานที ่๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โครงการ พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
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  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง 

กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล  

แผนงานที ่๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
    ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 

แผนงานที ่๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
โครงการ   ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน  
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 

แผนงานที ่๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากร  
    ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรม  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง  
    พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ   เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม  
    และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงานที ่๑  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  
    ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม   
    สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
แผนงานที ่๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ  
    ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕   
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ส่วนท่ี 3 
ผลการด าเนินการและผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ 

  
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการฯ บรรลุ
ตามเป้าหมาย (ผลผลิต - ผลลัพธ์) ของแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีที่ได้ก าหนดไว้ โดยส่วนราชการฯ ไดม้ีผลการด าเนินการสรุปได้ ดังนี้ 
 
๑. สรุปภาพรวมผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับท่ี ๓ 
 (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 1.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
   แผนงานสนับสนุนระบบความก้าวหน้าในอาชีพฯ ประกอบด้วย  
   ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
   ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
   ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
   ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
ซึ่งทั้งสองส่วนราชการได้จัดท าระบบความก้าวหน้าในอาชีพทั้ง ๔ ระบบ และจะน าไปใชด าเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 
   ส าหรับแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแผนก าลังคน ทั้งสองส่วนราชการได้มีการก าหนดกรอบ 
การบริหารก าลังคน อาทิ แผนการบรรจุ แผนการเลือกสรรข้าราชการรัฐสภาเพ่ือแต่งตั้งให้ด า รงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) แผนการพัฒนาทักษะของ
ก าลังคน เพ่ือเตรียมก าลังคนให้มีความพร้อมในการใช้ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล โดยใช้แผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เป็นกรอบการบริหารก าลังคนของส่วนราชการฯ ซึ่งทั้งสองส่วนราชการได้จัดท ารายงานการผลด าเนินการตาม 
กรอบการบริหารก าลังคนเสนอคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ผลลัพธ์ของการด าเนินการ คือ ทั้งสองส่วนราชการได้เตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนแผนงาน
สนับสนุนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จะมีการขับเคลื่อนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและ
กล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
   ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากรภายในองค์กร ประกอบด้วย 
   ๑) การวางนโยบายและการเสริมสร้างผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการฯ 
   ๒) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส 
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   ๓) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๔) การส่งเสริมและประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
โดยทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดนโยบายและแนวทางในการสร้างความโปร่งใสและความซื่อสัตย์สุจริต 
ตลอดจนได้จัดท าแผนปฏิบัติงานในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือและเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกในการป้องกั ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัด
โครงการต่าง ๆ ภายในส่วนราชการฯ เพ่ือเป็นการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ตลอดจนสร้างมาตรการ กลไก และวางระบบในการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กร 
   ส าหรับแผนงานการด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม ทั้งสองส่วนราชการได้จัด
โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ โดยได้ผลลัพธ์จากการด าเนินการเป็น
วัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กร ดังนี้ 
    ค่านิยมองค์กรของ สผ. “มีจิตบริการ สมานสามัคคี มีวินัยใจสัตย์ซื่อ ถือหลักพอเพียง” 
    ค่านิยมองค์กรของ สว. “สามัคคีมีวินัย สุจริตโปร่งใส รอบรู้งานสภามีจิตอาสา มุ่งงานสภา
สัมฤทธิ์” 
   ผลลัพธ์ของการด าเนินการ คือ ทั้งสองส่วนราชการมีการขับเคลื่อนเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มีคุณธรรม ผ่านโครงการต่าง ๆ ตามประมวล
จริยธรรม เพ่ือให้บุคลากรได้ตระหนักและปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เพ่ือเป็นแนวทาง  
ในการการปฏิบัติงานและด าเนินชีวิต รวมทั้งได้ร่วมกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือให้ส่วนราชการฯ ได้ตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งก าหนด
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนหากเห็นพฤติกรรมดังกล่าว เพ่ือสร้างทัศนคติไม่ทนต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ก.ร. เห็นควรให้มีการปรับปรุงทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิ ทัล เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทาง 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการ
ภายในส่วนราชการฯ โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น ๒ ระยะ ระยะแรก ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร โดยให้ส่วนราชการฯ ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามที่ก าหนด ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ แล้วให้ทั้งสองส่วนราชการรายงานผลการประเมิน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ อ.ก.ร.ระบบงานและอัตราก าลังเพ่ือพิจารณา ส าหรับระยะที่ 2 
 เมื่อข้าราชการได้รับการพัฒนาทักษะและมีความพร้อมในการด าเนินการตามทักษะดังกล่าว ให้มีผลบังคับใช้
ส าหรับประโยชน์การบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
   ส าหรับแผนงานการบูรณาการหลักสูตรร่วมกันส าหรับการพัฒนาบุคลากร ทั้งสองส่วนราชการ 
ได้จัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔ หลักสูตร 
ประกอบด้วย 
   ๑) หลักสูตรนักบริหารระดับสูง   ๓) หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
   ๒) หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ  ๔) หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ 
และได้เสนอคณะท างานจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมของส่วนราชการฯ และหัวหน้าส่วนราชการฯ
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบแล้ว 
   ในส่วนแผนงานการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ
ให้กับบุคลากร ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรทั้ง 



             รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)     
               

 

43 
 

ในรูปแบบการฝึกอบรมในห้องเรียน และรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) โดยการพัฒนาหลักสูตร
ดังกล่าวได้มีการวิพากษ์หลักสูตรร่วมกับส านักด้านต่างประเทศ และอาจารย์มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมของเนื้อหาหลักสูตรดังกล่าว นอกจากนี้ ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการ
ความรู้ ซึ่งเป็นไปตามแผนงานการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายใน
ส่วนราชการฯ โดยให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ โดยมีการก าหนดแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรด้วยระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-development) ประกอบด้วย 

 การเรียนรู้ e-Learning ของส านักงาน ก.พ. 
    การเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยจะมุ่งเน้น ๔ วิธีการ ประกอบด้วย 
   ๑) การสอนงาน (Coaching)  ๓) การติดตามแม่แบบ หรือผู้รู้ (Job shadowing) 
   ๒) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  ๔) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-learning) 
   ผลลัพธ์ของการด าเนินการ คือ ทั้งสองส่วนราชการมีกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรบุคคล 
ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับตามแผน Digital Parliament  
และรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีแนวทางขับเคลื่อนเช่นเดียวกับฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ ส่วนราชการฯ ได้มีการ 
บูรณาการหลักสูตรร่วมกัน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนมีการน าหลักบริหาร
จัดการความรู้ที่สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด  
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรในการพัฒนาบุคลากรและการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ทั้งสองส่วนราชการได้จัดท าและด าเนินการตามแผนงานเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
ภายในองค์กร โดยจัดท าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การปรับปรุงอาคารสถานที่ การตรวจสุขภาพประจ าปี  
การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรข้าราชการ ซึ่งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ และสร้างสุขภาพกายและใจ 
ของบุคลากรให้เข็มแข็งและแข็งแรง เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   ส าหรับแผนงานส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม และแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ  
ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่วนราชการฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  
โดยมีการศึกษา วิเคราะห์การส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบ  
ต่อสังคม และจัดท าแผนการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยได้ก าหนดแผนด าเนินการ ประกอบด้วย    
   แผน ๑: ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   คณะอนุกรรมการฯ ได้จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ 
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างข้าราชการของส่วนราชการฯ  
ในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   แผน ๒: การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 
   คณะอนุกรรมการฯ ได้จัดโครงการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการเมืองการปกครองและบทบาท 
อ านาจหน้าที่ของสภานิติบัญญัติแห่งชาติสู่เยาวชนในสถาบันการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ความรู้
และกิจกรรมเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง/บทบาทอ านาจหน้าที่ของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ และเสริมสร้าง
ทัศนคติและภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรนิติบัญญัติ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของเยาวชนกับ
กิจกรรมของสภานิติบัญญัติ นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดกิจกรรมเพ่ือสังคม ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายเป็นชุมชนโดยรอบรัฐสภา 
   ผลลัพธ์ของการด าเนินการ คือ บุคลากรภายในส่วนราชการฯ ได้รับสวัสดิการที่เหมาะสม ซึ่งเป็น
การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ของส่วนราชการ
จัดกิจกรรม CSR เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนโดยรอบหน่วยงาน 
 
 1.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
   ๑. ด้านการบริหารจัดการแผนก าลังคน ทั้งสองส่วนราชการได้จัดท าแผนบริหารก าลังคน  
โดยด าเนินการบริหารก าลังคนด้านอัตราก าลัง เช่น การเลือกสรรต าแหน่งที่ปรึกษา/รองเลขาธิการ เลือกสรร
ผู้อ านวยการส านัก การสอบแข่งขันและคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ เป็นต้น และการบริหารก าลังคน 
ด้านการเตรียมก าลังคนคุณภาพ เช่น การด าเนินการตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การด าเนินการ 
ตามแผนระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
   ๒. ด้านการขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ  
 ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนด
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๔ สายงาน ได้แก่ วิทยาการ วิเทศสัมพันธ์ วิเคราะห์นโยบายและแผน 
และทรัพยากรบุคคล และด าเนินการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการตามแผนฯ ที่ก าหนดในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 รวมทั้งมีการส ารวจความพึงพอใจของข้าราชการสายงานนิติการที่มีต่อแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (นิติการ) พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 74.79 สว. ร้อยละ 73.13 
 ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง 
และสร้างความรู้ความเข้าใจ และพัฒนาข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย (ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน) ซึ่งใน
ปีงบประมาณต่อไป ทั้งสองส่วนราชการจะด าเนินการพัฒนาข้าราชการร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงระดับความสามารถ
ของข้าราชการให้ดีขึ้น ตลอดจน สว. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญและประเภททั่วไป ระดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา
กลุ่ม/กลุ่มงาน)) ที่มตี่อแผนสืบทอดต าแหน่ง พบว่า มีความพึงพอใจ ร้อยละ 70.54  
     ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ทั้งสองส่วนราชการ
เปิดรับสมัครสอบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดยมีบุคคลที่สนใจ จ านวน ๑๒ คน (สผ. 6 คน/สว. ๖ คน) และ
ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก จ านวน ๔ คน (สผ. ๒ คน/สว. ๒ คน)  
     ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการ 
หมุนเวียนงานในกลุ่มข้าราชการระดับปฏิบัติการ และระดับช านาญการ จ านวน ๒ สายงาน ๑) วิเคราะห์
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นโยบายและแผน และ ๒) ทรัพยากรบุคคล โดยผลลัพธ์ของการด าเนินงาน พบว่า ข้าราชการส่วนใหญ่ 
เป็นไปตามความคาดหวังทั้งในด้านความส าเร็จของงานและด้านพฤติกรรม รวมทั้งได้มีการส ารวจความพึงพอใจ 
ของข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการรัฐสภาสามัญระดับปฏิบัติการและช านาญกา ในสายงานทรัพยากรบุคคล  
และสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน) ต่อแผนฯ พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 73.60  
สว. ร้อยละ 75.00 และจะขยายกลุ่มเป้าหมายเพ่ือด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณถัดไป 
   ๓. ด้านการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขในการคัดเลือกเพ่ือบรรจุผู้ได้รับทุนโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน และได้ประกาศรับสมัครคัดเลือก  
ซึ่ง สผ. เปิดรับสมัคร จ านวน 3 ต าแหน่ง 11 อัตรา สว. จ านวน ๔ ต าแหน่ง ๙ อัตรา โดย สผ. มีผู้ผ่านการ
คัดเลือก จ านวน ๓ ต าแหน่ง ๙ อัตรา ส าหรับ สว. มีผู้ผ่านการคัดเลือก จ านวน ๓ ต าแหน่ง ๕ อัตรา 
   ๔. ด้านการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  ทั้งสองส่วนราชการได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหารวงเงินงบประมาณ 
ในการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่มีอ านาจหน้าที่ในการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา
ของการด าเนินการเกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้มีการ
ทบทวนผลการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรคของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ  
ที่ผ่านมา และได้ส ารวจความคิดเห็นของข้าราชการ จนได้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และจะได้น าข้อเสนอไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ต่อไป 
   ๕. ด้านการส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
ทั้งสองส่วนราชการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรโดยใช้ Web Service เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของ  
สผ. และ สว.  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
   ๑. ด้านการขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทาง
จริยธรรม ทั้งสองส่วนราชการร่วมแรงร่วมใจขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรมจริยธรรม และผู้น าต้นแบบ  
โดยประสานความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับตั้งแต่ระดับบริหาร - ผู้ปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  
อาทิ กิจกรรมมอบเกียรติบัตรเข็มเชิดชูเกียรติ และโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่ข้าราชการ พนักงานราชการ  
และลูกจ้าง ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และหน่วยงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น  
ตามโครงการคนดีศรีสภา และร่วมกันก าหนดค่านิยมของส่วนราชการ “สามัคคี มีวินัย ใจซื่อตรง”  
ซึ่งจะผลักดันให้กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์รัฐสภาต่อไป 
   ๒. ด้ าน วินั ยและป้องกันการกระท าผิ ดกฎหมาย ที่ เ กี่ ยวกับการทุจริ ต ในภาครั ฐ  
ทั้งสองส่วนราชการวางระบบในการป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยจัดโครงการต่าง ๆ อาทิ โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โครงการ Digital Thinking : การขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับส่วนรวม รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและแนวทางในการป้องกันการกระท าผิดวินัย
ข้าราชการรัฐสภาผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น การสัมมนาสร้างความเข้าใจ อินทราเน็ต แผ่นพับ วารสาร การให้ค าปรึกษา
แนะน า เป็นต้น ผลจากการด าเนินการดังกล่าว พบว่า มีการกระท าความผิดวินัยที่ลดลงเมื่อเทียบกับสถิติ 
การกระท าความผิดวินัยของปีงบประมาณท่ีผ่านมา  
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   ๓. ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพ่ือก ากับ ติดตามการด าเนินการตามแผนส่งเสริมฯ ได้แก่ คณะท างานจัดท านโยบายและมาตรฐานความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานความโปร่งใส  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส าหรับแผนดังกล่าว ส่วนราชการฯ มุ่งเน้นให้เกิดการด าเนินการ ประกอบด้วย 
๑) การน านโยบายส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปสู่การปฏิบัติงาน  
๒) การส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรมมาตรฐานทางจริยธรรม 
วินัยข้าราชการ และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง และ ๓) การส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้ส่วนราชการฯ มีผลการประเมิน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ของส านักงาน ป.ป.ช. โดย สผ. ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 91.11 (ระดับ A) และ สว.ได้ผลการประเมิน  
ร้อยละ 89.62 (ระดับ A) 
   ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
    สผ. ได้พัฒนาข้าราชการในสังกัด 3 โครงการ โดยมีกลุ่มเป้าหมายจ านวนทั้งสิ้น 383 คน 
ได้แก่ ข้าราชการส านักกฎหมาย  ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร กลุ่มงานประธานรัฐสภา กลุ่มงานผู้น า
ฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร ส านักการประชุม ส านักรักษาความปลอดภัย ซึ่งกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์  
การพัฒนาตามที่ก าหนด และบุคลากรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๘๔  
    สว. พัฒนาข้าราชการ 9 โครงการ โดยมีกลุ่มเป้าหมายจ านวนทั้งสิ้น จ านวน 772 คน ได้แก่ 
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร วิทยากร เจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา นักทรัพยากรบุคคล รวมทั้งข้าราชการส านักการพิมพ์ 
และผู้รับบริการของส านักการพิมพ์ ส านักประชาสัมพันธ์ ส านักรายงานการประชุมและชวเลข ตลอดจน
ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการที่ครบระยะเวลาในการประเมินเพ่ือแต่งตั้งในระดับช านาญการพิเศษ  
ซึ่งร้อยละ ๘๙.๑๓ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนาตามที่ก าหนด และบุคลากรรัฐสภา  
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๕๔ 
    นอกจากนี้  ส่วนราชการฯ ได้บูรณาการหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งหลักสูตรทั้งหมดได้เชิญ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องมาร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้หลักสูตรมีความเหมาะสมมากที่สุด 
   ๒. ด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนด 
แผนทักษะดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุ่ม ได้แก่ ๑) ผู้บริหาร ๒) ผู้ท างาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ๓) ผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ และ ๔) ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ มุ่งเน้นพัฒนากลุ่มผู้บริหาร โดยมีการจัดอบรม สัมมนา สร้างความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือปรับทัศนคติเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานของรัฐ ในเรื่องการเชื่อมโยง
ทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลของประเทศ และกฎระเบียบด้านดิจิทัลที่เกี่ยวข้อง (Overview)  
ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินหลักสูตร 4 ด้าน ประกอบด้วย ๑) ด้านปฏิกิริยา 2) ด้านการเรียนรู้   
๓) ด้านพฤติกรรม และ 4) ด้านผลลัพธ์ ซึ่งเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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   ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านทักษะภาษาต่างประเทศ 
  สผ. มีการพัฒนาภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และภาษาอินโดนีเซีย เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาได้น า
ทักษะ ความรู้เกี่ยวกับภาษาดังกล่าวไปใช้ในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยส านักงานฯ ได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ร้อยละ 98.31 ของกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด นอกจากนี้ 
ข้าราชการที่เข้าการพัฒนาได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในการจัดประชุมใหญ่สมัชชารัฐสภาอาเซียน ครั้งที่ ๔๐ 
ประชุมคณะมนตรีที่ปรึกษาของสมัชชารัฐสภาอาเซียนว่าด้วยยาเสพติดอันตราย ครั้งที่ ๒ (AIPACODD)  
การประชุมเตรียมการของคณะผู้แทน AIPA และการประชุมระหว่างคณะผู้แทน AIPA กับผู้น าอาเซียนระหว่าง
การประชุมสุดยอดอาเซียน ครั้งที่ ๓๔ ซึ่งได้รับค าชมจากสมาชิกและบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  
   ๔. ด้านการผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ ทั้งสองส่วนราชการมีแผนด าเนินการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ ที่ว่าด้วยเรื่องการจัดการ
ความรู้ การจัดการระบบสารสนเทศ โดย 
    สผ. ได้ก าหนดก าหนดองค์ความรู้ที่ส าคัญ จ านวน ๔ องค์ความรู้ เช่น องค์ความรู้การพัฒนา
องค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & Smart Parliament เป็นต้น  
    สว. ได้ก าหนดก าหนดองค์ความรู้  จ านวน ๕ องค์ความรู้ เช่น องค์ความรู้การถอดบทเรียน 
การปฏิบัติงานสนับสนุนกระบวนการพิจารณากฎหมายของสภานิติบัญญัติแห่งชาติ “Smart Law for Senate”  
: สื่อความรู้ด้านกฎหมายตามภารกิจของวุฒิสภา เป็นต้น  
    นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้มีการประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่  
เว็บเพจ ไลน์แอด การถ่ายทอดสด Facebook Live บนแอพพลิเคชั่น Facebook และจัดกิจกรรมวันแห่ง 
การเรียนรู้ (KM Day) 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๑. ด้านการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้งสองส่วนราชการได้ศึกษาวิเคราะห์และหาปัจจัย 
ที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร และเลือกปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตน ามาปรับปรุง
และพัฒนาโครงการ/กิจกรรม รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าและก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผนเสริมสร้างความผาสุก พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผูกพันของบุคลากร เพ่ือก าหนดและจัดโครงการ/
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพใจ และระบบการใช้จ่ายให้กับบุคลากร อาทิ การตรวจ
สุขภาพประจ าปี การจัดห้องปฐมพยาบาล การจัดห้องประกอบพิธีทางศาสนา การให้ความรู้ความเข้าใจ  
ในการบริหารจัดการการเงินและการใช้จ่ ายให้พอเพียง รวมทั้งจัดหาพ้ืนที่จอดรถเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรที่  
DD Mall จตุจักร พร้อมรถรับส่งระหว่างวัน โดยผลส ารวจ พบว่า บุคลากรของ สผ. มีความผาสุกและผูกพัน  
คิดเป็นร้อยละ 70.80 สว. ร้อยละ 65.72 
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   ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ทั้งสองส่วนราชการได้จัดโครงการเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย 
     สผ. ได้จัด โครงการเสริมสร้ างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยมีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 395 คน  
     สว. ได้จัดโครงการ Strong Model จิตพอเพียงต้านทุจริต มีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๖๘ คน 
โดยมุ่งหมายให้กลุ่มเป้าหมายดังกล่าวไปต่อยอดเพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายเพิ่มเติม  
     นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า บุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการของ สผ. สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ปฏิบัติได้จริง คิดเป็นร้อยละ 77  
สว. คิดเป็นร้อยละ 80 
   ๓. การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ทางสังคม ทั้งสองส่วนราชการได้จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
ความรับผิดชอบทางสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) จ านวน ๑ โครงการ เพ่ือพัฒนาชุมชน
โดยรอบอาคารรัฐสภา เกียกกาย ณ วัดแก้วฟ้าจุฬามณี และสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ CSR โดยผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ ๘๐ และผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 81.60 
 
 1.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล  
   ๑. ด้านการบริหารจัดการแผนก าลังคน ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการส ารวจก าลังคน 
ในเชิงปริมาณ และจัดท ารายงานผลการศึกษาแผนก าลังคน ประกอบด้วยเนื้อหา ๓ ส่วน ๑) แนวทางการศึกษา 
และวิเคราะห์อัตราก าลัง ๒) การวิเคราะห์โครงสร้างก าลังคนและข้อมูลก าลังคน ได้แก่ กรอบอัตราก าลังบุคลากร 
แผนภูมิแสดงกรอบอัตราก าลัง แผนภูมิแสดงจ านวนกรอบข้าราชการรัฐสภา แยกตามประเภทต าแหน่ง แผนภูมิ
แสดงช่วงอายุ แผนภูมิแสดงวุฒิการศึกษา แผนภูมิแสดงจ านวนข้าราชการรัฐสภาที่เกษียณอายุราชการ และ  
๓) สรุปความคิดเห็นของหน่วยงานจากการทบทวนภารกิจ ยุทธศาสตร์ ผังโครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง  
สภาพปัญหาก าลังคนและปัญหาด้านทรัพยากรบุคคล การวิเคราะห์กระบวนงาน และการวิเคราะห์ภาระงาน 
และอัตราก าลัง 
   ๒. การขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ  
     ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนด
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และด าเนินการพัฒนาข้าราชการสายงานวิทยาการ วิเคราะห์นโยบาย
และแผน นักทรัพยากรบุคคล และวิเทศสัมพันธ์ ตามแผนฯ ที่ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ โดย 
      สผ. ได้ก าหนดแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๑๒ สายงาน รวมทั้งส ารวจ 
ความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 75.43 ของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อแผนฯ 
      สว. ได้ก าหนดแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๙ สายงาน รวมทั้งส ารวจ 
ความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 75.08 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อแผนฯ 
     ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
      ทั้งสองส่วนราชการได้ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ก าหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง และด าเนินการสรรหา และพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง โดย 
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      สผ. ได้พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง จ านวน 39 คน ในโครงการการบริหารทีมงานยุคใหม่
แบบอไจล์ หัวข้อ ยุทธศาสตร์ส านักงานกับการบริหารเชิงบูรณาการ และหัวข้อ Mindset กับจิตวิทยา 
นักบริหาร รวมทั้งส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 71.18 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ 
ต่อการด าเนินการตามแผนฯ 
  สว. ได้พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง จ านวน 25 คน โครงการบริหารทีมงานยุคใหม่ที่มี 
การยืดหยุ่น เรียนรู้ ปรับตัวอย่างรวดเร็ว (Agile) โครงการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ หลักสูตรการเสริมสร้างการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการภาครัฐเพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง เรื่อง หลักกา รและ 
การประยุกต์ใช้ Design Thinking Mindset กับจิตวิทยานักบริหาร รวมทั้งส ารวจความพึงพอใจ พบว่า  
ร้อยละ 83.33 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนฯ 
     ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ทั้งสองส่วนราชการ 
ได้ด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง โดย 
      สผ. มีข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสนใจเข้าสมัคร จ านวน ๔ คน และ
ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก จ านวน ๑ คน ตลอดจนได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๒ คน โดยมอบหมายงานพิเศษ อาทิ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการผู้อ านวยการส านัก 
เพ่ือให้เรียนรู้งานของส านัก และตรวจสอบข้อกฎหมายให้มีความถูกต้อง รวมทั้งมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ล่าม 
ของประธานรัฐสภา 
      สว. ไม่มีข้าราชการสนใจเข้าสมัคร ตลอดจนได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๒ คน ในหลักสูตร“การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ”  
(Effective change Agent) ของ Thai MOOC ร่วมกับการเรียนรู้จากบุคคลต้นแบบที่ประ สบความส าเร็จ 
ในการปฏิบัติงานจากสมาชิกวุฒิสภา 
     ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานในกลุ่มข้าราชการระดับปฏิบัติการ - ช านาญการพิเศษ โดย 
      สผ. ได้หมุนเวียนงานในข้าราชการสายงานทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จ านวนทั้งสิ้น ๒0 คน ได้แก่ ตลอดจนได้ส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 73.60 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
      สว. ได้หมุนเวียนงานในข้าราชการได้หมุนเวียนงานในข้าราชการสายงานทรัพยากรบุคคล 
วิเคราะห์นโยบายและแผน วิทยาการ และนิติการ จ านวนทั้งสิ้น 18 คน ตลอดจนได้ส ารวจความพึงพอใจ 
พบว่า ร้อยละ ๘๓.00 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
   3. ด้านการส่งเสริมระบบการสรรหาเชิงรุก ทั้งสองส่วนราชการได้เสนอแนวทางแก้ไข 
การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในต าแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข ประกอบด้วย  
1) การน าเทคโนโลยีเพ่ือทดแทนอัตราก าลังเจ้าพนักงานชวเลข 2) การจ้างงานรูปแบบอื่น อาทิ พนักงาราชการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ และ 3) การท า MOU กับสถาบันการศึกษาหรือการเปิดอบรมการเขียนชวเลข 
   ๔. ด้านการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ทั้งสองส่วนราชการได้ทดลองค านวณ
จ านวนเงินที่ได้รับจากฐานเงินเดือนของแต่ละบุคคล (ไม่ใช้ค่ากลางแบบปัจจุบัน) และทดลองค านวณแยก  
การบริหารวงเงินงบประมาณ ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญออกมาบริหารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน (ระดับส านัก ระดับส านักงาน) พบว่า  ผลการเลื่อนเงินเดือนระหว่าง 
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การค านวณจากค่ากลาง การแยกการบริหารวงเงินงบประมาณ ส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ  
ระดับเชี่ยวชาญออกมา ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งสองส่วนราชการ 
จึงเสนอแนวทางสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดท าคู่มือ
ส าหรับผู้บังคับบัญชาในการบริหารผลการปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นวิธีการปฏิบัติของ
ผู้บังคับบัญชาในการบริหารผลการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส 
   ๕. ด้านการส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
ทั้งสองส่วนราชการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ HRIS ของ สผ. ให้เป็นระบบงานหลัก โดยรับการเชื่อมโยงข้อมูล
จากระบบ DPIS ของ สว. ผ่านทาง Web Service และเพ่ิมเมนูในส่วนของการเรียกใช้ข้อมูลร่วมของทั้งสอง
ส่วนราชการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ
กล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง  
   ๑. ด้านการขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทาง
จริยธรรม ทั้งสองส่วนราชการมีการขับเคลื่อนนโยบายและเจตจ านงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการฯ โดยมอบหมายนโยบาย/เจตจ านงในการบริหารงานของส่วนราชการฯ ตั้งแต่ประธาน  
สภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา รองประธานสภาผู้แทนราษฎร รองประธานวุฒิสภา เลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร เลขาธิการวุฒิสภา โดยมุ่งเน้นการท างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้อง เป็นธรรม และ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ทุกหน่วยงานน านโยบาย/เจตจ านงในการบริหารงานของ  
ส่วนราชการฯ ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น มีการแต่งตั้งคณะท างานรณรงค์ส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และคณะท างานโปร่งใสประจ าส านัก การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวทาง 
การป้องกันการทุจริตของส านักงาน การจัดท าปฏิญญาของส านัก (ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า)  
การมอบเกียรติบัตรเข็มเชิดชูเกียรติ และโล่ประกาศเกียรติคุณให้แก่ข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้าง  
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และหน่วยงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามโครงการคนดี
ศรีสภา ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ทั้งสองส่วนราชการจึงได้ประเมินตนเองเป็นองค์กรคุณธรรม 
ระดับท่ี ๒ องค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔)  
   ๒. ด้ าน วินั ยและป้องกันกา รกระท าผิ ดกฎหมายที่ เ กี่ ยวกับการทุจริ ต ในภาครั ฐ  
ทั้งสองส่วนราชการวางระบบในการป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยจัดโครงการต่าง ๆ อาทิ การตั้งชมรม 
ที่เป็นองค์กรพอเพียงต่อต้านการทุจริต (STRONG Model) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเฝ้าระวังการทุจริต 
ในส่วนราชการฯ และน าไปสู่องค์กรคุณธรรม ซึ่งชมรมดังกล่าวมีการก าหนดข้อบังคับชมรม STRONG  
มีแผนปฏิบัติการเฝ้าระวัง (Watch & Voice) มีการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์สร้างจิตส านึกร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหา
การทุจริต รวมทั้งการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง ตามกฎระเบียบ
ของทางราชการผ่านการ์ตูนแอนนิเมชั่น (Animation) ผลจากการด าเนินการดังกล่าวพบว่า ทั้งสองส่วนราชการ 
ไม่พบข้าราชการที่กระท าผิดวินัยต่อหน้าที่  
 ๓. ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ โดยได้ก าหนดการด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ในมาตรการที่ ๓ 
การขับเคลื่อนการสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช. 
ประกอบด้วย ๒ แนวทาง คือ (๑) การก าหนดมาตรการ กลไก สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
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ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) และ (๒) การเสริมสร้างมาตรการกลไกหรือวางระบบในการ
ป้องกันการทุจริตในองค์กร โดยแต่ละแนวทางจะประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรมที่ทั้งสองส่วนราชการจะต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ จากการด าเนินการดังกล่าว ส่งผลให้ สผ. ได้ผล
การประเมินคะแนน ITA ร้อยละ ๙๔.๖๗ (A) และ สว. ร้อยละ ๙๒.๒๐ (A) ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
   ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ มี 
   ๑. ด้านการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
    ด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในสายงานต่าง ๆ 
ได้แก่ สายงานนิติการ สายงานวิเทศสัมพันธ์ สายงานทรัพยากรบุคคล สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
และสายงานวิทยาการ และข้าราชการในต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และผู้บริหารขององค์กร ผ่านโครงการต่าง ๆ 
อาทิ  โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับฟังความคิดเห็น การวิเคราะห์ผลกระทบ 
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย ตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
โครงการสัมมนา เรื่อง การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมาธิการ โครงการพัฒนา
ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ และการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร  กิจกรรม การสัมมนาและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กร  
หัวข้อ การปรับ Mindset เพ่ือพัฒนาตนเอง โดย 
     สผ. พบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 85.23 
     สว. พบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 83.42 
       นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้บูรณาการหลักสูตรร่วมกัน จ านวน ๖ หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรสายงานวิชาการเงินและบัญชี (สายงานวิชาชีพ) หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์ (สายงานวิชาชีพ) 
หลักสูตรสายงานวิชาการบัญชี (สายงานวิชาชีพ) หลักสูตรสายงานวิชาการตรวจสอบภายใน (สายงานวิชาชีพ) 
หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้นช านาญการ และหลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ
ช านาญการขึ้นช านาญการพิเศษ ซึ่งหลักสูตรทั้งหมดได้เชิญผู้ที่เกี่ยวข้องมาร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
เพ่ือให้หลักสูตรมีความเหมาะสมมากที่สุด 
   ๒. ด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนา
ทักษะดิจิทัลให้กับข้าราชการกลุ่มเป้าหมายในหลักสูตรต่าง ๆ ๑) กลุ่มผู้บริหาร อาทิ การบริหารจัดการ วิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจ ความรู้เบื้องต้นของการวางแผนสถาปัตยกรรมองค์กร 
(Enterprise Architecture : EA) ๒) ผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ อาทิ การเชื่อมโยงทิศทาง นโยบาย
ยุทธศาสตร์ของประเทศ กับแผนยุทธศาสตร์ของสานักงานฯ และแผนพัฒนา Digital Parliament ของรัฐสภา
เพ่ือการเป็นรัฐสภาดิจิทัล ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารจัดการและวิเคราะห์ชุดข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจ ภาพรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของอาคาร
รัฐสภาแห่งใหม่ ๓) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี อาทิ การบริหารจัดการ วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูล เพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เก่ียวข้อง และ ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน อาทิ การเชื่อมโยงทิศทาง นโยบายยุทธศาสตร์ของประเทศ  
กับแผนยุทธศาสตร์ของสานักงานฯ และแผนพัฒนา Digital Parliament ของรัฐสภาเพ่ือการเป็นรัฐสภาดิจิทัล 
ภาพรวมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
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   เพ่ีอเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนากลุ่มเป้าหมายทั้ง ๔ กลุ่ม ทั้งสองส่วนราชการ
ได้มีการติดตามประเมินผลภายหลังการพัฒนา พบว่า โดยภาพรวม กลุ่มเป้าหมายของ สผ. สามารถน าความรู้
ไปใช้ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 80.78  สว. คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๗๐ 
  ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดย  
    สผ. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในรูปแบบ e - Learning ให้กับบุคลากร จ านวน  
3 รุ่น โดยผู้เข้ารับการอบรมทั้งหมดสามารถน าทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอยู่  
ในระดับมาก คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ 74.66  
    สว. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษภายใต้โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ “หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓” โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นนิติกรหรือ
วิทยากรที่จ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ งาน ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
การเรียนรู้ในชั้นเรียน และการอบรมเชิงปฏิบัติการ English Camp โดยผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ สามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ  
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๗ 
   ๔. ด้านการผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ ทั้งสองส่วนราชการมีแผนด าเนินการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ ที่ว่าด้วยเรื่องการจัดการ
ความรู้ การจัดการระบบสารสนเทศ โดย 
    สผ. ได้ก าหนดองค์ความรู้ที่ส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ได้แก ่พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่
การเป็น SMART Parliament ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาล
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
    สว. ได้น าเสนอแนวทางการด าเนินการจัดท านวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานโดยใช้การ
จัดการความรู้ อาทิ English Delivery by BFL การใช้ Google Docs ในการถอดข้อความ Speak to Text 
รวมทั้ง มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติการจัดการความรู้ดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ให้กับหน่วยงานที่น าเสนอนวัตกรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
และได้มีการประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ เว็บเพจ ไลน์แอด การถ่ายทอดสด 
Facebook Live บนแอพพลิเคชั่น Facebook และจัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ (KM Day) 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๑. ด้านการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต  ทั้งสองส่วนราชการได้ศึกษาวิเคราะห์และ 
หาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร และเลือกปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
น ามาปรับปรุงและพัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะท างานจัดท า
และก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุก พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผูกพัน
ของบุคลากร เพ่ือก าหนดและจัดโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพใจ ระบบการใช้จ่าย
ให้กับบุคลากร และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเข้าสู่วัยสูงอายุ อาทิ ห้องน้ าส าหรับคนพิการและผู้สูงอายุ 
การยืดหยุ่นเวลา เข้า - ออก ในการปฏิบัติงาน การให้ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการการเงินและการใช้จ่าย 
ให้พอเพียง การพัฒนาระบบการจ่ายเงินสวัสดิการต่าง ๆ ให้มีความสะดวกยิ่งขึ้นด้วยระบบ e-form การจัดห้อง
ประกอบพิธีทางศาสนา การพัฒนาเฝ้าระวังสุขภาพบุคลากรในวงงานรัฐสภา โยคะส าหรับส าหรับวัยท างาน  
และผู้สูงอายุ การจัดให้มีบริการห้องนมแม่ การจัดกิจกรรมการบริจาคเงิน หรือสิ่งของอันจ าเป็นผ่านตู้ปันสุข 
พร้อมทั้งได้ด าเนินการส ารวจความผาสุกและผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร เป็นผู้ด าเนินการ พบว่า บุคลากร
ของ สผ. มีความผาสุกและผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 71.68 และ สว. คิดเป็นร้อยละ 71.19 
    ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ทั้งสองส่วนราชการได้จัดโครงการ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดย 
   สผ. ได้จัดโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารการเงินเพ่ือความพอเพียง และกิจกรรมเสริมเพ่ิมดุลยภาพชีวิต ตลอดจนได้
ด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ  พบว่า ผู้ เข้าร่วมโครงการน าความรู้ เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ 85.50 
   สว. ได้จัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่ข้าราชการ
ด้วยการบรรยายและศึกษาดูงาน ณ องค์กรธุรกิจคุณธรรม และเป็นต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ณ บริษัทบาธรูมดีไซน์ ไอ-สปา จ ากัด ตลอดจนได้ด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ พบว่า 
ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และการด ารงชีวิต คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ ๙๐.๔๐ 
    ๓. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ทางสังคม ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดแผนการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ประกอบด้วย แผนงานที่ ๑ แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งส่วนราชการได้จัดโครงการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว
บริเวณพุทธมณฑล ณ พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ส าหรับแผนงานที่ ๒ แผนการด าเนินการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อของส่วนราชการฯ ส่วนราชการฯ ได้จัด
โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมให้บุคลากรอบรมออนไลน์บรรยายสดผ่าน APP WebEx Meeting 
ให้กับข้าราชการ จ านวน 350 คน โดยคิดเป็นร้อยละ ๑๐ ของข้าราชการในแต่ละส่วนราชการ  
ที่นอกเหนือจากกลุ่มเป้าหมายในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 81.60  
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 1.๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล มีผลการด าเนินการโดยสรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้  
   ๑. ด้านการบริหารจัดท าแผนก าลังคน ทั้งสองส่วนราชการได้จัดท าแผนก าลังคน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ ประกอบด้วย ทิศทางการบริหารก าลังคนของส านักงาน การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของก าลังคนส านักงาน การวิเคราะห์การวางแผนก าลังคน พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ ของส านักงาน และกลยุทธ์
และแผนก าลังคนของส านักงาน เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ๒. ด้านการขับเคลื่อนความก้าวหน้าในอาชีพ  
   ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนา
บุคลากรตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตามแผนที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้งได้
ส ารวจอัตราการสูญเสียก าลังคน และส ารวจความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือสะท้อนผลลัพธ์ของแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ พบว่า อัตราการสูญเสียก าลังคนลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย 
    สผ. ลดลง จ านวน ๔ คน ในกลุ่มข้าราชการประเภทวิชาการ ตลอดจนได้ส ารวจความ 
พึงพอใจ พบว่า บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อแผนฯ ร้อยละ ๗๘.๙๗  
    สว. ลดลง จ านวน ๑๙ คน ในกลุ่มข้าราชการประเภทวิชาการและทั่วไป ตลอดจน 
ได้ส ารวจความพึงพอใจ พบว่า บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อแผนฯ ร้อยละ ๗๓.๑๕  
   ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ทั้งสองส่วนราชการได้ พัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก พร้อมทั้งส ารวจความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย  
ต่อการด าเนินการตามแผนฯ โดย 
    สผ. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๗๐.๕๙ รวมทั้ง สผ.ได้น ารายชื่อ
บุคคลที ่ผ ่านการพัฒนาตามระบบการพัฒนาตามแผนสืบทอดต าแหน่งไปใช้ประกอบการพิจารณา  
เพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อให้ได้
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และศักยภาพที่เหมาะสมส าหรับต าแหน่งดังกล่าว   
    สว. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๕.๐๐ รวมทั้งได้พัฒนาเพื่อเตรียม
ความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่ง และจัดเตรียมข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้งผู้อ านวยการส านัก  
ในปีงบประมาณต่อไป 
   ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ทั้งสองส่วนราชการ 
ได้ประกาศรับสมัครข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย  
    สผ. ได้ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง จ านวน ๑ คน  
    สว. ไม่มีข้าราชการผู้ใดสมัครเข้าสู่ระบบฯ  
    นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และจัดท ารายงานผลการศึกษาเปรียบเทียบ 
การด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงฯ กับการบริหารก าลังคนคุณภาพของฝ่ายบริหาร 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ตลอดจนได้ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต่อระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง พบว่า บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในสังกัด สผ.  มีความพึงพอใจ  
ร้อยละ 72.52 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 73.81  
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   ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ทั้งส่วนราชการได้หมุนเวียนงาน 
ในกลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ และข้าราชการตามสายงาน จ านวน ๔ สายงาน พร้อมทั้งได้ส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายต่อการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียนงาน พบว่า บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  
ในสังกัด สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 76.62 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ ๘๒.๒๔  
   3. ด้านการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดแนวทางการสรรหาเชิงรุก: 
การประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์องค์กร โดย  
  สผ. ได้ด าเนินการออกแบบและการสื่อสารองค์กรเพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ SMART Parliament โดยด าเนินการใน ๒ มิติ ประกอบ ๑) มิติภายใน  
สร้างการรับรู้ ให้บุคลากรภายในองค์กรเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์  SMART Parliament ผ่านการจัดกิจกรรม  
และ ๒) มิติภายนอก ด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการปรับปรุงภาพลักษณ์ขององค์การให้เป็นองค์กร
ทันสมัยและเป็นที่ยอมรับ ผ่านกิจกรรมการประชาสัมพันธ์คลิปวีดีทัศน์ผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ตลอดจนได้
ส ารวจระดับความคิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีระดับความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 83.15  
  สว. ได้ศึกษารูปแบบการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์องค์กร โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ 
บุคคลทั่วไปที่มาสมัครเข้ารับการสรรหาข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการและต าแหน่งประเภททั่วไป 
รวมถึงการสอบคัดเลือกจ้างเหมาบริการเพ่ือเสริมงานด้านนิติบัญญัติ  ตลอดจนได้ส ารวจระดับความคิดเห็นต่อ
ประเด็นภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พบว่า กลุ่มเป้าหมาย 
มีระดับความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๖ 
 4. ด้านการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ทั้งสองส่วนราชการพัฒนาคู่มือ 
การด าเนินการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งส ารวจความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่อ 
การน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) และการบริหาร
วงเงินงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน พบว่า บุคลากรกลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจต่อการน าระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติ งาน (Performance Management System : PMS) และการบริหารวง เงิน
งบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน ร้อยละ ๗๑.๗๖ สว. ร้อยละ 72.23  
   ๕. ด้านการส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  
ทั้งสองส่วนราชการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ HRIS ของ สผ. ให้เป็นระบบงานหลัก โดยรับการเชื่อมโยงข้อมูล
จากระบบ DPIS ของ สว. ผ่านทาง Web Service และเพ่ิมเมนูในส่วนของการเรียกใช้ข้อมูลร่วมของ 
ทั้งสองส่วนราชการ ตลอดจนส ารวจความพึงพอใจ พบว่า ร้อยละ 88.94 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. 
และ อ.ก.ร ) มีความพึงพอใจต่อข้อมูลที่เชื่อมโยงโดยระบบ Web Service 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
  ๑. ด้านขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรมและส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ   
ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินแผนงาน/โครงการส่งเสริมให้ข้าราชการประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ โดยด าเนินกิจกรรมน าหลักธรรมของศาสนามาปรับใช้ในการด าเนินชีวิต พร้อมทั้งด าเนินโครงการ
ส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา : วันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Morality & 
Ethics Day) เพ่ือคัดเลือกและยกย่องบุคคลต้นแบบ/หน่วยงานต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พร้อมทั้งมีการประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติในวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม 
(Morality & Ethics day) มาอย่างต่อเนื่องในทุกปี ตลอดจนได้ประกาศและเผยแพร่ประกาศเจตจ านงสุจริต
ในการบริหารงาน ประกอบด้วย ๑) ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ๒) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ๓) ด้านการใช้อ านาจ 
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๔) ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ๕) ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต ๖) ด้านคุณภาพการด าเนินงาน  
๗) ด้านประสิทธิภาพการสื่อสาร และ ๘) ด้านการปรับปรุงระบบการท างาน โดยบุคลากรในสังกัด สผ.  
และ สว. มีการรับรู้และความเข้าใจ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 85.91 ร้อยละ 8๕.๒๐ ตามล าดับ 
   ๒. ด้ าน วินั ยและป้องกันการกระท าผิ ดกฎหมายที่ เ กี่ ยวกับการทุจริ ต ในภาครั ฐ   
ทั้งสองส่วนราชการได้เผยแพร่กรณีตัวอย่างของพฤติกรรมการกระท าความผิดที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ และส ารวจกรณี
การกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐของข้าราชการ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พบว่า  
สผ. มีจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยที่เกี่ยวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่เท่ากับปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ส าหรับ สว. ไม่มีจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยที่เก่ียวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่  
  ๓ ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ทั้งส่วนราชการได้น าแนวทาง/มาตรการการประเมินคุณธรรมดังกล่าวมาปรับใช้ เพ่ือจัดท าแผนส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับองค์กร
และระดับหน่วยงานภายในองค์กร ตลอดจนได้รับผลการประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของส านักงาน ป.ป.ช. โดย สผ.ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 
97.46 (ระดับ AA) และ สว. ร้อยละ 90.84 (ระดับ A) ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
    ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๑. ด้านการส่งเสริมกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  ด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในสายงานต่าง ๆ  
ในโครงการ อาทิ โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นแห่งศตวรรษที่ ๒๑ โครงการ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และการประเมินผลโครงการ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การเป็นวิทยากรฝึกอบรม  โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่ จ า เป็นส าหรับการปฏิบัติ งาน 
ด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ  โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ด้านวิชาการของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โครงการเสริมสร้างเทคนิคการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตลอดจนได้ก ากับ ติดตาม ประเมินผลบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการ พบว่า ร้อยละ 92.40 ของกลุ่มเป้าหมายในสังกัด สผ. และร้อยละ ๘๕.๕๖ ของกลุ่มเป้าหมาย 
ในสังกัด สว. สามารถน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนา
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบด้วย ๑) ผู้บริหาร  
๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติ งานเฉพาะด้านเทคโนโลยี  ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ และ  
๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน โดยบุคลากรที่ผ่านการพัฒนามีผลการประเมินระดับทักษะตามพฤติกรรมที่คาดหวัง  
ในภาพรวม สผ. คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๖๗ และ สว. คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๐๐ ส าหรับการพัฒนาบุคลากรให้เรียนรู้
ระบบปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนการประชุมรัฐสภา จ านวน ๑๐ ระบบ โดยภาพรวม พบว่า ร้อยละ ๘๑.๘๕  
ของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาสามารถใช้ระบบที่จัดท าขึ้นในการสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ โดย 
    สผ. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะ
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน ๓ หลักสูตร ซึ่งผลลัพธ์จากการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย พบว่า ร้อยละ 89.40 ของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ  
    สว. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการ สว.เพ่ือการปฏิบัติงานรัฐสภา (English for Parliamentary Work) โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 87.14 
 ๔. ด้านการผลักดันวัฒนธรรมการเรียนความรู้ ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการจัดการความรู้ 
ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ ที่ว่าด้วยเรื่องการจัดการความรู้ โดย 
  สผ. ได้ก าหนดองค์ความรู้ที่ส าคัญตามยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ได้แก่ จดรายงานการประชุม 
ในยุคดิจิทัล IR SMART DATA สู่ความเป็นเลิศของการทูตรัฐสภา การสนับสนุนด้านการมีส่วนร่วม 
ของภาคพลเมืองผ่านการปรับโฉมการท างานในยุคดิจิทัล (Digital Transformation) การจัดท าร่างประมวล
จริยธรรมรัฐสภา และได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ 
ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 86.40 
  สว ได้ก าหนดองค์ความรู้ที่ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน อาทิ การพัฒนาระบบการจัดการ
เรื่องร้องเรียนตามโครงการสมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน Key Message : Infographic การน าเสนอภาพ  
Info แบบสั้น/กระชับ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (PMS) โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ การพัฒนา
ฐานข้อมูลการด ารงต าแหน่งและพ้นจากต าแหน่งตุลาการศาลรัฐธรรมนูญและผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ 
ตามรัฐธรรมนูญในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์วุฒิสภา (www.senate.go.th) การให้บริการข้อมูลด้านกฎหมาย
ผ่านระบบ Line Official Account (LAW for You) และ Facebook Fan page (ส านักกฎหมาย ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) HRD Senate Digital Learning Engagement และได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ 
พบว่า บุคลากรสามารถน าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๖๐  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑. ด้านการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
รวมทั้งส ารวจความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสังกัดรัฐสภา โดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (ส.ส.ส.) พบว่า บุคลากรของ สผ.มีความผาสุก คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๔๐ และมีความผูกพัน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๐.๔๐ สว.มีความผาสุก คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๐๐ และมีความผูกพัน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๐๐ พร้อมนี้  
สว.ได้ท าบันทึกความเข้าใจกับมหาวิทยาลัยมหิดลเพ่ือประเมินความสุขของคนท างาน โดยใช้เครื่องมือ 
HAPPINOMETOR โดยได้ด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๒  
 ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
  สผ. ได้พัฒนาบุคลากรในโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตร สืบสาน สร้างสรรค์ สู่สังคมเรียนรู้เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่ข้าราชการกลุ่มเป้าหมาย พบว่า 
ร้อยละ 92.00 ของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการและการด ารงชีวิต  

http://www.senate.go.th/
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  สว. ได้จัดกิจกรรมการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ข้าราชการ
ในประเภทวิชาการกลุ่มเป้าหมาย พบว่า ร้อยละ ๘๖.๖๐ ของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการได้น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและการด ารงชีวิต 
 ๓. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ทางสังคม ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินงาน ดังนี้ 
  ๑) แผนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม ได้จัดโครงการส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาความรู้ความเข้า ใจ
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญในการท าประโยชน์
เพ่ือส่วนรวม พบว่า ร้อยละ 96.00 กลุ่มเป้าหมาย (จ านวน ๕๑๗ คน) มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
  ๒) แผนการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนา
สังคมและสิ่ งแวดล้อม ได้จัดโครงการเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตยผ่าน Page Facebook ยุวชน
ประชาธิปไตย ในกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (๑) เยาวชนที่ก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ/
สายอาชีพ และระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าที่มีอายุระหว่าง ๑๕ - ๒๐ ปีที่ผ่านการคัดเลือกจากจังหวัด จ านวน 
๗๖ จังหวัดและกรุงเทพมหานคร (ท่ีสมัครโดยตรงกับส านักงานฯ) โดยไม่จ ากัดจ านวนผู้เข้ารับการอบรม และ  
(๒) เยาวชนที่ก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ/สายอาชีพ และระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่า
ที่มีอายุระหว่าง ๑๕ - ๒๐ ปี ที่สมัครเข้ารับการอบรมกับผู้ว่าราชการจังหวัด จ านวน ๗๖ จังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร (ที่สมัครโดยตรงกับส านักงานฯ) โดยไม่จ ากัดจ านวนผู้เข้ารับการอบรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ยุวชนกลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุขพบว่า ร้อยละ 87.60 ของกลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 
 1.๕ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล มีผลลัพธ์ของการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑. ด้านบริหารจัดการแผนก าลังคน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการบริหารก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย ๑) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร ๒) การพัฒนา
บุคลากร ๓) เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ๔) การสืบทอดต าแหน่ง/สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
๕) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ก าลังคน และ ๖) การจัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ จากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ พบว่า  
    สผ. บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 9๗.๖๗ โดยมีโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน  
๔๒ โครงการ จากทั้งหมด 43 โครงการ ซึ่งโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คือ โครงการฝึกอบรม “หลักสูตร
ส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ”  
    สว. บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 96.97 โดยมีโครงการที่ต้องด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน
๓๒ โครงการ จากทั้งหมด ๓3 โครงการ ซึ่งโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ คือ การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภา
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
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   2. ด้านการขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย 
    ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
       สผ. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด  
รวมจ านวนทั้งสิ้น ๒๑๐ คน ใน ๙ สายงาน รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม  
ผู้เข้ารับการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 94.00 ตลอดจน ได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในสายงานดังกล่าวเกี่ยวกับการด าเนินการตามแผนฯ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจ ร้อยละ 77.87  
       สว. ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด  
รวมจ านวนทั้งสิ้น 402 คน ใน ๖ สายงาน รวมทั้งประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม  
ผู้เข้ารับการอบรมได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 96.86 ตลอดจน ได้ด าเนินการ
ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในสายงานดังกล่าวที่มีต่อการด าเนินการตามแผนฯ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจ ร้อยละ 80.98  
    ๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
     สผ. ได้น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 48 คน ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) พบว่า ส านักงานฯ ได้บุคคลที่ผ่านการพัฒนาฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก 
จ านวน ๒ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๓ ต าแหน่ง  
     สว. ได้น าข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามระบบสืบทอดต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๒ - พ.ศ. 2564 จ านวนทั้งสิ้น 10 คน ไปใช้ประกอบการพิจารณาเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) พบว่า ส านักงาน ฯ ได้บุคคลที่ผ่านการพัฒนาฯ เป็นผู้อ านวยการส านัก 
จ านวน ๑๐ ต าแหน่ง จากต าแหน่งว่างทั้งสิ้น ๑๐ ต าแหน่ง  
      นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้ส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการ
ประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม)) ที่มี ต่อ
การด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ 
สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 72.09 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ ๘๗.๕๐ 
    ๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
     สผ. ได้พัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง จ านวนทั้งสิ้น ๓ คน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 2 คน/ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน ๑ คน ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และมอบหมาย
งานพิเศษ โดยข้าราชการฯ ทั้ง ๓ คน ได้ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดในระดับดีเด่นมากกว่าร้อยละ ๙๐  
     สว. ได้พัฒนาข้าราชการฯ จ านวนทั้งสิ้น ๒ คน ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และ
มอบหมายงานพิเศษ โดยข้าราชการฯ ทั้ง ๒ คน ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดในระดับดีเด่นมากกว่า
ร้อยละ ๙๐ เช่นเดียวกัน 
      นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 73.96 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 83.94  
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    ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
      สผ. ได้ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น ๖๙ คน ประกอบด้วย 
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ จ านวน 28 คน และระดับช านาญการ จ านวน 41 คน  
      สว. ได้ด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการ จ านวนทั้งสิ้น จ านวน ๕๒ คน 
ประกอบด้วย กลุ่มข้าราชการบรรจุใหม่ ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ จ านวน 37 ราย  และ
ข้าราชการตามสายงาน จ านวน 15 ราย  
      นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการจึงได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียนงานตามแผนการหมุนเวียนงานที่ก าหนด) เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
การด าเนินงาน พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. มีความพึงพอใจ ร้อยละ 78.56 สว. มีความพึงพอใจ ร้อยละ ๘5.43 

  ๓. ด้านการเสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก  
    1) การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้ 
เข้ามาปฏิบัติงาน 
     สผ. ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรกับกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย (๑) 
นักศึกษาฝึกงาน จ านวน ๒ รุ่น โดยรุ่นที่ ๑ ได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้ภาพลักษณ์ พบว่า นักศึกษาฯ มีระดับ
ความคิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการ ในภาพรวม ร้อยละ 89.56 รุ่นที่ ๒ 
มีระดับความคิดเห็นฯ คิดเป็น ร้อยละ 88.07 และ (2) บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ  
โดยได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภายใต้แนวคิด SMART Parliament ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานฯ และสื่อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งเผยแพร่ประกาศรับสมัครบุคคลเข้ารับราชการในรูปแบบ infographic และวิดีโอ 
ตลอดจนส ารวจความคิดเห็นของบุคคลภายนอกฯ ต่อภาพลักษณ์ พบว่า มีระดับความคิดเห็นต่อภาพลักษณ์ 
ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงานฯ ในภาพรวม ร้อยละ 85.03  
     สว. ได้ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรกับบุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ามาสมัครรับราชการ โดย
จัดท าวิดิทัศน์/คลิป ที่ถ่ายทอดความคิดเห็นของบุคลากรภายในองค์กร ผ่านช่องทางยูทูป (Senate Channel) 
และผ่านช่องทางเฟซบุ๊กของส านักงานฯ อาทิ คลิปกิจกรรมปลูกต้นกล้าแห่งความดี คลิป The Moon’s Story: 
Road to ข้าราชการรัฐสภา รวมทั้งได้ส ารวจความคิดเห็นของบุคคลภายนอกฯ พบว่า มีระดับความคิดเห็น 
ต่อภาพลักษณ์ที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับราชการในส านักงานฯ ในภาพรวม ร้อยละ 98.55  
    2) การพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  
      สผ. มีนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒ จ านวน ๒ คน คนที่ ๑ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๖0 และคนที่  ๒ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘0 โดยผลงานที่นักกฎหมายนิติบัญญัติฯ  
ได้รับมอบหมายงาน อาทิ การเสนอความเห็นทางกฎหมาย การยกร่างกฎหมาย การจัดท าบทความทาง การ
จัดท าเจตนารมณ์ร่างพระราชบัญญัติ การจัดท าข้อมูลร่างพระราชบัญญัติ  
      สว. มีนักกฎหมายฯ จ านวน ๓ คน คนที่ ๑ มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๖๐ คนที่ ๒ คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๒๐ และคนที่ ๓ คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖๐ โดยผลงานที่นักกฎหมาย 
นิติบัญญัติฯ ได้รับมอบหมายงาน อาทิ การตรวจและพิจารณาร่างกฎหมาย การให้ความเห็นในที่ประชุม
กรรมาธิการ การตรวจและพิจารณาร่างกฎหมาย การรวบรวมหลักกฎหมาย การจัดท าบทความทางวิชาการ  
   ๔. ด้านการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
    สผ. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร พบว่า บุคลากรร้อยละ 78.40 มีความ 
พึงพอใจต่อระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามที่ส านักงานฯ ได้ด าเนินการเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ กระบวนการและแนวทางการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ รวมทั้งจัดท าเอกสารและอินโฟกราฟฟิคเผยแพร่ความรู้ผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
อินทราเน็ตของส านักบริหารงานกลาง และไลน์กรุ๊ปของผู้บริหาร รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจผ่าน
โครงการพัฒนาเครือข่ายผู้รับผิดชอบระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
    สว. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากร พบว่า บุคลากรร้อยละ 85.06 มีความ 
พึงพอใจต่อระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามที่ส านักงานฯ ได้ทบทวนและชี้แจงคู่มือการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ส าหรับผู้บังคับบัญชาและส าหรับผู้ปฏิบัติงาน) ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการที่ผ่านมา 
  ๕. ด้านส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
  ทั้งสองส่วนราชการได้น าเข้าข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบันและบูรณาการข้อมูลด้านกา รบริหาร
ทรัพยากรบุคคลบนระบบ Web Service คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ รวมทั้งได้ส ารวจความพึงพอใจของลุ่มเป้าหมาย 
(ก.ร./อ.ก.ร.) เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูลบุคลากรที่ใช้ประกอบการพิจารณาในการประชุม  
ในรอบ ๑๒ เดือน พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ ร้อยละ ๙๐  
    ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
มีผลลัพธ์ของการด าเนินการ ดังนี้ 
   ๑. ด้านขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทาง
จริยธรรม ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการบรรลุเป้าหมายจนได้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทาง 
ของกระทรวงวัฒนธรรม โดยขับเคลื่อน ๙ ขั้นตอนต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ทั้งสองส่วนราชการต่างมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก อาทิ โรงพยาบาลบางมูลนาก จังหวัด
พิจิตร สถาบันการเงินชุมชนต าบลหนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนจัดกิจกรรม
รณรงค์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายในโดยจัดท าคลิปวิดีโอเผยแพร่ รวมทั้งมีกระบวนการยกย่อง 
เชิดชูการท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในวันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม (Morality & Ethics Day) และ
หน่วยงานดีเด่นมีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
      ๒. ด้านวินัยและป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้เผยแพร่กรณีตัวอย่างของพฤติกรรมการกระท าความผิดที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ และส ารวจกรณีการ
กระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ พบว่า ไม่มีข้าราชการที่กระท าผิดทางวินัยที่เกี่ยวกับการ
ทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ (ทั้งนี้ มีการพิจารณาลงโทษผู้กระท าผิดทางวินัย จ านวน ๒ คน จากการกระท าผิด
วินัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๕๙ และ พ.ศ. ๒๕๖๒) ตลอดจนได้ส ารวจความรู้ ความเข้าใจของบุคลากร
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัยของการทุจริต พบว่า บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจฯ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
      ๓. ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งสองส่วนราชการได้ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือรักษามาตรฐาน
การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน ITA สผ. 
ได้คะแนน 99.46 (AA) และ สว. ได้คะแนน 97.21 (AA) ซึ่ง สผ. ได้คะแนนสูงสุดในกลุ่มหน่วยงานประเภท
ส านักงานศาล องค์กรตามรัฐธรรมนูญ หน่วยงานสังกัดรัฐสภา นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้ขับเคลื่อนการ
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ด าเนินงานตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมฯ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของแผนฯ ที่
ก าหนด 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑. ด้านการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     ๑) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
      ทั้งสองส่วนราชการได้มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและทบทวนมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน โดยได้ด าเนินการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับการปรับปรุง
มาตรฐานฯ พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 93.98 เห็นควรคงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ตามที่ ก.ร. ก าหนดไว้เช่นเดิม แต่ทั้งสองส่วนราชการยังคงมีการศึกษาเปรียบเทียบกับส่วนราชการอ่ืนและ
ภาคเอกชน ฯลฯ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ก าหนดมาตรฐานฯ ที่เหมาะสมต่อไป  
      นอกจากนี้ ทั้งสองส่วนราชการได้จัดท าหลักสูตรร่วม จ านวน ๓ สายงาน โดยน าไป
เชื่อมโยงกับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ จากการท าหลักสูตรนี้ ส่วนราชการฯ ได้ท าหลักสูตร 
ครบทุกสายงานในประเภทวิชาการ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วมที่ก าหนด ในปีงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ สายงาน ตลอดจนพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต
ให้กับบุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจได้อย่างมืออาชีพ และสอดคล้องกับมาตรฐานความรู้
ความสามารถฯ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง โดย  
      สผ. ได้จัดโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากร อาทิ โครงการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง (Critical 
Thinking) โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมทั้งได้ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของการด าเนินงาน พบว่า โดยภาพรวม ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 86.43    
      สว. ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในโครงการต่าง ๆ อาทิ โครงการพัฒนาศักยภาพนัก
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือขับเคลื่อน "การเรียนรู้และพัฒนาในองค์กรยุคใหม่" โครงการพัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา รวมทั้งได้ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
พบว่า โดยภาพรวม พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ คิดเป็นร้อยละ 87.44 
    ๒) ด้านพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
     ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ (หัวข้อวิชา
เพ่ิมเติม) ให้กับข้าราชการต าแหน่งนิติกรช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
(ที่ด ารงต าแหน่งนิติกร) เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดย  
     สผ. ได้พัฒนากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๙๔ คน จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒๐ 
     สว. ได้มีการพัฒนา จ านวน ๕๓ คน จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า 
ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ (หัวข้อวิชาเพ่ิมเติม) ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๔.๖๐ 
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    ๓) ด้านสนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุน 
งานนิติบัญญัติ  
    ทั้งสองส่วนราชการได้เสริมสร้างข้าราชการสายงานประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ (สผ. 
จ านวน ๖ สายงาน/สว. จ านวน ๕ สายงาน) ให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การก ากับติดตาม ตลอดจนด าเนินการส ารวจความ  
พึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า กลุ่มเป้าหมายของ สผ. ปฏิบัติงานในด้านวิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ ๙๐.4๐ สว. คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๖ 
    ๒. ด้านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
     ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ในหลักสูตรต่าง ๆ อาทิ ๑) กลุ่มผู้บริหาร เช่น 
หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงาน เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา เป็นต้น ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี เช่น หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์ เป็นต้น ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ เช่น หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ กิจกรรมถอดบทเรียนการสนับสนุนระบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น และ ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น 
เช่น หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น เป็นต้น  
     เพ่ีอเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนากลุ่มเป้าหมายทั้ง ๔ กลุ่ม ทั้งสองส่วนราชการ
ได้มีการติดตามประเมินผลภายหลังการพัฒนา พบว่า โดยภาพรวม กลุ่มเป้าหมายของ สผ. สามารถน าความรู้
ไปใช้ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๓ สว. คิดเป็นร้อยละ 89.28 
    ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ  
     ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ือให้บุคลากรสามารถใช้ภาษาอังกฤษ 
ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย  
     สผ. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับกลุ่มเป้าหมาย ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) จ านวน ๔ รุ่น รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมในห้องเรียนในโครงการฝึกอบรม
หลักสูตรภาษาอังกฤษ English for Work & Life โดยผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าทักษะภาษาอังกฤษไปใช้
ในการปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 9๐.40 
     สว. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษฯ ให้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีการทดสอบวัดระดับทักษะ
ภาษาอังกฤษ EF SET (EF Standardized English Test) ในรูปแบบออนไลน์ มีการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่านแพลตฟอร์มเนติบัณฑิตออนไลน์ และมีการอภิปรายเพ่ือการเรียนรู้กับวิทยากรส านักภาษาต่างประเทศ  
โดยผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนด และสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๑  
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     ๔. ด้านการผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้  
      สผ. ได้ติดตามบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ตามที่ส านักงานฯ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
เรียนรู้ร่วมกัน ตามองค์ความรู้ที่ส านักงานฯ ได้ก าหนดตามยุทธศาสตร์ขององค์กร ประกอบด้วย ๑) ยุทธศาสตร์
ที่ 1 เรื่อง “เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยในยุคดิจิทัล : กรณี อัคคีภัย” ๒) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เรื่อง “การเป็น
เจ้าภาพจัดประชุมและสัมมนาระหว่างประเทศในช่วงการระบาดของโควิด 19 ๓) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เรื่อง  
“การเสนอข่าวนิติบัญญัติ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง” และ ๔) ยุทธศาสตร์ที่ 4 เรื่อง  
“การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร” และจากการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ร้อยละ 85.00 ของกลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผน 
การจัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผล  
      สว. ได้ติดตามบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ที่ส านักงานฯ โดยได้ด าเนินการสร้าง
นวัตกรรม ประกอบด้วย ๑) ระดับองค์กร ได้จัดท านวัตกรรมระดับองค์กรระบบแผนที่ภารกิจสมาชิกวุฒิสภา
พบประชาชน (Senate Digital Map) ๒) ระดับส านัก ได้ด าเนินการสร้างนวัตกรรมระดับส านัก/กลุ่ม ทั้งหมด 
๑๗ นวัตกรรม อาทิ 2 Minutes พิชิตภาษา Learn Law Online HRD Single Access และ ๓) ระดับบุคคล/
กลุ่มบุคคลโดยนวัตกรรมที่ได้รับรางวัล ได้แก่ Mission Tracking : ตามติด…ภารกิจแผน Google Drive file 
stream เปิดที่ไหนก็ได้ และจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ร้อยละ ๙๔.๑๔ ของ
กลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงานให้
บรรลุผล  
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีผลการด าเนินการ ดังนี้ 
    ๑. ด้านการด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต ทั้งสองส่วนราชการได้จัดโครงการ/กิจกรรม ตาม
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อาทิ การจัดยานพาหนะ
รับ - ส่งบุคลากร (ทางรถและทางเรือ) การจัด Morning Talk ภายในกลุ่มงานหรือส านัก เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 
ในงานที่ท า การจัดกีฬาสัมพันธ์ การอบรมให้ความรู้เรื่อง “การลดและการจัดการขยะภายในส านักงานตามแนวคิด 
ZERO Waste พร้อมทั้งได้ด าเนินการส ารวจความผาสุกและผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร โดยส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (ส.ส.ส.) เป็นผู้ด าเนินการ พบว่า บุคลากรของ สผ. มีความผาสุกและ
ผูกพัน คิดเป็นร้อยละ 81.00  
     ๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      สผ. ได้ด าเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและ 
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน ๒ หลักสูตร พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้เกี่ยวกับ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๗.๐๐ 
      สว. ได้ด าเนินการการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๔๐ 
     ๓. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบทางสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม ในแผนปฏิบัติการที่  ๑ พบว่า ร้อยละ ๙๐ ของกลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และร้อยละ ๙๐ ของ
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กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ส าหรับ
แผนปฏิบัติการที่ ๒ ส่วนราชการฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 2565 
โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบริเวณโดยรอบรัฐสภา 
จ านวน 200 คน และจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระบบงานรัฐสภาไทย การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย และน าชมรัฐสภา จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
85 มีทัศนคติที่ดีต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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๒. ภาพรวมผลคะแนนการด าเนนิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับท่ี ๓  
 (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาอย่างครบถ้วนตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีที่ก าหนด โดยมีผลการด าเนินการ ดังนี้  
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ตารางที่ ๒ : ภาพรวมผลคะแนนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ยุทธศาสตร์ 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 75.45 ๙๕.๕๖ 100 96.64 96.2 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ๑๐๐ 100 100 98 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 93.75 100 100 99.51 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ๑๐๐ 96 100 99.75 95.4 

ภาพรวม 90 98.06 100 98.33 98.09 
 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ยุทธศาสตร์ 2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 86.36 100 100 97.62 99 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ๑๐๐ 100 100 98 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ๑๐๐ 100 100 100 100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ๑๐๐ 96 100 99.96 99.4 

ภาพรวม ๙๖.๒๕ 99.33 100 98.87 99.58 
 
๓. ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับท่ี ๓  
 (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาอย่างต่อเนื่อง และสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๕  
 ในการนี้  คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ จึงได้สรุปผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประกอบด้วย ๑) ผลผลิต  
และ ๒) ผลลัพธ์ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้   
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 3.1 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑  
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๑ บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
กล่าวคือ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก ยึดหลักธรรมาภิบาลรองรับการเปลี่ยนแปลง  
โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการจัดท าแผนก าลังคนที่ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ได้ด าเนินการตามแผนดังกล่าวจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ในภาพรวม ร้อยละ 97.32 รวมทั้งมีระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 4 ระบบ ได้แก่ ๑) แผนสืบทอดต าแหน่ง ๒) แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ๓) ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง และ ๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพ่ือเตรียม
ผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณภาพ ตลอดจนดึงดูด รักษา และจูงใจคนดี คนเก่ง ให้อยู่ในองค์กร ตลอดจน 
มีระบบการสรรหา/เลือกสรรบุคคลโดยค านึงระบบคุณธรรม ซึ่งบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความ
พึงพอใจในระดับมากต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยภาพรวม ร้อยละ 
71.58 นอกจากนี้ ยังได้ทบทวนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยด าเนินการทดลองค านวณจ านวนเงิน
ที่ได้รับจากฐานเงินเดือนของแต่ละบุคคล และทดลองค านวณแยกการบริหารวงเงินงบประมาณ ส าหรับผู้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญออกมาบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน  (ระดับส านัก 
ระดบัส านักงาน) เพ่ือลดประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจ 
ในระดับมากต่อการน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน โดยภาพรวม ร้อยละ 72.26  
 นอกจากนี้ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถรองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการก้าวสู่ Digital Parliament ส่วนสังกัดรัฐสภาได้จัดท าระบบ
การเชื่อมโยงแผนพัฒนารายบุคคลกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ ระบบการ
ติดตามผลการพัฒนารายบุคคลเชื่อมโยงกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ และระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภาที่เชื่อมโยงข้อมูลบุคลากร ระหว่างระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคละดับกรม 
(Departmental Personnel Information System: DPIS) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา กับระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Information System: HRIS) ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือช่วยลดความซ้ าซ้อนในกระบวนการด าเนินงาน อ านวยความสะดวก 
ในการเรียกใช้ข้อมูล และสามารถตอบสนองต่อการน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
โดยร้อยละ 73.32 บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในระดับมากต่อการเข้าถึงและข้อมูลบุคลากร 
ที่น าไปใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการประชุม 
  จากการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๑ พบว่า ภาพรวม  
โดยเฉลี่ย ร้อยละ 71.41 ของบุคลากรมีความพึงพอใจในระดับมากต่อการขับเคลื่อนของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาในการผลักดันให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก ยึดหลักธรรมาภิบาลรองรับการเปลี่ยนแปลง 
โดยมีรายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์ ตามตารางดังต่อไปนี้  
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑   
บริหารจัดการแผน
ก าลังคน ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ ยุทธศาสตร์ และ
การเปลี่ยนแปลงของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

1. มีแผนก าลังคนที่
เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์การ
เปลี่ยนแปลง 
๒. น าแผนก าลังคนไป
เป็นเครื่องมือและ
ประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหารงานบุคคล 

1. แผนก าลังคนที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วน
ราชการฯ  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
1. มีเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
๑) การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร  
๒) การพัฒนาบุคลากร  
๓) เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
๔) การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕) การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ก าลังคน 
๖) การจัดอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๒. ร้อยละ 74.71 ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อก าลังคนของส่วนราชการ/
หน่วยงานที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
๓. สว่นราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผนก าลังคนบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด ร้อยละ 97.32 

กลยุทธ์ที่ 2 
ขับเคลื่อนระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพ
ให้แก่บุคลากรตาม 
หลักธรรมาภบิาล 

1. มีระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 4 ระบบ  
๒. มีบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
3. บุคลากรที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้องมีความพึง

๒. ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 4 ระบบ 
 แผนสืบทอดต าแหน่ง 
 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
 แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 
 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. เตรียมผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณภาพ 
๒. ดึงดูด รักษา และจูงใจคนดี คนเก่ง ให้อยู่ในองค์กร 
๓. มีระบบการสรรหา/เลือกสรรบุคคลโดยค านึงระบบคุณธรรม  
บุคลากร  
๔. มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมในระดับ/ต าแหน่งที่
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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พอใจต่อระบบความ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

๕. ร้อยละ 73.04 ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อระบบความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้าง
ระบบการสรรหาเชิงรุก 
เพ่ือให้ได้บุคลากรตรง
ตามความต้องการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

1. มีการปรับปรุง 
พัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ สรรหา และ
ด าเนินการเพ่ือจูงใจ
กลุ่มคนที่มีคุณภาพ 
เป็นคนดี คนเก่ง 

3. ปรับปรุง พัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ สรรหา 
และด าเนินการเพื่อจูงใจกลุ่มคนคุณภาพให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับองค์กร ได้แก่  
    1) หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการ
คัดเลือกเพ่ือบรรจุผู้ได้รับทุนโครงการ 1 อ าเภอ 1 
ทุน 
    2) แนวทางการสรรหาเชิงรุกในการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการดึงดูดผู้ที่มีคุณภาพ “คนด ี
คนเก่ง”เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 5 แนวทาง ประกอบด้วย  
    1) การประชาสัมพันธ์ และภาพลักษณ์องค์กร 
    2) การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน 
    3) การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ วิธีการ 
สรรหา เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
    4) การปรับปรุงลักษณะงาน ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5) การเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนในองค์กร 
 
 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. ดึงดูดและจูงใจกลุ่มคนคุณภาพให้เข้ามาปฏิบัติงานกับองค์กร 
๒. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรต่อบุคคลภายนอก ผ่านเว็บไซต์และสื่อ
สังคมออนไลน์ต่าง ๆ 
๒. ร้อยละ 66.91 ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการสรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผู้รับบริการ/บุคคลภายนอก 
๓. ร้อยละ 88.17 ของบุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ/
นักศึกษาฝึกงาน มีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์ของส่วนราชการฯ ใน
ระดับดี - ดีมาก 
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 1. มีการปรับปรุง 
พัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการคัดเลือกและ
แต่งตั้ง และมีการ
ด าเนินการเพ่ือให้ได้
บุคคลที่เหมาะสมมา
ด ารงต าแหน่ง 

๕. คู่มือค าแนะน าการประเมินสมรรถนะด้วย
วิธีการสัมภาษณ์และคู่มือการประเมินสมรรถนะ
ด้วยการสัมภาษณ์ 
๖. คู่มือการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ 2  
 
 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
๑. ได้นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้น ๒ จ านวน ๑๐ คน 
๒. นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
ผู้รับบริการ 
๓. ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจต่อ “ด้านกฎหมาย การตรา
กฎหมาย หรือกระบวนการนิติบัญญัติ” ร้อยละ 90.20 (มากที่สุด) 

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้าง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System 
: PMS) 

มีระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานที่
สามารถน าไปสู่การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๗. บทสรุปของการศึกษา/วิเคราะห์เพ่ือทบทวน
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยการ
ทดลองค านวณจ านวนเงินที่ได้รับจากฐาน
เงินเดือนของแต่ละบุคคล และทดลองค านวณ
แยกการบริหารวงเงินงบประมาณ ส าหรับ 
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ
ออกมาบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน (ระดับส านัก ระดับส านักงาน) 
๘. ระบบการเชื่อมโยงแผนพัฒนารายบุคคลกับ
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการฯ 
๙. ระบบการติดตามผลการพัฒนารายบุคคล
เชื่อมโยงกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานบน
ระบบสารสนเทศของส่วนราชการฯ 

บุคลากร  
1. บุคลากรสามารถจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเชื่อมโยงกับระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน และการติดตามผลการพัฒนารายบุคคลแบบ
ออนไลน์บนระบบสารสนเทศของส่วนราชการฯ  
๒. ร้อยละ 72.26 บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : 
PMS) และการบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน  
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กลยุทธ์ที่ ๕   
ส่งเสริมการจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลมี
ความทันสมัย ครบถ้วน
และเป็นปัจจุบัน ท าให้
สามารถใช้สืบค้นข้อมูล
เพ่ือตอบสนองต่อการ
น าไปใช้บริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร 

๑๐. ระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภาที่
เชื่อมโยงข้อมูลบุคลากร ระหว่างระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคละดับกรม (Departmental 
Personnel Information System: DPIS) ของ 
สว. กับระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources 
Information 
System: HRIS)  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
๒. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายสามารถสืบค้นข้อมูลเพ่ือตอบสนองต่อการ
น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
บุคลากร 
๓. ร้อยละ 73.32 บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อการเข้าถึง
และข้อมูลบุคลากรที่น าไปใช้ในการวิเคราะห์ประกอบการประชุม  
ผู้รับบริการ 
4. ร้อยละ 89.47 ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. และ อ.ก.ร )  
มีความพึงพอใจต่อข้อมูลที่เชื่อมโยงโดยระบบ Web Service  
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3.๒ ผลสัมฤทธิ์ของด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๒ บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
กล่าวคือ มีทรัพยากรบุคคลที่ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จ านวน 461 คน และส านักต้นแบบด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม จ านวน ๓๐ ส านัก ที่เป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรและหน่วยงานภายในได้น าไปใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน รวมทั้งได้มีการสร้างเครือข่ายด้านคุณธรรม จริยธรรมกับ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือจะได้น าแนวทางของหน่วยงานดังกล่าวมาปรับใช้กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในการเพิ่มองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติ  
   จากการด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องตลอด ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับการประเมินผลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กรในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม  
   นอกจากนี้  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายัง ได้ขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริ ต 
ในหน่วยงานตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช. อันส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีจ านวนกรณีการกระท า
ผิดวินัยฐานการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี 2565  
ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับผลการประเมิน ITA ในระดับ AA โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 99.46 (ระดับ AA) และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 97.21 (ระดับ AA) 
ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในการรักษามาตรฐานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไม่ต่ ากว่าระดับ A  
   จากการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พบว่า ภาพรวม 
โดยเฉลี่ย ร้อยละ 74.36 ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการขับเคลื่อนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน  
การผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
โดยมีรายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์ ตามตารางดังนี้  
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กลยุทธ์ที่ ๑   
ขับเคลื่อนและผลักดัน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และส่งเสริมให้มีผู้น า
ต้นแบบทางจริยธรรม 

บุคลากรเป็นคนดี มี
คุณธรรม และปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

1. แผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปี เพ่ือขับเคลื่อน
และผลักดันกลไกด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม
ให้มีผู้มีจริยธรรม เพ่ือป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของส่วนราชการฯ และเพ่ือส่งเสริมและประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
๒. ประกาศข้อตกลงร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิก 
ในองค์กรที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
๓. การก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก”้ 
และ“ความดีที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับปัญหา
คุณธรรมขององค์กร 
๔. ค่านิยมองค์กร 
 สผ. “มีจิตบริการ สมานสามัคค ีมีวินัย ใจสัตย์ซื่อ 
ถือหลักพอเพียง” 
 สว. “สามัคคีมีวินัย สุจริต 
๕.ค่านิยมของส่วนราชการฯ “สามัคคี มีวินัย ใจ
ซื่อตรง” 
๖. แผนด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม และจัด 
ทีมงานรับผิดชอบการด าเนินงาน ส่งเสริมคุณธรรมใน
องค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายองค์กร 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. ได้รับการประเมินผลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) 
๒. เป็นภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กรในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
มีบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและส านักต้นแบบด้านการส่งเสริม
คุณธรรม ที่เป็นแบบอย่างให้บุคลากรและหน่วยงานภายใน 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้น าไปเป็นแนวทางด าเนินการต่อไป 
รวมทั้งมีการถอดบทเรียน ท าสื่อ คลิปวีดิโอ เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่แนวทางปฏิบัติผลการด าเนินการ เป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
3. มีการสร้างเครือข่ายการส่งเสริมด้านคุณธรรม เพ่ือน าแนวทาง
ของหน่วยงานเครือข่ายมาปรับใช้กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในการเพิ่มองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติให้กับบุคลากรและ
หน่วยงานภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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๖. การจัดกิจกรรมรณรงค ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนา ปรับปรุง/แก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
ใน องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๗. การยกย่อง เชิดชูการท าความดีหรือบุคคลผู้มี
คุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น และส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความ
โปร่งใส โดยมีบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม จ านวน 
461 คน ส านักต้นแบบด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จ านวน ๓๐ ส านัก 
๙. การถ่ายทอดขยายผลและสร้างเครือข่ายไปสู่
องค์กรอ่ืน ได้แก่ สถาบันการเงินชุมชนต าบลหนอง
สาหร่าย จังหวัดกาญจนบุรี โรงพยาบาล 
บางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 

กลยุทธ์ที่ ๒   
ส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจริตใน
ภาครัฐ 

1. มีการด าเนินการเพ่ือ
รณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ด้านวินัยและการป้องกัน
การกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจริต 
๒. จ านวนกรณีการ
กระท าผิดทางวินัยลดลง 

๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสประจ าปี เพ่ือขับเคลื่อนและผลักดัน
กลไกด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และส่งเสริมให้มีผู้มีจริยธรรม เพ่ือป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของส่วนราชการฯ และเพ่ือ
ส่งเสริมและประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
1. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยฐานการทุจริตต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ประจ าปี 
2565 ที่ส่วนราชการฯ ได้รับการประเมิน ITA ในระดับ AA 
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๒. การรณรงค์ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 การจัดตั้งชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
 การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวลจ
ริยะรรมและวินัย 

๒. องค์กรมีการขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตใน
หน่วยงานตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช. โดยการจัดตั้งชมรม 
STORNG จิตพอเพียงด้านทุจริต รวมทั้งมีการก าหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง เพ่ือสร้างการตระหนักเรียนรู้ พฤติกรรมของ
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตในหน่วยงานและภาพรวมระดับประเทศ 
๓. เป็นภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กรในด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อน
และผลักดันนโยบาย
ความโปร่งใสของรัฐสภา 

มีการด าเนินการตาม
นโยบายและมาตรฐาน
ความโปร่งใสจนได้รับ
ความเชื่อมั่นและยอมรับ 

๓. แผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปี เพ่ือขับเคลื่อน
และผลักดันกลไกด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริม
ให้มีผู้มีจริยธรรม เพ่ือป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของส่วนราชการฯ และเพ่ือส่งเสริมและประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ ปปช. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ในกลุ่ม AA (คะแนน 85.00 - 
94.99)  
 สผ. ร้อยละ 99.46 (AA) 
 สว. ร้อยละ 97.21 (AA) 
๒. เป็นภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กรในด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส 
ผู้รับบริการ/บุคคลภายนอก 
3. ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจ/ความเชื่อมั่นใน
การปฏิบัติราชการที่มีความเป็นธรรม โปร่งใสในการรับเรื่อง
ร้องเรียนและแสดงความคิดเห็น ร้อยละ 89.0 (มากท่ีสุด)  
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*ที่มา : รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวมขององค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
จัดท าโดย บริษัท ซูเปอร์โพล จ ากัด (ตุลาคม 2565) 
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3.๓ ผลสัมฤทธิ์ของด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๓ บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
กล่าวคือ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบเทคโนลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านนิติบัญญัติ 
โดยตลอด ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรร่วมกัน จ านวน ๒๕ หลักสูตร พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรและนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  
ตามหลักสูตรร่วมดังกล่าว เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จาก
การด าเนินการ พบว่า ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดในด้านความรู้
ความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ โดยเฉลี่ย ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 90.20 โดยแบ่งเป็นด้านสมรรถนะ
บริการที่ดี คิดเป็นร้อยละ 91.40 (มากที่สุด) ด้านการจัดการประชุมและประสานงาน ร้อยละ 91.00  
(มากที่สุด) ด้านกฎหมาย การตรากฎหมาย หรือกระบวนการนิติบัญญัติ ร้อยละ 90.20 (มากที่สุด) และด้าน
วิชาการ ร้อยละ 89.60 (มากที่สุด) รวมทั้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี ๓) กลุ่ม 
ผู้ท างานด้านนโยบายและงานเชิงวิชาการ และ ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ โดยกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้
ไปใช้ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 85.47 และผู้รับบริการ 
(สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดด้านการใช้ทักษะดิจิทัล คิดเป็นร้อยละ 89.20 นอกจากนี้ 
ได้มีการพัฒนาบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน ๑๐ ระบบ เพ่ืออ านวยการสะดวกแก่
สมาชิกในด้านการประชุม พบว่า ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูล เว็บไซต์ และแอปพลิเคชัน คิดเป็นร้อยละ 87.80  
 นอกจากนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้กับบุคลากร  
โดยมีการพัฒนาบทเรียนภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - learning) และหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
และขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับงานนิติบัญญัติ ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศ 
จ านวน ๗ หลักสูตร รวมทั้งได้พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรดังกล่าว ตลอดระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
พบว่า บุคลากรกลุ่มเป้าหมายสามารถใช้ทักษะดังกล่าวในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างได้มี
ประสิทธิภาพ โดยภาพรวมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 84.34 รวมทั้งบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาได้มีโอกาสเข้าร่วม
ประชุมในการประชุมต่าง ๆ อาทิ การจัดประชุมใหญ่สมัชชารัฐสภาอาเซียน ครั้งที่ ๔๐ การประชุมคณะมนตรี 
ที่ปรึกษาของสมัชชารัฐสภาอาเซียนว่าด้วยยาเสพติดอันตราย ครั้งที่ ๒ (AIPACODD) การประชุมเตรียมการของ
คณะผู้แทน AIPA และการประชุมระหว่างคณะผู้แทน AIPA กับผู้น าอาเซียนระหว่างการประชุมสุดยอดอาเซียน 
ครั้งที่ ๓๔ ส าหรับแผนการจัดการความรู้ ส่วนราชการาสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้จนได้
องค์ความรู้ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน 77 องค์ความรู้/นวัตกรรม ซึ่งจากการด าเนินการ พบว่า 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ได้น ากับองค์ความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.04 
   จากการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พบว่า ภาพรวม 
โดยเฉลี่ย ร้อยละ 73.32 ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการขับเคลื่อนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจ
ด้านนิติบัญญัติ โดยมีรายละเอียดผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์ ตามตารางดังต่อไปนี้  
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑   
เสริมสร้างกระบวนการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 

1. มีมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และ
ทิศทางตามยุทธศาสตร์
ขององค์กร 
๒. บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงาน 

 การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
๑. ทักษะดิจิทัล ประกอบด้วย  
    1) รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๒) เข้าใจนโยบาย กฎหมาย และมาตรฐาน 
    3) ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์และพัฒนา 
    4) ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และน า
องค์กร  
    5) ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างสรรค ์
๒. ข้อเสนอในการปรับปรุงและทบทวนความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. บุคลากรของส่วนราชการฯมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากร 
๒. บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการน าความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้รับบริการ/บุคคลภายนอก 
๓. ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจต่อความรู้
ความสามารถของบุคลากรในการให้บริการ ในภาพรวม  
ร้อยละ 90.20 (มากที่สุด) โดยแบ่งในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 “ด้านการจัดการประชุมและการประสานงาน” ร้อยละ 
91.00 (มากที่สุด) 
 “ด้านวิชาการ” ร้อยละ 89.60 (มากที่สุด) 
 “ด้านกฎหมาย การตรากฎหมาย หรือกระบวนการ 
นิติบัญญัติ” ร้อยละ 90.20 (มากที่สุด) 
 “ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ” ร้อยละ 89.20 (มากที่สุด) 
 ด้านการมีจิตบริการและมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสม  
ร้อยละ 91.40 (มากที่สุด) 
*ที่มา : รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวมขององค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
จัดท าโดย บริษัท ซูเปอร์โพล จ ากัด (ตุลาคม 2565) 
 

   การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน
ของส่วนราชการฯ  
๓. หลักสูตการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการฯ 
จ านวน ๒๕ หลักสูตร  

   การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตาม
มาตรฐานความรู้ฯ   
๔. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑   
เสริมสร้างกระบวนการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 

1. มีมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และ
ทิศทางตามยุทธศาสตร์
ขององค์กร 
๒. บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาบุคลากรสายงานวิทยาการให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัติ 
๕. ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลของสายงานวิชาการเพ่ือเป็นแบบอย่าง
ประกอบการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ/งานอ่ืน ๆ เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กร 

บุคลากร 
ร้อยละ 93.73 ของกลุ่มเป้าหมายสามารถปฏิบัติงานในด้าน
วิชาการที่สนับสนุนงานนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มเป้าหมาย   
 

กลยุทธ์ที่ ๑   
เสริมสร้างกระบวนการ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 

1. มีมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และ
ทิศทางตามยุทธศาสตร์
ขององค์กร 
๒. บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เพียงพอ 

 การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
๖. ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนัก
กฎหมายนิติบัญญัติ และหลักเกณฑ์การบริหาร 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
๗. พัฒนาหลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
1. ร้อยละ 84.33 ของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. สร้างบุคลากรเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือท าหน้าที่
เลขานุการในคณะกรรมาธิการแทนนักกฎหมายกฤษฎีกา 
ผู้รับบริการ/บุคคลภายนอก 
๓. ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจต่อความรู้
ความสามารถของบุคลากร “ด้านกฎหมาย การตรากฎหมาย 
หรือกระบวนการนิติบัญญัติ” ร้อยละ 90.20 (มากที่สุด) 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 

เหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงาน 

*ที่มา : รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวมขององค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
จัดท าโดย บริษัท ซูเปอร์โพล จ ากัด (ตุลาคม 2565) 

กลยุทธ์ที่ ๒   
น าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

บุคลากรสามารถน า
ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเสริม
การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
๘. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 4 กลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย 
    1) กลุ่มผู้บริหาร 
    ๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยี  
    ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานเชิงวิชาการ 
    ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น ๆ  
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) ระบบบริหารจัดการห้อง
ประชุมอัจฉริยะ 

๑) ระบบบริหารการประชมุรฐัสภา
ระหว่างประเทศ 

๒) ระบบบริหารจัดการเอกสาร
การประชุมดจิิทัล 

๒) ระบบบันทึกการลงเวลาปฏิบัติ
ราชการ 

๓) ระบบบริหารการประชมุ
รัฐสภา 

๓) ระบบบริหารจัดการไฟล์อจัฉริยะ 

๔) ระบบบริหารจัดการบัตร
รัฐสภา 

๔) ระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูล
รัฐสภา 

๕) ระบบจัดการข้อมูลป้าย
ประกาศดจิิทัล 

๕) ระบบเผยแพร่ขอ้มูลการประชุม
รัฐสภา 

 
 
 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุ่ม สามารถได้น าความรู้ไปใช้
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแนวทางหรือระบบ
เทคโนโลยีมาปรับใช้กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ทั้งการพัฒนาทักษะดิจิทัล การวางระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
การน าระบบเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
85.47 
ผู้รับบริการ/บุคคลภายนอก 
๓. ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจต่อความรู้
ความสามารถของบุคลากร “ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ”  
ร้อยละ 89.20 (มากที่สุด) 
๔. ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความพึงพอใจต่อระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบฐานข้อมูล เว็บไซต์ และแอป
พลิเคชัน ร้อยละ 87.80 (มากที่สุด) 
*ที่มา : รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวมขององค์กร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
จัดท าโดย บริษัท ซูเปอร์โพล จ ากัด (ตุลาคม 2565) 
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๓   
พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศให้แก่
ทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนาสามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษในการ
ปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
๙. บทเรียนภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e - learning) 
๑๐. กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามแผนและเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 84.34 

กลยุทธ์ที่ ๔   
ผลักดันวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

1. ด าเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ 
2. บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายน า 
องค์ความรู้ตามแผน 
การจัดการความรู้ไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ 
11. องค์ความรู้และนวัตกรรมของส่วนราชการฯ จ านวน 
77 องค์ความรู้/นวัตกรรม อาทิ พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่
การเป็น SMART Parliament HRD Senate Let’s 
Upgrade ! : อัพเกรดตนเอง อัพเดทความรู้ด้วย
เครื่องมือออนไลน์ การพัฒนารูปแบบแอปพลิเคชัน 
Senate Services คู่มือประกอบการปฏิบัติหน้าที่ตาม
มาตรา ๑๒๙ วรรคหก ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ รฐัสภากับการ
ระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID 19) 
“Smart Law for Senate” : สื่อความรู้ด้านกฎหมาย
ตามภารกิจของวุฒิสภา 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายน าองค์ความรู้ตามแผนการจัดการ
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 
89.04 
๒. มีการสร้างนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานและเพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยมีการน าองค์ความรู้มาสร้างเป็นนวัตกรรม 
เพ่ือให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 



             รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)     
               

 

83 
 

 3.๔ ผลสัมฤทธิ์ของด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
กล่าวคือ ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุลรักและผูกพัน
ต่อองค์กร โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เสริมสร้างความผาสุกและผูกพันของบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจัด
กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ร่างกาย และจิตใจของบุคลากร ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลา ๕ ปี 
พบว่า บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความผาสุกและผูกพันเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ โดยบุคลากรมีความผาสุกและความพึงพอใจในภาพรวมมากที่สุด ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ ร้อยละ 81.70 และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละ 81.20 รวมทั้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้มีการจัดโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งจากการ
ด าเนินการ พบว่า บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการและการด ารงชีวิต โดยภาพรวมมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.11 รวมทั้งบุคลากรที่เข้า
โครงการสามารถเสริมสร้างอาชีพของตนโดยการท าสบู่ ปลูกต้นไม้ รวมทั้งจัดท าบัญชีครัวเรือน เพ่ือให้การใช้
จ่ายเงินภายในครอบครัวมีพอใช้ และเหลือเก็บเพ่ือการออมทรัพย์หรือส าหรับใช้จ่ายสิ่งที่จ าเป็นในอนาคต 
   จากการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ พบว่า ภาพรวม 
โดยเฉลี่ย ร้อยละ 74.57 ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการขับเคลื่อนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุล รักและผูกพันต่อองค์กร โดยมีรายละเอียด
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์ ตามตารางดังต่อไปนี้  
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กลยุทธ์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์ที่ ๑   
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
และมีสุขอนามัยที่ดี 

๑. มีแผนเสริมสร้างความผาสุกและผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปี 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๑. มีการจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
เพ่ือสร้างความรัก ความผูกพัน ความสามัคคี ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
๒. บุคลากรมีความผาสุกและผูกพันต่อองค์กร ในภาพรวม 
ร้อยละ 75.65 

กลยุทธ์ ๒  
ส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
และน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานและการ
ด ารงชีวิต 

๒. ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมตามที่ก าหนด 
ได้แก่ โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและ 
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โครงการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรูเ้กี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ด าเนินชีวิต โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 89.11 

กลยุทธ์ ๓  
ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคมความก้าวหน้า
ในอาชีพให้แก่บุคลากร
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

กลุ่มเป้าหมายมี
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
และกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

๓. กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 89.80 
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๔. ภาพรวมผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคคลฯ ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

    

   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุก  
ยึดหลักธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 

และวินัยข้าราชการ 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีความ
เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจ 
ด้านนิติบัญญัต ิ

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุล รักและ

ผูกพันต่อองค์กร 

 จัดท าแผนก าลังคนที่ใช้เปน็เครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มีบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรม  
จ านวน 461 คน และส านักต้นแบบด้าน 
การส่งเสริมคุณธรรม จ านวน ๓๐ ส านัก  

 มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
จ านวน ๒๕ หลักสูตร 

 บุคลากรมีความผาสุกและ 
ความผูกพัน ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 
75.65 
 

 มีระบบความก้าวหน้าในอาชพี  
๑) แผนสืบทอดต าแหน่ง  
๒) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๓) ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 มีจ านวนกรณีการกระท าผดิวินัยฐาน 
การทุจริตต่อการปฏิบัติหนา้ที่ลดลง 

 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็น 
ร้อยละ 84.87 

 บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้น าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการและการด ารงชีวิต  
โดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 89.11 
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    

   

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุก  
ยึดหลักธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 

และวินัยข้าราชการ 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีความ
เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจ 
ด้านนิติบัญญัต ิ

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุล รักและ

ผูกพันต่อองค์กร 

 ปรับปรุง พัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา  
1) หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการคัดเลือก
เพื่อบรรจุผู้ได้รบัทนุโครงการ 1 อ าเภอ 1 ทนุ 
(One District One Scholarship : ODOS) 
2) แนวทางการสรรหาเชิงรุกในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการดึงดูดผู้ที่มคีุณภาพ  
“คนดี คนเก่ง”เพื่อบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 5 แนวทาง  

 ได้รับการประเมินผลเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559 - 2564) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

 กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย  
1) กลุ่มผู้บริหาร 
๒) กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานเฉพาะดา้นเทคโนโลยี  
๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและงานเชิง
วิชาการ  
๔) กลุ่มผู้ปฏิบตัิงานอื่น ๆ  
สามารถน าความรูไ้ปใชป้ระยุกตใ์ช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ โดย
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 85.47 
 
 
 
 

 กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึกรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิง่แวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสงัคม โดยภาพรวม  
คิดเป็นร้อยละ 89.80 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุก  
ยึดหลักธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 

และวินัยข้าราชการ 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีความ
เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจ 
ด้านนิติบัญญัต ิ

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุล รักและ

ผูกพันต่อองค์กร 

 ทบทวนระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

 มีพัฒนาการผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงาน
ภาครัฐของส านักงาน ปปช. จากระดับ A  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นระดับ AA  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 สผ. ร้อยละ 99.46  
 สว. ร้อยละ 97.21  

 ผู้รับบริการ (สมาชิกรัฐสภา) มีความ 
พึงพอใจต่อความรู้ความสามารถของบุคลากร
ในการให้บริการ ในภาพรวม ร้อยละ 90.20 
และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ”  
ร้อยละ 89.20  
 

 

 มีระบบการเชื่อมโยงแผนพฒันา
รายบุคคลกับระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ  
และระบบการติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคลเชื่อมโยงกบัระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานบนระบบสารสนเทศ 

  น าโมเดลการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
70:20:10 มาใช้ในการพัฒนารายบุคคล 
 70 – การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 20 – การสอนงาน พี่เลีย้ง 
 10 - การฝึกอบรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุก  
ยึดหลักธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลปฏิบัติงาน
ตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 

และวินัยข้าราชการ 

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีความ
เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง น าระบบ

เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจ 
ด้านนิติบัญญัต ิ

เป้าประสงค์ : ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสุข ความสมดุล รักและ

ผูกพันต่อองค์กร 

 มีระบบฐานข้อมูลบุคลากรของรัฐสภา 
ที่เชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรระหว่างระบบ DPIS 
ของ สว. กับระบบ HRIS ของ สผ. 

  บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ/
ภาษาต่างประเทศตามแผนและเกณฑ์ 
ที่ก าหนด ตลอดจนสามารถใช้ทักษะดังกล่าว
ในการปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างได้มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 84.34  

 

   มีองค์ความรู้ขององค์กร  
จ านวน 77 องค์ความรู้/นวัตกรรม 
 

 

ภาพรวม โดยเฉลี่ย ๕ ปี 
ร้อยละ 71.41 ของบุคลากร 

มีความพึงพอใจต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ภาพรวม โดยเฉลี่ย  
ร้อยละ 74.36 ของบุคลากร 

มีความพึงพอใจต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

ภาพรวม โดยเฉลี่ย  
ร้อยละ 73.32 ของบุคลากร 

มีความพึงพอใจต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

ภาพรวม โดยเฉลี่ย  
ร้อยละ 74.57 ของบุคลากร 

มีความพึงพอใจต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
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ส่วนที่ ๔ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติ
การตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 - 2565 คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ จึงขอเสนอปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาฯ อ.ก.ร. ประเมินฯ และ ก.ร. เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดังนี้ 
 
ปัญหา/อุปสรรค ในการด าเนินการ 
  1. ด้านการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  ในช่วงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ - 2565 เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ประกอบกับในช่วงแรก ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายังไม่ได้พัฒนาเครื่องมือเพ่ือรองรับ
การท างานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าวได้ จึงท าให้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนด าเนินการที่วางไว้หรือต้องด าเนินการล่าช้าออกไป  
 ๒. ด้านนโยบาย กฎ ระเบียบ 
  กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ การเลื่อนระดับการแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น การบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ ยังไม่สามารถดึงดูดและจูงใจให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง และเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการก าลังคุณภาพไดต้ามเป้าหมายที่วางไว้  
   ๓. ด้านผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 มีบุคลากรบางคนไม่เห็นความส าคัญของระบบความก้าวหน้าในอาชีพ และยังขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานในบางประเด็น อาทิ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
   ๔. ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

  4.1 สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีผลต่อการก าหนด
หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีความเป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบันและ
อนาคต รวมทั้งระบบฐานข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ยังไม่เป็นปัจจุบัน
และขาดความเชื่อมโยงกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    4.2 การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการท างานในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคมสูงอายุ การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งความคาดหวังของผู้บริการ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางการบริหาร
ราชการและนโยบายหรือทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของฝ่ายบริหาร ท าให้บุคลากรมีความจ าเป็นที่ต้อง
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ทบทวน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเลื่อนระดับ/แต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้นให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ เนื่องจาก กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ในปัจจุบัน 
ยังไม่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เท่าที่ควร 
จึงต้องอาศัยสภาพบังคับของกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ  
 2. สื่อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยผสมผสาน
ระหว่างการสื่อสารอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร อาทิ  
การจัดประชุมผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การใช้สื่อสิ่งพิมพ์ เสียงตามสาย สื่อวิทยุโทรทัศน์
ของรัฐสภา รวมทั้งจัดกิจกรรม อาทิ HR Day ร่วมกันระหว่างสองส่วนราชการ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ นโยบาย 
แนวทางการด าเนินการ ตลอดจนความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งตอบ
ข้อซักถามในประเด็นข้อสงสัยของบุคลากร เพ่ือสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้กับของบุคลากร  
พร้อมทั้งลดความขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานหรือระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับองค์กร  
 ๓. จัดท าคู่มือเผยแพร่ให้กับบุคลากร อาทิ คู่มือระบบความก้าวหน้าในอาชีพ คู่มือระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน คู่มือการถ่ายทอดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ผ่านช่องทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการด าเนินการในเรื่อง  
ต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ๔. ก าหนดแนวการพัฒนาให้สอดคล้องกับระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ได้แก่ แผนความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ระบบหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) และแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan)  

 ๕. การด าเนินการตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ควรใช้รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย ทั้งการฝึกอบรมใน
ห้องเรียน (Classroom Training) และวิธีการที่นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องเรียน (Non-Classroom 
Training) เช่น การปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การสอนงาน (Coaching) การเรียนรู้จากระบบ  
e-Learning เป็นต้น โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมเฉพาะในหัวข้อวิชาที่จ าเป็นสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
หรือเป็นหัวข้อวิชาที่สามารถฝึกอบรมร่วมกันหลายสายงาน ส่วนวิธีการที่นอกเหนือจากการฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Non-Classroom Training) ควรเชื่อมโยงกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( IDP) ซึ่งควรพิจารณา
เรื่องที่จะพัฒนาให้สอดคล้องกับหัวข้อวิชาที่ก าหนดไว้ตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งนี้ เพ่ือรองรับการด าเนินการตามการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และ
หลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ๖. ควรมีการก าหนดกรอบการด าเนินการตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในแต่ละสายงานให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
โดยเฉพาะการก าหนดให้ข้าราชการเรียนรู้จากระบบ e-Learning เช่น ระบบของส านักงาน ก.พ. หรือระบบ 
Thai MOOC เป็นต้น โดยมีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของหัวข้อวิชาตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันของของส่วนราชการสังกัดรัฐสภากับหัวข้อวิชาที่เปิดให้มีการฝึกอบรมในระบบดังกล่าว และก าหนดให้
ข้าราชการสามารถเข้าเรียนในระบบ e-Learning ได้ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการพัฒนาบุคลากรและ
แก้ไขปัญหาในการจัดฝึกอบรม ให้สามารถด าเนินการพัฒนาข้าราชการได้ครอบคลุมตามหัวข้อวิชาที่ก าหนดไว้
ในหลักสูตร/แนวทางพัฒนาบุคลากรร่วมกันของของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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 ๗. ควรมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนาบุคลากรที่สามารถจัดเก็บและเรียกใช้ข้อมูลการ
พัฒนาของบุคลากร ที่ครอบคลุและเชื่อมโยงการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการ เช่น 
การพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เป็นต้น ที่มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้องต่อการใช้งาน และมีความเชื่อมโยงกัน 
เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์ในงานด้านการพัฒนาและบริหารงานบุคคลที่ส านักงานฯ ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ระบบหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job 
Rotation) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) และแผนการสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหาร (Succession Plan) เป็นต้น 
 ๘. ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือออกแบบระบบการบริหารจัดการกลุ่มก าลังคนคุณภาพให้สอดคล้องกับ
ความต้องการการเตรียมก าลังคนของส่วนราชการสงกัดรัฐสภา เพ่ือจะได้จูงใจให้ก าลังคุณภาพเข้าสู่ระบบมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ก าลังคุณภาพท่ีเหมาะสมกับความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   
 ๙. เชื่อมโยงตัวชี้วัด (KPI) รายบุคคลกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับกับการปฏิบัติงาน และระบบการท างาน เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และพฤติกรรม 
ของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง  
 ๑๐. น าทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ตามที่ ก.ร. ก าหนด มาใช้
บังคับ เพ่ือประโยชน์ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การประเมินเพ่ือการด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ที่เหมาะสมกับความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นต้น 
 
  



             รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 
               

 

92 

 

สรุปข้อเสนอแนะแยกตามยุทธศาสตร์แต่ละปีของคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 

ปี 2561 ควรมีรูปแบบการด าเนินการ โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงโดยทบทวน Workload ของบุคลากรในทุกต าแหน่ง 

ปี 2562 
ควรมีการบริหารเชื่อมโยงระบบข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(Web Service) เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัยและเพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร ก.ร. และ อ.ก.ร. 

ปี 2563 

ควรเลือกวิธีการศึกษาและวิจัยเพื่อเชื่อมโยงแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(Career Path) และแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือให้ได้บุคลากรที่ 
ได้คุณภาพในอนาคต โดยเน้นกระบวนการของมืออาชีพมากกว่าการสอบถาม 
ความคิดเห็นข้าราชการ 

ปี 2564 

1. ควรมีการทบทวนหลักเกณฑ์/วิธีการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เอ้ือต่อระบบ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับข้าราชการประเภททั่วไป 
ให้มีโอกาสเติบโตก้าวหน้าในเส้นทางสายอาชีพ 
2. การขับเคลื่อนการบริหารแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567  
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการร่วม เพื่อให้การบริหารก าลังคน (ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นไปในทิศทางเดียวกันที่สอดคล้องกับความจ าเป็น 
ในการปฏิบัติภารกิจในปัจจุบันและเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตที่ช่วย 
ให้ส่วนราชการใช้ก าลังคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 

ปี 2561 
 

ควรมีแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่หลากหลายรูปแบบ 
มากกว่าที่เป็นอยู่และมีการติดตามประเมินผลเชิงคุณภาพที่เชื่อถือได้ 

ปี 2562 
ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุน ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับกิจกรรม 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ทราบ 
และมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง 

ปี 2563 
ควรทบทวนกระบวนการในการด าเนินการมากกว่ามุ่งเน้นคะแนนการประเมิน 
เนื่องจากเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเรื่องนามธรรม แม้วัดผลลัพธ์ออกมาเป็นตัวเลขได้  
แต่ไม่สามารถเป็นข้อพิสูจน์ได้ว่าเป็นคนดีอย่างแท้จริง ในเงื่อนไขท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ปี 2564 

1. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บคุลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการด าเนินการ 
ผ่านโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาควรต้องเป็นแบบอย่างที่ดี 
ให้บุคลากร ตลอดจนสบันสนุนและปกป้องบุคลากรที่กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ และเป็นต้นแบบให้บุคลากรอ่ืนปฏิบัติตาม 
2. การขับเคลื่อนการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา โดยแต่งตั้งคณะกรรมการร่วม เพ่ือให้การวางแผน การด าเนินโครงการ/
กิจกรรม รวมทั้งการติดตามและประเมินผลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เนื่องจากปัจจุบัน
ทั้งสองส่วนราชการอยู่ในสถานที่เดียวกัน จึงควรต้องตอบสนองต่อความต้องการใน
ภาพรวมของบุคลากรในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมา
สนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปี 2561 

ควรมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีระบบออนไลน์รองรับ ครอบคลุมทุกระดับ 
และสายงานอย่างครบถ้วน ตอบโจทย์ความต้องการของสายงานนั้น ๆ ได้ตรงจุด  
เพ่ิมการพัฒนาทักษะ การท างานแต่ละสายอาชีพ ด้านทักษะทางภาษา และน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ให้มากที่สุด 

ปี 2562 

ควรถ่ายทอดเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์เพื่อให้บุคคลกรมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในแต่ละสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ ตลอดจน 
มีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสนับสนุนการเทคโนโลยี 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ปี 2563 

ควรเน้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเป็นหลัก เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 
ของส านักงานฯ มีความรู้และทักษะเตรียมพร้อมส าหรับการประชุมในเวทีรัฐสภา
ระหว่างประเทศ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ SMART Parliament  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ปี 2564 

1. การพัฒนาหลักสูตรควรออกแบบให้สอดคล้องกับลักษณะงาน โดยอาศัยการออกแบบ 
(Design Thinking) จากการระดมความเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
มามีส่วนร่วม รวมทั้งควรมีการประเมินตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ  
และควรมีการทดลองน าร่องเพ่ือปรับแก้หลักสูตรก่อนน าไปปฏิบัติจริง รวมทั้งมีระบบ 
การประเมินผลหลักสูตรในด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพ่ือไปสู่การปรับปรุงให้หลักสูตร 
มีความเหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
2. การพัฒนาศักยภาพของุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ในทุกระดับ  
ทุกประเภท ทุกสายงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร โดยเน้น 
การพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน อาทิ
เช่น ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ เป็นต้น พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ซึ่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ที่บุคลากรว่าอยากจะเรียนรู้หลักสูตรใด 
ในรูปแบบออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ด้วยความสะดวก 
3. การขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพทั้ง 4 ระบบ ประกอบด้วย แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) และแผนการหมุนเวียนงาน  
(Job Rotation) ให้เป็นรูปธรรมและชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญตัิ เช่นเดียวกับการสร้างศักยภาพให้กับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่าง
สมดุล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปี 2561 
1. ควรมีการจัดสวัสดิการที่พักข้าราชการให้เพียงพอต่อความต้องการ ควรเน้น 
ด้านสวัสดิการพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของข้าราชการเพ่ือให้เกิดความผาสุก 
ในการท างาน เช่น อาคารที่พักอาศัย ศูนย์เด็กเล็ก สนามกีฬา ฯลฯ 

ปี 2562 
ควรส่งเสริมโครงการ/กิจกรรมที่มีส่วนในการยกระดับคุณภาพชีวิตการท างาน 
ในส านักงาน เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพใจของบุคลากร อย่างเป็นรูปธรรม 
และต่อเนื่อง 

ปี 2563 
ควรก าหนดและจัดโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพใจ และ
การเตรียมความพร้อมของบุคลากรเข้าสู่วัยสูงอายุ อาทิ ห้องน้ าส าหรับคนพิการและ
ผู้สูงอายุ การยืดหยุ่นเวลา เข้า - ออก ในการปฏิบัติงาน สภาพแวดล้อมพ้ืนที่ในการท างาน ฯลฯ 

ปี 2564 

ควรมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรรัฐสภา ฉบับที่ 3 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565)  
พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค เพื่อเป็นฐานข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
รวมทั้งเป็นข้อมูลที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรต้องน าไปใช้ปรับปรุง/พัฒนาภารกิจ 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
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ตารางแสดงผลลัพธ์การด าเนินการยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
แผนงาน การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกจิ ยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

มีกรอบการบริหารก าลังคน อาทิ 
แผนการบรรจุ แผนการเลือกสรร
ข้าราชการรัฐสภาเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน  
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

สผ./สว. 
1. มีแผนบริหารก าลังคน เช่น 
การเลือกสรรต าแหน่งที่
ปรึกษา/รองเลขาธิการ 
เลือกสรรผู้อ านวยการส านัก 
การสอบแข่งขัน 
2. มีการบริหารก าลังคนดา้น
การเตรียมก าลังคนคณุภาพ 
เช่น การด าเนินการ 
ตามแผนเส้นทางความกา้วหน้า
ในสายอาชีพ 

สผ./สว. 
ส ารวจก าลังคนในเชิงปริมาณ 
ประกอบด้วย 
๑) แนวทางการศึกษาและ
วิเคราะห์อตัราก าลัง 
๒) การวิเคราะหโ์ครงสร้าง 
ก าลังคนและข้อมลูก าลังคน 
๓) สรุปความคิดเห็นของ
หน่วยงานจากการทบทวนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ ผังโครงสร้างองค์กร 
กรอบอัตราก าลัง สภาพปญัหา
ก าลังคนและปญัหาด้านทรัพยากร
บุคคล 

สผ./สว. 
จัดท าแผนก าลังคน  
พ.ศ. 2565 – 2567  

สผ. 
ด าเนินการตามแผนก าลังคน 
บรรลเุป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 
97.67 โดยมีโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 42 
โครงการ และมโีครงการที่ยังไม่
ด าเนินการ จ านวน ๑ โครงการ 
ได้แก่ โครงการฝึกอบรม 
“หลักสูตรส าหรับนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
สว. 
ด าเนินการตามแผนก าลังคน 
บรรลเุป้าหมายที่ก าหนด ร้อยละ 
96.97 โดยมีโครงการที่
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๓๒ 
โครงการ และมโีครงการที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ จ านวน 1 
โครงการ ได้แก่ การคดัเลือก
ข้าราชการรัฐสภาเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงาน 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
แผนงาน การด าเนินการและติดตามการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ไปปฏิบัต ิ
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (นิติการ) 

สผ./สว. 
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (วิทยาการ  
วิเทศสัมพันธ์ วิเคราะห์นโยบาย
และแผน ทรัพยากรบุคคล) 
สผ.  
ร้อยละ 76.44 บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (บุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ประเภทวิชาการ) มีความ 
พึงพอใจต่อแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
(นิติกร) 
สว.  
ร้อยละ 73.13 บุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (บุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ประเภทวิชาการ) มีความ 
พึงพอใจต่อแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
(นิติกร)  

สผ.  
1. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพประเภทวิชาการ 
จ านวน ๑๒ สายงาน (สายงาน
วิชาการเงินและบญัชี สายงาน
ประชาสมัพันธ์ สายงานตรวจสอบ
ภายใน สายงานวิชาการบญัชี 
สายงานวิชาการโสตทัศนศึกษา 
สายงานวิชาการช่างศิลป์ สายงาน
บรรณารักษ์ สายงานวิเคราะห์
งบประมาณ สายงานพยาบาล
วิชาชีพ สายงานเภสัชกรรม สาย
งานวิชาการพัสดุ และสายงาน
วิชาการคอมพิวเตอร ์) 
๒. กลุ่มเป้าหมายมีความ 
พึงพอใจต่อเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ดังนี้ 
  ๑) สายงานวิทยากร 
ร้อยละ 80.73  
  ๒) สายงานทรัพยากรบุคคล 
ร้อยละ 81.75  
  ๓) สายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ร้อยละ 82.80 
  ๔) สายงานวิเทศสมัพันธ์ 
ร้อยละ ๘๐.๓๘ 

สผ. 
1. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพประเภทวิชาการ 
จ านวน ๑ สายงาน (สายงาน
ต ารวจรัฐสภา) 
๒. ร้อยละ ๗8.97 บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ   
๓. ส่วนราชการใช้ระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  
๔. ส่วนราชการมีอัตราการ
สูญเสียบุคลากรลดลง จ านวน  
๔ คน เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๓ 
(ข้อมูล ณ กันยายน 2564) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 9 5 14 
ท่ัวไป 2 6 8 
รวม 11 11 22 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภท ลาออก โอน รวม 

อ านวยการ 1 0 1 

สผ. 
๑. ร้อยละ 77.87  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการ)  
มีความพึงพอใจต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๒. ส่วนราชการมีอัตราการสูญเสีย
บุคลากร (ลาออก/โอน) เพิ่มขึ้นใน
ประเภทวิชาการ จ านวน ๙ คน 
เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมลู ณ 
กันยายน 256๕) สาเหตุหลักจาก
การกลับภูมิล าเนา ประกอบอาชีพ
อื่น แลดูแลบดิามารดา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
อ านวยการ 1 0 1 
วิชาการ 5 2 7 
ท่ัวไป 6 4 9 
รวม 12 6 18 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 7 9 16 
ท่ัวไป 4 5 9 
รวม 11 14 25 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
๓. ร้อยละ 75.43 ของบุคลากรที่
มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อ
แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔. บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กร โดยส ารวจจากอัตราการ
ลาออกและโอนของข้าราชการ ซึ่ง
พบว่า มีอัตราการสูญเสียของ
ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 0.6๔ 
ของข้าราชการทั้งหมด  
(๒,0๓๓ คน)  
การสูญเสียบุคลากร: 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 4 ๒ 6 
ทั่วไป ๓ 4 7 
รวม ๗ 6 13 

สาเหตุการสูญเสียข้าราชการ 
1. ดูแลบิดา มารดา 
๒. กลับภมูิล าเนา 
3. ประหยัดค่าใช้จ่าย 
๔. ปัญหาสุขภาพ 
สว.  
1. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพประเภทวิชาการ 
จ านวน ๙ สายงาน (สายงาน
วิชาการเงินและบญัชี สายงาน
ประชาสมัพันธ์ สายงานตรวจสอบ
ภายใน สายงานวิชาการบญัชี 

วิชาการ 5 2 7 
ท่ัวไป 6 4 9 
รวม 12 6 18 

สว. 
๑. ร้อยละ 73.15 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ   
๒. ส่วนราชการใช้ระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  
๓. ส่วนราชการมีอัตราการ
สูญเสียบุคลากรลดลง ๑๙ คน 
เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๓ (ข้อมลู 
ณ กันยายน 2564) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ ๖ ๑๐ 1๖ 
ท่ัวไป ๔ 6 ๑๐ 
รวม ๑๐ 1๖ ๒๖ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 
ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ ๓ 2 ๕ 
ท่ัวไป ๒ ๐ ๒ 
รวม ๕ ๒ ๗ 

 
 

สว. 
๑. ร้อยละ 80.98 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการ)  
มีความพึงพอใจต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
๒. ส่วนราชการมีอัตราการสูญเสีย
บุคลากรเพิ่มขึ้นในประเภท
วิชาการ จ านวน ๓ คน 
เมื่อเทียบกับปี ๒๕๖๔ (ข้อมลู ณ 
กันยายน 256๕) โดยการ
ลาออก/โอน สาเหตหุลักจากการ
ดูแลครอบครัว การกลับภมูิล าเนา 
ปัญหาสุขภาพ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 4 ๒ ๖ 
ท่ัวไป 1 ๐ ๑ 
รวม ๕ ๒ ๗ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕  
ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ ๘ ๑ ๙ 
ท่ัวไป ๔ ๑ ๕ 
รวม ๑๒ ๒ ๑๔ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
สายงานวิชาการ 
โสตทัศนศึกษา สายงานวิชาการ 
ช่างศิลป์ สายงานบรรณารักษ์  
สายงานวิชาการพัสดุ และสาย
งานวิชาการคอมพิวเตอร ์) 
๒. ร้อยละ 75.08 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ จ านวน ๕ สายงาน 
๑) สายงานวิทยาการ  
๒) สายงานทรัพยากรบุคคล  
๓) สายงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  
๔) สายงานวิเทศสัมพันธ์  
๕) สายงานนิติการ 
๓. ร้อยละ 76.86 ของบุคลากร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
๔. บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กร โดยส ารวจจากอัตราการ
ลาออกและโอนของข้าราชการ ซึ่ง
พบว่า มีอัตราการสูญเสียของ
ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 2.43 
ของข้าราชการทั้งหมด  
(1,071 คน)  
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การสูญเสียบุคลากร: 

ประเภท ลาออก โอน รวม 
วิชาการ 6 10 16 
ทั่วไป 4 6 10 
รวม 10 16 ๒๖ 

สาเหตุการสูญเสียข้าราชการ 
1. ดูแลบิดา มารดา 
๒. กลับภมูิล าเนา 
3. ประหยัดค่าใช้จ่าย 
๔. ปัญหาสุขภาพ 

แผนงาน การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัต ิ
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

จัดท าระบบสืบทอดต าแหน่ง 
สผ./สว. 
พัฒนาข้าราชการกลุม่เป้าหมาย 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน) 
สผ.  
- 
สว.  
ร้อยละ 70.54 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการ
ประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญและประเภททั่วไป 
ระดับอาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่/กลุ่มงาน)) 
มีความพึงพอใจต่อแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 

สผ./สว. 
1. ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก 
2. พัฒนาผูส้ืบทอดต าแหน่ง (สผ. 
จ านวน 39 คน /สว. จ านวน 25 
คน) 
สผ. 
๑. ร้อยละ 71.18 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 
๒. ร้อยละ 72.65 ของบุคลากร 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบสืบทอดต าแหน่ง 
สว. 
๑. ร้อยละ 83.33 ของบุคลากร

สผ.  
๑. ร้อยละ 70.59 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการตาม 
แผนสืบทอดต าแหน่ง  
๒. ส ำนักงำนฯ ได้น ำข้อมูล
บุคลำกรที่ผ่ำนกำรพัฒนำตำม
ระบบสืบทอดต ำแหน่งฯ ไปใช้
ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อแต่งตั้ง
บุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งเป้ำหมำย 
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก)  จ ำนวน ๖ 
ส ำนัก โดยผู้ได้รับกำรขึ้นบัญชีฯ 
ได้รับกำรเลือกสรรเป็น
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักฯ  
จ ำนวน ๕ คน 
 

สผ. 
๑. ร้อยละ 72.09  
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (ข้า
ราชการปร ะเภทวิชาการระดับ
เช่ียวชาญ และประเภททั่วไประดับ
อาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม))  
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
๒. ส านักงานฯ ได้น าบุคคลที่ผ่าน
การพัฒนาตามระบบสืบทอด
ต าแหน่งฯ ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการ
ส านัก) จ านวน 3 ส านัก โดยผู้ได้รับ
การขึ้นบัญชีฯ ได้รับการเลือกสรร
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 
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กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ 
การด าเนินการตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 
๒. ร้อยละ 75.24 ของบุคลากร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบสืบทอดต าแหน่ง 
 
 
 
 

สว.  
๑. ร้อยละ 95.00 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความ 
พึงพอใจต่อการด าเนินการตาม
แผนสืบทอดต าแหน่ง  
๒. ส่วนราชการฯ น าข้อมลู
บุคลากรทีผ่่านการพัฒนาตาม
ระบบสบืทอดต าแหน่งฯ ไปใช้
ประกอบการพิจารณาเพื่อ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง
เป้าหมาย (ผู้อ านวยการส านัก) 
เง่ือนไข : ทั้งนี้ การด าเนินการ
อยู่กับต าแหน่งว่าง 
(ผู้อ านวยการส านัก) ของแต่ละ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาไม่มตี าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักว่าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ไม่มีการเลือกสรรผู้อ านวยการ
ส านัก 
 
 
 
 

เป็นผู้อ านวยการส านักฯ  
จ านวน 2 คน   
สว.  
๑. ร้อยละ ๘๗.๕๐ 
ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ
เช่ียวชาญ และประเภททั่วไประดับ
อาวุโส (ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม))  
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง 
๒. ส านักงานฯ ได้น าบุคคลทีผ่่าน
การพัฒนาตามระบบสืบทอด
ต าแหน่งฯ ไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย (ผู้อ านวยการ
ส านัก) จ านวน 10 ส านัก โดยผู้
ได้รับการขึ้นบัญชีฯ ได้รับการ
เลือกสรรเป็นผู้อ านวยการส านักฯ  
จ านวน 10 คน 
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แผนงาน การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ไปปฏิบัต ิ
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

จัดท าระบบบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง 

สผ. 
ได้ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง  
จ านวน 2 คน 
สว.  
ได้ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง  
จ านวน 2 คน 

สผ. 
1. ได้ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
จ านวน 1 คน 
๒. ร้อยละ 72.76 ของบุคลากร
ที่มสี่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบบริหารข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง 
สว.  
1. ได้ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
จ านวน – คน 
2. ร้อยละ 75.14 ของบุคลากร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบบริหารข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง 

สผ. 
๑. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ได้รับการพัฒนาตามกรอบการ
สั่งสมประสบการณ์ที่ก าหนดไว ้
๒ ร้อยละ ๗๒.๕๒ ของบุคลากร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้บริหารของ
ส่วนราชการฯ) มีความพึงพอใจ
ต่อระบบบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง 
สว.  
๑. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ได้รับการพัฒนาตามกรอบการ
สั่งสมประสบการณ์ที่ก าหนดไว ้
๒. ร้อยละ 73.81  ของ
บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้อง  
มีความพึงพอใจต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 

สผ. 
๑. ร้อยละ 73.96 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
(ข้าราชการส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาซึ่งด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับปฏิบัติการและ
ระดับช านาญการทุกสายงาน)  
มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ได้รับการพัฒนาตามกรอบการสั่ง
สมประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
๑) นางพสธร คงเถลิงศิริวัฒนา  
นิติกรช านาญการ ส านัก
บริหารงานกลาง :  มอบหมายงาน
ดังนี ้
 ๑) การเสนอความเห็นกรณี
การลาของสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร เพื่อประกอบการพิจารณา
ของประธานสภาผู้แทนราษฎร 
   ๒) เผยแพร่องค์ความรูผ้่าน
บทความ จ านวน ๒ เรื่อง  
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      - โทษทางวินัย : กรณีศึกษา
ของข้าราชการฝรั่งเศส” (เผยแพร่
ในวารสารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา) 
 ๓) การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของกฎหมาย เรื่อง “กลไกการให้
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหยุด
ปฏิบัติหน้าท่ีตามรัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย (เสนอ
ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
เพื่อรายงานต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อ
ทราบ) และส านักงานฯ ได้ใช้
ประโยชน์ต่อไป  
๒) นายภัทรพงศ์ อิสริยะพฤทธิ์ 
นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ
ช านาญการ ส านัก
ภาษาต่างประเทศ : มอบหมายให้
แปลร่างพระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปรามการทรมานและ
การบังคับให้สูญหาย พ.ศ. ...  
๓) นางสาวอดิญาดา ศรีบญุแสน 
นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบตัิการ ส านัก
องค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ : 
มอบหมายใหศ้ึกษาเปรียบเทียบ
กฎบัตรขององค์กรสหภาพสมาชิก
รัฐสภาเอเชียและแปซิฟิก (APPU) 
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กับ สหภาพรัฐสภา (IPU) สมัชชา
รัฐสภาอาเซียน (AIPA) และการ
ประชุมประจ าปีรัฐสภาภาคพื้น
เอเชียและแปซิฟิก (APPF) เพื่อ
เสนอแนวทางพัฒนาองค์กร 
APPU และจัดท าข้อมลูการเข้า
เป็นประเทศ คู่เจรจาภายใต้กรอบ 
Pacific Islands Forum (PIF) 
ของกระทรวงการต่างประเทศ 
และเสนอประเด็นท่ีรัฐสภาไทย
เห็นควรที่จะผลักดันความร่วมมือ
กับประเทศหมู่เกาะทีเ่ป็นสมาชิก
สหภาพสมาชิกรัฐสภาเอเชียและ
แปซิฟิก (APPU) 
4) นายกันต์  มูลสาร นิติกร
ปฏิบัติการ กลุ่มงานกฎหมาย ๓ 
ส านักกฎหมาย : มอบหมายใหย้ก
ร่างกฎหมาย และการตรวจร่าง
สัญญาให้กับสมาชิกรัฐสภา 
๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ดังนี ้
 นางพสธร คงเถลิงศิริวัฒนา 
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้  
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รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ร้อยละ 
๙๐.๔๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๐.00 
 นายภัทรพงศ์ อิสริยะพฤทธิ์ 
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้  
รอบ 1 คดิเป็น ร้อยละ ๙๓.๙๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๒.๑๐  
 นางสาวอดิญาดา ศรีบุญแสน 
ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้  
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙๕.๐๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ 92.20 
 นายกันต์  มูลสาร ผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
รอบ 1 คิดเป็น ร้อยละ ๙3.๐๐ 
รอบ ๒ คิดเป็น ร้อยละ ๙๑.๖๐ 
สว. 
๑. ร้อยละ 83.94 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (ข้าราชการส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการและระดับช านาญการ
ทุกสายงาน)  
มีความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
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ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ได้รับการพัฒนาตามกรอบการสั่ง
สมประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
๑) นางสาวอุษา ถาละคร  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล : 
มอบหมายให้ด าเนินการจัดท า
แผนสรรหาเชิงรุกของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา และรายงานผล
การด าเนินการตามแผนสรรหาเชิง
รุกของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
๒) นายภีรภัทร์ ดิษฐากรณ์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ ส านักนโยบายและ
แผน : มอบหมายใหจ้ัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ แผนบริหาร
ความเสีย่ง และรายงานผลการ
วิเคราะห์การจดัท าหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
แผนปฏิบัติการตา่ง ๆ ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   
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๓. ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ดังนี ้
 นางสาวอุษา ถาละคร ผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ดังนี ้
รอบที่ ๑ (๑ ตลุาคม ๒๕๖๔  
ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 95.02)  
รอบที่ ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 96.44) 
 นายภีรภัทร์ ดิษฐากรณ์ ผ่าน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
ดังนี ้
รอบที่ ๑ (๑ ตลุาคม ๒๕๖๔  
ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 94.94)  
รอบที่ ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕)  
ระดับดีเด่น (ร้อยละ 97.92) 
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แผนงาน การด าเนินการและตดิตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบตัิงาน (Job Rotation) ไปปฏิบตั ิ
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

จัดท าระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน 

สผ. 
1. หมุนเวียนงาน  
จ านวน ๒ สายงาน  
- วิเคราะห์นโยบายและแผน  
จ านวน 12 ราย 
-  ทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 2 ราย 
2. ร้อยละ 73.60 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการรัฐสภาสามญัระดับ
ปฏิบัติการและช านาญการ ใน
สายงานทรัพยากรบุคคล  
และสายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน) มคีวามพึงพอใจต่อ
แผนการหมุนเวียนการ 
ปฏิบัติงาน 
สว. 
1. จ านวน ๒ สายงาน  
 - วิเคราะห์นโยบายและแผน  
จ านวน  4 ราย 
-  ทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 4 ราย 
2. ร้อยละ 75.00 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
(ข้าราชการรัฐสภาสามญัระดับ

สผ.  
1. หมุนเวียนงาน  
1) สายงานวิเทศสัมพันธ์ ระดับ
ปฏิบัติการ – ช านาญการพิเศษ 
ส านักองค์การระหว่างประเทศ  
จ านวน 9 คน 
2) สายงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ระดับช านาญการ ส านัก
นโยบายและแผน จ านวน 11 คน 
2. ร้อยละ 73.60 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ 
การด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
สว. 
1. หมุนเวียนงาน  
1) สายงานทรัพยากรบุคคล ระดับ
ปฏิบัติการ ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล จ านวน 3 คน 
2) สายงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน ระดับปฏิบัติการ ส านัก
นโยบายและแผน จ านวน 2 คน 
3) สายนิติการ ระดับปฏิบัติการ 
ส านักกรรมาธิการ 1 – 3 และ
ส านักก ากับและตรวจสอบ จ านวน 
10 ราย 

สผ. 
๑. ร้อยละ 76.62 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรที่ได้รับการ
หมุนเวียนงาน จ านวน ๒๖ คน 
ประกอบด้วย  
กลุ่มที่ ๑ ข้าราชการบรรจุใหม่ 
จ านวน ๒๒ คน ๖ สายงาน ดังนี้  
(๑) ทรัพยากรบุคคล ๒ คน 
(๒) วิเทศสัมพันธ์ ๓ คน 
(๓) นิติการ ๘ คน  
(๔) วิทยาการ ๖ คน 
(๕) ประชาสมัพันธ์ ๒ คน 
(๖) วิชาการคอมพิวเตอร์ ๑ คน 
กลุ่มที่ ๒ ข้าราชการตามสาย
งาน จ านวน ๔ คน ๔ สายงาน 
ดังนี้  
(๑) นิติการ ๑ คน 
(๒) ทรัพยากรบุคคล ๑ คน 
(๓) บรรณารักษ์ ๑ คน 
(๔) ประชาสมัพันธ์ ๑ คน 
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ

สผ. 
๑. ร้อยละ 78.56 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรที่ได้รับการหมุนเวยีน
งานมีจ านวนท้ังสิ้น  
๗๖ คน ประกอบด้วย ข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบตัิการ 
2๙ คน และระดับช านาญการ 4
๗ คน โดยแบ่งเป็นสายงาน ดังนี ้
(๑) สายงานนิติการ 1๖ คน  
(๒) สายงานวิทยาการ ๒๓ คน  
(๑)  สายงานวิเทศสมัพันธ์  
8 คน  
(๓) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 
1 คน  
(๔)  สายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ๓ คน  
(5)  สายงานทรัพยากรบุคคล  
12 คน  
(6)  สายงานวิชาการพัสดุ 1 คน  
(7)  สายงานวิชาการเงินและบัญชี 
1 คน  
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ปฏิบัติการและช านาญการ  
ในสายงานทรัพยากรบคุคล  
และสายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน) มคีวามพึงพอใจต่อ
แผนการหมุนเวียนการ 
ปฏิบัติงาน 

๔) สายวิทยาการ ระดับปฏิบัติการ 
ส านักกรรมาธิการ 2 – 3 จ านวน  
3 ราย 
๒. ร้อยละ ๘๓.00 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่ง
ตามระดับความส าเร็จของงาน 
ได้ดังนี้  

ระดับความส าเรจ็ จ านวน 
ระดับ ๕: ดเีด่น 4 
ระดับ 4: ดมีาก 14 
ระดับ 3: ด ี 8 
ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ตอ้งปรับปรุง 0 

สว. 
๑. ร้อยละ 82.24 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการ ตามแผน 
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรที่ได้รับการ
หมุนเวียนงาน จ านวน ๒๘ คน 
ประกอบด้วย  
กลุ่มที่ ๑ ข้าราชการบรรจุใหม่ 
จ านวน ๑๒ คน ๒ สายงาน ดังนี้  
(1) นิติการ ๙ คน  
(2) วิทยาการ ๓ คน 
กลุ่มที่ ๒ ข้าราชการตามสาย
งาน จ านวน ๑๖ คน ๔ สายงาน 
ดังนี้  
(๑) วิเทศสัมพันธ์ ๒ คน 
(๒) วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔ คน 

(8)  สายงานประชาสัมพันธ์ 3 
คน  
(9)  สายงานวิชาการโสตทัศน
ศึกษา 3 คน  
(๑0)  สายงานวิชาการช่างศลิป์  
2 คน  
(๑1)  สายงานบรรณารักษ์  
3 คน 
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่งตาม
ระดับความส าเร็จของงาน ไดด้ังนี ้ 

ระดับความส าเรจ็ จ านวน 
ระดับ ๕: ดเีด่น 47 
ระดับ 4: ดมีาก 25 
ระดับ 3: ด ี 4 
ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ตอ้งปรับปรุง 0 

สว. 
๑. ร้อยละ ๘5.43 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ
การด าเนินการ ตามแผน 
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรที่ได้รับการหมุนเวยีน
มีจ านวนท้ังสิ้น 55 คน 
ประกอบด้วย 
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(๓) ทรัพยากรบุคคล ๖ คน 
(๔) ประชาสมัพันธ์ ๒ คน 
(๕) วิทยาการ ๒ คน  
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่ง
ตามระดับความส าเร็จของงาน 
ได้ดังนี้  

ระดับความส าเร็จ จ านวน 
ระดับ ๕: ดีเด่น ๒๔ 
ระดับ 4: ดีมาก ๔ 
ระดับ 3: ดี 0 
ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ต้องปรับปรุง 0 

 

1) ข้าราชการบรรจุใหม่ จ านวน 
40 ราย 
ประกอบด้วย 
(๑) สายงานนิติการ  
จ านวน 9 ราย  
(2) สายงานวิทยาการ  
จ านวน ๓ ราย  
(3) สายงานวิทยาการ  
จ านวน 6 ราย  
(4) สายงานนิติการ  
จ านวน ๗ ราย  
(5) สายงานทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 1 ราย  
(6) สายงานประชาสัมพันธ์ 
จ านวน 5 ราย  
(7) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ 
จ านวน 3 ราย  
(8) สายงานวิเทศสัมพันธ์ จ านวน 
3 ราย 
(9) สายงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน จ านวน 3 ราย 
2. ข้าราชการตามสายงาน 
จ านวน 15 ราย 
(๑) สายงานประชาสัมพันธ ์
จ านวน 2 ราย 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
(๒) สายงานวิเทศสัมพันธ์ จ านวน  
2 ราย  
(๓) สายงานทรัพยากรบุคคล 
จ านวน 6 ราย 
(๔) สายงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน จ านวน 4 ราย 
(๕) สายงานวิทยาการ จ านวน 1 
ราย 
พบว่า มีความสามารถและรอบรู้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ โดยแบ่งตาม
ระดับความส าเร็จของงาน ไดด้ังนี ้ 

ระดับความส าเรจ็ จ านวน 
ระดับ ๕: ดเีด่น 48 
ระดับ 4: ดมีาก 5 
ระดับ 3: ด ี 0 
ระดับ 2: พอใช ้ 0 
ระดับ 1: ตอ้งปรับปรุง 0 

 

แผนงาน การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพื่อดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏบิัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

มีแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ในการเพิ่มขีดความสามารถใน
การดึงดูดผู้ที่มีคณุภาพ “คนดี คน
เก่ง”เพื่อบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการรัฐสภาสามญั  
5 แนวทาง 
1. การประชาสมัพันธ์ และ

สผ./สว. 
มหีลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขในการคัดเลือกเพื่อ
บรรจผุู้ได้รับทุนโครงการ 1 
อ าเภอ 1 ทุน 
สผ.  
1. เปิดรับสมัคร จ านวน 3 
ต าแหน่ง 11 อัตรา 

สผ./สว. 
มีแนวทางแก้ไขการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาในต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานชวเลข โดยใช้ 
แนวทางการสรรหาเชิงรุก  
3 แนวทาง 
1. การน าเทคโนโลยีเพื่อทดแทน

ก าหนดแนวทางการสรรหา 
เชิงรุก: การประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร โดย  
สผ.  
๑. กลุ่มเป้าหมายมรีะดับความ
คิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่
มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับ
ราชการในส่วนราชการสังกัด

สผ.  
๑. มีการน าแนวทางการสรรหา
เชิงรุกไปด าเนินการสรรหาบุคคล
เข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ด้วยวิธีการ
ประชาสมัพันธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 
ดังนี ้
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
ภาพลักษณ์องค์กร 
2. การเปลี่ยนรูปแบบการ 
จ้างงาน 
3. การพัฒนารูปแบบ หลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา เพื่อดึงดดูคนดี  
คนเก่ง 
4. การปรับปรุงลักษณะงาน 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ และการ
ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. การเพิม่ขีดสมรรถนะก าลังคน
ในองค์กร 

2. มีผูผ้่านการคัดเลือก จ านวน 
๓ ต าแหน่ง ๙ อัตรา 
สว.  
1. เปิดรับสมัคร จ านวน  
๔ ต าแหน่ง ๙ อัตรา 
2. มีผูผ้่านการคัดเลือก จ านวน 
๓ ต าแหน่ง ๕ อัตรา  
 

อัตราก าลังเจ้าพนักงานชวเลข 
2. การจ้างงานรูปแบบอ่ืน อาทิ 
พนักงาราชการ พนักงานจ้างเหมา
บริการ 
3. การท า MOU กับ
สถาบันการศึกษาหรือการเปิด
อบรมการเขียนชวเลข 

รัฐสภาในภาพรวม ร้อยละ 
83.15  
๒. ออกแบบและการสื่อสาร
องค์กรเพื่อเสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์ทีด่ีขององค์กร และ
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ SMART 
Parliament โดยด าเนินการ
ใน ๒ มิต ิ
๑) มิติภายใน สร้างการรับรู้ให้
บุคลากรภายในองค์กรเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน์ SMART 
Parliament ผ่านการจดั
กิจกรรม  
๒) มิติภายนอก ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุกและการ
ปรับปรุงภาพลักษณ์ขององค์การ
ให้เป็นองค์กรทันสมัยและเป็นที่
ยอมรับ ผ่านกจิกรรมการ
ประชาสมัพันธ์คลิปวีดีทัศน์ผ่าน
ช่องทางสื่อสารต่าง ๆ  
สว.  
๑. กลุ่มเป้าหมายมรีะดับความ
คิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่
มีผลต่อการตัดสินใจเข้ารับ
ราชการในส่วนราชการสังกัด

1. การประชาสมัพันธ์ภาพลักษณ์
องค์กร  
๑) นักศึกษาฝึกงาน รุ่นที่ ๑ 
จ านวน 30 คน 
นักศึกษาฝึกงานมีระดับความ
คิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่มี
ผลต่อการตดัสินใจเข้ารับราชการ
ในส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในภาพรวม ร้อยละ 
89.56    
รุ่นที่ ๒ จ านวน จ านวน 34 คน 
นักศึกษาฝึกงานมีระดับความ
คิดเห็นต่อประเด็นภาพลักษณ์ที่มี
ผลต่อการตดัสินใจเข้ารับราชการ
ในส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ในภาพรวม 
ร้อยละ 85.95 
2) บุคคลภายนอกท่ีสนใจเข้ามา
สมัครรับราชการ ไดจ้ัดท าสื่อ
ประชาสมัพันธ์ภายใต้แนวคดิ 
SMART Parliament ผ่าน
เว็บไซต์ของส านักงานและสื่อ
สังคมออนไลนต์่าง ๆ และส ารวจ
การรับรูภ้าพลักษณ์ของส านักงาน
กับการตัดสินใจในการเข้ารับ
ราชการ ผ่านแบบสอบถาม



18 
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รัฐสภาในภาพรวม ร้อยละ 
๘๖.๗๖ 

๒. ศึกษารูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคคลทั่วไป
ที่มาสมัครเข้ารับการสรรหา
ข้าราชการในต าแหน่งประเภท
วิชาการและต าแหน่งประเภท
ทั่วไป รวมถึงการสอบคัดเลือก
จ้างเหมาบริการเพื่อเสรมิงาน
ด้านนิติบัญญัต ิ
 
 
 
 
 

ออนไลน์ พบว่า ร้อยละ 85.03  
มีความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์ของ
ส านักงาน 
 
สว.  
๑. มีการน าแนวทางการสรรหา
เชิงรุกไปด าเนินการสรรหาบุคคล
เข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ด้วยวิธีการ
ประชาสมัพันธ์ และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรให้กับ
บุคคลภายนอกที่สนใจเข้ามา
สมัครรับราชการ ดังนี ้
๑) จัดท าวิดีทัศน/์คลิปเพื่อ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ทีด่ีขององค์กร
ผ่านการถา่ยทอดความรูส้ึกจาก
บุคลากรขององค์กร ตลอดจนผา่น
การท ากิจกรรมความดีต่าง ๆ เพื่อ
เผยแพร่ให้บคุคลภายนอกได้รับ
ทราบ ผ่านช่องทาง YouTube 
(Senate Channel) และผ่าน
ช่องทางเฟซบุ๊ก (Facebook) 
ส านักงาน เช่น คลิปจากกิจกรรม
ปลูกต้นกลา้แห่งความดี คลิปการ
ร่วมเป็นส่วนหน่ึงของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา คลิป The 



19 
 

แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
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Moon’s Story: Road to 
ข้าราชการรัฐสภา (แบ่งเนื้อหาใน
การเผยแพร่ออกเป็นตอนต่าง ๆ)  
๒. ร้อยละ 98.55 ของ
กลุ่มเป้าหมาย (บุคคลภายนอกที่
สนใจเข้ามาสมัครรับราชการ) มี
ความพึงพอใจต่อภาพลักษณ์ของ
ส านักงาน 

แผนงาน การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคดัเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
ผลลัพธ ์ คู่มือค าแนะน าการ 

ประเมินสมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์และคู่มือ 
การประเมินสมรรถนะด้วยการ
สัมภาษณ ์

จัดท าคู่มือการคัดเลือก 
บุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันท่ี 2 

คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันท่ี 2 (แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไมส่ามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจาก หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการคัดเลือกบุคคล เพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ก าหนดให้
ประธานรัฐสภาแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ

ได้นักกฎหมายนติิบัญญตัิ ช้ันท่ี 
๒ มีคณุสมบตัิที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ จ านวน ๕ คน 
ประกอบด้วย 
๑) นางปิยะนาถ รอดมุ้ย (สผ.)  
๒) นายรัฐภมูิ ค าศรี (สผ.) 
3) นางธัญญา ศรสีุพรรณ (สว.) 
4) นางสาวบุษยพรรณ ปักการะโน 
(สว.)  
5) นายบรรหาร ก าลา (สว.) 

สผ. 
1. นักกฎหมายนิติบญัญัติ ช้ันท่ี ๒ 
สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  
1) นางปิยะนาถ  รอดมุ้ย  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๓.๖0 
2) นายรัฐภูมิ  ค าศรี  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๙๒.๘0  
๒. ได้นักกฎหมายนิติบัญญัติ ช้ันที่ 
๒ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ จ านวน ๒ คน 
สว. 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ันท่ี ๒  
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ันท่ี ๒ 
สามารถปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย คิดเป็นร้อยละ ดังนี ้
1) นางธัญญา  ศรีสุพรรณ  
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มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๗.๖๐ 
2) นางสาวบุษยพรรณ  ปักการะใน 
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๙.๒๐ 
3) นายบรรหาร  ก าลา  
มีผลการประเมิน ร้อยละ ๗๗.๖๐ 
๒. ได้นักกฎหมายนิติบัญญัติ ช้ันที่ 
๒ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ จ านวน ๒ คน 
 

แผนงาน การทบทวนและปรับปรุงการด าเนนิงานระบบการบริหารผลการปฏบิัติงาน 
ผลลัพธ ์ สผ./สว 

รับฟังความคิดเห็น ปัญหา
แนวทางแก้ไขของบุคลากร เพื่อ
เสรมิสร้างระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน 
 

สผ./สว 
ได้ข้อเสนอรูปแบบการบริหาร
วงเงินงบประมาณส าหรับการ 
เลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ประกอบด้วย 
- ข้อเสนอเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- ข้อเสนอการปรับรูปแบบ 
การบริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
- แนวทางการด าเนินการต่อไป 

สผ./สว 
ทดลองค านวณจ านวนเงินท่ีไดร้ับ
จากฐานเงินเดือนของแต่ละบุคคล 
(ไม่ใช้ค่ากลางแบบปัจจุบัน) และ 
ทดลองค านวณแยกการบรหิาร
วงเงินงบประมาณ ส าหรับผู้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
เชี่ยวชาญออกมาบริหารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน 
(ระดับส านัก ระดับส านักงาน) 
สผ. 
ร้อยละ ๗1.76 ของบุคลากร 
มีความพึงพอใจต่อหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเลื่อนเงินเดือนท่ีส่วน

สผ./สว. 
มีคู่มือการด าเนินการตามระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ี
ปรับปรุงแล้ว  
สผ. 
1. ร้อยละ ๗๑.๗๖ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการน าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน 
สว. 
1. ร้อยละ 72.23 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ

สผ. 
1. มีระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปสู่การ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพไปใช้ในการเลื่อน
เงินเดือน โดยร้อยละ 78.40  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อการน าระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance Management 
System : PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน 
สว. 
1. มีระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถน าไปสู่การ
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
ราชการก าหนด ตามหลักการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
สว. 
ร้อยละ ๗3.87 ของบุคลากร 
มีความพึงพอใจต่อหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการเลื่อนเงินเดือนท่ีส่วน
ราชการก าหนด ตามหลักการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 

ต่อการน าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน 

บริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพไปใช้ในการเลื่อน
เงินเดือน โดยร้อยละ 85.06  
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อการน าระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance Management 
System : PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการเลื่อน
เงินเดือน 

 สผ./สว. 
น าโมเดลการเรยีนรู้และพัฒนา
ตนเอง 70:20:10 มาใช้ในการ
พัฒนารายบุคคล 
 70 – การเรียนรูด้้วยตนเอง 
 20 – การสอนงาน พี่เลี้ยง 
 10 - การฝึกอบรม 

สผ./สว. 
มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล ในเรื่องแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน โดยทั้งสอง
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
ด าเนินการ ดังนี ้
1) ก าหนดแบบฟอร์มการจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล และแบบ
บันทึกรายละเอียดแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ตามรูปแบบ
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
2) ก าหนดรอบการจัดท าแผน
และประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ปีละ 2 ครั้ง 

สผ. 
๑. ร้อยละ 70.16 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อแผนพัฒนา
รายบุคคล 
๒. บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเช่ือมโยงการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการกับการจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล  
 ระดับมากทีสุ่ด  
จ านวน 23 คน  
คิดเป็นร้อยละ 19.70  
 ระดับมาก  
จ านวน 82 คน  
คิดเป็นร้อยละ 70.10  

สผ. 
๑. ร้อยละ 72.45 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความ 
พึงพอใจต่อระบบการเช่ือมโยง
แผนพัฒนารายบุคคลกับระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน
แบบออนไลน์  
๒. ส านักงานฯ สามารถติดตาม
การพัฒนารายบุคคล โดย
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงานแบบออนไลน ์
สว. 
๑. ร้อยละ 72.45 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความ 
พึงพอใจต่อระบบการเช่ือมโยง
แผนพัฒนารายบุคคลกับระบบ 

สผ. 
1. ร้อยละ 73.15 ของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีความพึงพอใจต่อ
ระบบการเชื่อมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถจดัท า
แผนจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) และการ
ติดตามผลการพัฒนารายบุคคล 
(Follow up) แบบออนไลน์ บน
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
ในแต่ละปีงบประมาณ โดยท า
การแจกแบบการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลแยก
ออกมาจากมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยให้ส่วนราชการ
ช้ีแจงให้ผู้ประเมินจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ให้สอดคล้องกัน 
 

 ระดับปานกลาง  
จ านวน 12 คน  
คิดเป็นร้อยละ 10.30 
สว. 
๑. ร้อยละ 71.66 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อแผนพัฒนา
รายบุคคล 
๒. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ “การเพิ่มประสิทธิภาพ
การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล ด้วยการ
เสรมิสร้างกลไกการเรียนรูด้้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ คิด
เป็นร้อยละ ๘๔.๔๐ 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน
แบบออนไลน์  
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
สามารถติดตามการพัฒนา
รายบุคคล โดยเชื่อมโยงระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน
แบบออนไลน ์
 
 

ระบบสารสนเทศของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
สว. 
๑. ร้อยละ 85.49 ของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีความพึงพอใจต่อ
ระบบการเชื่อมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงานบนระบบ
สารสนเทศของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
๒. กลุ่มเป้าหมายสามารถจดัท า
แผนจัดท าแผนพัฒนารายบคุคล 
(IDP) เชื่อมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) และการ
ติดตามผลการพัฒนารายบุคคล 
(Follow up) แบบออนไลน์ บน
ระบบสารสนเทศของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

แผนงาน การจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและข้อมลูด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมยัครบถ้วน และเป็นปจัจุบัน 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลของแต่ละส่วน
ราชการมีข้อมลูที่ทันสมัย 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 

สผ./สว. 
เชื่อมโยงข้อมูลบุคลากร 
ระหว่างระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคละดับกรม 
(Departmental 
Personnel Information 

สผ./สว. 
เพิ่มประสิทธิภาพระบบ 
HRIS ของ สผ. ให้เป็นระบบงาน
หลัก โดยรับการเชื่อมโยงข้อมลู
จากระบบ DPIS ของ สว. ผ่าน
ทาง Web Service และเพิ่มเมนู

สผ./สว. 
ร้อยละ 88.94 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. และ  
อ.ก.ร ) มีความพึงพอใจต่อ
ข้อมูลที่เช่ือมโยงโดยระบบ 
Web Service  

สผ./สว. 
๑. ร้อยละ 90 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย (ก.ร. และ อ.ก.ร) 
มีความพึงพอใจต่อข้อมูลที่
เชื่อมโยงโดยระบบ Web Service  
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 2565 
System: DPIS) ของ สว.กับ
ระบบบรหิารจดัการสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบคุคล (Human 
Resources Information 
System: HRIS) ของ สผ. โดย
ใช้ Web Service ด าเนินการ
เรียกใช้ข้อมูลร่วมกัน 

ในส่วนของการเรียกใช้ข้อมูลร่วม
ของส่วนราชการฯ 
สผ. 
๑. ร้อยละ 73.06 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการเข้าถึง 
ในระบบฐานข้อมูลบคุลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
สว. 
๑. ร้อยละ 76.60 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการเข้าถึงใน
ระบบฐานข้อมลูบุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 2. ร้อยละ 100 ของความส าเร็จ
ในการพัฒนารูปแบบรายงานโดย
บูรณาการการเชื่อมโยงฐานข้อมลู
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภาบนระบบ Web Service 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ ของความส าเร็จ
ในการน าเข้าข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน
และบูรณาการข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ทั้งสองสว่นราชการบนระบบ Web 
Service ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 

แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏบิัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรฐัสภา มาตรฐานทางจริยธรรม รวมท้ังส่งเสรมิให้มีผู้น าต้นแบบทาง

จริยธรรม 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

1. ก าหนดค่านยิมองค์กร 
- สผ. “มีจิตบริการ สมานสามัคคี 
มีวินัย 
ใจสัตย์ซื่อ ถือหลักพอเพยีง” 
- สว. “สามัคคีมีวินยั สุจริต
โปร่งใส รอบรู้งานสภา 
มีจิตอาสา มุ่งงานสภาสัมฤทธ์ิ” 
2. ผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร
ประกาศเจตนารมณ์องค์กร
คุณธรรม 

สผ./สว. 
1. ก าหนดค่านยิมของ 
ส่วนราชการ “สามัคคี มีวินัย ใจ
ซื่อตรง” 
2. ขับเคลื่อนแผนส่งเสรมิ
คุณธรรมขององค์กรโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
ในองค์กร โดยมุ่งเน้นการวาง
นโยบายและเจตจ านงต่อตา้น
การทุจริต 
 

สผ./สว. 
1.ประเมินตนเองเป็นองค์กร
คุณธรรม ระดับที่ 2 องค์กร 
คุณธรรม ตามแผนแมบ่ท
ส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ ฉบับ
ที ่1 (พ.ศ. 2559 - 2564) 
สผ. 
๑. บุคลากรของ 
ส านักงานฯ เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
มาตรฐานจริยธรรม  
โดยพบว่าบุคลากรที่เข้ารับการ
พัฒนาน าหลักความรู ้
ที่ได้รบัไปใช้ในการปฏิบัติงานและ
ประพฤติปฏบิัติตน  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.24 คิดเป็นร้อยละ 
84.7๔ 
สว.  
๑. บุคลากรของ 
ส านักงานฯ เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
มาตรฐานจริยธรรม  

1. พัฒนาส่วนราชการสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ตามแม่บทส่งเสริมคณุธรรม
แห่งชาติฉบับที ่1 (พ.ศ. 2559 
- 2564) 

1. ส่วนราชการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
ตามแม่บทส่งเสริมคณุธรรม
แห่งชาติฉบับที ่1 (พ.ศ. 2559 - 
2564) 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
โดยพบว่าบุคลากรที่เข้ารับการ
พัฒนาน าหลักความรู ้
ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน
และประพฤติปฏิบตัิตน อยู่ใน
ระดับมากที่สดุ ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.58 คิดเป็นร้อยละ 91.69 

แผนงาน การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

ขยายผลหลักสูตรการสร้างเสรมิ
จริยธรรม 
1. ผู้บริหารระดบัผู้อ านวยการ
ส านักข้ึนไป และ 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
2. ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงานราชการ 
3. บุคลากรที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 

สผ./สว. 
ขยายผลหลักสูตรการสร้างเสรมิ
จริยธรรม 
1. ผู้บริหารระดบัผู้อ านวยการ
ส านักข้ึนไป และผู้บังคับบญัชา
กลุ่มงาน 
2. ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงานราชการ 
3. บุคลากรที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 

สผ./สว. 
ขยายผลหลักสูตรการสร้างเสรมิ
จริยธรรม 
1. ผู้บริหารระดบัผู้อ านวยการ
ส านักข้ึนไป และผู้บังคับบญัชา
กลุ่มงาน 
2. ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงานราชการ 
3. บุคลากรที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 
4. ผู้มคีุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานฯ  
สผ. 
๑. บุคลากรของ สผ. เป็นคนดี 
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
มาตรฐานจริยธรรม โดยพบว่า 
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน อยู่ใน

สผ./สว. 
ขยายผลหลักสูตรการสร้างเสรมิ
จริยธรรม 
1. ผู้บริหารระดบัผู้อ านวยการ
ส านักข้ึนไป และผู้บังคับบญัชา
กลุ่มงาน 
2. ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ข้าราชการ 
ลูกจ้าง และพนักงานราชการ 
3. บุคลากรที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 
4. ผู้มคีุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักงานฯ 
สผ. 
1. ร้อยละ ๘๕ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 
และมีบทบาทในการก ากับ 
ขับเคลื่อน และพัฒนา การ

สผ.  
1. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สว. 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่า
ร้อยละ 90 
สว. 
1. บุคลากรประพฤติปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร สว. 
และค่านิยมร่วมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในภาพรวมมากกว่า
ร้อยละ 90 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.38 คิดเป็นร้อยละ 87.50 
สว. 
๑. บุคลากรของ สว. เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
มาตรฐานจริยธรรม โดยพบว่า 
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบตัิตน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.8๒ คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๓๐ 

ด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมในหน่วยงาน 
สว. 
1. ร้อยละ ๙๙ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับค่านิยมองค์กร 
และมีบทบาทในการก ากับ 
ขับเคลื่อน และพัฒนา การ
ด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมในหน่วยงาน 

แผนงาน การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

๑. ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยและโทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
ข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณี
ตัวอย่าง 
2. จ านวนกรณีการกระท าผิดทาง
วินัยลดลงในแต่ละป ี
* ในส่วนน้ียังไม่มีข้อมูล 
เปรียบเทียบ เน่ืองจากเป็นการ
ด าเนินโครงการในปีแรก 
 
 
 

สผ./สว. 
1. ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยและโทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณี
ตัวอย่าง ประกอบด้วย 
  1) การกระท าใดบ้างท่ีเข้าข่าย
การกระท าผิดวินัยข้าราชการ 
  2) แนวการลงโทษหรือ
มาตรฐานโทษของส่วนราชการ 
  3) กรณีตัวอย่างของการ
ด าเนินการทางวินัย 
  4) กฎหมาย กฎ ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

สผ./สว. 
1. ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลัง ตามกฎระเบียบของทาง
ราชการ 
สผ. 
๒. มจี านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่เท่ากับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๓) 
 
 

สผ./สว. 
1. ให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยและโทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณี
ตัวอย่าง  
สผ. 
๒. มีจ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีเ่ท่ากับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๔) 
 

สผ./สว. 
1. ด าเนินการรณรงคส์่งเสริม
มาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกีย่วกับการทุจริต 
ในภาครัฐ โดยเผยแพร่ความรู้ 
เรื่อง วินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ
เกี่ยวกับกรณีพฤติกรรมการ
กระท าความผิดฐานทุจริต และ
ความผิดทีเ่กิดขึ้นบ่อยครั้ง โดย
เพิ่มเตมิรูปแบบสื่อน าเสนอ ได้แก่ 
อินโฟกราฟิก (Infographic) แอนิ
เมช่ันคลิป (Animation) วิดีโอ
คลิป (Video Clip) และได้
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สผ. 
2. มีจ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีเ่พิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๒) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 
0 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
2. ไมม่ีจ านวนกรณีการกระท า
ผิดทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่(ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖๒) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 
0 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 
 
 

 

สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 
0 1 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
๒. มจี านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่เพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๓) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 
0 0 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 
 

 

สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 
0 1 1 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
๒. ไมม่ีจ านวนกรณีการกระท า
ผิดทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่(ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖๔) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 
0 0 1 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

 

เผยแพรผ่่านช่องทางต่าง ๆ มาก
ขึ้น เช่น ระบบอินทราเน็ต 
(Intranet) ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เว็บเพจ (Webpage) ไลน ์
(Line) โทรทัศน์ภายในอาคาร
รัฐสภาและเขียนบทความใน
วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 
“คอลัมน์ หากรูส้ักนิดความผดิไม่
เกิด” ไมต่ั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
๒. สผ. 
๒. มีจ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีล่ดลงจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖5) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 65 
0 1 1 1 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
๒. ไมม่ีจ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่(ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖๕) 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 65 
0 0 1 0 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

แผนงาน การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

จ านวนกรณีการกระท าผิดทาง
วินัยลดลงในแต่ละป ี
* ในส่วนน้ียังไม่มีข้อมลู 
เปรียบเทยีบ เนื่องจากเป็นการ
ด าเนินโครงการในปีแรก 
 

สผ. 
มจี านวนกรณีการกระท าผดิทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีเ่พิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๒) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 
0 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
ไม่มีจ านวนกรณีการกระท าผดิ
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่(ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖๒) 
 
 

สผ. 
มีจ านวนกรณีการกระท าผดิทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่เท่ากับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๓) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 
0 1 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
มีจ านวนกรณีการกระท าผดิทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่เพิ่มขึ้นจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๓) 
 

สผ. 
มจี านวนกรณีการกระท าผดิทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีเ่ท่ากับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล 
ณ เดือนกันยายน ๒๕๖๔) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 
0 1 1 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
ไม่มจี านวนกรณีการกระท าผดิ
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่(ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖๔) 
 
 

สผ. 
มจี านวนกรณีการกระท าผดิทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าทีล่ดลงจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา (ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖5) 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 65 
0 1 1 1 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สว. 
ไม่มีจ านวนกรณีการกระท าผดิทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติ 
ต่อการปฏิบตัิหน้าที ่(ข้อมูล ณ 
เดือนกันยายน ๒๕๖๕) 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 
0 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 
0 0 1 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

 

สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 
0 0 1 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

 

สถิติการกระท าผิดวินัยที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติราชการโดยทุจริต 

61 62 63 64 65 
0 0 1 0 0 

* หมายเหตุ สถิตการด าเนินการทางวินัยพิจารณา
จากปีท่ีส่วนราชการฯ มีการแต่งต้ังคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัย 

แผนงาน การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์ การประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใสฯ (ITA) ของ ปปช. อยู่ใน
กลุ่ม B (คะแนน 75.00 – 
84.99) 
- สผ. ร้อยละ ๗๖.๓๘ (B) 
- สว. ร้อยละ ๘๘.๐๕ (A) 

ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ (ITA) ของ ปปช. อยู่
ในกลุ่ม A (คะแนน 85.00 – 
94.99)  
- สผ. ร้อยละ ๙๑.๑๑ (A)   
- สว. ร้อยละ ๘๙.๖๒ (A)   
 

รักษามาตรฐานผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ 
ปปช. อยู่ในกลุ่ม A (คะแนน 
85.00 – 94.99)  
- สผ. ร้อยละ ๙๔.๖๗ (A) 
- สว. ร้อยละ ๙๒.๒๐ (A) 
 

รักษามาตรฐานผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ 
ปปช. อยู่ในกลุ่ม A (คะแนน 
85.00 – 94.99)  
- สผ. ร้อยละ 97.46 (AA) 
- สว. ร้อยละ 90.84 (A)  
 

รักษามาตรฐานผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ ปปช. 
อยู่ในกลุ่ม AA (คะแนน 85.00 – 
94.99)  
- สผ. ร้อยละ 99.46 (AA) 
- สว. ร้อยละ 97.21 (AA) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓: พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการ 
    นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การปรบัปรุงมาตรฐานความรู้ ทกัษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

ก าหนดทักษะดิจิทลั ประกอบด้วย 
5 มิต ิ
1. รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 
๒. เข้าใจนโยบาย กฎหมาย และ
มาตรฐาน 
3. ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์และ
พัฒนา 
4. ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน 
บริหารจดัการ และน าองค์กร  
5. ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้งสรรค ์
 

สผ./สว. 
น าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งของ
ข้าราชการไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
1. การบรรจุและแต่งตั้ง 
2. การรบัโอน 
3. การย้ายและแต่งตั้ง 
4. การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
5. การประเมินเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ี 
สูงขึ้น 
๖. การพัฒนาบุคลากร 

สผ./สว. 
ส่วนราชการฯ ได้น าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่  
1. การบรรจุและแต่งตั้ง 
๒. การรบัโอน 
๓. การย้ายและแต่งตั้ง 
๔. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๕. การประเมินเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 
6. การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
7. การเลือกสรรเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร 
ประเภทวิชาการระดับ
ทรงคุณวุฒิและประเภท
อ านวยการ 
8. การพัฒนาบุคลากร 

สผ./สว. 
น าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งของ
ข้าราชการไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ   
สผ. 
ร้อยละ ๙๓.๙๔ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพอใจต่อ
การน าความรูค้วามสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรฐัสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
สว. 
ร้อยละ ๘๐.๐๖ ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความพอใจต่อ
การน าความรูค้วามสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเปน็ส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรฐัสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สผ./สว. 
1. มีข้อเสนอการปรับปรุงและ
ทบทวน ความรู้ความสามารถท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน ทักษะ 
สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติของสายงานประเภท
วิชาการ (ปฏิบัติการ - เชี่ยวชาญ) 
โดยได้ด าเนินการส ารวจข้อมูล
เกี่ยวกับการปรบัปรุงมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะของข้าราชการรัฐสภา
สามัญ ซึ่งมผีลสรุป ดังนี้   
๑) ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 
93.98 เห็นว่าควรคงความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ตามที่ ก.ร. ก าหนดไว้เช่นเดิม 
๒) ผลจากการส ารวจการคัดเลือก
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานมีบางสายงานผูต้อบ
แบบสอบถามทั้งสองส่วนราชการ 
มีความเห็นตรงกันและเป็น
สมรรถนะที่แตกต่างจากท่ี ก.ร. 
ก าหนด ได้แก่  
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
9. เรื่องอื่น ๆ 
 9.1 การด าเนินการตามแผน
สืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 
 9.2 การจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 
 9.3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (พนักงานราชการ) 
 9.4 การน าไปใช้ในการ
ด าเนินการตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management)  

(๑) วิชาการคอมพิวเตอร์  
(๒) วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๓) น าทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลตามที่ ก.ร. ก าหนด มาใช้
บังคับเพื่อประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่น การเลื่อน
เงินเดือน การประเมินเพื่อการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง 
ที่สูงข้ึน  
๒. ร้อยละ ๘๐.๖๔ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการน าความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเปน็ส าหรบัต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชนใ์นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ  ของบุคลากรที่
เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 

ผลลัพธ ์ พัฒนาหลักสตูรร่วม จ านวน ๕ 
หลักสตูร ได้แก่  
1) นิติการ  
๒) นักบริหารระดับสูง (นบส.).  
๓) ข้าราชการที่ดี  
๔) นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
๕) นักวิชาการนิติบัญญัต ิ

พัฒนาหลักสตูรร่วม จ านวน  
6 หลักสูตร  
๑) วิเทศสัมพันธ์  
๒) ทรัพยากรบุคคล  
๓) วิเคราะห์นโยบายและแผน  
๔) วิทยาการ  
๕) ผู้บริหาร  
๖) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 

พัฒนาหลักสตูรร่วม จ านวน  
๖ หลักสูตร  
๑) วิชาการเงินและบญัชี  
๒) ประชาสมัพันธ์  
๓) วิชาการบัญชี  
๔) วิชาการตรวจสอบภายใน  
๕) เตรยีมความพร้อม  
ปก.  ชก.  

พัฒนาหลักสตูรร่วม จ านวน  
๓ หลักสูตร  
๑) วิชาการคอมพิวเตอร ์
๒) วิชาการพัสด ุ
๓) นิติการ 
 

พัฒนาหลักสตูรร่วม จ านวน  
๓ หลักสูตร  
๑) วิชาการโสตทัศนศึกษา 
๒) วิชาการช่างศิลป ์
๓) บรรณารักษ์ 
สผ. 
ร้อยละ 82.93 ของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะไปใช้ประโยชน์
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๖) เตรยีมความพร้อม  
ชก.  ชพ. 

ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สว. 
ร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมท้ังทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ในอนาคต 

ผลลัพธ ์ สผ. 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
มีความรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เพียงพอ เหมาะสมสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเตม็ศักยภาพ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔๒ 
สว. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่เพียงพอ เหมาะสมสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเตม็ศักยภาพ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๔๒ 
 

สผ. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
77.84 
สว. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
81.54 

สผ. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
85.23 
สว. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
83.42 

สผ. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
ร้อยละ 92.40  
สว. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไป
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
ร้อยละ ๘๕.๕๖ 
 
 
 

สผ. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
ร้อยละ 86.43  
สว. 
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภามีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
ร้อยละ 87.44   
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

เตรียมพร้อมนติิกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
- ก าหนดระเบยีบ ก.ร. ว่าด้วยการ
ก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนติิ
บัญญัติ และหลักเกณฑ์การบริหาร
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ

สผ./สว. 
เตรียมพร้อมนติิกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
- พัฒนาหลักสูตรนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
 

สผ./สว. 
เตรียมพร้อมนติิกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
- หลักสูตรฯ ผา่นความเห็นชอบ
จาก อ.ก.ร. สรรหาฯ/ อ.ก.ร. 
กฎหมาย และ ก.ร. 
 
 

สผ. 
๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
ประเมินส าหรับนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ  
๒. ร้อยละ 88.60 ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา
สามารถน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
สว. 
๑. ร้อยละ ๙๒.๐๓ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
ประเมินส าหรับนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ  
๒. ร้อยละ ๘๗.๒๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับ 
การพัฒนาสามารถน าความรู้ ไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สผ. 
๑. กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
เสรมิสร้างองค์ความรู ้
ในรายวิชาที่ก าหนดใหม ่
จ านวน 6 หัวข้อวิชา ดังนี ้
๑) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมายตามกระบวนการ
ภายหลังเมื่อกฎหมายมผีลใช้
บังคับแล้ว 
๒) การสมัมนาระดมความคดิเห็น
เกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนญู 
๓) กฎหมายระหวา่งประเทศและ
ข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนา
ประเทศ 
๕) สภาพปญัหาความขัดแย้งใน
สังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
6) คุณธรรมส าหรบันักกฎหมาย 
๒. ร้อยละ ๘๑.๒๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการพัฒนา
สามารถน าความรู้ ไปใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สว. 
๑. กลุ่มเป้าหมายได้รับการ
เสรมิสร้างองค์ความรู ้
ในรายวิชาที่ก าหนดใหม ่
จ านวน 6 หัวข้อวิชา ดังนี ้
๑) การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมายตามกระบวนการ
ภายหลังเมื่อกฎหมายมผีลใช้
บังคับแล้ว 
๒) การสมัมนาระดมความคดิเห็น
เกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนญู 
๓) กฎหมายระหวา่งประเทศและ
ข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน 
๔) ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนา
ประเทศ 
๕) สภาพปญัหาความขัดแย้งใน
สังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี 
6) คุณธรรมส าหรบันักกฎหมาย 
๒. ร้อยละ ๘๔.๖๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับ 
การพัฒนาสามารถน าความรู้ ไป
ใช้ประโยชน์ในการปฏิบตัิงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน สนับสนุนความเป็นวิชาการให้กับบุคลากรสายงานวิชาการใหเ้ป็นนกัวิชาการสนับสนุนงานนติิบัญญัติ 

 - - - - สผ. 
กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้าน
วิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ  
๙๐.4๐ 
สว. 
กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานในด้าน
วิชาการที่สนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๐๖ 

แผนงาน การติดตามประเมินผลผลิต ผลลพัธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
ผลลัพธ ์ ติดตามประเมินผลความคุ้มค่า 

โครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
สผ. 
๑) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และกฎหมายล าดบัรอง 

ติดตามประเมินผลความคุ้มค่า 
โครงการด้านการพัฒนา
บุคลากร 
สผ. 
1. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร
การเป็นข้าราชการที่ด ี
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
งานเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาใน

ติดตามประเมินผลความคุ้มค่า
โครงการพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการ Classroom – Training 
จ านวน ๑๐ โครงการ 
สผ. 
๑. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

ติดตามประเมินผลความคุ้มค่า
โครงการพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการ Classroom – Training  
สผ.  
จ านวน ๕ โครงการ
ประกอบด้วย 
๑) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทาง

สผ. 
โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า จ านวน  
3 โครงการ ประกอบด้วย 
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เรื่อง การคดิ
วิเคราะห์ขั้นสูง (Critical 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“การพัฒนานักบริหารระดับสูง” 
ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๓) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูรการจัดซื้อจัด
จ้างด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Market : ด้วยวิธีการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Bidding : e-
bidding)  
๔) โครงการสัมมนาเชิงวิชาการ 
การพัฒนาการยกร่างกฎหมายของ
บุคลากรส านักกฎหมายและ
บุคลากรอื่น ๆ ที่เกีย่วข้องกับ
กระบวนการยกร่างกฎหมาย 
๕) โครงการพัฒนาบคุลากรส านัก
งบประมาณของรัฐสภา 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คิด
เป็นร้อยละ 80 
สว.  
๑) โครงการพัฒนาบคุลากรตาม
หลักสมรรถนะ (การพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะงานของบุคลากร) 
๒) โครงการประเมินและพัฒนา
บุคลากรตามหลักสมรรถนะเพื่อ

การรกัษาความปลอดภัยเพื่อรองรบั
รัฐสภาแห่งใหม่  
   3. โครงการอบรมเตรียมความ
พร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
(Liaison Officer) การประชุม
ภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภา
อาเซียนในปี พ.ศ.2562  
4. โครงการแลกเปลี่ยน 
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับ
ต่างประเทศ  
5. โครงการฝึกอบรมผู้น าการ
ขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร  
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
สว.  
1. โครงการพัฒนาการจดัท า
ข้อมูลวิชาการเพื่อสนับสนุนงาน
นิติบัญญตัิ ส าหรับข้าราชการ
สายงานนิติการ  
2. โครงการพัฒนาการจดัท า
ข้อมูลวิชาการเพื่อสนับสนุนงาน
นิติบัญญตัิ ส าหรับข้าราชการ
สายงานวิทยาการ  
3. โครงการเสริมสร้างเทคนคิ
การจัดการเรื่องราวร้องทุกข์เพื่อ

๒. โครงการเสริมสร้าง 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ 
๓. โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
๔. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร
การเป็นข้าราชการที่ด ี
๕. โครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อรองรับแผนเส้นทางความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) บนพ้ืนฐานสมรรถนะ 
๕.๑ สายงานนิติการ 
๕.๒ สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
๖. โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชา  กลุ่มงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร เพื่อรองรับแผน
สืบทอดต าแหน่ง (Succession 
plan) 
๗. โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรบั
บุคลากรด้านต่างประเทศ 

ความก้าวหน้าสายอาชีพ 
(Career Path) ระดับ 
ช านาญการ – ช านาญการพเิศษ  
๒) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
เตรียมความพร้อมผู้บังคับบญัชา
กลุ่มงานเพื่อรองรับแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
(Succession Plan)  
๓) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
การเป็นข้าราชการที่ดี  
๔) โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
๕) โครงการฝึกอบรมผู้น าการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
คิดเป็น ร้อยละ ๙๐   
สว.  
จ านวน ๔ โครงการ 
ประกอบด้วย  
๑) โครงกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถที่จ ำเป็นส ำหรับกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนนิติบัญญัติและ
กำรติดตำมงำนตำมยุทธศำสตร์
ชำติ  

Thinking)  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๕.๓๔ 
  ด้านผลกระทบ ๘๕.๕๐ 
๒. โครงการการพัฒนาบุคลากร
ประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะสายงานนิติการ  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๙๓.๑๘ 
  มิติด้านผลกระทบ ๘๕.00 
๓. โครงการการพัฒนาบุคลากร
ประเภทวิชาการบนพื้นฐาน
สมรรถนะ สายงานนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์  
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ 100 
  ด้านประสิทธิผล ๑๐๐ 
  ด้านผลกระทบ ๙๐.00 
ภาพรวม : โครงการพัฒนา
บุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน คดิเป็น
ร้อยละ 94.34 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ประกอบการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 
๓) โครงการพัฒนาการจัดการ
ความรู้และระบบการเรียนรู้ของ
องค์กร 
๔) โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
๕) โครงการจัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่งของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
 
 

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
4. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ
รัฐสภา  
5. โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมิน
ความคุ้มค่า  
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 

๘. โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอาเซียน หลักสตูร  
ภาษาอินโดนีเซีย 
๙. โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศอ่ืน หลักสูตร 
ภาษาจีนกลาง (ระดับต้น) 
๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้น า 
การขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
สว. 
๑. หลักสูตร การจัดท าบท
วิเคราะหเ์พื่อสนับสนุนงาน
ติดตาม เสนอแนะ เร่งรดัการ
ปฏิรูปประเทศ และการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และงานวิชาการ 

๒. หลักสูตร การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการตดิตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏริูปประเทศ 

๓. หลักสูตร การเสรมิสรา้ง
เทคนิคการจดัการเรื่องราวร้อง

๒) โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพ
กำรปฏิบัติงำนด้ำนวิชำกำรของ
บุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ ๓) โครงกำรเสรมิสร้ำง
เทคนิคกำรจดักำรเรื่องรำวร้อง
ทุกข์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบัติงำน  
๔) โครงกำรพัฒนำควำมรู้และ
ทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจ
รัฐสภำ 
 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 
 

สว. 
โครงการพัฒนาบุคลากรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า จ านวน ๔ 
โครงการ ประกอบด้วย 
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิเคราะห์กฎหมายเพื่อ
สนับสนุนงานด้านนติิบัญญัต ิ
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๒.๔๐ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๙.๒๖ 
  ด้านผลกระทบ 100 
๒. โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานด้านนติิบัญญัติและการ
ติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๘๘.๒๐ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๘.88 
  ด้านผลกระทบ 100 
๓. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจรัฐสภา 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๖.๐๒ 
  ด้านประสิทธิผล ๘๕.๔๐ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ทุกข์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

๔. หลักสูตร การพัฒนาความรู้
และทักษะเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจรัฐสภา 

๕. หลักสูตร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ข้าราชการสายงาน
วิทยาการ 

๖. หลักสูตร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ข้าราชการสายงาน
ทรัพยากรบุคคล 

๗. หลักสูตร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ข้าราชการสายงานวิเทศ
สัมพันธ์ 

๘. หลักสูตร การพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัของ
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

๙. หลักสูตร การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  ด้านผลกระทบ 100 
๔. โครงการพัฒนาศักยภาพนัก
ทรัพยากรบุคคลเพื่อขับเคลื่อน 
"การเรียนรู้และพัฒนาในองค์กร
ยุคใหม่" 
  ผลประเมิน 
  ด้านประสิทธิภาพ ๙๗.๗๙ 
  ด้านประสิทธิผล ๙๐.๖๓ 
  ด้านผลกระทบ 100 
ภาพรวม : โครงการพัฒนา
บุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน คดิเป็น
ร้อยละ ๙๑.๐๗ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑๐. หลักสตูร การเสริมสร้าง
การคิดรเิริม่สร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐ เพื่อ
ขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

แผนงาน การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
ผลลัพธ ์ สผ. 

1. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คดิเปน็
ร้อยละ ๘๐  
2. ผู้รบับริการมีความพึงพอใจต่อ
การให้บริการในด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๓  
สว. 
1. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะให้
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คดิเปน็ 
ร้อยละ ๘๓.๕๖ 
2. ผู้รบับริการมีความพึงพอใจต่อ
การให้บริการในด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๘.๔ 

สผ./สว. 
ก าหนดทักษะดิจิทลั และ
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการ
พัฒนา ออกเป็น ๔ กลุ่ม  
(๑) ผู้บริหาร  
(๒) ผู้ท างานด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
(๓) ผู้ท างานด้านนโยบายและ
วิชาการ  
(๔) ผู้ปฏิบตัิงานอ่ืน รวมทั้งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัให้กับผู้บริหาร 

สผ.  
๑. มีผูผ้่านหลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
จ านวน 935 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 84.77 
๒. บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ร้อยละ 80.78 
สว. 
๑. มีผูผ้่านหลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

สผ. 
๑. บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
สร้างนวัตกรรม และสามารถใช้
ระบบท่ีจัดท าขึ้น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๕๐   
๒. บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา 
มีผลการประเมินบทบาท
พฤติกรรมที่คาดหวังตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาในภาพรวม 
คิดเป็น ร้อยละ ๘๒.๖๗ 
สว. 
๑. บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
สร้างนวัตกรรม และสามารถใช้
ระบบท่ีจัดท าขึ้น ได้อย่างมี

สผ. 
๑. กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุม่ ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบตัิงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลยี กลุม่ผู้
ท างานด้านนโยบายและงาน
วิชาการ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
สามารถได้น าความรูไ้ปใช้
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๓ 
สว. 
๑. กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุม่ ได้แก่ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มผู้ปฏิบตัิงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลยี กลุม่ 
ผู้ท างานด้านนโยบายและงาน
วิชาการ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
สามารถได้น าความรูไ้ปใช้
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.28 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
 
 
 

จ านวน ๖๒๗ คิดเป็นร้อยละ 
๙๖.๖๑ 
๒. บุคลากรสามารถน า
เทคโนโลยีมาเสริม 
การปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน ร้อยละ ๘๓.๗๐ 

ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 
๘๑.๒๐  
๒. บุคลากรที่ผ่านการพัฒนา 
มีผลการประเมินบทบาท
พฤติกรรมที่คาดหวังตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน
ภาพรวม คิดเป็น ร้อยละ 
๘๑.๐๐ 

แผนงาน การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใชภ้าษาต่างประเทศ 

ผลลัพธ ์ สผ 
พัฒนาหลักสตูร 
1. ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติการส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับต้น ๒ (elementary) 
2. ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติการส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับกลาง ๑ (Pre - 
Intermediate) 
3. ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติการส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ระดับกลาง ๒(Intermediate) 
- พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ระดับต้น 
 
 

สผ. 
1. พัฒนาหลักสูตร 
- ภาษาจีน (ระดับต้น)  
- ภาษาอินโดนีเซยี (ระดับต้น)  

 ๒. ร้อยละ 98.31 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
สว. 
1. พัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษและ
สามารถสนับสนุนภารกิจของ
รัฐสภา 
๒. ผูผ้่านการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้าน

สผ. 
พัฒนาหลักสตูร 
- ภาษาลาว (ระดับต้น)  
- ภาษาญี่ปุ่น (ระดบัต้น) 
๒. พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ และได้
ประเมินความคุ้มค่า ทั้ง ๓ มิติ  
(ด้านประสิทธิภาพ ด้าน
ประสิทธิผล และด้านผลกระทบ) 
โดยมีผลส าเร็จของการประเมิน
ความคุ้มค่า ดังนี้ 
๑) ทักษะการใช้ภาษาจีน (ระดับ
ต้น) ได้คะแนนรวม คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๕ 

สผ.  
1. พัฒนาหลักสูตรภาษาเกาหลี 
(ระดับต้น)  
๒. ร้อยละ 77.50 ของบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาญี่ปุ่น/ภาษาลาว สามารถ
ใช้ทักษะภาษาญี่ปุ่น/ภาษาลาว 
ในการปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
สว. 
พัฒนาหลักสตูรการพัฒนาทักษะ
และขีดความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษส าหรับงาน 
นิติบัญญตัิ (English for Law) 
ของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  

สผ.  
1. ร้อยละ 81.60 ของบุคลากร 
ที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษา
เกาหลี (ระดับต้น) สามารถใช้
ภาษาเกาหลีในการปฏบิัติงานหรือ
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ทบทวนและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะ
และขีดความสามารถ 
ในการใช้ภาษาต่างประเทศของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2562 – 2564 
สรุปผลการทบทวน     
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
สว. 
๑. หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand ๔.๐ 
๒. หลักสูตรภาษาอังกฤษด้าน
กฎหมายเพื่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญตั ิ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็น 
ร้อยละ 87.88 

๒) ทักษะการใช้ภาษาอินโดนีเซีย 
(ระดับต้น) ได้คะแนนรวม คิดเป็น
ร้อยละ 9๕.๙๖ 

สว.  
1. พัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ ภายใต้
โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิงานด้านนติิ
บัญญัติและการตดิตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ “หลักสูตรการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓” 
๒. มีผูผ้่านการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด และ 
ผู้ผ่านการอบรมน าทักษะ
ภาษาอังกฤษไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือด้านอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
คิดเป็น ร้อยละ ๘๖.๖๗ 

๑) หลักสตูรภาษาต่างประเทศ 
ที่ร่างมาจากคณะท างานจัดท า
หลักสตูรของส านักพัฒนาบุคลากร
มีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์  
ภารกิจ  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์
การพัฒนาของส านักงาน 
หลักสตูรมคีวามสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์  และเป้าหมาย
การพัฒนา 
๒) การพัฒนาภาษาต่างประเทศ
อื่นเป็นหลักสตูรที่ด ี
และสามารถพัฒนาความรู้  ความ
เข้าใจในระดับพื้นฐาน (ระดับ ๑) 
สามารถพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศได้ในระดับ ๑ 
คือ สามารถพูด  เขยีน  อ่าน  
และฟังภาษาได้ในระดับเบื้องต้น   
๓) ส านักงานฯ สามารถพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนได้แต่
บุคลากรมีโอกาสน้อยในการใช้
ทักษะภาษาต่างประเทศอ่ืนในการ
ปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอ  
๑. หลักสูตรภาษาอาเซียน ได้แก่ 
ลาว พม่า กัมพูชา และเวยีดนาม 
ยังไม่เป็นที่นิยม และมีผู้แสดง
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ความประสงค์และสนใจในการเข้า
ฝึกอบรมและพัฒนาในจ านวน
น้อย จึงควรเข้าไปเรียนใน
หลักสตูรอิเล็กทรอนิกส์ของ
หน่วยงานอ่ืน เช่น ส านักงาน ก.พ. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
๒. การอบรมภาษาอาเซียนและ
ภาษาจีน ญี่ปุ่น เกาหลี ระดับต้น 
(ระดับ ๑ และระดับ ๒) ให้กับ
ข้าราชการส านักอ่ืนนอกจาก
ส านักด้านต่างประเทศ เมื่อได้วัด
ความคุ้มค่าจากผลการประเมิน
ความคุ้มค่าแล้ว พบว่า การ
ปฏิบัติงานของข้าราชการอื่นมี
โอกาสใช้ทักษะของภาษาไม่
สอดคล้องกับภารกิจของ
ส านักงาน 
๓. ควรมีการจัดท าคลังศัพท์ 
(Glossary) เกี่ยวกับรัฐสภาแทน
การสร้างหลักสูตรอเิล็กทรอนิกส์
ภาษาต่างประเทศในบริบทของ
รัฐสภาเพื่อให้ผู้ที่สนใจเรียนรู้
เพิ่มเตมิด้วยตนเองได ้
ดังนั้น เพื่อให้เหมาะสมกับการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ –๒๕๗๐ จึงเห็นว่า 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
หลักสตูรภาษาต่างประเทศ 
(อาเซียนกับอาเซียน+๓) ที่มีอยู่
ยังสามารถน ามาใช้ใน
ปีงบประมาณต่อ ๆ ไป แต่อาจใช้
การพัฒนาด้วยหลักสตูร
อิเล็กทรอนิกส์จากหน่วยงานอื่น
ประกอบด้วย  
สว. 
หลักสตูรการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษมีความพร้อมส าหรบั
น าไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
โดยมเีนื้อหาวิชา ดังนี ้
การประยุกต์ใช้ความรู้และพัฒนา
ทักษะเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ
เกี่ยวกับวงงานรัฐสภา ได้แก ่
๑. การท าความรู้จักบทบาทใน
บริบทของการปฏิบัติงานใน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
- ต าแหน่ง 
- ส านัก 
- ความรับผดิชอบ 
๒. ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวข้องการ
ติดต่อหรือการให้บริการในบริบท
ของส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
๓. ภาษาอังกฤษท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประชุม 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๔. กระบวนการนิติบญัญัต ิ
๕. ระบบรัฐสภา 
๖. อ านาจและหน้าที ่
- รัฐสภา / วุฒิสภา /  ส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
รูปแบบกจิกรรม :  
1. ท าแบบทดสอบ EF SET (EF 
Standardized English Test) 
เพื่อวัดระดบัทักษะภาษาอังกฤษ 
(50 นาที) 
2. ท าแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre 
- Test) และเข้ารับชมการบรรยาย 
English for Lawyer จาก เนติ
บัณฑิตออนไลน์  
(1 ช่ัวโมง 30 นาที) 
3. เรยีนรู้ภาษาอังกฤษในบริบท
รัฐสภา (English in 
Parliamentary Context)  
กับวิทยากรส านัก
ภาษาต่างประเทศ (แบ่งเป็น  
2 รุ่น รุ่นละ 2 ครั้ง  
ครั้งละ 1 ช่ัวโมง) 
เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ผ่านระบบออนไลนผ์่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Cisco Webex 
Meeting) 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใชภ้าษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
ผลลัพธ ์ สผ. 

มีบทเรียนภาษาอังกฤษในรูปแบบ
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
จ านวน 1 หลักสูตร  
สว. 
พัฒนาหลักสตูร จ านวน ๒ หลักสตูร 
ประกอบด้วย 
๑ หลักสูตร ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand ๔.๐  
๒ หลักสูตร ภาษาอังกฤษด้าน
กฎหมายเพื่อสนับสนุนงานนติิ
บัญญัต ิ
 
 

สผ. 
ผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)  
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือดา้นอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
คิดเป็น ร้อยละ ๘0.00 
สว. 
ผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ สามารถน าความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้าน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็น 
ร้อยละ 87.88 

สผ. 
พัฒนาภาษาอังกฤษในรูปแบบ  
e – Learning จ านวน 3 รุ่น  
ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมทั้ง ๓ รุ่น 
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ย ดังนี้  
- รุ่นที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 74 
- รุ่นที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 80 
- รุ่นที่ ๓ คิดเป็นร้อยละ 70 
สว. 
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้รบัโอกาสในการ
พัฒนา และฝึกอบรมหลักสูตร
การพัฒนาทักษะและขดีความ 
สามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
๒. มีผูผ้่านการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด และผู้ผ่านการ
อบรมน าทักษะภาษาอังกฤษไปใช้
ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๗ 
 

สผ. 
ร้อยละ 89.4 ของบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
สว.  
ร้อยละ ๘๗.๑๔ ของบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สผ. 
ร้อยละ 9๐.40 ของบุคลากร 
ที่ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สว.  
ร้อยละ 90.50 ของบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษสามารถใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
หรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในส่วนราชการ 
ผลลัพธ ์ สผ. 

จัดท าแผนการจัดการความรู้
ประจ าปี เพื่อเป็นกรอบในการ
ด าเนินการ 
๑) การจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้
“โครงการศึกษาดูงาน
ภายในประเทศ ด้านการจัดการ
ความรู้” 
๒) โครงการสัมมนาเรื่อง การ
จัดการความรู้ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
๓) ก าหนดหลักเกณฑ์ให้รางวัล
การจัดการความรู้ดีเด่นของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้ก าหนดรางวัลการ
จัดการความรู้ดีเด่นของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 2 
ประเภท คือ รางวัลนวัตกรรม
ดีเด่น และรางวลัแนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศ (Best Practice) 
สว. 
๑) การฝึกอบรมโครงการ
พัฒนาการจัดการความรู้และ
ระบบการเรียนรู้ขององค์กร 

สผ./สว. 
ด าเนินการตามแผนการจดัการ
ความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน ร้อยละ 
๑๐๐  
สผ. 
จ านวน 4 องค์ความรู้ 
1. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น 
Digital Parliament & Smart 
Parliament 
2. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสรมิสร้างความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
3. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสรมิสร้างประชารัฐและความ
เป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
4. องค์ความรูต้ามยุทธศาสตร์ที่ 
4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้
มีขีดสมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล
และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 

สผ./สว. 
ด าเนินการตามแผนการจดัการ
ความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน ร้อยละ 
๑๐๐ 
สผ. 
 จ านวน 4 องค์ความรู้ของ
ส านักงาน 
1. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้กา้วสู่การเป็น 
SMART Parliament 
2. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ผลักดันใหร้ัฐสภาไทยเป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือในเวที
รัฐสภาอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
3. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตัิ        
4. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ปฏิรูปองค์กรและยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏบิัติงาน 

สผ./สว. 
ด าเนินการตามแผนการจดัการ
ความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน ร้อยละ 
๑๐๐  
สผ. 
จ านวน 4 องค์ความรู้ 
1) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑
การจดรายงานการประชุม 
ในยุคดิจิทัล 
2) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
IR SMART DATA สู่ความเป็น
เลิศของการทูตรัฐสภา 
3) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสนับสนุนด้านการม ี
ส่วนร่วมของภาคพลเมืองผา่น
การปรับโฉมการท างานในยุค
ดิจิทัล (Digital 
Transformation)” 
4) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การจัดท ารา่งประมวลจริยธรรม
รัฐสภา 
๒. ร้อยละ 86.40 ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายน าองค์ความรู้ตาม
แผนการจดัการความรูไ้ปใช้ใน
การปฏิบัติงาน  

สผ./สว. 
ด าเนินการตามแผนการจดัการ
ความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน ร้อยละ 
๑๐๐ 
สผ. 
จ านวน 4 องค์ความรู้ 
๑) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัยใน
ยุคดิจิทัล : กรณี อัคคีภัย 
2) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและ
สัมมนาระหว่างประเทศในช่วงการ
ระบาดของโควดิ 19 
3) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเสนอข่าวนติิบัญญัติ เพื่อ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
พลเมือง  
4) องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
๒. ติดตามบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ที่น าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรูไ้ปใช้ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงาน
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒) จัดกิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ 
(CoPs)   
3) จัดกิจกรรมวันแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

สว. 
จ านวน ๕ องค์ความรู้  
๑. ถอดบทเรยีนการปฏิบัติงาน
สนับนุนกระบวนการพิจารณา
กฎหมายของสภานิติบญัญตัิ
แห่งชาติ 
๒. “Smart Law for Senate” 
: สื่อความรูด้้านกฎหมายตาม
ภารกิจของวุฒิสภา 
๓. ศัพท์และส านวน ๔ ภาษา 
(ไทย อังกฤษ ฝรั่งเศส และจีน) 
จากรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๖๐ ในส่วนท่ีเกี่ยวกับวุฒิสภา
ตามบทเฉพาะกาล 
๔. การให้บริการสารสนเทศของ
ห้องสมุดวุฒิสภา 
๕. ประวตัิและความเป็นมาของ
สมาชิกรัฐสภาของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
 
 
 

 จ านวน 5 องค์ความรู้ของ
หน่วยงาน 
๑. คู่มือประกอบการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามมาตรา ๑๒๙ วรรค
หก ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
๒๕๖๐ 
๒. รัฐสภากับการระบาดของ
ไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 
(COVID 19)  
3. คู่มือการเข้าร่วมการประชุม
ทางไกลผ่านจอภาพและเสียง 
4. ส่งเสริมการส่วนร่วมของภาค
พลเมืองเพื่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญตัิผ่านระบบออนไลน ์
5. คู่มือการช่วยฟ้ืนคืนชีพข้ัน
พื้นฐานของบุคลากรในวงงาน
รัฐสภา 
สว. 
๑. การสนับสนุนภารกิจของ
วุฒิสภาในการติดตาม เสนอแนะ
และเร่งรัดการด าเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศ และการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

สว. 
จ านวน 18 องค์ความรู้ 
๑) การพัฒนาระบบการจดัการ
เรื่องร้องเรียนตามโครงการ
สมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน 
๒) Key Message : 
Infographic การน าเสนอภาพ 
Info แบบสั้น/กระชับ 
๓) การประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการ (PMS) โดยใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์
๔) การพัฒนาฐานข้อมูลการ
ด ารงต าแหน่งและพ้นจาก
ต าแหน่งตุลาการศาล
รัฐธรรมนูญและผูด้ ารงต าแหน่ง
ในองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนญู
ในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์
วุฒิสภา (www.senate.go.th) 
๕) การให้บริการข้อมูลด้าน
กฎหมายผ่านระบบ Line 
Official Account (LAW for 
You) และ Facebook Fan 
page (ส านักกฎหมาย 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) 
๖) HRD Senate Digital 
Learning Engagement 

ให้บรรลผุล สามารถน าองค์ความรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ 85.00 
สว. 
ได้ด าเนินการสร้างนวัตกรรม  
๓ ระดับ ประกอบด้วย  
ระดับองค์กร : ได้จัดท านวตักรรม
ระดับองค์กรระบบแผนท่ีภารกิจ
สมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน 
(Senate Digital Map) โดยเป็น
การเช่ือมโยงกันระหว่างระบบ
แผนที่ภารกจิวุฒิสภาและระบบรบั
เรื่องราวร้องเรยีนจากโครงการ
สมาชิกวุฒิสภาพบประชาชน 
เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่บูรณาการกันและสามารถ
เข้าถึงได้สะดวกมากยิ่งข้ึน  
ระดับส านัก : ไดด้ าเนินการสร้าง
นวัตกรรมระดับส านัก/กลุม่ 
จ านวน ๑๗ นวัตกรรม ดังนี ้
๑) การควบคุมวสัดสุ านักงาน ด้วย
ทะเบียนคุมวสัดุอิเล็กทรอนิกส ์
๒) การพัฒนาระบบสารสนเทศรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๒. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
๓. การสร้างนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการด าเนินงานโดยใช้การ
จัดการความรู้  
 จ านวน 17 องค์ความรู้ของ
หน่วยงาน 
1. การใช้ PIVOT TABLE ใน
การตรวจสอบลูกหนี้เงินยืม
ราชการ 
2. การจดัท าระบบเรื่อง
ร้องเรียนตามโครงการสมาชิก
วุฒิสภาพบประชาชน 
3. การเรียนรู้การจดัท าเอกสาร
ประชาสมัพันธ์ผ่านสื่อออนไลน ์
4. 5 เทคนิค WFH ให้ได้งาน
และมีความสุข  
5. การจดัการความรูสู้่ 
“นวัตกรรมองค์กรด้านการเบิก
จ่ายเงินทดรองราชการด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์” 
6. Service Delivery 
7. การจดัท า “สรุปผลการ
ประชุมวุฒิสภา” 

๗) WebEx Support : Service 
ให้บริการสนับสนุนดา้นการ
ประชุม 
๘) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่าน
ช่องทาง Line 
๙) ระบบการจัดคิวจดประชุม
คณะกรรมาธิการออนไลน ์
๑๐) คู่มือการจัดท าต้นฉบับสื่อ
สิ่งพิมพ์ 
๑๑) Strategy Senate : 
เผยแพรเ่รื่องแผนให้ปังด้วยช่อง
ยูทูป (YouTube Chanel) 
๑๒) แอพพลิเคชั่นคูม่ือการ
เดินทางต่างประเทศของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา         
๑๓) อินโฟกราฟฟิคกับงาน
วิชาการ 
๑๔) การจัดการองค์ความรูด้้าน
กระบวนการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ หัวข้อ “จ่ายเบี้ย
ประชุม 
ผ่านสื่อ...  ในยุคโควิด 
๑๕) การเตรียมการบรรจุ
ระเบียบวาระการประชุมวุฒิสภา
ด้วย calendar note 

๓) การเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการวสัดุ ครภุัณฑ์ของส านัก
ประชาสมัพันธ์ 
๔) การลดการเรียกส าเนาเอกสาร
จากผู้รับบริการ 
(สมาชิกวุฒิสภา ข้าราชการ 
พนักงานราชการ) 
๕) e-Welfare 
๖) ฐานข้อมูลการประชุมระหว่าง
ประเทศ 
๗) ชวนอ่านหนังสือและแนะน า
หนังสือใหม ่
๘) ช่องทางการให้บริการขอฉาย 
PowerPoint ในที่ประชุมวุฒิสภา 
ผ่านทาง line official 
๙) ระบบการประชุมโดยใช้ข้อมลู
อิเล็กทรอนิกส์แบบเข้ารหสั แทน
การใช้กระดาษ ส าหรับการ
ประชุมลับ 
๑๐) ระบบจัดการอนุมัตเิดินทาง
ไปศึกษาดูงาน (e–Approve) 
๑๑) Learn Law Online 
๑๒) 2 Minutes พิชิตภาษา 
๑๓) HRD Single Access 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
8. ระบบการประชุมโดยใช้
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบ
เข้ารหสัแทนการใช้กระดาษ 
ส าหรับการประชุมลับ 
9. ตรวจงานฉับไว ...ลดใช้
กระดาษ 
๑๐. การพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการวิเคราะห์
ความชอบด้วยรัฐธรรมนญูของ
กฎหมายและร่างกฎหมาย 
(Database development for 
supporting the analysis of 
constitutionality of law or 
draft legislation) 
11. HRD Senate Let’s 
Upgrade ! : อัพเกรดตนเอง 
อัพเดทความรูด้้วยเครื่องมือ
ออนไลน ์
12. การพัฒนารูปแบบ  
แอปพลิเคชัน่ SenateServices 
13. การใช้ Google Docs ใน
การถอดข้อความ Speak to 
Text 
14. คูม่ือการตรวจรับพัสดุการ
พิมพ์ของส านักการพิมพ์ “ท า

๑๖) ท างานฉับไว  ลดใช้
กระดาษ 
๑๗) Quick Facilities Search : 
ค้นหาทันใจผ่านไกด์แอป 
๑8) การควบคุมวัสดุฯ เรื่องเล็ก
ที่ไม่เล็ก 
๒. ร้อยละ ๙๐.๖๐ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายน าองค์ความรู้ตาม
แผนการจดัการความรูไ้ปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 

๑๔) โปรแกรมถอดเสยีงอัตโนมตัิ
เพื่อสนับสนุนการจัดท ารายงาน
การประชุม 
๑๕) การพมิพ์ค าอัตโนมัติใน
รายงานการประชุม (auto text) 
๑๖) คลินิกให้ค าปรึกษาด้านการ
ผลิตสื่อสิ่งพิมพ ์
๑๗) Mission Tracking : ตาม
ติด…ภารกิจแผน 
ระดับบุคคล/กลุ่มบุคคล : ผลงาน
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับรางวัล ได้แก ่
๑) Google Drive file stream 
เปิดที่ไหนกไ็ด ้
๒) Mission Tracking ตามตดิ
ภารกิจงาน 
๒. ติดตามบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ที่น าองค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรูไ้ปใช้ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์/ภารกิจของหน่วยงาน
ให้บรรลผุล สามารถน าองค์ความรู้
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทน 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๔.๑๔ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
อย่างไร ตรวจอย่างไร ให้ถูกต้อง 
ถูกระเบียบ” 
15. นวัตกรรมการสื่อสาร
แผนปฏิบัตริาชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
– ๒๕๖๕ (#PLANdigimedia : 
เปิดวาร์ป เรื่องแผน) 
16. English Delivery by BFL 
17. ย่อโลกด้วย Factsheet 

แผนงาน การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผลลัพธ ์ สผ. 

มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม
ตามระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่
ก าหนด  โดยเปา้หมายรายปี
ก าหนดไว้ จ านวน 120 คน แต่ได้
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร โดยมีผู้
ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 343 
คน 
สว. 
มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรม
หลักสตูรการเรยีนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย 
รายปีที่ก าหนด ส าหรบัปี ๒๕๖๑ 
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็น

สผ. 
ร้อยละ 81.43 ของ
กลุ่มเป้าหมายทีผ่่านกิจกรรม
การเรยีนรู้ด้วยตนเองเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด และสามารถน า
ความรู้ไปส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
สว. 
ร้อยละ 80 ของกลุม่เป้าหมายที่
ผ่านกิจกรรมการเรยีนรู้ด้วย
ตนเองเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด และสามารถน าความรู้
ไปส่งเสริมการปฏบิัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 

สผ. 
ติดตามและประเมินผล พบว่า 
ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย
ได้ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนดและสามารถน าความรู้
ไปส่งเสริมการปฏบิัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล โดยผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไดผ้่านการพัฒนา
หลักสตูรและผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน จ านวนทั้งสิ้น 1,997 
คน 
สว.  
ติดตามและประเมินผล พบว่า 
ร้อยละ ร้อยละ ๙๒.๗๒ ของ

สผ. 
๑. การพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการนอกเหนือจากการ
ฝึกอบรม (Non Classroom 
Training) 
ร้อยละ ๘๐ บุคลากรสามารถน า
ผลจากการเรียนรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาบุคลากร ด้วยวิธี  
e-Learning ของส านักงาน ก.พ. 
จ านวน ๑๐ สายงาน 
ร้อยละ ๘๐ บุคลากรสามารถน า
ผลจากการเรียนรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สผ. 
ร้อยละ 91.03 ของบุคลากรผ่าน
กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
สามารถน าผลจากการเรียนรู้ไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สว. 
ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรผ่าน
กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
สามารถน าผลจากการเรียนรู ้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
ข้าราชการประเภทวิชาการ 
จ านวน ๔๐๗ คน 

 กลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมการ
เรียนรูด้้วยตนเองเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด และสามารถน า
ความรู้ไปส่งเสริมการปฏิบตัิงาน
ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 

๓. พัฒนาทักษะใช้ภาษาอังกฤษ
ผ่านบทเรยีนอิเล็กทรอนิกส์  
e-Learning    
ร้อยละ 89.4 บุคลากรสามารถ
น าผลจากการเรียนรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
สว.  
ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากร
สามารถน าผลจากการเรียนรู้ไป
ใช้ในการปฏิบัติงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔: สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชวีิตของบุคลากรให้มสีมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

มีแผนเสรมิสรา้งความผาสุกและ
ผูกพันของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 70.00 
ผูกพัน 71.60 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 62.10 
ผูกพัน 69.40  

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 71.09 
ผูกพัน 72.26 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 72.20 
ผูกพัน 70.18 
   

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก ๘๒.๔๐ 
ผูกพัน ๘๐.๔๐ 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก ๘๓.๐๐ 
ผูกพัน ๘๑.๐๐  

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 79.80 
ผูกพัน 83.00 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 82.4๐ 
ผูกพัน 79.60 

 

แผนงาน ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
ผลลัพธ ์ สผ./สว. 

จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และ 
สร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างม ี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 70.00 
ผูกพัน 71.60 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 62.10 
ผูกพัน 69.40  

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 71.09 
ผูกพัน 72.26 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 72.20 
ผูกพัน 70.18 
   

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก ๘๒.๔๐ 
ผูกพัน ๘๐.๔๐ 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก ๘๓.๐๐ 
ผูกพัน ๘๑.๐๐ 

 
 
 
 
 

สผ. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 79.80 
ผูกพัน 83.00 

สว. 
ผลส ารวจ ร้อยละ 
ผาสุก 82.4๐ 
ผูกพัน 79.60  
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
แผนงาน การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลลัพธ ์ สผ. 
๑. ร้อยละ 71.20 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
สว. 
๑. ร้อยละ 69.00 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 

สผ. 
๑. ร้อยละ 67.54 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
สว. 
๑. ร้อยละ 67.05 ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 

สผ. 
๑. ร้อยละ 73.71 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
สว. 
๑. ร้อยละ 76.31 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 

สผ. 
๑. ร้อยละ ๗๔.๒๗ ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
สว. 
๑. ร้อยละ ๗๔.๘๗ ของบุคลากร
มีความพึงพอใจการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 

สผ. 
๑. ร้อยละ 75.45 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
สว. 
๑. ร้อยละ 85.21 ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 

แผนงาน การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
ผลลัพธ ์ สผ. 

บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถน าความรู้ความ
เข้าใจไปประยุกต์ปฏิบัตไิด้จริง  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
สว. 
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถน าความรู้ความ

สผ. 
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถน าความรู้ความ
เข้าใจไปประยุกต์ปฏิบัตไิด้จริง  
คิดเป็น ร้อยละ 77 
สว.  
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถน าความรู้ความ

สผ. 
รุ่นที่ ๑ บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.00 

รุ่นที่ ๒ บุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ใน

สผ. 
ร้อยละ 92.00 ของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชีวิต 
 
 

สผ. 
ร้อยละ ๙๗.๐๐ กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้เกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
การด าเนินชีวิต 
สว. 
ร้อยละ ๘๖.๖๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้
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แผนงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
เข้าใจไปประยุกต์ปฏิบัตไิด้จริง  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

เข้าใจไปประยุกต์ปฏิบัตไิด้จริง  
คิดเป็น ร้อยละ 80 

ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.30 คิดเป็นร้อยละ 86 

สว. 
บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการได้แสดงถึงการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัตติน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 คิด
เป็นร้อยละ ๙๐.๔๐ 

สว.  
ร้อยละ ๘๖.๖๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานและ 
การด าเนินชีวิต 

เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

ผลลัพธ ์ สผ./สว. 
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ คิดเป็น 
ร้อยละ 83.80 
 

สผ./สว. 
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ คิดเป็น 
ร้อยละ 81.60 
 
 

สผ./สว. 
บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ คิดเป็น 
ร้อยละ 97.60 
 

สผ./สว. 
1. ร้อยละ 96.00 ของ
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
๒. ร้อยละ 87.60 ของ
กลุ่มเป้าหมาย มีทัศนคติที่ดีต่อ
การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

สผ./สว. 
1. ร้อยละ ๙๐ ของผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้ ความเข้าใจดา้น
กิจกรรมเพื่อสังคมสิ่งแวดล้อมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมสังคม 
2. ร้อยละ ๘๕ ของผู้เข้าร่วม
โครงการมีทัศนคติที่ดตี่อการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 

 




