


 

 
 

 
 

 ตามที่ ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยมอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว และให้ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการของโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 

 ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ของการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งอยู่
ภายใต้คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ต่าง ๆ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งแผนปฏิบัติการดังกล่าวได้ผ่านการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
เรียบร้อยแล้ว และได้แจ้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือให้เป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการดังกล่าวนี้ จะเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้ 
เกิดการพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
บรรลุผลลัพธ์ที่ก าหนดทุกประการ 

___________________________________________________ 
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 กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์     ๑ 
  และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน การบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ      ๑ 
  ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โครงการ  : การบริหารจัดการแผนก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง    ๑ 
  ที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

 กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการ     ๓ 
  สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
 แผนงาน ๑ การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ     ๓ 
  (Career Path) ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  :  ด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)     ๓ 
 แผนงาน ๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)     ๕ 
  ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  :  ด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)     ๕ 
 แผนงาน ๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง    ๗ 
  (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  : ด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง      ๗ 
  (Talent Management) 
 แผนงาน ๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  ๑๐ 
  ไปปฏิบัติ 
 โครงการ  :  ด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)   ๑๐ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ   ๑๒ 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน ๑ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง  ๑๒ 
  ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โครงการ  :  การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูด   ๑๒ 
  ที่มีคุณภาพ คุณธรรม“คนดี คนเก่ง” เพ่ือบรรจุเข้ารับราชการ 
  เป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 แผนงาน ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ  ๑๔ 
  คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 

สารบัญ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ    ๑ 
 และยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 



- ข - 
 

 
 

 โครงการที่ ๑ : การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม  ๑๔ 
    หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และความเหมาะสม 
    กับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 โครงการที่ ๒ : พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม   ๑๖ 
    มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 กิจกรรม   :  การก าหนดแนวทาง/วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ   ๑๖ 
  คุณธรรม และมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (ค าแนะน าการประเมิน 
  สมรรถนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์/ศูนย์รวมการประเมิน (Assessment Center) 

 กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน      ๑๘ 
  (Performance Management System : PMS) 
 แผนงาน  การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน   ๑๘ 
 โครงการที่ ๑ : พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น ปัญหา แนวทางแก้ไข   ๑๘ 
    ของบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
    (Performance Management System : PMS) 
 โครงการที่ ๒ : ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)    ๒๐ 
    กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

 กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล   ๒๒ 
  ให้มีประสิทธิภาพ 
 แผนงาน ๑  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  ๒๒ 
  ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 โครงการ  : ขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศ    ๒๒ 
  ด้านทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ   ๒๕ 
  ทางจริยธรรม 
 แผนงาน ๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ    ๒๕ 
  ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 โครงการ  : ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม        ๒๕ 
 แผนงาน ๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม      ๓๐ 
 โครงการ  :  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม      ๓๐ 

 กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน     ๓๒ 
  การกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
 แผนงาน ๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและ     ๓๒ 
  การป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม           ๒๕ 
                    และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
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 โครงการ  : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมาย   ๓๒ 
  ว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง 
 แผนงาน ๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริต   ๓๔ 
  ในภาครัฐ 
 โครงการ  :   เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต      ๓๔ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา     ๓๗ 
 แผนงาน ๑  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ๓๗ 
 โครงการ  :  การจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส   ๓๗ 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และการก ากับ ติดตาม การด าเนินการ 
  ตามแผนส่งเสริมดังกล่าว 
 
 

 

 กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   ๔๐ 
  ที่มีประสิทธิภาพ 
 แผนงาน ๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ  ๔๐ 
  ของส่วนราชการ 
 โครงการ   : ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ   ๔๐ 
  ของส่วนราชการ 
 แผนงาน ๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   ๔๒ 
  ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
  ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
 โครงการ  : การพัฒนาหลักสูตรส าหรับบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   ๔๒ 
  และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 แผนงาน ๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐาน   ๔๕ 
  ความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็น 
  ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
 โครงการ  :  พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร     ๔๕ 
 แผนงาน ๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ    ๔๗ 
  ตามแนวทางที่ก าหนด 
 โครงการที่ ๑  :  การก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายงานนิติการ      ๔๗ 
    ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 โครงการที่ ๒  :  หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร     ๔๙ 
    ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง         ๔๐ 
  และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติ 
  อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 แผนงาน ๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ   ๕๑ 
 โครงการ  :  หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากร     ๕๑ 
  ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 
 แผนงาน ๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร   ๕๓ 
  ของส่วนราชการ 
 โครงการ  : การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร      ๕๓ 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๒   น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ๕๕ 
 แผนงาน   การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม    ๕๕ 
  เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 โครงการที่ ๑  : พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     ๕๕ 
     ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี ๒๕๖๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล     ๖๓ 
 แผนงาน ๑ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ   ๖๓ 
 โครงการ  :   พัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ๖๓ 
 แผนงาน ๒ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร   ๖๘ 
 โครงการที่ ๑  :  พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ๖๘ 

 กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร      ๗๑ 
 แผนงาน ๑ การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)   ๗๑ 
  ภายในส่วนราชการ 
 โครงการ  :   จัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร     ๗๑ 
 แผนงาน ๒ การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง       ๗๔ 
 โครงการ  :   พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development)     ๗๔ 
 
 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล       ๗๖ 
 แผนงาน ๑   การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร  ๗๖ 
  ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 โครงการ : จัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ๗๖ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพัน 
  ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
 แผนงาน ๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน    ๘๐ 
  อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล         ๗๖ 
  ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 โครงการที่ ๑ : ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน    ๘๐ 
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
 แผนงาน ๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๘๒ 
 โครงการ  :  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๘๒ 

 กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   ๘๔ 
 แผนงาน   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง    ๘๔ 
  พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 โครงการ  :  โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต        ๘๔ 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม    ๘๗ 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 แผนงาน ๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม   ๘๗ 
  สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
 แผนงาน ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม   ๘๗ 
  พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
  โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 

ภาคผนวก 
 - มติ ก.ร. ที่ ๘๖/๒๕๖๐ (ว ๒๗) 
 - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 - ตารางแสดงภาพรวมของแผนปฏิบัติการและเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
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รายละเอียด โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 
 
 
 
 

 
การบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
โครงการ : การบริหารจัดการแผนก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง 

ที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต 

หลักการเหตุผล 
 ตามที่คณะอนุกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนก าลังคน (Manpower Planning) ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้มีการจัดท าแผนก าลังคนของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖๐ 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางพ้ืนฐานในการวางแผนก าลังคน ทั้งนี้ เพ่ือรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง  
ในอนาคต ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องมีการบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้มีความเหมาะสม สามารถ
รองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจน สอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และมาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยการ
ทบทวนโครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลังที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  จะท าให้เกิดการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสม  
เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือธ ารงรักษา
ก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และการวางแผนรองรับการสรรหาที่มีคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุราชการ 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจของ
ทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมตามหลักวิชาการ  
 ๒. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบและทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความคุ้มค่า 
และสามารถขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย และ  
แผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ของหน่วยงานของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที ่๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน 



- ๒ - 
 

 
 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการแผนก าลังคน  
ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลังที่มี
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 

๑. มีแผนก าลังคนที่เหมาะสมกับภารกิจยุทธศาสตร์
และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแผนก าลังคนไปเป็น
เครื่องมือและประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน
บุคคล 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีกรอบการบริหารก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๑ มีการเตรียมการบริหารก าลังคนตามกรอบฯ 
๓  ศึกษาวิเคราะห์การเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน ภายใต้บริบทความเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต การปรับปรุงระบบงานและอัตราก าลัง รวมทั้งการย้ายไปปฏิบัติงานอาคาร
รัฐสภาแห่งใหม่ การปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ติดตามการด าเนินการบริหารแผนก าลังคนตามกรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๕  น ารายงานผลการด าเนินการตามกรอบการบริหารก าลังคน เสนอคณะกรรมการ

ข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ให้ความเห็นชอบ 

ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง   
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
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 การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 (Career Path) ไปปฏิบัติ 

โครงการ : ด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

หลักการเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องด าเนินการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ในต าแหน่งประเภทวิชาการมาปฏิบัติ โดยมีการก าหนดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
สมรรถนะ (Competencies) รวมถึงสิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละระดับที่ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ อยู่ ทั้งนี้ 
ในแต่ละปี ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะต้องด าเนินการน าประกาศเส้นทางความก้าวหน้าฯ ดังกล่าว ไปใช้
ประโยชน์ในการก าหนดหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะก้าวไป พร้อมทั้งสามารถสนับสนุน และผลักดันให้บรรลุยุทธศาสตร์ของ
ทั้งสองส่วนราชการ ทั้งนี้ จะต้องมีการติดตามการน าไปใช้ รวมถึงการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าฯ ดังกล่าว  
เพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสร้าง การก าหนดต าแหน่ง ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน หรือ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้บุคลากรได้มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน พร้อมทั้งเป็นสิ่งที่ช่วยสร้าง
เป้าหมาย และแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภทวิชาการ 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการแผนตามระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ และสามารถด าเนินการ 
ตามระบบดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

 

 

กลยุทธ์ที ่๒  

แผนงาน ๑ 

ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  รายงานแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบในหลักการ 

๓ 
 

 ด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยด าเนินการพัฒนา 
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

๕  รายงานผลการด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
                คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร และ 
 การหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร     
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๙    
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     การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 

โครงการ : ด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

หลักการเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
เพ่ือให้ส านักงานได้มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลักที่ว่างลง 
ไม่ว่าจะเกิดจากสาเหตุการเกษียณอายุราชการ การออกจากราชการก่อนก าหนด การเจ็บป่วย หรืออุบัติเหตุ 
ซึ่งการสูญเสียบุคลากรหลักท่ีส าคัญ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในเรื่องความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ 
ขององค์กร และเกิดปัญหาในด้านการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ทั้งนี้ 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับภาวะการขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมี
ศักยภาพที่พร้อมจะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งหลักที่ว่างลงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการจะต้องน าผล
การด าเนินการแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารฯ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการทบทวนระบบสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) และพัฒนาระบบฯ ในปีต่อไป 

วัตถุประสงค์  
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีความพร้อมและเหมาะสมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารที่จะว่างลงในอนาคต ตามแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan)  

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ (ที่ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน) 
ประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ประเภทอ านวยการระดับสูง และประเภทบริหารระดับสูง 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง 

เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการแผนตามระบบสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบสืบทอดต าแหน่ง และ
สามารถด าเนินการได้ตามระบบดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน ๒ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีประกาศแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่งให้บุคลากรในส่วนราชการ 

สังกัดรัฐสภาทราบ 
๓ 
 

 ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการ และหมุนเวียนงานตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ 

ที่ก าหนด (EAF) 
๕  รายงานการด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง ปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
                คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร และ 
 การหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร     
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๙    
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 การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
 (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 
โครงการ : ด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  

หลักการเหตุผล 
 ในภาวะปัจจุบัน เป็นที่ยอมรับว่าองค์กรที่มีคนเก่งย่อมได้เปรียบกว่า เพราะคนเก่งจะสามารถ
สร้างผลงานที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพในระยะเวลาอันสั้นและมีผลเสียน้อยที่สุด ทุกองค์กรจึงให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาคนให้ได้คนเก่งและคนดี แต่การพัฒนาคนให้เป็นคนดีและคนเก่งได้นั้น การรักษากลับยากยิ่งกว่า  
ดังนั้น การรักษาคนเก่งไว้ในองค์กร จึงต้องดึงจุดดี จุดแข็ง และดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาใช้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตระหนักดีว่าทรัพยากรมนุษย์เป็น “ทุน” ที่สามารถเพ่ิมมูลค่า
มหาศาลให้กับองค์กรมากกว่าทรัพย์สินหรือทุนประเภทอ่ืน ๆ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๕ จึงได้ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการก าลังคนคุณภาพ 
รวมทั้งพัฒนาและธ ารงรักษาคนดี คนเก่ง ขององค์กร โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
สมรรถนะและคุณภาพก าลังคน เพ่ือให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผลักดันยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
ให้บรรลุผลส าเร็จ และให้มีระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ือเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เช่น สรรหาจาก  
ผู้มีผลการศึกษาดีเด่น ผู้ที่มีผลงานดีเด่น ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกที่เข้มข้น และจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลให้
เหมาะสม ทั้งในระดับผู้ปฏิบัติงานและนักบริหาร เช่น การให้ทุนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
การมอบหมายงาน การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง รวมทั้งก าหนดเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 ต่อมา ในยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) ในประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดให้มีการ 
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีความชัดเจนและน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนด
แผนงานในการจัดท าระบบการบริหารจัดการผู้มีสมรรถนะสูง  

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงได้ก าหนดให้มีการน ารูปแบบ  
วิธีสรรหาและเลือกสรรผู้มีศักยภาพสูง หรือ “ระบบบริหารจัดการผู้มีสมรรถนะสูง” มาใช้ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ ทั้งนี้ การด าเนินการตามแผนงานดังกล่าวไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องจาก
หลักเกณฑ์ของระบบในขณะนั้นไม่สามารถคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าสู่ระบบ 
ที่ประชุม อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ จึงเห็นควรให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
รับไปพิจารณาด าเนินการ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 ๑) พัฒนาข้าราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้ข้าราชการมีความรู้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น ตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ตามท่ี ก.ร. และส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก าหนด 

 ๒) ให้มีระบบการดูแลรักษาคนดีคนเก่ง และสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้อยู่ปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้แก่ การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Caree Path) การพัฒนาบุคลากร  
การมอบหมายงาน การให้ประโยชน์ตอบแทนที่สอดคล้องกับผลงาน เช่น การเลื่อนเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง  
เป็นต้น 

แผนงาน ๓ 
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 ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาคนดีคนเก่งไว้ในราชการ ตลอดจนเพื่อสร้างความ
พร้อมให้กับข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงในราชการอย่างเป็นระบบ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงได้ปรับปรุง 
“ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” โดยมุ่งพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพ
พร้อมส าหรับการพัฒนา ที่ก าลังปฏิบัติราชการอยู่ในระดับปฏิบัติการหรือระดับช านาญการ มีผลงานที่โดดเดน 
มีทักษะความรูด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ให้เข้าสู่ระบบบริหารก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยเน้นกระบวนการพัฒนาและการเรียนรู้ในระยะยาวและต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติจริง และเสริมสร้าง
กลไกการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน ตลอดจนการเรียนรู้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และมีระบบ
ค่าตอบแทนที่ยึดโยงกับผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ เพ่ือให้ข้าราชการกลุ่มดังกล่าวได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มศักยภาพ อันจะส่งผลให้สามารถเจริญก้าวหน้าเป็นข้าราชการระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพในเวลาที่เหมาะสม 
มีศักยภาพการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทันโลก และ 
ทันเหตุการณ 

วัตถุประสงค์  
 ๑) เพ่ือสร้างระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงที่มีความเหมาะสมกับบริบทของส่วน
ราชการสังกดัรัฐสภา สร้างระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดการท างานอย่างมีผลสัมฤทธิ์ สามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพขององค์กรและเป็นไปตามเป้าหมายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒) เพ่ือพัฒนาข้าราชการอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ พร้อมส่งเสริมให้มีการน าศักยภาพที่มีอยู่  
มาใช้ให้เป็นประโยชน์สูงสุด  

 ๓) เพ่ือเตรียมก าลังคนคุณภาพให้มีจ านวนเพียงพอ โดยเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็น  
ผู้น าด้านการบริหาร และผู้น าทางด้านวิชาการ 
 ๔) เพ่ือจูงใจ และรักษาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงและมีผลงานดีเด่นให้อยู่ปฏิบัติงาน 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเป็นต้นแบบที่ดีให้กับบุคลากรอื่น ๆ ในองค์กร 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการและช านาญการ 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการแผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงและสามารถด าเนินการตามระบบ
ดังกล่าวได้อย่างมีสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  แผนตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  

ได้รับความเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
น าไปด าเนินการ 

๓  มีการด าเนินการแผนตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
๕  รายงานผลการด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
                คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร และ  
 การหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๙    
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                        การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
                        (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 

โครงการ : ด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 

หลักการเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้าง
แรงจูงใจแก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพ
ชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของทางราชการ  และภายใต้ 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
ดังนั้น การปรับปรุงและพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรจึงเป็นภารกิจที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้มีกลไกในการด าเนินการไปในทิศทางตามมาตรฐานและยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
 ที่ผ่านมาส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้ เ ป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานมาโดยตลอด ด้วยวิธีการฝึกอบรมที่ให้ความรู้ 
ในเชิงลึกมากกว่าการปฏิบัติจริง ประกอบกับอายุเฉลี่ยของข้าราชการรัฐสภาสามัญประเภทวิชาการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๐) มีอายุเฉลี่ยที่ ๔๑.๒๗ ปี ดังนั้น ในช่วง
ระยะเวลา ๑๐ ปีข้างหน้า ข้าราชการกลุ่มนี้จะทยอยออกจากระบบราชการ เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ  
จึงท าให้หน่วยงานต้องสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ และอาจท าให้เกิดปัญหา
ด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาก าลังคนทดแทนและความแตกต่างระหว่างคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่า 
ที่ยังอยู่ในระบบ ดังนั้น รูปแบบหนึ่งของการพัฒนาที่สามารถน ามาใช้ได้ในงานที่ปฏิบัติอยู่แล้วโดยเน้นให้
ข้าราชการสามารถเรียนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน และเป็นการเตรียมความพร้อมให้มีผู้ที่มี
ความสามารถและรอบรู้ในกลุ่มงานต่าง ๆ อยู่พร้อมตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
คือ การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีผู้ที่มีความสามารถและรอบรู้ในกลุ่มงานต่าง ๆ ตลอดเวลา  
  ๒. เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการให้สามารถได้รับการพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม  
  ๓. เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่   
 ๔. เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  

 

 

แผนงาน ๔ 
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการแผนตามระบบ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน และสามารถด าเนินการตามระบบ
ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  แผนระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

(Job Rotation) ได้รับความเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องน าไปด าเนินการ 

๓  การด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

๕  รายงานผลการด าเนินการแผนตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรและ 
 การหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๙    
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การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพื่อดึงดูดคนดี คนเก่ง  
ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

โครงการ :  การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดึงดูดที่มีคุณภาพ  
 คุณธรรม“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจเุข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ   

หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันกระบวนการสรรหาบุคลากรภาครัฐ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนา กลยุทธ์  
การด าเนินงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูดและได้มาซึ่ งผู้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
คุณลักษณะที่ส าคัญให้เข้ามาปฏิบัติงานราชการ โดยมีจุดเน้นที่การสรรหาให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์
ขององค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพของช่องทาง และวิธีการสรรหาที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุดและรวดเร็วที่สุด อีกทั้งความจ าเป็นที่องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต้องมีการปรับกล
ยุทธ์การสรรหาให้เป็นเชิงรุกมากยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ในการดึงดูดคนดีมีความสามารถให้เข้ามาสู่
กระบวนการสรรหาต่อไป 
 การสรรหา (Recruitment) คือ กระบวนการค้นหา และจูงใจให้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานมาสมัครกับส่วนราชการ 
 การวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่ง เป็นการทดสอบความรู้ความสามารถที่ใช้  
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ โดยวิธีการสอบข้อเขียน การปฏิบัติ หรือสอบโดยวิธีอ่ืน ทั้งนี้ จะใช้วิธีการสอบหนึ่งวิธี
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความเหมาะสมเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง (มติ ก.ร. ที่ ๔/๒๕๕๘ (ว ๑) ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘) 
 การวัดความเหมาะสมกับต าแหน่ง เป็นการพิจารณาจากประวัติส่วนตัว ประวัติการศึกษา 
ประวัติการท างาน ประสบการณ์ ท่วงทีวาจา อุปนิสัย อารมณ์ ทัศนคติ การปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงาน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ปฏิภาณไหวพริบ บุคลิกภาพและพฤติกรรม เพ่ือให้บุคคลที่มีคุณภาพ 
จริยธรรม ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง (มติ ก.ร. ที่ ๔/๒๕๕๘ (ว ๑)  
ลงวันที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘) 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่ อนไข 
การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภาตามท่ี ก.ร. ก าหนด  

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรภายนอกที่มีความสนใจที่จะเข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญในส านักงาน  
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

กลยุทธ์ที ่๓  
เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน ๑ 
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ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการบริหารหลักเกณฑ์และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง 
ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีหลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคล 
เข้ารับราชการสังกัดรัฐสภา ที่มีความสอดคล้องกับ
สภาวะปัจจุบัน  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนา 
หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหาและด าเนินการเพ่ือจูงใจ 
กลุ่มคน ที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมาย/รายละเอียดการด าเนินงาน 
๑  ศึกษาและทบทวนหลักเกณฑ์วิธีการในการสรรหาบุคคลเข้ารับราชการสังกัดรัฐสภา 
๒  จัดท ากรอบการพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลเข้ารับราชการ 

สังกัดรัฐสภา ที่มีความสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน  
๓  น าเสนอหลักเกณฑ์ที่มีการทบทวนและพัฒนาเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการ

ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ก่อนเสนอ  
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ  

 น าเสนอหลักเกณฑ์ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ เสนอ อ.ก.ร. สรรหาฯ พิจารณาเห็นชอบ 

๔  สร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
๕  ติดตามและสรุปผลการน าหลักเกณฑ์ไปสู่การปฏิบัติ 

 รายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 

 กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๒๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๒ 

 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๑๑ และ ๓๑๑๐  
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การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง  

มีจ านวน ๒ โครงการ ดังนี้ 

โครงการที่ ๑ :   การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม 
หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
ที่จะแต่งตั้ง  

กิจกรรม :  การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน
ในประเภทวิชาการ 

หลักการและเหตุผล 
 ก.ร. ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ พิจารณาเห็นว่า  
การที่ ก.ร. ก าหนดต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการตามมาตรา ๓๐ เพ่ือให้มีอ านาจ
บังคับบัญชาข้าราชการในกลุ่มหรือกลุ่มงานและปฏิบัติงานในทางวิชาการ สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการรัฐสภา
สามัญให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานในทางวิชาการมีหลักเกณฑ์การด าเนินการที่ชัดเจน 
เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ ความช านาญงาน ความเชี่ยวชาญ พฤติกรรมทางจริยธรรม  
มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ เหมาะสมกับต าแหน่งจะแต่งตั้ง  
ซึ่งเป็นประโยชน์กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภายิ่งขึ้น (มติ ก.ร. ที่ ๖/๒๕๕๙ (ว ๒) ลงวันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙)  

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเลือกสรรผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการแต่งตั้งข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการตามที่ ก.ร. ก าหนด  

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ หรือระดับช านาญการพิเศษ 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม และความเหมาะสมกับต าแหน่ง  
ที่จะแต่งตั้ง 
 
 
 
 
 

แผนงาน ๒ 
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีผู้บังคับบัญชากลุ่ม

หรือกลุ่มงานที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ตามท่ี ก.ร. ก าหนด  

๒. มีผู้บังคับบัญชากลุ่ม หรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ  
ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ เพื่อรองรับ
ภารกิจงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ที่มีความหลากหลายได้ 

ข้าราชการสังกัดรัฐสภาที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน 
เป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  
มีทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมและ 
สามารถรองรับภารกิจของส านักงานฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน ค่าเป้าหมาย/รายละเอียดการด าเนินงาน 
๑  ส ารวจต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานที่ว่าง 

 ศึกษาและวิเคราะห์ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานที่ว่าง ให้ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการแต่งตั้งข้าราชการรัฐสภา
สามัญให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ  
แผนการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่งประเภททั่วไป  
ระดับปฏิบัติงาน และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 

๒  แต่งตั้งคณะกรรมการเลือกสรรเพื่อด าเนินการเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ  

 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกสรรให้เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
๓  ด าเนินการประกาศรับสมัครข้าราชการรัฐสภาสามัญที่มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติ 

เฉพาะส าหรับต าแหน่งตามท่ีก าหนดไว้ในมาตาฐานก าหนดส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการเลือกสรรก าหนด 

๔  รายงานผลการเลือกสรรต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานในประเภทวิชาการ 
ให้เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาพร้อมทั้งเหตุผลเพ่ือประกอบการพิจารณา 

๕  เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเห็นชอบแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน 
ในประเภทวิชาการ และเผยแพร่ให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบ 

 รายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือพิจารณา
และให้ข้อแนะน าแนวทาง การด าเนินการแก่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป 

ผู้รับผิดชอบ 
             กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๐๙ - ๓๑๑๐ 
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โครงการที่ ๒ :  พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสม
 มาด ารงต าแหน่ง 

กิจกรรม :  การก าหนดแนวทาง/วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม และมี
ความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (ค าแนะน าการประเมินสมรรถนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์ /  
ศูนย์รวมการประเมิน (Assessment Center) 

หลักการและเหตุผล  
  การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นกระบวนการแสวงหาและคัดกรองบุคคลเพ่ือให้หน่วยงาน
ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติและความสามารถโดดเด่นให้เข้ามาท างานในต าแหน่งที่หน่วยงานต้องการ โดยผ่าน
กระบวนการทดสอบต่าง ๆ เพ่ือคัดกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่เหมาะสมออก และเหลือเฉพาะบุคคลที่มี
คุณสมบัติโดดเด่นและตรงกับความต้องการของหน่วยงานมากที่สุดไว้ นอกจากนี้  การเลือกสรรบุคคลยัง
สามารถใช้ได้กับการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางคนได้อย่างเหมาะสม
หรือสอดคล้องกับงานหรือระดับที่สูงขึ้น เพราะฉะนั้น หน่วยงานจึงจ าเป็นต้องตรวจสอบข้อมูลหรือประเมิน
บุคคลทั้ง ความรู้ความสามารถ คุณธรรม ทักษะ สมรรถนะ รวมถึงการคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่บุคคลแสดงออก 
โดยประเมินผ่านเครื่องมือต่าง ๆ เพื่อให้หน่วยงานได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุดมาด ารงต าแหน่ง   

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาวิธีการ/แนวทางในการเลือกสรรและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม และมี
ความเหมาะสมให้มาด ารงต าแหน่ง 

กลุ่มเป้าหมาย  
 บุคคลากรและข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

ตัวช้ีวัด  
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพ่ือให้บุคคล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 ๒. ระดับความส าเร็จของกระบวนการ/กลไก จัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการคัดเลือกและ
แต่งตั้งท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
แนวทาง/วิธีการ ในการใช้เครื่องมือส าหรับ 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนา
หลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง และมีการ
ด าเนินการเพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ  

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ 
 

 ศึกษา ทบทวน วิธีการ หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา รวมทั้ง
เรื่องร้องทุกข์เก่ียวกับการคัดเลือก และแนวทางแก้ไขการจัดการเรื่องร้องทุกข์
เกี่ยวกับการคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ  

๓ 
 

 จัดท าแนวทาง/วิธีการ ในการใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการคัดเลือกบุคคล 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

๕ 
 

 เสนอผลการศึกษา ทบทวน และแนวทาง/วิธีการ ในการใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พิจารณา ทั้งนี้ หากคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เห็นชอบ ให้เสนอต่อ  
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 กลุม่งานพัฒนากฎ ระเบียบ  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๙๒ 
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การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 
โครงการที่ ๑ : พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น ปัญหา แนวทางแก้ไขของบุคลากร 
  เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management 
  System : PMS) 

หลักการเหตุผล 
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ตามความในมาตรา ๕๙  
ที่ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งและเลื่อนเงินเดือนตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ ก.ร. ก าหนด และหนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาที่ ๕/๒๕๕๕ (ว ๒๔) ลงวันที่  
๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
โดย ก.ร. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการรัฐสภาสามัญให้ใช้ส าหรับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (เลื่อนเงินเดือนเป็นเปอร์เซ็นต์) ตั้งแต่รอบการประเมินที่ ๑/๒๕๕๖  
(๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๖) เป็นต้นไป ประกอบกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีการด าเนินการ
ตามเกณฑ์คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งหมวด ๕ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล (ข) ก าหนดให้
ส่วนราชการมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีการแจ้งผลเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและ
ปรับปรุงการท างานให้แก่บุคลากรอย่างไร   
 การบริหารผลการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนเรื่องที่ส าคัญเพราะ
ผลของการประเมินจะถูกน าไปใชเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน การเลื่อน ระดับต าแหนง การแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง การโยกยายหนาที่การงาน การใหออกจากงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ทั้งนี้  
จากการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนเป็นเปอร์เซ็นต์ ตั้งแต่ปี ๒๕๕๖ จนถึงปัจจุบัน ได้พบปญหาของการใช้ระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงานที่ผานมา เช่น การมอบหมายงาน ความรู้ความเขาใจในการใช้แบบประเมินผลและวิธีการ
ประเมินผลที่ไม่ถูกต้อง ความรู้หรือทักษะของผูประเมินเกี่ยวกับระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน การก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงควรมีการปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจความเข้าใจ และการจัดสรรวงเงิน 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่ถูกต้อง ชัดเจน เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
ซึ่งจะน าไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการบริหารวงเงินที่ได้รับจัดสรรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลต่อองค์กร และมี
ความเป็นธรรมแก่ข้าราชการในการรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลุ่มเป้าหมาย  
  บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทุกคน 

แผนงาน  

กลยุทธ์ที ่๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System : PMS) 
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ตัวช้ีวัด  
ระดับความส าเร็จในการติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

เป้าหมา  

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
- รายงานผลการทบทวนการปรับปรุงระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยการรับฟัง 

ความคิดเห็นเพ่ือส ารวจความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 
- การมอบหมายงาน 
- การก าหนดตัวชี้วัด 
- การประเมินผล 
- การปรับวงเงินงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน 

๓  จัดท ารายงานผลการศึกษา 
๕  รายงานผลการศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ส านักบริหารงานกลาง  
              ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๙ 
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โครงการที่ ๒ : ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กิจกรรม :  ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

หลักการเหตุผล 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  ก าหนดวิสัยทัศน์
ของแผนคือ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ก าหนดพันธกิจส าคัญด้านหนึ่งคือการจัดให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งวางเป้าประสงค์ให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น 
จึงได้มีการก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
และยึดหลักธรรมาภิบาล และวางกลยุทธ์ที่ ๔ ในการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management System : PMS) โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวคาดหวังผลลัพธ์ว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ได้พิจารณาการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๒ พบว่ามีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๓ ให้มีการ
ด าเนินการเชื่อมโยงการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดถือผลงานเป็นหลักอย่างแท้จริง โดยมีการจัดท า แผนการเชื่อมโยงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( IDP) โดยน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาพัฒนา
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติราชการได้ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่ างมีประสิทธิภาพ ผู้รับผิดชอบการ
จัดท าคือ คณะอนุกรรมการจัดท าการเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติราชการกับแผนพัฒนารายบุคคล  
ภายใต้คณะยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งได้ด าเนินการระหว่าง
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ ทั้งนี้ตั้งแต่เริ่มด าเนินการตามแผนการเชื่อมโยงฯ ดังกล่าวยังไม่มีการติดตาม
การด าเนินงานหรือปรับปรุงการด าเนินงาน 
 ดังนั้น จึงเห็นควรจัดให้มีการติดตามการเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS)  
กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยการสัมภาษณ์และจัดท า Focus group ข้าราชการสังกัดส านักด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและข้าราชการที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดท า “รายงาน 
ผลการติดตามการเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP)” เสนอ
คณะอนุกรรมการจัดท าแผนเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติราชการกับแผนพัฒนารายบุคคลและรายงาน
คณะยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามล าดับ  โดยคาดหวังให้รายงาน
ดังกล่าว เป็นข้อมูลสนับสนุนการเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ที่ ๔ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม มีการด าเนินการอย่างมีมาตรฐาน สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานต่อไป  

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือติดตามและรายงานผลการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับ

แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการสังกัดส านักด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

และข้าราชการที่เก่ียวข้อง 

ตัวช้ีวัด  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุงการเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และมีขั้นตอน วิธีการ แนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการติดตามการเชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีข้อมูลในการปรับปรุง 
การเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ 
 

 จัดท าแผนการติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  

๓  มีการด าเนินการตามแผนการติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

๕ 
 

 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการติดตามการเชื่อมโยงระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขานุการ ก.ร.   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๙๒ 
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การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

โครงการ : ขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

หลักการเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับ
บริหารจัดการข้อมูลบุคลากรของส านักงานฯ มาตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๓๖ โดยเริ่มแรกได้ใช้ฐานข้อมูลระบบ
ข้อสนเทศข้าราชการระดับกรม (DPIS II) และระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS III)  
ที่พัฒนาขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ซึ่งยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจ  
ของส านักงานฯ ที่มีบุคลากรหลากหลายประเภท ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ ส านักงานฯ จึงได้พัฒนาระบบ 
การจัดเก็บข้อมูลบุคลากรขึ้นใช้เองภายในส่วนราชการ ที่เรียกว่า โปรแกรมฐานข้อมูลเชื่อมโยงเครือข่าย
ระบบงานบุคลากร (Foxpro) โดยเริ่มมีการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรน าไปใช้ประโยชน์ร่วมกันภายใน 
ส่วนราชการเพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านนิติบัญญัติ แต่เนื่องจากฐานข้อมูลระบบดังกล่าวมีข้อจ ากัดหลายประการ 
เช่น ไม่ครอบคลุมกลุ่มบุคคลในวงงานสภา ไม่สามารถเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลกับระบบงานภายในอ่ืน ๆ  
ได้ทันทีท่ีข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงไป  
 ปัจจุบันส านักงานฯ จึงได้พัฒนาฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Information System :  HRIS) ขึ้น เ พ่ือใช้ทดแทนฐานข้อมูลระบบบุคลากรเดิม 
ซึ่งมีข้อจ ากัดตามที่กล่าว โดยเริ่มใช้งานมาตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๕๙ ระบบได้รับการออกแบบให้ครอบคลุมกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของบุคลากรภายในส านักงานฯ และบุคคลในวงงานรัฐสภาอย่างครบวงจรตั้งแต่ 
การก าหนดโครงสร้างและอัตราก าลัง การบริหารงานบุคคลตั้งแต่การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งจนกระทั่ง 
พ้นจากต าแหน่ง การบริหารจัดการข้อมูลทะเบียนประวัติและสถิติ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และงานอ่ืน ๆ 
เช่น งานบ าเหน็จความชอบ งานวินัย งานจัดท าบัตร งานจัดท าหนังสือรับรองการด ารงต าแหน่ง เป็นต้น รวมถึง
มีการเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลกับระบบงานภายในอ่ืน ๆ ได้ทันทีที่ข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงไป และยังสามารถ
ให้บริการข้อมูลไปยังผู้รับบริการโดยผู้รับบริการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็วทุกที่ทุกเวลาผ่าน Mobile 
Device เช่น Smart Phone, Tablet Computer  
 ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital 
Parliament & Smart Parliament และกลยุทธ์การส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล
ด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. ส านักบริหารงานกลาง และส านักพัฒนาบุคลากรจึงต้องร่วมกันขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมูล  
ในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ให้มีข้อมูลบุคลากรที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ตลอดจนสามารถน าข้อมูลไปใช้ สนับสนุนภารกิจ 

กลยุทธ์ที ่๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 

แผนงาน 
๑ 
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ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานฯ และเชื่อมโยงบูรณาการกับระบบงานอ่ืนภายในส านักงานฯ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การน าเข้าข้อมูลบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในฐานข้อมูลระบบ

บริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน สามารถรองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับระบบงานภายในของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 
ระดับความส าเร็จของการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  

ให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

เป้าหมาย 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบันสามารถรองรับการเชื่อมโยงบูรณาการ
ข้อมูลกับระบบงานภายในของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๑ ระบบ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลมีความทันสมัย
ครบถว้น เป็นปัจจุบันท าให้สามารถใช้สืบค้นข้อมูล 
เพ่ือตอบสนองต่อการน าไปใช้บริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  จัดท าแนวปฏิบัติในการน าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส าหรับผู้ใช้งานระบบ 

๓  น าเข้าและปรับปรุงข้อมูลบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ตามแนวปฏิบัติในการน าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
    - ข้อมูลโครงสร้างและอัตราก าลัง (ส านักงานเลขานุการ ก.ร. กลุ่มงานโครงสร้าง

และอัตราก าลัง 
    - ข้อมูลการรับราชการ (ส านักบริหารงานกลาง กลุ่มงานบริหารงานบุคคล) 
    - ข้อมูลส่วนบุคคล (ส านักบริหารงานกลาง กลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ) 
    - ข้อมูลการฝึกอบรม การได้รับทุนต่าง ๆ (ส านักพัฒนาบุคลากร) 
รวมทั้งเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลกับระบบงานภายในของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

๕  รายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อนการน าเข้าข้อมูลในฐานข้อมูลระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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ผู้รับผิดชอบ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๑) ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลัง 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๖๘ 
๒) ส านักบริหารงานกลาง กลุ่มงานบริหารงานบุคคล และกลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๑๔ 
๓) ส านักพัฒนาบุคลากร  กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
๔) ส านักสารสนเทศ  กลุ่มงานพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ 
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๒๕ 
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                         การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม              จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
 ทางจริยธรรม 

 

โครงการ : ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 - กิจกรรม  : การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม 
 - กิจกรรม  : การส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
 - กิจกรรม  : การคัดเลือกผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
 - กิจกรรม  :  การคัดเลือกส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ

รัฐสภาฯ  
 - กิจกรรม  :  ตามโครงการหลักสูตรจริยธรรมน าทีมงานและวิทยากรกระบวนการเพ่ือขับเคลื่อน 
                                 จริยธรรมในองค์กร  

หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่สนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ  
มีบทบาทภารกิจที่ต้องตอบสนองต่อสมาชิกรัฐสภา กรรมาธิการ และบุคคลในวงงานสภา ในด้านบริหารจัดการ 
ด้านการประชุมด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ด้านบริการ และด้านต่างประเทศให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตลอดจนการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการ ปกครองตาม 
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีวิสัยทัศน์ 
ในการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของ
สถาบันนิติบัญญัติให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน มีพันธกิจในการสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในเวทีประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหว่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและพัฒนาประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีค่านิยมองค์กรได้แก่ ภักดีต่อส่วนรวม ยึดมั่นต่อระบอบการเมือง 
การปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน มีจิตบริการในการ
ให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีสมานสามัคคีในการท างานร่วมกันเป็นทีม และรับผิดชอบในหน้าที่ และมีมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๒ ประการ โดยมี
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรคือ ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มี  
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน โดยมีตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญได้แก่  
ร้อยละความส าเร็จในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และเพ่ือให้การ
ปฏิบัติราชการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรดังกล่าว
ข้างต้น บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลกัดันให้ทรัพยากรบคุคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
                    และกล้ายนืหยัดในสิ่งที่ถกูต้อง 

กลยุทธ์ที ่๑  

แผนงาน ๑ 

ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
ทางจริยธรรม 
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และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร มีค่านิยมขององค์กรมีธรรมาภิบาล และเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๒ ประการ และมาตรฐานทางจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากรมีอ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม การปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม และมาตรฐานทางจริยธรรม และรณรงค์
ส่งเสริม เผยแพร่ ปลูกฝังค่านิยมองค์กร ตลอดจนยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 ประกอบกับแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (การก าหนดแผนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ และกิจกรรมการด าเนินการ ได้แก่ 
 ๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างและพัฒนาบุคคลต้นแบบตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา กิจกรรมมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาดีเด่นของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ และคัดเลือกผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร การรณรงค์
ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา กลยุทธ์ที่ ๓ 
จัดท าและพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม กิจกรรมมีหลักสูตรส่งเสริมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และมีหลักสูตร e-Learning เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและตอบสนองการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างแนวร่วมและเครือข่ายคุณธรรม กิจกรรมมีการสร้าง
เครือข่ายคุณธรรมทั้งภายในและภายนอกส านักงานฯ มีการรณรงค์ส่งเสริม เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์
มาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  มีการจัดกิจกรรม 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และมีการร่วมงานวิชาการกับเครือข่ายเพ่ือเผยแพร่งานวิชาการด้านคุณธรรมและจริยธรรมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา จัดกิจกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมและการส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาร่วมกับเครือข่าย กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างและพัฒนาระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้ 
ด้านส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม กิจกรรมมีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
และจัดให้มีสัปดาห์คุณธรรมและจริยธรรม ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (KM Morality & Ethics Week) 
 นอกจากนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมไว้ ดังนี้  
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 วิสัยทัศน์ 
 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี
คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  พันธกิจ 
 พันธกิจที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ
ตามวินัยข้าราชการ 
 เป้าประสงค์หลัก 
 เป้าประสงค์หลักที่ ๒ ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐาน 
ทางจริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี  มีคุณธรรม 
จริยธรรมและกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 เป้าหมาย : ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ และ
นโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา เพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น า
ต้นแบบทางจริยธรรม 

 วัตถุประสงค์ 
(๑) เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติ 

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
(๒) เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่จะสามารถเป็นผู้น าที่ดีในด้านการ

ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
(๓) เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่ตัวบุคคลและองค์กร 

 ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มีคุณธรรมและปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และมาตรฐานทางจริยธรรม 
   แผนงาน 
   ๑.๑) การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
   ตัวชี้วัด 
  - ร้อยละความส าเร็จในการดาเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
  - มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในระดับ
ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๑.๒) การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
ตัวชี้วัด 

  - ระดับความส าเร็จของการฝึกอบรมตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
- มีการก ากับ ติดตาม การสร้างเสริมจริยธรรม 
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 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผนและยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ  
การส่งเสริมและพัฒนาให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ พร้อมทั้งขับเคลื่อนและผลักดัน
ยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และมีค่านิยมองค์กรที่ดี จึงเป็นเป้าหมายหลัก  
ที่ส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการ สภาผู้แทนราษฎรต้องการให้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการรัฐสภาทุกคน เพ่ือส่งเสริมให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อตนเองและองค์กร 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเข้าใจ  
มีพฤติกรรมและประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
  ๒. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเข้าใจ  
มีพฤติกรรมและประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร  
  ๓. เพ่ือให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

กลุ่มเป้าหมาย  
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวช้ีวัด  
 ๑. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  
 ๒. มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในระดับผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินการกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
มาตรฐานทางจริยธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

๒. มีการคัดเลือกและ ยกย่องผู้มีคุณธรรมและ 
 จริยธรรมดีเด่นของส านักงาน และประกาศ 

ยกย่องให้ทราบโดยทั่วกัน ทุกปีงบประมาณ 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐานทางจริยธรรม 
  

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  ส านักพัฒนาบุคลากร   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ๓๒๐๓  

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีแผนการด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓  ด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๕  รายงานผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑  
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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                           การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
 

โครงการ :  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 

กิจกรรมที่ ๑  : สร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
กิจกรรมที่ ๒  : ฝึกอบรมหลักสูตร “วิทยากรกระบวนการเพื่อขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร” 

หลักการและเหตุผล 
 จากยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน โดยมีความท้าทาย คือ 
ปลูกฝังและส่งเสริมบุคลากรให้มีค่านิยมหลักขององค์กร มีธรรมาภิบาลและคุณธรรมจริยธรรม ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม กลยุทธ์ที่ ๑  
ที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๒  
พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่ยึดมั่นและปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดรั ฐสภาด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 
อันเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในสังคมไทย โดยก าหนดค่านิยมพ้ืนฐาน ๔ ประการ คือ 
พอเพียง วินัย สุจริต และจิตอาสา พร้อมกับแนะน าวิธีการขับเคลื่อน ๓ วิธี คือ การน าหลักธรรมของศาสนา 
ที่ตนนับถือมาปฏิบัติ การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมายึดถือปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต และการน าวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามมาสร้างสรรค์สังคม 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงได้มีมาตรการสร้างความเป็นมืออาชีพด้านการสร้างเสริมจริยธรรม
ให้กับบุคลากรของรัฐสภา โดยเฉพาะผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มี
หน้าที่ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ ก ากับ ดูแล ให้ค าแนะน า และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างให้บุคลากรมีพฤติกรรมอันดีงาม เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บริการสมาชิกรัฐสภา 
เพ่ือนร่วมงาน และประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่างดีตามภารกิจที่ ได้รับมอบหมาย  รวมทั้งส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาได้มีมาตรการสร้างความเป็นมืออาชีพให้แก่บุคลากรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนจริยธรรม  
ในองค์กรอีกด้วย เพ่ือช่วยในขับเคลื่อนจริยธรรม ในองค์กร โดยเสริมสร้างให้มีทักษะในการเป็นผู้น า 
การขับเคลื่อนจริยธรรม สามารถกระตุ้นจิตส านึกให้บุคลากรในองค์กรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
มีพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์ ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหวังว่า มาตรการดังกล่าวจะสนับสนุนให้องค์กรมีความเป็นธรรมาภิบาล อันจะส่งผลดี
ต่อประสิทธิภาพของงาน เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของรัฐสภาให้เป็นที่
ประจักษ์ต่อสังคม 
 
 
 
  

แผนงาน ๒ 
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วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเล็งเห็นความส าคัญของปัญหาเชิงจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์กร 
และสามารถประเมินปัญหาเชิงจริยธรรมเบื้องต้นได้  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของการเป็นผู้น า  
ในการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
 ๓. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรใช้
คุณธรรมที่มีอยู่ในตัวไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสนับสนุนและพัฒนาจริยธรรมของบุคลากร  
ในองค์กรให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ระดับผู้อ านวยการส านักขึ้นไป และ
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
 ๒. ผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. บุคลากรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 

ตัวช้ีวัด  
 ๑. ระดับความส าเร็จของการฝึกอบรมตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
 ๒. มีการก ากับ ติดตามการสร้างเสริมจริยธรรม 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการสร้างเสริม 

จริยธรรมได้ครบถ้วน 
๒. มีเครื่องมือและมีการรายงานการติดตาม และ

ประเมินผลโครงการ 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และมาตรฐานทางจริยธรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีแผนปฏิบัติการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  

๓  ด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 

๕  รายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตรการเสริมสร้างจริยธรรม ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ๓๒๐๓  
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 การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
 วินัยของบุคลากร 

 
โครงการ : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัยตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
           ข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง” 

กิจกรรม : ฝึกอบรม/สัมมนา เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและโทษทางวินัย  
พร้อมกรณีตัวอย่าง 

หลักการเหตุผล 
ด้วยในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ ที่ประชุมได้มี

มติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ 
ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัด
ในสิ่งที่ถูกต้อง กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ ได้ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือรณรงค์ส่งเสริม  
และสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการทางวินัยและการป้องกัน  
การกระท าผิดวินัยของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ  
ที่ก าหนดไว้ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงได้จัด “โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ 
โทษทางวินัยตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง” ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ขึ้น 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภารับรู้กฎ ระเบียบ วินัยข้าราชการและมีการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติราชการ ไม่ประพฤติฝ่าฝืนหรือกระท าการอันอาจเป็นเหตุของ 
การเสื่อมเสียเกียรติของตนเองและองค์กร 
 ๒. เพ่ือลดจ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

กลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริมและรับรู้การด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
 ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 

 

 

กลยุทธ์ที ่๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 

แผนงาน ๑ 
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ข้าราชการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ

โทษทางวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
เพ่ิมมากข้ึน 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัยและ 
การป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับ 
การทุจริตในภาครัฐ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลงในแต่ละปี 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีเนื้อหา/แนวทางการรณรงค์การรับรู้เรื่องวินัย รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิดวินัย

ของบุคลากร 
๓  ด าเนินการรณรงค์ ส่งเสริม การรับรู้ เรื่องวินัย รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิดวินัย

ของบุคลากร 
๕  รายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการ

ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนากฎ ระเบียบ  ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐  ต่อ ๓๑๐๑  
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 การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต 

ในภาครัฐ 
                         

โครงการ :  โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

หลักการเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ และประสานให้เกิดการเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความ
ซื่อสัตย์สุจริตให้กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สร้างเครือข่าย
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในกลุ่มผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง 
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการ และลูกจ้างในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ให้มีกระบวนการเสริมสร้างบทบาทในการเฝ้าระวัง และมีส่วนร่วมในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ ด าเนินการส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในสังกัดได้น ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ไปปรับใช้ภายในหน่วยงานของตนเอง 
ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อ  จัดจ้าง หรือ
กฎหมายอื่น ให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ตลอดจนสนับสนุนให้มีการจัดการพัฒนาและเสริมสร้างค่านิยม รวมทั้งปลูกฝังทัศนคติ  
ในความซื่อสัตย์สุจริตแก่เครือข่ายภาคประชาชน ภาคเอกชน รวมถึงเด็กและเยาวชนซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบ
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และได้มีค าสั่งสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ ที่ ๒๐/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๐ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประสานความร่วมมือระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือด าเนินการ
ขับเคลื่อนให้เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และแนวทาง  
การด าเนินการและกิจกรรมความร่วมมือในเรื่องดังกล่าวให้บรรลุและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย  
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 คณะกรรมการประสานความร่วมมือระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ โดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) เพ่ือใช้เป็นกรอบการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการ ในการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ แผนงานที่ ๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต และการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต)  
ได้ก าหนดโครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยจัดให้มีการศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

แผนงาน ๒ 
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(พิพิธภัณฑ์ต้านโกง Anti-Corruption Museum : ACM) ส านักงาน ป.ป.ช. ถนนพิษณุโลก ดังนั้น เพ่ือให้ 
การด าเนินการเป็นไปตามกรอบข้อตกลงความร่วมมือและแผนปฏิบัติการฯ ที่ก าหนด กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร ร่วมกับส านักป้องกันการทุจริตภาครัฐ ส านักงาน ป.ป.ช. จึงได้จัดโครงการ
เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ขึ้น 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการรับรู้ถึงภัย
ของการทุจริตให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต ให้แก่บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต พร้อมทั้งเสริมสร้างบทบาทในการเฝ้าระวัง และการมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
จ านวน ๒๐๐ คน 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีการจัดบรรยายและศึกษาดูงานด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
อย่างน้อย ๒๐๐ คน 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
เพ่ือรณรงค์ ส่งเสริม มาตรการด้านวินัยและ 
การป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับ 
การทุจริตในภาครัฐ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลงในแต่ละปี 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ในการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการ

กระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐตามที่ก าหนด 
๓  มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการโครงการ 

๕  มีการรายงานผลการด าเนินการโครงการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  ส านักพัฒนาบุคลากร 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๓ 
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การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

โครงการ :   การจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคณุธรรมและความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนส่งเสริมดังกล่าว 

หลักการเหตุผล 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นความส าคัญของการส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมุ่งหวังว่าจะเป็นกลไกที่ช่วย 
ปลูกจิตส านึกให้ข้าราชการรัฐสภาตระหนักถึงความส าคัญของการประพฤติ ปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มีแนวทางการปฏิบัติงานที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ  
ทั้งจากบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก มีการยึดถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเสริมสร้าง 
ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่การเป็น “องค์กรแห่งคุณธรรม” เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีการบูรณาการด าเนินการด้านส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก าหนดมาตรการ/แนวทางการด าเนินการ  
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก าหนดกิจกรรม/โครงการ ที่มุ่งเน้น 
ให้เกิดผลลัพธ์ต่อการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการรัฐสภา ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม แนวทาง  
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
 ๓. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางในการก ากับ ติดตาม การด าเนินการ 
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ทุกหน่วยงานภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จในการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านความโปร่งใสที่มีต่อส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
 
 
 

กลยุทธ์ที ่๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 

แผนงาน 
๑ช  
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑.  แผนส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและ 

ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒.  คู่มือการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน

การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓.  รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
ตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสได้รับ 
ความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เสนอคณะกรรมการที่เก่ียวข้องและเสนอ 
ก.ร. เห็นชอบ 

 มีการจัดท าคู่มือการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒  มีการก ากับติดตามการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน  

 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๖ เดือน เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

๓  มีการก ากับติดตามการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน  

 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๙ เดือน เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๔  มีการก ากับติดตามการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน  

 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน เสนอคณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้องพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

๕  เสนอรายงานผลการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ต่อ ก.ร. เพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือน ามา
ปรับปรุงการด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 

 เผยแพร่รายงานผลการด าเนินการฯ ให้ข้าราชการรัฐสภาได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขานุการ ก.ร.   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๒ 
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 การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจ
ของส่วนราชการ 

โครงการ : ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของ 
ส่วนราชการ 

หลักการและเหตุผล  
 การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่จะ
เกิดการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น 
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน นโยบายภาครัฐ
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าผลวิเคราะห์มาปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ซึ่งจะส่งผลให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์  

 ปรับปรุงมาตรฐานความรู้  ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

กลุ่มเป้าหมาย 

 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ตัวช้ีวัด  
 มีมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที ่๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญตัิอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
๓๓.๓๓๓$.................................................................................................................................... 

แผนงาน ๑  
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ได้รับการปรับปรุง 
ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ นโยบาย และทิศทางตามยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๒. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เกี่ยวข้อง เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น 
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ลักษณะงานที่ปฏิบัติ สภาพการปฏิบัติงาน 
นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลหลังจากรวบรวมข้อมูลทั้งหมดแล้ว เพื่อพิจารณาปรับปรุง
มาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 

 จัดท าแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๓  ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๕  รายงานผลการปรับปรุงมาตรฐาน ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 

ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๖๘ 
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 การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ของบุคลากร 
ที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 

โครงการ : การพัฒนาหลักสูตรส าหรับบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

หลักการและเหตุผล 

 การปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดร ัฐสภา ได้ตั ้ งคณะท างานจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า ในสายอาชีพ (Career Path) ระบบการพัฒนา/โครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
การจัดสรรทุนและพิจารณาสัญญาการรับทุนการศึกษาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ลงวันที่ ๘ มิถุนายน ๒๖๕๖ 
เพ่ือด าเนินการและรายงานผลการด าเนินงานไปยังคณะกรรมการด า เนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งมีเรื่องการจัดท าระบบการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น เพ่ือให้การ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรดังกล่าว เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว และประสบผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส านักพัฒนาบุคลากร จึงได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าหลักสูตร ส าหรับบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือพิจารณากรอบแนวทางการด าเนินงานในการจัดท าหลักสูตร และแผนการ
พัฒนาและฝึกอบรม (Training Roadmap) โดยการจัดท าหลักสูตรและแผนการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งได้จ าแนก
ประเภทหลักสูตรแบ่งเป็น ๔ ประเภท ประกอบด้วย 
 ๑. หลักสูตรกลาง  

 ๒. หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร  
 ๓. หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ  
 ๔. หลักสูตรพัฒนาตามสายงาน  

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื ่อให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
มีหลักสูตรส าหรับการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญร่วมกัน 
 ๒. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญมีแผนการพัฒนาและฝึกอบรม (Training Roadmap)  
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละสายงาน 
 ๓. ให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาการท างานตามเนื้อหาจากการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เช่น หลักสูตรนักบริหารระดับสูง หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ เป็นต้น 

 ๒. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่บูรณาการ 

แผนงาน ๒  
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่จัดท าและบูรณาการร่วมกันของ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔ หลักสูตร ประกอบด้วย 
 ๑.๑ หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) 
 ๑.๒ หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
 ๑.๓ หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 ๑.๔ หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ 
๒. จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนา

บุคลากรที่บูรณาการ 

ปี ๒๕๖๒ 
มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่จัดท าและบูรณาการร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒ หลักสูตร ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตรส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
๒. หลักสูตรส าหรับผู้บริหารระดับต้น 

ปี ๒๕๖๓ 
มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่จัดท าและบูรณาการร่วมกันของส่ 
วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒ หลักสูตร ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติการข้ึนช านาญการ 
๒. หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับช านาญการข้ึนช านาญการ
พิเศษ 

ปี ๒๕๖๔ 
มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่จัดท าและบูรณาการร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒ หลักสูตร ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติงานขึ้นช านาญงาน 
๒. หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับช านาญงานขึ้นอาวุโส  

ปี ๒๕๖๕ 
มีหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่จัดท าและบูรณากรรร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒ หลักสูตร ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตรปฐมนิเทศ 
๒. หลักสูตรปัจฉิมนิเทศ 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่เพียงพอ
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีกรอบแนวทางในการจัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วม 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 มีการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

อย่างน้อย ๔ หลักสูตร เสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและรายงาน 
แก่หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา 

๓  ด าเนินการจัดท าหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๕  รายงานผลการด าเนินงาน ผลผลิต/ผลลัพธ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  ส านักพัฒนาบุคลากร  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 

  กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร   
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
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 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถทักษะ และสมรรถนะท่ีก าหนด รวมทั้งทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ในอนาคต 

โครงการ : พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

หลักการเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนิน
บทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ซึ่งในการท าหน้าที่ดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรต้องมี 
ความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุนและรองรับภารกิจงานงานด้านเลขานุการในการประชุม ด้านวิชาการ  
ด้านต่างประเทศ ด้านประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ และด้านบริหารจัดการทั่วไป ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นภารกิจหลัก
ที่ต้องมีบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานทั้งในหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินบทบาทหน้าที่ของฝ่ายนิติบัญญัติ และสามารถสนองตอบต่อความต้องการ
ของประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นที่พึงพอใจ รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และ
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนส านักงานฯ ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
ส านักพัฒนาบุคลากร จึงได้ก าหนดโครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรขึ้น  
เพ่ือยกระดับศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/
ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็น 
ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ ๔๔/๒๕๕๕ (ว ๑๗) ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๕) 
 โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย ๔ กิจกรรม ดังนี้ 

๑. การฝึกอบรม/สัมมนา  
๒. การสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ  

สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ  
๓. การแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ  
๔. การศึกษาดูงานภายในประเทศ/ต่างประเทศ  

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด  
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สามารถน าความรู้ที่ได้รับ 
น าไปปรับใชก้ับการปฏิบัติงานได้ 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 

แผนงาน ๓  



- ๔๖ - 
 

 
 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ก าหนดเป้าหมาย ดังนี้ 
๑. การฝึกอบรม/สัมมนา จ านวน ๗๑ หลักสูตร 
๒. การสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากร

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและ
ต่างประเทศ จ านวน ๓ ทุน 

๓. การแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ จ านวน ๑ คณะ 

๔. การศึกษาดูงานภายในประเทศ จ านวน ๒ ครั้ง) 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ศึกษา วิเคราะห์แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการและยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ผลผลิต 
ผลลัพธ์ ระยะเวลาด าเนินการ และผู้รับผิดชอบ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ความเห็นชอบ 

๓  ด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีแล้วเสร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

๕  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลผลิต / ผลลัพธ์  
ความคุ้มค่าของการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  ส านักพัฒนาบุคลากร    
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 

 กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร    
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
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   การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางท่ีก าหนด 
 

โครงการที่ ๑ :  การก าหนดต าแหน่งบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

กิจกรรม : จัดท าร่างระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ พ.ศ. .... และ 
ร่างหลักเกณฑ์การบริหารนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณา ศึกษา  
และจัดท าระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และ ก.ร. พิจารณา 

หลักการเหตุผล 
 มาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ บัญญัติว่า  
เพ่ือประโยชน์แก่การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้านกฎหมายของรัฐสภา ให้มีต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ
ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ที่มีความรู้และมีประสบการณ์ในทางนิติศาสตร์ การร่างกฎหมาย การให้ความเห็นทางกฎหมาย การบริหาร
ราชการแผ่นดินและระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในงานด้านกฎหมายและติดตามประเมินผล  
การบังคับใช้กฎหมายตามความรับผิดชอบของรัฐสภา 
 โดย ก.ร. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา ศึกษา และจัดท าระเบียบหรือหลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องกับการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงจัดท าร่างระเบียบ ก.ร.ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญัติ พ.ศ. .... และร่างหลักเกณฑ์การบริหารนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือให้ นักกฎหมายนิติบัญญัติ
สามารถพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้านกฎหมายของรัฐสภาได้ตามมาตรา ๓๕ โดยน าเสนอร่างระเบียบ ก.ร.
ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ พ.ศ. .... และร่างหลักเกณฑ์ฯ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ และ 
ก.ร. พิจารณา  

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ส าหรับการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ และการบริหาร 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ตั้งแต่การเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ การรักษามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ 
และการเลื่อนชั้นของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญสายงานนิติการที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 

ตัวช้ีวัด  
 ระดับความส าเร็จในการจัดท าร่างระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
และร่างหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

แผนงาน ๔  
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ระเบียบ ก.ร.ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่ง 
นักกฎหมาย นิติบัญญัติ พ.ศ. .... และหลักเกณฑ์
การบริหารนักกฎหมายนิติบัญญัติ รวม ๓ เรื่อง 

มีการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานด้านกฎหมาย 
ของรัฐสภา ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับคะแนน ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
๑  จัดท าร่างระเบียบ ก.ร.ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ พ.ศ. ....  

 
๓  จัดท าร่างหลักเกณฑ์ตามร่างระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมาย 

นิติบัญญัติ พ.ศ. .... 
๕ 
 

 รายงานผลการจัดท าร่างตามคะแนน ๑ และ ๓ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือทราบ 

 
ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง  
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร.    
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร     
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๙๒ 
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โครงการที่ ๒ :  หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  

หลักการเหตุผล 
สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภาเป็นองค์กรฝ่ายนิติบัญญัติที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการ

ขับเคลื่อนการเมืองการปกครองของไทยในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ให้มี
ความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างมั่นคง โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐  
ได้ก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่ในด้านการกลั่นกรองกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน การให้ความเห็นชอบ
ให้ค าแนะน า หรือเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งตามที่รัฐธรรมนูญก าหนด การถอดถอนบุคคลออกจากต าแหน่ง 
และอ านาจหน้าที่อ่ืน ๆ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา
ดังกล่าวข้างต้น อันเป็นภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุนข้อมูล
ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาในการปฏิบัติภารกิจด้านต่างๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด 
ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและมี
ศักยภาพ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและ
สมาชิกวุฒิสภาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติ
อันเป็นหนึ่งในสถาบันหลักของชาติ 
  ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
จึงก าหนดจัดโครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย การให้ความเห็นทางกฎหมายการบริหารราชการ
แผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในงานด้านกฎหมายการควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดิน และติดตามประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายตามความรับผิดชอบของรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึนต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย การให้ความเห็นทางกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินและ
ระบบงานด้านนิติบัญญัติ 
 ๒. เพ่ือเป็นการเสริมสร้างผู้ปฏิบัติงานทางด้านกฎหมายซึ่งเป็นสายงานหลักของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้มีบทบาทส าคัญที่จะรองรับการท างานทางด้านกระบวนการนิติบัญญัติของรัฐสภาได้อย่าง  
มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
 ๓. เพ่ือเสริมสร้างทักษะให้ผู้ปฏิบัติงานทางด้านกฎหมาย สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการต าแหน่งนิติกร จ านวน ๕๐ - ๖๐ คน 

ตัวช้ีวัด 
 จ านวนผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑.  บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้ารับการ

ฝึกอบรมในหลักสูตรตามความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 

๒.  ผู้ผ่านการอบรมมีคุณสมบัติที่จะเข้ารับประเมิน
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

 

ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย การใหค้วามเห็น 
ทางกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินและ
ระบบงานด้านนิติบัญญัติ ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน 
ทางด้านกฎหมายเป็นสายงานหลักของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถรองรับการท างานทางด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมาย 

นิติบัญญัติสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 
 พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
๓  ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๕  รายงานผลการด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
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   การพัฒนาบุคลากรสายงานวิทยาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

โครงการ : หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

หลักการเหตุผล 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดให้ประเทศไทยมีการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา และให้รัฐสภาเป็นองค์กรหลักในการใช้อ านาจด้านนิติบัญญัติ ในการ 
ตรากฎหมายการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน และการให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคัญต่าง ๆ โดยมีสมาชิก
รัฐสภาซึ่งประกอบด้วย สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว  

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะเป็น
หน่วยงานสนับสนุนการด าเนินกิจการของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา จึงเป็นหน่วยงานหลัก 
ที่มีความส าคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภา ให้เป็นไปตามที่รัฐธรรมนูญก าหนด ทั้งในด้านการกลั่นกรองกฎหมาย และการควบคุมการบริหารราชการ
แผ่นดิน อันเป็นภารกิจส าคัญของชาติ ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งวิทยากรถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่ง
ในการสนับสนุนข้อมูลด้านการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านวิชาการ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางวิชาการแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาในการปฏิบัติ
ภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญก าหนด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องพัฒนาข้าราชการในต าแหน่ง
วิทยากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพสูงสุดทั้งนี้ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการรองรับและสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาให้เป็นไปด้วยความละเอียดรอบคอบ  
มีความรัดกุม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติ
ต่อไป  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
จึงก าหนดจัดโครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ   
เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการสนับสนุนข้อมูลทางวิชาการ การให้ความเห็นในการ
บริหารราชการแผ่นดินและระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในงานด้านการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินของรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการ 
นิติบัญญัติ” มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งวิทยากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการให้ความเห็นทางวิชาการ  
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ 
 ๒. เพ่ือเป็นการเสริมสร้างผู้ปฏิบัติงานทางด้านวิชาการซึ่งเป็นสายงานหลักของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้มีบทบาทส าคัญที่จะรองรับการท างานทางด้านกระบวนการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินของ
รัฐสภาได้อย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
 ๓. เพ่ือเสริมสร้างทักษะให้ผู้ปฏิบัติงานทางด้านวิชาการ สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

แผนงาน ๕  
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กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการต าแหน่งวิทยากร 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติ 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด 

ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 
(การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการดังกล่าว 
จะด าเนินการเสร็จภายในปลายปีงบประมาณ ดังนั้นจึงมี
การติดตามการปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป) 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรสายงานวิทยาการให้เป็นนักวิชาการ

สนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ ภายใต้การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิทยาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานด้านนิติบัญญัติ 

๓  ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ติดตามประเมินผลการฝึกอบรมหลักสูตรที่ผ่านมา 

๕  รายงานผลการด าเนินการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ของการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

เงื่อนไข การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการดังกล่าวจะด าเนินเสร็จภายในปลายปีงบประมาณ  
ดังนั้นจึงมีการติดตามการปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป 

ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร   
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
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 การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการ 

โครงการ : การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

หลักการเหตุผล 
 กรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในส่วนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มิติที่ ๑ : มิติด้านประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ ๒ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความ
คุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการ
ประเมินความคุ้มค่าโครงการอย่างจริงจัง โดยได้พิจารณาเลือกโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร เป็นโครงการ  
ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะเลือกน ามาเป็นโครงการน าร่องการประเมินความคุ้มค่า ที่มีการก าหนดตัวชี้วัด
ผลผลิต ผลลัพธ์ อย่างถูกต้อง สามารถประเมินความส าเร็จ และประโยชน์ที่เกิดกับบุคลากร ส่วนราชการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนี้ การคัดเลือกโครงการพัฒนาบุคลากรที่จะน ามาประเมิน ต้องเป็นโครงการพัฒนา
บุคลากรที่มีวัตถุประสงค์สอดคล้อง ตอบสนองเป้าหมายของพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือวิสัยทัศน์ของ
ส่วนราชการ และก าหนดตัวชี้วัดผลผลิตผลลัพธ์ที่สมเหตุสมผล โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก าหนด
โครงการ และชื่อตัวชี้วัดที่จะน ามาประเมิน ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑   
 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดท าแนวทางการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่า
ของโครงการพัฒนาบุคลากรที่คัดเลือกมาประเมิน มีกรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จ 
การด าเนินงานของโครงการ ซึ่งครอบคลุมการวัดผลในด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) 
และผลกระทบ (Impact) ตามกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ตัวชี้วัดที่ ๒ ทั้งนี้ ข้อมูลจาก
การประเมินความคุ้มค่า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน จะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนา 
การด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความคุ้มค่ายิ่งขึ้นต่อไป 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีกรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ และสอดคล้องตาม 
กรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ 
 ๒. เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท ารายละเอียดโครงการที่น ามาประเมินความคุ้มค่าให้มี 
ความครบถ้วนสมบูรณ์สามารถน าไปพิจารณาประเมินความคุ้มค่าของการด าเนินโครงการได้ตามแนวทางและ
วิธีการที่ถูกต้อง 
 ๓. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการก ากับ ติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่คัดเลือกมาประเมินฯ  

 

 

แผนงาน ๖  
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กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการ/หลักสูตรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแนวทางการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร และน าร่อง
ด าเนินการประเมินตามแนวทางที่ก าหนด 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีการก าหนดแนวทางและรายละเอียดการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า

ของโครงการพัฒนาบุคลากร 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการคัดเลือกโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร  

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือน าร่องด าเนินการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์และความคุ้มค่า 

๒  โครงการที่น ามาท าความตกลง ซ่ึงไดม้ีการจัดท ารายงานประเมินผลลัพธ์ 
และความคุ้มค่าโครงการเสนอต่อผู้บริหารส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๓  โครงการที่น ามาท าความตกลง ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ความ
คุ้มค่าตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ แล้วเสร็จ  
คิดเป็นร้อยละ ๖๐ 

๔  โครงการที่น ามาท าความตกลง ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ความ
คุ้มค่าตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ แล้วเสร็จ  
คิดเป็นร้อยละ ๗๐ 

๕  โครงการที่น ามาท าความตกลง ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ความ
คุม้ค่าตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ แล้วเสร็จ  
คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  ส านักพัฒนาบุคลากร    
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
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 การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 

การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 
โครงการที่ ๑ : พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี ๒๕๖๑ 

กิจกรรมที่ ๑ : การจัดฝึกอบรมหลักสูตร “การใช้งาน Google Classroom เพื่อการเรียนการสอน” 

หลักการเหตุผล 
 ปัจจุบันการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้รับความสนใจ และน ามาใช้งานกันอย่างแพร่หลาย
เนื่องจากผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ได้ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
ซึ่งส านักสารสนเทศในฐานะรับผิดชอบหลักด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร จึงเห็นว่าการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้มีความน่าสนใจเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง  
 ดังนั้น ส านักสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานในการน าเทคโนโลยีสารเทศเข้ามาช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ภายในองค์กร รวมถึงด้านการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ให้กับบุคลากรภายใน
องค์กรสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ จึงได้จัดโครงการ จัดฝึกอบรมหลักสูตร “การใช้งาน Google 
Classroom เพ่ือการเรียนการสอน” นี้ขึ้นโดยน าเทคโนโลยี Google Classroom ที่สามารถจัดฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ได้โดยผ่านอินเทอร์เน็ต การสร้างห้องเรียนออนไลน์ การให้ผู้เรียน เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
การมอบหมายชิ้นงาน และการตรวจงาน เป็นต้น ซึ่งจะท าให้การพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีความสมบูรณ์และทันสมัย และมีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแอปพลิเคชั่น Google Classroom 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าไปพัฒนา และประยุกต์ใช้ แอปพลิเคชั่น Google 
Classroom เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงานฯ  

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส านักสารสนเทศ จ านวน  ๒๐ คน   

ตัวช้ีวัด 
 ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายรายปีที่ที่ก าหนด 
  ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการในด้านเทคโนโลยี 

 

 

กลยุทธ์ที ่๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน   
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เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 
 

๑. มีผู้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

๒. บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาเสริม 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ระยะเวลาด าเนินการ  ไตรมาสที่ ๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ตัวชี้วัด  

 ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม  
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน 

๒  จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๓  รายงานผลการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์ที่ก าหนด ปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

      ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 

๓  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

๔  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

๕  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
           กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์   ส านักสารสนเทศ    
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๖๐
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กิจกรรมที่ ๒ : ความรู้สู่การถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 

หลักการเหตุผล 
            ปัจจุบัน ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาอย่างกว้างขวางและหลากหลาย รูปแบบของช่องทางในการ
ถ่ายทอดความรู้มีเพ่ิมมากขึ้นตามพัฒนาการของเทคโนโลยีและการสื่อสาร การถ่ายทอดประสบการณ์จากผู้
ผ่านการฝึกอบรม ถือเป็นอีกช่องทางหนึ่งส าหรับผู้ที่ไม่มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมโดยตรง ณ สถานฝึกอบรม
ภายนอกส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ทราบถึงความก้าวหน้าเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
อันเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการโดยตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เทคโนโลยีที่ที่เกี่ยวข้องกับ Internet of 
Things และการใช้งาน Chat Bot  
 โดยการมาของ Internet of Things ส่งผลต่อการพัฒนา Smart City ในยุค Thailand 4.0 
เป็นการใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของคนไทย ท าให้ระบบต่างๆ สามารถ
เชื่อมต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกับไฮบริดคลาวด์ (Hybrid Cloud) รวมถึงการใช้งาน Chat Bot เพ่ือเป็น
ช่องทางหนึ่งในการสื่อสาร และน ามาประยุกต์ใช้งานในด้านต่าง  ๆ ส่งผลให้สามารถพัฒนาต่อยอดเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศ จึงเป็นอีกหัวข้อหนึ่งที่มีการฝึกอบรมและให้ความรู้อย่างแพร่หลาย 
 ทั้งนี้  การฝึกอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะตัว  เป็นเทคโนโลยีใหม่  
ผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรม ต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้นที่เหมาะสมในการเข้ารับการฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรมต้องมี
ความเหมาะสม ความสามารถของวิทยากร บุคลากร อุปกรณ์และเครื่องมือต่าง  ๆ ที่จ าเป็นในการฝึกอบรม 
ส่งผลให้ข้าราชการส านักสารสนเทศจ านวนหนึ่ง ไม่มีโอกาสเข้าร่วมฝึกอบรมได้ตามความต้องการ การถ่ายทอด
ความรู้ จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ข้าราชการส านักสารสนเทศผู้สนใจและต้องการโอกาสที่จะพัฒนาศักยภาพ 
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือรับการถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวได้ 
 กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ ส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการฝึกอบรมด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ รวมถึงให้ค าแนะน าและตอบปัญหา
ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ผู้ใช้บริการและหน่วยงาน ได้เล็งเห็นความส าคัญของ
การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ อันเป็นการส่งเสริมให้ข้าราชการส านักสารสนเทศมีความรู้
ความเข้าใจในความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านผู้ผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้พัฒนาโครงการความรู้สู่การถ่ายทอดเพ่ือเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดความรู้ 
คาดว่าจะส่งผลให้ข้าราชการส านักสารสนเทศได้รับความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ิมเติม มีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
             เพ่ือถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ข้าราชการ 
ส านักสารสนเทศ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  จ านวน ๑๐ คน 
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ตัวช้ีวัด 
 ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายรายปีที่ที่ก าหนด 
 ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการในด้านเทคโนโลยี 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะ

การฝึกอบรมความรู้สู่การถ่ายทอด : IoT & 
Chat Bot ไม่น้อยร้อยละ ๘๐ 

 

๑. มีผู้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

๒. บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาเสริม 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ระยะเวลาด าเนินการ  ไตรมาสที่ ๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
 ตัวชี้วัด  

 ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการฝึกอบรมความรู้สู่การถ่ายทอด : IoT & 
Chat Bot ไม่น้อยร้อยละ ๘๐ 

 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีการระดมสมองเพ่ือหากรอบแนวทางก าหนดทักษะด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

กับการท างานในสายงานและลักษณะงานต่างๆของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ศึกษางานวิชาการเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

๓  ด าเนินการจัดหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๕  รายงานผลการด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ 

การด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

      ๒. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะการฝึกอบรมความรู้ 
สู่การถ่ายทอด : IoT & Chat Bot  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะการฝึกอบรมความรู้ 
สู่การถ่ายทอด : IoT & Chat Bot  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 

๓  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะการฝึกอบรมความรู้ 
สู่การถ่ายทอด : IoT & Chat Bot  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๔  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะการฝึกอบรมความรู้ 
สู่การถ่ายทอด : IoT & Chat Bot  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 

๕  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมพัฒนาทักษะการฝึกอบรมความรู้ 
สู่การถ่ายทอด : IoT & Chat Bot  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
          กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์   ส านักสารสนเทศ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๖๐ 
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กิจกรรมที่ ๓ : การฝึกอบรมการน าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่ 

หลักการเหตุผล 
             ปัจจุบัน ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างรวดเร็ว ข้อมูลหรือ
สารสนเทศที่ได้รับมักมาจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย รูปแบบของข้อมูลที่แตกต่างกัน ถูกประมวลเป็น
สารสนเทศ ที่แตกต่างกัน นอกจากนี้  ข้อมูลด้านสารสนเทศมักเกิดขึ้นท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มี  
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผลให้การน าเข้าข้อมูลส าหรับเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญมากขึ้นตามล าดับ  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่มีวิสัยทัศน์ด้านการสนับสนุนงาน 
ด้านนิติบัญญัติเพ่ือประเทศชาติและประชาชน การผลิตเอกสารและการน าเข้าข้อมูลต่าง  ๆ เข้าสู่ระบบของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีปริมาณมาก หากมีการน าเข้าข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน มีการ
เปลี่ยนแปลงของข้อมูลตลอดเวลา หากผู้น าเข้าข้อมูลไม่มีความเข้าใจหรือมีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง อาจท าให้
เกิดความความเสียหายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเกิดผลกระทบต่อองค์กรได้ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องให้
ความรู้ที่ถูกต้องแก่ผู้น าเข้าข้อมูลได้ทราบถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการน าเข้าข้อมูลอย่างถูกต้อง  
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่ต่อไป 
 การให้ความรู้เกี่ยวกับการน าเข้าข้อมูลนี้ เป็นการเตรียมข้อมูลด้านสารสนเทศที่ ถูกต้องและ
เหมาะสมเนื่องจากส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
ด้านต่างๆ เพิ่มมากขึ้นตามความจ าเป็นและความต้องการขององค์กร ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเอกสารต่างๆ และ
มีภารกิจโดยตรงในการน าเข้าข้อมูลจ าเป็นต้องมีการเพ่ิมพูนความรู้ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือการน าเข้าข้อมูลอย่างถูกต้องและเป็นระบบ อันเป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการน าเข้าข้อมูล
ที่ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมระบบสารสนเทศ เป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นและ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศนั่นเอง 
 กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ ส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการฝึกอบรมด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ รวมถึงให้ค าแนะน าและตอบปัญหา  
ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ผู้ใช้บริการและหน่วยงาน ได้ เล็งเห็นความส าคัญ 
ของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จึงเห็นควรจัดโครงการน าเข้าข้อมูลเพ่ือเตรียม
ความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่ เพ่ือตอบสนองต่อความท้าทายที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
อย่างต่อเนื่อง ความซับซ้อนที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงภัยคุกคามที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและความจ าเป็นในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

วัตถุประสงค์ 
              ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการข้อมูล 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าเข้าข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภา
แห่งใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย 
              ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  จ านวน ๑๐๐ คน 
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ตัวช้ีวัด 
             ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายรายปีที่ที่ก าหนด 
               ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการในด้านเทคโนโลยี 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
จ านวนผู้เข้าฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
เข้าร่วมการฝึกอบรมฝึกอบรมการน าเข้าข้อมูลเพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่ 
 
 

๑. มีผู้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

๒. บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาเสริม 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ระยะเวลาด าเนินการ  ไตรมาสที่ ๓ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 ตัวชี้วัด  

 ๑. จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม  
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการข้อมูล
เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่  

๓  มีการด าเนินการจัดหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๕  มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ 

ของการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

      ๒. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม ่

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
๒  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม ่ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๕ 

๓  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๔  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมรับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
๕  บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการเข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 

 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม่  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ผู้รับผิดชอบ 
           กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์  ส านักสารสนเทศ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๖๐ 
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                        การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
 
 
 
 
โครงการ :  พัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

หลักการเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน  
การปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติให้บรรลุผลส าเร็จ เช่น การบริการข้อมูลทางด้านนิติบัญญัติ 
และข้อมูลด้านต่าง ๆ การประชุมสภาปฏิรูปแห่งชาติ การประชุมของคณะกรรมาธิการ การประชุมองค์การ
รัฐสภาระหว่างประเทศ และการประสานงานติดต่อกับต่างประเทศ ซึ่งมีความจ าเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศ 
เพื่อให้การปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ประกอบกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) 
ของบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และได้ก าหนดให้ “ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ” เป็นทักษะอย่างหนึ่ง
ที่จ าเป็นในงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงต้องพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพด้านภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการสื่อความหมายและเป็นเครื่องมือในการติดต่อประสานงานกัน 
ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าโครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงานขึ้น 
นอกเหนือจากการฝึกอบรมภาษาในห้องเรียนแล้ว ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ จึงจัดหาและพัฒนาบทเรียนออนไลน์ ที่จ าเป็นตามการพัฒนาสมรรถนะหลัก  (Core Competency)  
ในด้านการพัฒนาภาษาต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ให้มีขีดสมรรถนะสูง  
มีความสามารถและมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบความต้องการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร ในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้ด าเนินการโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ทั้งนี้  การด าเนินการโครงการดังกล่าว เป็นด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ ปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕  
ซึ่งในปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร หรือ ไอซีที ( ICT) พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
รวดเร็ว ส านักพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เล็งเห็นความส าคัญดังกล่าวจึงได้น า ICT 
มาประยุกต์ ใช้ ในการ พัฒนากระบวนการท า งานด้ านต่ าง  ๆ  เ พ่ือให้องค์กรบรรลุความส า เร็ จ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นในการพัฒนาทุมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรบุคคลนับว่าเป็นปัจจัยหลัก  
ที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน สนับสนุน และรองรับการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร จึงต้องให้
ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรควบคู่กันไป 

 

กลยุทธ์ที ่๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน ๑   

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
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วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื ่อให้ม ีสื ่อภาษาอังกฤษในร ูปแบบสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์ส าหร ับการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเบื ้องต้นที่มีประสิทธิภาพท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทางความรู้  ทักษะ ตรงตามการพัฒนา
สมรรถนะหลัก และความต้องการของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เ พ่ือแก้ ไขปัญหาความต้องการ (Demand) ในการเข้าฝึกอบรมที่มีข้อจ ากัดจาก
งบประมาณ และห้องฝึกอบรมที่มีจ านวนจ ากัด 
 ๓. เพ่ือเพ่ิมช่องทาง โอกาส และการรองรับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของบุคลากรทุกคนภายใน
ส านักงานฯ ที่ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา สถานที่ และสามารถทบทวนหรือเรียนซ้ าในบทเรียนที่สนใจ 
 ๔. เพื่อยกระดับขีดสมรรถนะภาษาอังกฤษของข้าราชการให้บุคลากรได้รับการฝึกฝน
ทักษะการเรียนรู้วิธีการเข้าถึงแหล่งความรู้ และวิธีการประมวลความรู้ด้วยตนเอง  
 ๕. เพื่อพัฒนาความรู ้ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน และการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมที่ ๑ : พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวช้ีวัด 
 มีหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศที่มีมาตรฐาน และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส านักงานฯ มีบทเรียนภาษาอังกฤษในรูปแบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ หลักสูตร  
เป้าหมายปี พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
ปี ๒๕๖๒ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศ เป็นหลักสูตรภาษาต่างประเทศอ่ืน 
จ านวน ๒ หลักสูตร  ที่มีมาตรฐานและสามารถ
สนับสนุนภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ปี ๒๕๖๓ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศ เป็นหลักสูตรภาษาต่างประเทศอ่ืน 
จ านวน ๒ หลักสูตร ที่มีมาตรฐานและสามารถ
สนับสนุนภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้รับโอกาส
ในการสัมมนาตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะและ
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 

๒. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 



- ๖๕ - 
 

 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ปี ๒๕๖๔ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศเป็นหลักสูตรภาษาต่างประเทศอ่ืน 
จ านวน ๒ หลักสูตร  ที่มีมาตรฐานและสามารถ
สนับสนุนภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ปี ๒๕๖๕ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศเป็นหลักสูตรภาษาต่างประเทศอ่ืน 
จ านวน ๓ หลักสูตร  ที่มีมาตรฐานและสามารถ
สนับสนุนภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลการด าเนินการที่ผ่านมา และปัจจัยที่เก่ียวข้อง รวมทั้งพิจารณา
เนื้อหาของหลักสูตรให้มีความเป็นมาตรฐานตามหลักวิชาการ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษา 

๓  จัดท าหลักสูตรพัฒนาทัษะด้านภาษาต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ 
กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และเป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ 
เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 

๕  จัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้ด าเนินการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
 รายงานผลการด าเนินการจัดท าหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  ส านักพัฒนาบุคลากร   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
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กิจกรรมที่ ๒ : การพัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศเพื่อการปฏิบัติงาน   

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ตัวช้ีวัด 
 มีหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา ต่างประเทศที่มีมาตรฐานและสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐาน และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ 
 
ปี ๒๕๖๒ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศ ที่มีมาตรฐานและสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ปี ๒๕๖๓ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศ ที่มีมาตรฐานและสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ปี ๒๕๖๔ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศ ที่มีมาตรฐานและสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ปี ๒๕๖๕ 
มีการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
ต่างประเทศท่ีมีมาตรฐานและสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้รับโอกาส
ในการสัมมนาตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 

๒. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑    ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินผลการด าเนินการที่ผ่านมา และปัจจัยที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง
พิจารณาเนื้อหาของหลักสูตรให้มีความเป็นมาตรฐานตามหลักวิชาการ เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษา 

๓  จัดท าหลักสูตรพัฒนาทัษะด้านภาษาต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ 
กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และเป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ 
เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 

๕  จัดท าหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศไปใช้ด าเนินการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
 รายงานผลการด าเนินการจัดท าหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร    
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
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                        การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
 

โครงการที่ ๑  :  พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

หลักการเหตุผล 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จึงจัดหาและพัฒนา
ทักษะในด้านการพัฒนาภาษาต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ให้มีขีดสมรรถนะสูง  
มีความสามารถและมีประสิทธิภาพ สามารถสนองตอบความต้องการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ด้วยเหตุผลดังกล่าว  
ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้ด าเนินการน าหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาจากแผนที่ ๑ มาใช้ในโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในรูปแบบต่างๆ ทั้งในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) และการฝึกอบรมในห้องเรียน ทั้งนี้ 
การด าเนินการโครงการดังกล่าว เป็นด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่  ปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ซึ่งในปัจจุบันเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสาร หรือ ไอซีที ( ICT) พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ส านักพัฒนาบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เล็งเห็นความส าคัญดังกล่าวจึงได้น า ICT มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
กระบวนการท างานด้านต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรบรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วย 
ดังนั้นในการพัฒนาทุมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรบุคคลนับว่าเป็นปัจจัยหลักที่มีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน 
สนับสนุน และรองรับการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร จึงต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการใช้เทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการพัฒนา
ด้วยวิธีการฝึกอบรมในห้องเรียน 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพื ่อให ้ม ีสื ่อภาษาอังกฤษในร ูปแบบสื ่ออ ิเล ็กทรอน ิกส ์ส าหร ับการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเบื ้องต้นที่มีประสิทธิภาพท าให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทางความรู้ ทักษะ ตรงตามการพัฒนา
สมรรถนะหลัก และความต้องการของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เพ่ือแก้ไขปัญหาความต้องการ (Demand) ในการเข้าฝึกอบรมที่มีข้อจ ากัดจากงบประมาณ และ
ห้องฝึกอบรมที่มีจ านวนจ ากัด 
 ๓. เพ่ือเพ่ิมช่องทาง โอกาส และการรองรับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของบุคลากรทุกคนภายใน
ส านักงานฯ ที่ไม่มีข้อจ ากัดของเวลา สถานที่ และสามารถทบทวนหรือเรียนซ้ าในบทเรียนที่สนใจ 
 ๔. เพื่อยกระดับขีดสมรรถนะภาษาอังกฤษของข้าราชการให้บุคลากรได้รับการฝึกฝน
ทักษะการเรียนรู้วิธีการเข้าถึงแหล่งความรู้ และวิธีการประมวลความรู้ด้วยตนเอง 

แผนงาน ๒   
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กิจกรรมที่ ๑ : พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวช้ีวัด 
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณและ

คุณภาพตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
บุคลากรของส านักงานฯ ได้รับการเรียนรู้  
ฝึกทักษะผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ภาษาอังกฤษ
เบื้องต้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ของบุคลากรของ
ส านักงานฯ  

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้รับโอกาส
ในการสัมมนาตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 

๒. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดหลักสูตรพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

 
๓  มีการด าเนินการจัดหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
๕  มีการติดตามและประเมินผลการใช้ทักษะด้านภาษาต่างประเทศในการปฏิบัติงาน

รวมทั้งรายงานผลการด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
                กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  ส านักพัฒนาบุคลากร  
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
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กิจกรรมที่ ๒  :  ฝึกอบรมหลักสูตรภาษาต่างประเทศเพื่อการปฏิบัติงาน 
 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ระดับต้น - กลาง) 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๖๐ คน 

ตัวช้ีวัด 
 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณ
และคุณภาพ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถ 
การใช้ภาษาอังกฤษ 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้รับโอกาส
ในการสัมมนาตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 

๒. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดหลักสูตรพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

 
๓  มีการด าเนินการจัดหลักสูตรที่ก าหนดแล้วเสร็จ บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
๕  มีการติดตามและประเมินผลการใช้ทักษะด้านภาษาต่างประเทศในการปฏิบัติงาน

รวมทั้งรายงานผลการด าเนินการหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร    

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
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                         การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
       ภายในส่วนราชการ 

โครงการ :  จัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
อย่างสม่ าเสมอ และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ   
อีกทั้งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีนโยบายให้บุคลากรของส่วนราชการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการยกระดับขีดความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสมาชิก
รัฐสภาและคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนา
องค์กรสู่การเป็น SMART Parliament โดยเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์และพัฒนา 
องค์ความรู้ใหม่ที่เอ้ือต่อการถ่ายทอด แบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติและพัฒนางานให้ก้าวหน้า มุ่งสู่การเป็น
องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) โดยการสนับสนุนให้หน่วยงานจัดกิจกรรม
จัดการความรู้ เช่น กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (วัน LO) เป็นต้น นอกจากนี้ 
เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้ ริเริ่ม สร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง และปรับตัว  
ได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรวมทั้งยังสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
น ามาใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการองค์กร โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการน าไปใช้ในการประเมิน
องค์กรที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐระดับก้าวหน้าต่อไป 

  นอกจากนี้ แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ ๑ คือ พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & Smart Parliament 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาองค์กรให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) ประกอบกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร โดยมีแผนงานให้พัฒนาแผนการจัดการความรู้ภายในส่วนราชการ ดังนั้น คณะกรรมการ
บริหารจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงต้องด าเนินการจัดการความรู้ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

 

กลยุทธ์ที ่๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

แผนงาน ๑   
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วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้การด าเนินการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และมีการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ การแบ่ งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ 
ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
การจัดการความรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ส านักที่เป็นเจ้าภาพหลัก ในการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
และบุคลากรผู้สนใจ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ส านักที่เป็นเจ้าภาพหลัก ในการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
และบุคลากรผู้สนใจ 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 

เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน 

๒. มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  พัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ โดยให้มีความสอดคล้องและสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้ง มีกระบวนการด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู้  

 จัดท าแผนการจัดการความรู้ประจ าปี เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการและติดตาม
ผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้ โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 

๓  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๕  รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา  ส านักพัฒนาบุคลากร  
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
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                         การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
       > การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ e-Learning 
       > การพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ Non-training 

โครงการ :  พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-development)  

หลักการเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้การสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้วยวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย และ
สอดคล้องกับความจ าเป็นของบุคลากร ทั้งการจัดหลักสูตรฝึกอบรมภายในส านักงานฯ และการส่งบุคลากร  
ไปฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก รวมทั้ง การพัฒนาด้วยวิธีการที่ไม่ใช่การฝึกอบรม ซึ่งการเรี ยนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Development) เป็นวิธีการที่เน้นให้บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น โดยสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง  ๆ 
ที่ต้องการ อาทิ การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (e-Learning) หรือการเรียนรู้โดยสื่ออ่ืนไม่ผ่าน
ระบบคอมพิวเตอร์ เช่น การเรียนรู้จากหนังสือ ต ารา เอกสารวิชาการ เป็นต้น รวมทั้งการเรียนรู้แบบ  
Non-Traning อาทิ การสอนงาน การหมุนเวียนงาน และการเป็นพี่เลี้ยง เป็นต้น 
 ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้น องค์กร
จะต้องพัฒนาต่าง ๆ ระบบการสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการเตรียมช่องทางและ 
สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้บุคลากรสามารถเลือกสื่อต่างๆ ส าหรับการเรียนรู้ได้ตรงกับความสนใจ และ
เหมาะสมกับสภาพการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ด้วยเหตุดังกล่าว ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้ก าหนดจัด
โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Development) ขึ้น เพ่ือให้การเรียนรู้ด้วยตนเองของ
บุคลากร เป็นระบบและมีประสิทธิภาพซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้
ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ
เรียนรู้ด้วยตนเองที่ชัดเจน เป็นระบบ 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบแนวทางการเรียนรู้ด้วยตนเองของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

กลุ่มเป้าหมาย 
 - บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๑๒๐ คน 
 - บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๖๐ คน 

ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 

 

แผนงาน ๒   
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เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเองท่ีชัดเจนและเป็นระบบ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผน 
การจัดการความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน 

๒. มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตร 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดแผนการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากร โดยมีรายละเอียด อาทิ 

กิจกรรมในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาในการพัฒนา และการติดตามผล 
๓  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
๕  รายงานการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  ส านักพัฒนาบุคลากร    
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔  
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 การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
                        ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 

โครงการ : จัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงาน 
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

หลักการเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความผาสุกและ 
ความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือพัฒนาระบบสวัสดิการ สิ่งอ านวย  
ความสะดวก และสภาพแวดล้อมในการท างานให้บุคลากรมีสภาพการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และมี
สุขอนามัยที่ดี โดยมีคณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รับผิดชอบ
ในการติดตามผลการด าเนินการและประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ตลอดจนรายงานผลลัพธ์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ ซึ่งการน าแผนการเสริมสร้างความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไปด าเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานโดยด้านนความปลอดภัยและ  
อาชีวอนามัยมีการจัดหาครุภัณฑ์และเครื่องมือเกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดล้อม รวมทั้งเครื่องมืออ านวยการ
รักษาความปลอดภัย นอกจากนั้นยังมีการฝึกอบรมการซ้อมการดับเพลิงและซ้อมหนีไฟ ตลอดจนอบรม  
การป้องกันโรคภัยที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยี ด้านอ านวยความสะดวกในการท างานมีการเช่าสถานที่  
จอดรถยนต์ภายในอาคารจอดรถยนต์ของสวนสัตว์ดุสิตให้กับบุคลากรเข้าถึงสถานที่ท างานโดยเช่าเป็น 
รายเดือน นอกจากนี้แล้วด้านส่งเสริมสวัสดิการมีการตรวจสุขภาพประจ าปีของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ และข้าราชการบ านาญโดยส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภาเป็นหน่วยงานหลัก  
ในการประสานงานกับโรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) มีการติดตามผลการตรวจสุขภาพส าหรับ
ข้าราชการทุก ๓ เดือน 
 ส าหรับการสร้างความผูกพันส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ด าเนินการ เช่น 
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นประจ าปี การก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความเป็นธรรม การมอบโล่รางวัลให้หน่วยงานที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนผลการปฏิบัติ
ราชการดีเด่น การรดน้ าด าหัวผู้ใหญ่ในวันสงกรานต์ การจัดงานท าบุญส านักงานฯ งานเกษียณอายุราชการ 
และลูกจ้างทุกปี เป็นต้น เพ่ือให้บุคลากรมีความรัก ความสมานสามัคคีระหว่างบุคลากรในองค์กรและสามารถ
ท างานผลักดันผลการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายและจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  
ทางการเมือง ช่วงปี ๒๕๕๗ - ๒๕๕๘ โดยเปลี่ยนจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ และคณะกรรมาธิการยกร่าง
รัฐธรรมนูญ มาเป็นสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

กลยุทธ์ที ่๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล   

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : สร้างความผาสกุและพัฒนาคุณภาพชีวติของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข 
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงาน ๑   
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เป็นการเปลี่ยนแปลงของงานที่เกิดขึ้นในลักษณะงาน Unpredictable (งานที่คาดเดาไม่ได้) แต่ด้วยความผูกพันและ
ความสามัคคีของคนในองค์กรเป็นผลท าให้บุคลากรของส านักงานฯ มีความร่วมมือกันท างานเป็นทีมอย่างมุ่งมั่น
และประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานหลักท่ีมีความส าคัญต่อประเทศชาติ คือ การรองรับ
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ และการรองรับการปฏิบัติงานของสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 
รวมทั้งคณะกรมการร่างรัฐธรรมนูญซึ่งบริบทความผันผวนทางสถานการณ์ดังกล่าว หากไม่ได้ความร่วมแรง  
ร่วมใจและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรย่อมเป็นการยากท่ีจะประสบผลส าเร็จ 
 จากการสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กรในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาช่วยส่งเสริม  
ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลและเต็มความสามารถ บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเต็มใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จ ซึ่งพิจารณาได้จากการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยน าระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) มาใช้ในการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการทุกรอบการประเมิน บุคลากรมีผลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่นเพ่ิมขึ้นในแต่ละรอบ  
การประเมิน และส านักงานฯ ได้ประกาศผู้ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับดีเด่นและดีมาก  
เพ่ือยกย่องชมเชยและจูงใจให้ข้าราชการอ่ืน ๆ ปฏิบัติตาม รวมทั้งเกิดความภาคภูมิใจ และมีขวัญก าลังใจ  
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 
 อย่างไรก็ดีจากรายงานผลการประเมินความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ยังคงมีเรื่องที่ต้องปรับปรุง อาทิ สุขลักษณะในที่ท างาน และการสร้างความส าเร็จ  
ในงานให้กับบุคลากร เนื่องจากค่าเฉลี่ยจากการส ารวจยังอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงพัฒนาต่อไป  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้ด าเนินการพิจารณาทบทวนและแต่งตั้ง
คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพันของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ตามค าสั่ง สผ. ที่ ๑๗๕๔/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เพ่ือด าเนินการในเรื่องดังกล่าวทั้งหมด
ข้างต้นให้เป็นระบบและมีความชัดเจนต่อไป 

กระบวนการด าเนินการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 มีข้ันตอนการด าเนินงาน ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ ทบทวนค าสั่งและแต่งตั้งคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ ความรับผิ ดชอบ 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการที่ชัดเจน 
 ขั้นตอนที่ ๒ ประเมินสถานภาพการด าเนินงานเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่ผ่านมา 
เช่น ผลการด าเนินงาน ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ ๓ วิเคราะห์และก าหนดปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
พร้อมจัดล าดับความส าคัญ และเลือกปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันฯ เพ่ือจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและ
การเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยก าหนดยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ (มาตรการ) ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการที่เป็นไปได้ในการด าเนินงาน 
 ขั้นตอนที่ ๔ จัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พร้อมก าหนดนโยบายเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
 ขั้นตอนที่ ๕ น าเสนอแผนฯ และนโยบายเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้าง 
ความผูกพันของบุคลากร ให้ผู้บริหารพิจารณาลงนาม เพ่ือสื่อสารให้หน่วยงานต่อไป 
 ขั้นตอนที่ ๖ สื่อสารแผนและประกาศนโยบายเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ทุกหน่วยงานในสังกัดรับทราบและใช้เป็นแนวทางด าเนินการต่อไป 
 ขั้นตอนที่ ๗ ด าเนินการตามแผนฯ และติดตามผลให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 



- ๗๘ - 
 

 
 

 ขั้นตอนที่ ๘ ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรหลังจากด าเนินการตามแผน
เสริมสร้างความผาสุกและเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ขั้นตอนที่ ๙ สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และเสนอให้ผู้บริหารรับทราบต่อไป 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
 ๒. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบสวัสดิการให้ครอบคลุมและทั่วถึงบุคลากรในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันและรู้สึกมีความส าคัญต่อองค์กร รักษาและดึงดูดคนดี คนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานให้กับองค์กร 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ตัวช้ีวัด 
 ๑) ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 
 ๒) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

เป้าหมาย 
 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
แผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดี  
เพ่ือประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑   

 ศึกษาวิเคราะห์รายงานข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

 มีร่างแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

๓ 
 น าร่างแผนดังกล่าวเสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบ 
 มีประกาศ/แจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบแผนดังกล่าว 
 ด าเนินการตามแผนดังกล่าว บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนดังกล่าว ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพัน 
 ส านักการคลังและงบประมาณ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๑๙๓ 
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      การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เ อ้ือต่อการท างานอย่างมี 
                              ประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace)  

                                            
โครงการที่ ๑ : ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
  มีความสุข (Happy Workplace)  
 ประกอบด้วย 

 ๑) โครงการปรับสิ่งแวดล้อมในการท างาน กิจกรรม ๕ ส 
 ๒) โครงการออกก าลังกาย 
 ๓) โครงการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
 ๔) โครงการใช้ชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

หลักการเหตุผล 
 การสร้างความสุขในที่ท างานต้องอาศัยหลัก ๓ ประการ คือ 
 ๑. คนท างานมีความสุข 
  ๒. ที่ท างานน่าอยู่ คือ การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในที่ท างาน มีอุปกรณ์เครื่องมือที่จ าเป็น
เพียงพอ 
 ๓. การสร้างความรักและความสามัคคีภายในองค์กร 
  ดังนั้น เพ่ือให้การสร้างความผาสุกในที่ท างานสัมฤทธิ์ผล จ าเป็นต้องให้คนในองค์กรได้รับรู้ 
เข้าใจว่าองค์กรแห่งความสุขคืออะไร ส านักการคลังและงบประมาณจึงจัดกิจกรรมการสร้างเสริมองค์กรแห่ง
ความสุข เพ่ือเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้และขับเคลื่อนการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในการท างาน 

วัตถุประสงค์  
 ๑. บุคลากรมีสุขภาพแข็งแรง 
 ๒. บุคลากรมีความสุขในการท างาน เกิดความสามัคคีในหน่วยงาน 
 ๓. เพ่ือสร้างจิตส านึกให้เกิดความรักและความสุขในการปฏิบัติงาน เกิดประสิทธิภาพและ
สร้างความผูกพันในองค์กร     

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการของส านักการคลังและงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อสร้างความสัมพันธ์และ 
สร้างบรรยากาศที่ดีเพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมี 
ประสิทธิภาพและมีความสุข 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดี 
เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงานที่ดี 

 

แผนงาน ๒   
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ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดกิจกรรม/โครงการเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ

ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
๓  ด าเนินการกิจกรรม/โครงการเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ 

ที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace)  
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๕  รายงานผลการด าเนินการกิจกรรม/โครงการเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์และ 
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพัน 
 ส านักการคลังและงบประมาณ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๑๙๓ 
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 การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
โครงการ : ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หลักการเหตุผล 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยในการด าเนินงานปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ผ่านมา ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างความผาสุกและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. โดยกลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลในฐานะที่มีหน้าที่ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) จึงได้ส ารวจ 
ความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้มีฐานข้อมูลความต้องการ
ของบุคลากรเป็นแนวทางในการพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลไปสู่การด าเนินการ  
ให้มีประสิทธิภาพในปีงบประมาณต่อไป 

วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้การด าเนินการด้านบุคลากรสามารถตอบสนองความต้องการขององค์กร และเป็น
ฐานข้อมูลความต้องการของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพน าไปสู่การด าเนินการ  
ในปีงบประมาณต่อไป 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 
 
 

แผนงาน ๓   
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เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ร้อยละ ๕๐ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒  ร้อยละ ๕๕ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓  ร้อยละ ๖๐ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔  ร้อยละ ๖๕ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕  ร้อยละ ๗๐ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 

และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผิดชอบ 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล   ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๒ 
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                     การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน า 
                     พระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

โครงการ : โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต 

กิจกรรม :  การด าเนินกิจกรรมตามแผนการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

หลักการและเหตุผล 
 จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันส่งผลให้บุคคลต้องด าเนินชีวิตอย่างเร่งรีบ ท าให้บุคคล
ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการชีวิตในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดสรรเวลา การวางแผนชีวิต การวางแผน
การเงิน การนับถือตนเอง สัมพันธภาพที่ดีต่อผู้อื่น เป็นต้น ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียทั้งต่อตัวบุคลากร และกระทบต่อ
องค์กรด้วยในปัจจุบันองค์กรต่างๆ จึงตระหนักความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรแนวใหม่ ที่ไม่ได้มุ่งเน้น
ความรู้ในการปฏิบัติงานเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะและทัศนคติในการด าเนินชีวิตอย่างมีดุลยภาพด้วย 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและ 
ความผาสุกของบุคลากร และได้มีการก าหนดเรื่องดังกล่าวไว้ ในยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน โดยมีความท้าทาย คือ ปลูกฝังและส่งเสริมบุคลากรให้มีค่านิยมหลักขององค์กร  
มีธรรมาภิบาลและคุณธรรมจริยธรรม ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากร
บุคคล ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ 
แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อน 
การส่งเสริมคุณธรรมในสังคมไทย ที่ก าหนดค่านิยมพ้ืนฐานไว ้๔ ประการ คือ พอเพียง มีวินัย สุจริต และจิตอาสา  
 ดุลยภาพชีวิตเป็นสภาพการด าเนินชีวิตของบุคคลที่มีความสุข สามารถบริหารจัดการชีวิต  
ได้อย่างสมดุล ทั้งในด้านสุขภาพทางสังคม มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนแล้วมีความพึงพอใจ แสดงบทบาทของตนเอง
ได้อย่างเหมาะสมมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อ ด้านสุขภาพทางจิตใจ มีความเข้มแข็งทางจิตใจ ยอมรับนับถือตนเอง  
มีความสงบสุขในการด าเนินชีวิต การด าเนินชีวิตอย่างมีดุลยภาพของบุคลากรจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและเป้าหมายขององค์กร กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร จึงได้
ด าเนินการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีทักษะในการด าเนินชีวิต 
สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมได้ อันจะส่งผลให้ปฏิบัติงานรองรับภารกิจรัฐสภาที่มี
ความส าคญัต่อประเทศชาติและประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ที่บุคลากรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวันได้ มุ่งเน้นการด ารงตน
บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ความไม่ประมาท ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท า เพ่ือสนับสนุน 

กลยุทธ์ที ่๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

แผนงาน   
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ให้บุคลากรมีดุลยภาพชีวิตที่ดีด้วยการเสริมสร้างความรู้ควบคู่กับการเสริมสร้างจิตส านึกที่ดี ภายใต้รูปแบบ
กิจกรรมที่หลากหลายของโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต  

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และแนวทางการด าเนินชีวิตที่มีดุลยภาพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างการด าเนินชีวิตอย่างมีดุลยภาพ 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต พร้อมทั้งน า 
พระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

กลุ่มเป้าหมาย  
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ตัวช้ีวัด  
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
 ๒. จ านวนผู้เข้าร่วมจ านวน/โครงการตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

เป้าหมาย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
-   มีการด าเนินการกิจกรรม/โครงการ  

ตามท่ีก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
-   มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ  

ร้อยละ ๘๐ 
- จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 

ไม่น้อยกว่า ๒๐๐ คน/ปี 

การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ สามารถท าให้
บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจและน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง 

ระยะเวลาด าเนินการ  ตุลาคม  ๒๕๖๐  สิ้นสุด  กันยายน  ๒๕๖๑ 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  มีการด าเนินการตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาท 
มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

๓  มีการติดตามและประเมินผลตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ 

๕  มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



- ๘๖ - 
 

 
 

ผู้รับผิดชอบ  
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  ส านักพัฒนาบุคลากร   
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ๓๒๐๓  



- ๘๗ - 
 

 
 

 
 
                        
  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพื่อสังคม  

สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนา

สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลัก 
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

โครงการ :  ศึกษารูปแบบและด าเนินการกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 (Corparate social Responsibiliby : CSR) 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ศึกษา วิเคราะห์การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 จัดท าแผนการส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
๓  ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๕  รายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้รับผิดชอบ  
 แผนงานดังกล่าวข้างต้นด าเนินการโดยคณะอนุกรรมการร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน 

แผนงาน ๑   

แผนงาน ๒ 

กลยุทธ์ที ่๓  
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 



 

 
 

 

ภาคผนวก 













 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบคุคล 

ของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 



 

ค ำน ำ 

 ตามที่ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ ศึกษาและ
จัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือให้การจัดท าร่างยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ดังกล่าว มีข้อมูลประกอบการพิจารณาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อ.ก.ร. เฉพาะกิจฯ จึงได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือน ามาจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้น าเอาสถานการณ์
และสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรและพัฒนาประเทศมาเป็นข้อมูล  เพ่ือจุดมุ่งหมายให้การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำตำมหลักธรรมำภิบำล ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภำพชีวิตที่ดี ” โดยมุ่งให้ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทั้งในด้านวิชาการและ 
การให้บริการ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกรัฐสภา 
ประชาชน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งตอบสนองหรือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างครบถ้วนและเหมาะสม 

 ขอให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้น ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับนี้ไปใช้เป็นกรอบทิศทาง 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ 
ประเทศชาติและประชาชนต่อไป 

  อ.ก.ร. เฉพำะกิจ ศึกษำและจัดท ำยุทธศำสตร์ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
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บทน า 



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาแล้วทั้งสิ้น ๒ ฉบับ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งได้
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๕  และยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) 
เ พ่ือใช้ เป็นกรอบแนวทางการด าเนินการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพ ให้ได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ  
ตรงตามความต้องการของส่วนราชการ สามารถปฏิบัติราชการเพ่ือสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติตามบทบาทและภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากนี้ ยังเป็นแนวทางเพ่ือปรับปรุงโครงสร้าง
และระบบงานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งอ านวยความสะดวกในการออกกฎ 
ระเบียบ และการงบประมาณที่เหมาะสมส าหรับราชการของฝ่ายนิติบัญญัติ 

เนื่องจากยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๕๖ - ๒๕๖๐) ที่ได้ประกาศใช้เป็นกรอบ 
ทิศทางการด าเนินการด้านทรัพยากรบุคคลมาตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ 
จะครบวาระ ๕ ปี และจะสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ดังนั้น เพ่ือให้
การด าเนินการและการพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีความสอดคล้องและสามารถ
รองรับบริบทและสภาพแวดล้อมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่เปลี่ยนแปลงไป  
ในคราวประชุมคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ครั้ งที่ ๒/๒๕๖๐  
เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ จึงได้มีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และได้มีประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา ลงวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ เพ่ือแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีอ านาจหน้าที่จัดท ายุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่ วนราชการสั งกัดรั ฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 

ต่อมา ในการประชุม อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครั้ งที่  ๑/๒๕๖๐  
เมื่อวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้ง คณะท างานศึกษาและ
จัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเลขานุการ ก.ร. เป็นประธานคณะท างาน  
และมี คณะท า ง านประกอบด้ ว ยบุ คล ากรของส านั ก ง าน เลขาธิ ก า ร 
สภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีอ านาจหน้าที่ในการศึกษา 
รวบรวมข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าร่างยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ เป็นงานที่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และด าเนินการ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามอ านาจหน้าที่ มี ข้อมูล
ประกอบการพิจารณาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้ 
การจัดท าร่างยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ด าเนินการได้อย่าง
เหมาะสม ถูกต้อง และรวดเร็ว  



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๓ 

ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้ อมของประเทศไทยและของ 
ฝ่ายนิติบัญญัติที่เปลี่ยนแปลงไป อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและคณะท างานศึกษา
และจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   
ได้รวบรวมประเด็นปัจจัยต่าง ๆ กอปรกับผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ผ่านมา ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะของผู้รับบริการและผู้ปฏิบัติงาน น ามาด าเนินการศึกษา 
ทบทวน วิเคราะห์ และจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ส าหรับการบังคับใช้

เป็นระยะเวลา ๕ ปี เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนางาน 
ด้านทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ให้สอดรับกับการปฏิบัติ
ภารกิจหลักด้านการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ รวมทั้งสามารถรองรับ
สภาพแวดล้อมและบริบทขององค์กรที่เปลี่ยนแปลง สร้างบุคลากรของรัฐสภาให้
เป็นบุคลากรที่ทันสมัย อีกทั้งเป็นคนดี คนเก่ง สามารถปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๔ 

 

 

 

 

บรบิทและกรอบแนวคิดการจดัท ายุทธศาสตร์ 

การบริหารทรัพยากรบคุคลของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา  

ฉบบัที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๕ 

อ.ก.ร. เฉพาะกิจ ศึกษาและจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้น าข้อมูลต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องและ 
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาเป็นกรอบแนวคิดและทิศทางของยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประกอบด้วย 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ ซึ่งมุ่งเน้น
การพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดิน การป้องกันและขจัดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในทุกภาคส่วน ตลอดจนการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
ของรัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม การพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต เป็นผู้ให้บริการให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งแนวทางการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ  

๒. ร่ำงกรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) 
เป็นกรอบในการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ทั้งนี้ กรอบแนวทางการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ชาติในระยะ ๒๐ ปีต่อจากนี้ ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
(๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
(๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และ (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการภาครัฐ  

๓ .  แผนพัฒนำ เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชำติ  ฉบั บที่  ๑๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้ก าหนดหลักการพัฒนาประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนา 
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักปรัชญาพ้ืนฐาน 
ในการก ากับทิศทางการพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างมีดุลยภาพ ค านึงถึง 
การวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาว การพัฒนาคนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม 
จริยธรรม ความเพียร และมีจิตส านึกค านึงถึงประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ 

๔. นโยบำย “ประเทศไทย ๔.๐” (Thailand 4.0) เป็นแนวคิด 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ “Value-Based Economy” 
หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ด้วยการใช้การบริหารจัดการ 
ร่วมกับเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม โดยใช้พลังประชารัฐในการขับเคลื่อน 
เน้นตามความถนัดและจุดเด่นของแต่ละองค์กร โดยมีภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน  
ทั้งนี้ นโยบายประเทศไทย ๔.๐ จะสร้างความเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐให้ทันสมัย สอดรับกับนโยบายและความเปลี่ยนแปลง 

๕. แนวโน้มควำมเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ของโลก (HR Trends) รวบรวมจากรายงานของ The World 
Economic Forum ซึ่งได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จะมีผลต่อองค์กร แรงงาน และระบบการท างาน รวมทั้ง
คุณสมบัติต่าง ๆ ของทรัพยากรมนุษย์ท่ีจ าเป็นส าหรับการท างานในอนาคต 

 

 



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๖ 

๖. แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร  
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ มีวิสัยทัศน์ คือ “ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  ( High Performance Organization)  
เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจสถาบันนิติบัญญัติให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน” 
โ ดย ได้ น า ร ายละ เ อี ยดมาศึ กษา เ พ่ื อ ให้ ก า รบริ ห ารทรัพยากรบุ คคล 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางของส่วนราชการ 

๗. แผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ฉบับที่  ๔  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) มีวิสัยทัศน์ คือ “องค์กรที่เป็นเลิศในการส่งเสริม 
สนับสนุนงานฝ่ายนิติบัญญัติ” โดยได้น ารายละเอียดมาศึกษาเพ่ือให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และทิศทางของส่วนราชการ 

๘. ยุทธศำสตร์ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำในกำรก้ำวไปสู่กำรเป็น 
Smart Parliament & Digital Parliament เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาองค์กรเพ่ือมุ่งสู่การเป็น 
Smart Parliament และ Digital Parliament 

๙. แผนยุทธศำสตร์ด้ำนประชำคมอำเซียนของส่วนรำชกำร 
สังกัดรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕  เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินการด้านประชาคมอาเซียนของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

 

๑๐. นโยบำย ก.ร. และผู้บริหำร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มีการมุ่งเน้นใน ๔ เรื่อง คือ (๑) การเตรียมการสู่การเป็น Smart Parliament 
(๒) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมขององค์กร (๓) กรอบแนวทางในการจัดท า
ร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ และ (๔) การปรับปรุง
โครงสร้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๑๑. ข้อมูลก ำลังคนของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ โดยศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลัง ข้อมูลเชิงประชากร และแนวโน้มการสูญเสียก าลังคน
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการก าลังคน 
ของส่ วนราชการสั ง กั ด รั ฐสภา ให้ เ หมาะสมกับภารกิ จ  ยุ ทธศาสตร์   
และการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 

๑๒. ผลกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับที่  ๑ และ ๒ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการประเมินสถานภาพปัจจุบันของการบริหารทรัพยากรบุคคล รับทราบ
ระดับสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้ด าเนินการในช่วงยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ที่ผ่านมา โดยการศึกษา วิเคราะห์ เปรียบเทียบกับ
มาตรฐานความส าเร็จด้ านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  
ตามท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด 

 

 

 



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๗ 

๑๓. กำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ
ในประเด็นกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยด าเนินการสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูล
และข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทั้งจาก
บุคลากรภายนอกซึ่งเป็นผู้รับบริการ และบุคลากรภายในซึ่งเป็นผู้ให้บริการ/
ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ อดีตประธานรัฐสภา อดีตสมาชิกรัฐสภา สมาชิกสภา 
นิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) 
คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ ผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ตลอดจนผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสื่อมวลชน  
จ านวนทั้งสิ้น ๘๑ คน โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรค 
ในการปฏิบัติงาน อีกท้ังความคาดหวังต่อบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๑๔. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ (SWOT Analysis) โดยได้จัดกิจกรรมเพ่ือให้
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาร่วมกันระดมความคิดเห็น เพ่ือหาช่องว่างระหว่างปัจจัยด้านบวก 
และด้านลบขององค์กร และน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กร 
ให้ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์การบรหิารทรัพยากรบคุคล 

ของสว่นราชการสังกัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 



ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๙ 

คุณภาพชีวิต 
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สวัสดิการ 

ความสัมพนัธ ์

ส ารวจความ
พึงพอใจ 

กิจกรรม 
ความพอเพยีง 

ให้ความรู ้

กิจกรรม CSR 

ปรับปรุง
มาตรฐาน
ความรู้ 
ทักษะ

สมรรถนะ 

บูรณาการ
หลักสูตร 

การพัฒนา 

นักกฎหมาย
นิติบัญญัติ 

นักวิชาการ 
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จริยธรรม 
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ด าเนินการ
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ติดตามระบบ
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ในอาชีพ 
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แต่งต้ัง 
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ส่งเสริมระบบกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

 

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
เชิงรุก ยึดหลักธรรมาภิบาล  

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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เศรษฐกิจพอเพียง 

ทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิตามหลัก
คุณธรรม มาตรฐานทางจรยิธรรม  
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ทรัพยากรบุคคลมีความเช่ียวชาญ มี
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ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความเช่ียวชาญ 
มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมา
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สร้างความผาสุกและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตให้มคีวามสุขอยา่งสมดุล 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กล
ยุท

ธ์ 

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
แผ

น
ก า

ลัง
คน

 

ระ
บบ

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน

อา
ชีพ

 

สร
รห

าเชิ
งร

ุก 

PM
S 

สา
รส

นเท
ศด

้าน
บุค

คล
 

แผ
นง

าน
 

คุณ
ธร

รม
 จ

ริย
ธร

รม
 

ผู้น
 าต

้นแ
บบ

 

ป้อ
งก

ันก
าร

กร
ะท

 า
ผิด

วิน
ัย/

กฎ
หม

าย
 

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
 

กร
ะบ

วน
กา

รพ
ัฒน

า 

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี
แล

ะน
วัต

กร
รม

 

พัฒ
นา

ภา
ษา

 
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

วัฒ
นธ

รร
ม 

กา
รเร

ียน
รู้ 

ยก
ระ

ดับ
 

คุณ
ภา

พช
ีวิต

 

เศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

ง 

CS
R 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์ พันธกิจ เป้าประสงคห์ลกั 
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ยทุธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ฉบับที ่๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

บริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำตำมหลักธรรมำภิบำลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภำพชีวิตที่ดี 
วสิยัทัศน ์

พนัธกจิ 

ส่งเสรมิระบบกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล

ให้มีประสิทธิภำพ 

ขับเคลื่อนและผลักดัน 
กำรด ำเนินกำรด้ำน 
คุณธรรม จริยธรรม  

และกำรปฏิบัต ิ
ตำมวินัยข้ำรำชกำร 

พัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ให้เป็นผู้เชี่ยวชำญและ 

มีศักยภำพสูง 

สร้ำงควำมผำสุกและ
พัฒนำคุณภำพชีวิต
ของทรัพยำกรบุคคล

ตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มีระบบกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคลเชิงรุก  
โดยยึดหลักธรรมำภิบำล  
มีควำมคล่องตัว สำมำรถ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ของบทบำทและภำรกจิของ
รัฐสภำไดอ้ย่ำง 
มีประสิทธิภำพ 

เปา้ประสงคห์ลัก 

ทรัพยำกรบุคคลมีคุณภำพ 
ชีวิตที่ดี มีควำมสุข  

มีควำมสมดลุระหว่ำงชีวิต
กำรท ำงำนกับชีวิตส่วนตัว 
มีควำมรัก ควำมสำมัคคี 

และควำมผูกพันต่อองค์กร  

ทรัพยำกรบุคคลเป็น 
ผู้มีควำมเชี่ยวชำญและ 

มีศักยภำพสูง  
รวมทั้งสำมำรถน ำระบบ
เทคโนโลยีมำสนับสนุน
ภำรกิจด้ำนกระบวนกำร 

นิติบัญญัติได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพ 

ทรัพยำกรบุคคล 

ยึดมั่นต่อกำรปฏิบตัิตำม
หลักคุณธรรม มำตรฐำน

ทำงจริยธรรม  
และวินัยข้ำรำชกำร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์

๑) บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนให้เหมำะสมกับภำรกิจ ยุทธศำสตร์ และกำรเปลี่ยนแปลงของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
๒) ขับเคลื่อนระบบควำมก้ำวหน้ำในอำชีพให้แก่บุคลำกรของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
๓) เสริมสร้ำงระบบกำรสรรหำเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลำกรตรงตำมควำมต้องกำรของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
๔) เสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management System : PMS) 
๕) ส่งเสริมกำรจัดกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 
 

๑. ส่งเสริมระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
    ให้มีประสิทธิภำพ และยึดหลักธรรมำภิบำล 

๑) ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น ำต้นแบบทำงจริยธรรม 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนวินัยและกำรป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยที่เกี่ยวกับ 
    กำรทุจริตในภำครัฐ 
๓) ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบำยควำมโปร่งใสของรัฐสภำ 
 

๒. ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยำกรบุคคล 
    เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  
    และกล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

๑) เสริมสร้ำงกระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำที่มีประสิทธิภำพ  
๒) น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
๓) พัฒนำศักยภำพด้ำนภำษำต่ำงประเทศให้แก่ทรัพยำกรบุคคล 
๔) ผลักดันวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

๓. พัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้เป็นผู้มีควำม  
    เช่ียวชำญ มีศักยภำพสูง และน ำเทคโนโลยี 
    มำสนับสนุนภำรกิจด้ำนกระบวนกำร 
    นิติบัญญัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๑) ยกระดับคุณภำพชีวิตของทรัพยำกรบุคคล 
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๓) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
    (Corporate Social Responsibility : CSR) 
 

๔. สร้ำงควำมผำสุกและพัฒนำคุณภำพชีวิต 
    ของทรัพยำกรบุคคลใหม้ีควำมสุขอย่ำงสมดลุ  
    ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๑๕ 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

ส่งเสริมระบบการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

ใหม้ปีระสทิธภิาพ และยึดหลกัธรรมาภิบาล 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๑ : สง่เสรมิระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และยดึหลกัธรรมาภบิาล 
เปา้หมาย : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว  

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกจิของรัฐสภาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑ บริหำรจัดกำรแผนก ำลังคนให้เหมำะสมกับภำรกิจ ยุทธศำสตร์ และกำรเปลี่ยนแปลงของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

๑) บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาม ี
แผนก าลังคนท่ีเหมาะสมกับส่วนราชการ  
มีการลด/เพ่ิมขนาดก าลังคนและการก าหนด
ต าแหน่งตามความจ าเป็นของภารกิจ  
เพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในระยะยาวให้เกิดความต่อเนื่องและ 
มีความยืดหยุ่นต่อความเปลี่ยนแปลง  
(๒) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถ
น าแผนก าลังคนไปเป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้ตามภารกิจที่สว่นราชการ
รับผิดชอบอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า 

(๑) มีแผนก าลังคนที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการ
เปลี่ยนแปลงของส่วนราชการ  

(๒) ส่วนราชการสงักัดรัฐสภาน า 
แผนก าลงัคนไปเปน็เครื่องมือและ
ประกอบการตัดสนิใจในการบรหิาร 
งานบุคคล 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 

การบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก 

ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 
 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๑ : สง่เสรมิระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และยดึหลกัธรรมาภบิาล 
เปา้หมาย : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว  

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกจิของรัฐสภาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบควำมก้ำวหน้ำในอำชีพให้แก่บุคลำกรของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

๒) ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการ
ด าเนินการระบบความก้าวหน้าในอาชีพต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม บุคลากรไดร้ับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพเพียงพอ มีความพร้อมดา้นต่าง ๆ 
ส าหรับการปฏิบตัิงานในบริบทที่อาจเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
(๒) เพื่อให้ส่วนราชการมีการด าเนินการเชิงรุก 
ในการรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่
ปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
(๓) เพื่อสร้างความผกูพันต่อองค์กร (Employee 
engagement) ส่งผลใหเ้กิดการปฏิบัติงาน 
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(๑) ส่วนราชการสงักัดรัฐสภามีระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพทั้ง ๔ ระบบ 
และสามารถด าเนนิการตามระบบ
ความก้าวหน้าในอาชีพต่าง ๆ  

(๒) มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพตามเจตนารมณ์ของระบบ 
และเป็นทีย่อมรับ 

(๓) บุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องมคีวาม
พึงพอใจต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในอาชีพไปปฏิบัติ ได้แก่ 

    > แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
    > แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
    > ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
    > แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  

(Job Rotation) 
ตัว

ชี้ว
ัด 

 ระดับความส าเร็จของของการด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 
 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก                                             หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

       ส านักงานเลขานุการ ก.ร.                                                ทุกหน่วยงาน 
    ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
       ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.)   
   ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๑๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๑ : สง่เสรมิระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และยดึหลกัธรรมาภบิาล 
เปา้หมาย : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว  

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกจิของรัฐสภาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้ำงระบบกำรสรรหำเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลำกรตรงตำมควำมต้องกำรของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

๓) เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากร 
ตรงตามความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสรรหา
บุคลากรที่มคีุณภาพ ตรงตามความต้องการ
ของส่วนราชการมาปฏิบัติงาน 
(๒) เพื่อลดปญัหาข้อขัดแย้ง ข้อรอ้งเรียน  
ที่เกิดขึ้นจากการคดัเลือกและแต่งตั้ง 

(๑) ส่วนราชการสงักัดรัฐสภามกีาร
ปรับปรุง พฒันา หลักเกณฑ์ วิธกีาร 
สรรหา และด าเนนิการเพื่อจูงใจกลุ่ม
คนที่มีคุณภาพ เปน็คนดี คนเก่ง  
ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

(๒) ส่วนราชการสงักัดรัฐสภามกีาร
ปรับปรุง พฒันา หลักเกณฑ์ วิธกีาร
คัดเลือกและแต่งตั้ง และมีการด าเนินการ
เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ 

ผลลัพธ์ 

กล
ยุท

ธ์ 
แผ

นง
ำน

 ๓.๑) การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือ
ดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงาน
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ตัว
ชี้ว

ัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักเกณฑ์ 

วิธีการ เงื่อนไข เพื่อดึงดูดคนดี คนเก่ง  
ให้เข้ามาปฏิบตัิงานกับส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

 ระดับความส าเรจ็ของการบรหิารหลกัเกณฑ์
และด าเนินการสรรหาเพื่อดึงดดูคนดี  
คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบตัิงานกับ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

๓.๒) การพัฒนาวิธีการและด าเนินการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสม 
มาด ารงต าแหน่ง   

 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาวิธีการ
และด าเนนิการคัดเลือกและแตง่ตั้ง 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม  
มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 

 ระดับความส าเร็จของกระบวนการ/ 
กลไก จัดการข้อร้องเรียนเก่ียวกับการ
คัดเลือกและแต่งตั้งที่มีประสิทธภิาพ 

หน่วยงำนหลัก 

ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

หน่วยงำนหลัก 

ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๑ : สง่เสรมิระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และยดึหลกัธรรมาภบิาล 
เปา้หมาย : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว  

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกจิของรัฐสภาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Management System : PMS) 

๔) เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
(Performance Management System : PMS) 

วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม  
มีการด าเนินการอย่างมมีาตรฐาน สะท้อน
ผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน 
(๒) เพื่อให้ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการ
บริหารผลการปฏบิัติงานทีส่ามารถ
น าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 

การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ระดับความส าเร็จในการติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบ 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก 

ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 
 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๑ : สง่เสรมิระบบการบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ปีระสทิธภิาพ และยดึหลกัธรรมาภบิาล 
เปา้หมาย : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว  

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกจิของรัฐสภาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมกำรจัดกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและข้อมูลด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ 

๕) ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม ทันสมัย 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบนั สามารถน าไป 
ใช้ประโยชนไ์ด้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล 
มีความทันสมัย ครบถ้วน เปน็ปจัจุบัน 
ท าให้สามารถใช้สบืค้นข้อมูลเพื่อตอบสนอง
ต่อการน าไปใช้บริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 

การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
ให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ระดับความส าเร็จของการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล 

ด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก 

ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) / ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

ส านักสารสนเทศ (สผ.) / ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สว.) 
 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๑ 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  

ขบัเคลือ่นและผลกัดนัใหท้รัพยากรบคุคลเป็นคนดี  

มคีุณธรรม จรยิธรรม และกลา้ยืนหยัดในสิง่ที่ถกูตอ้ง 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๒) การด าเนินการตามหลักสูตร 
การสร้างเสริมจริยธรรม 

ยทุธศาสตร์ที ่๒ : ขบัเคลือ่นและผลกัดนัใหท้รพัยากรบคุคลเปน็คนด ีมคีณุธรรม จรยิธรรม  

และกล้ายนืหยดัในสิง่ทีถ่กูต้อง 
เปา้หมาย : ทรัพยากรบุคคลประพฤตปิฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินยัข้าราชการ และนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

เพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลกัษณ์ ขององค์ กร 

กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้ำนคุณธรรมจรยิธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น ำต้นแบบทำงจริยธรรม 

๑) ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม  
และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม วัตถุประสงค ์

(๑) เพื่อให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาเป็นบุคลากรที่ประพฤติปฏบิัติอย่างมี
คุณธรรม จรยิธรรม 
(๒) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
บุคลากรที่จะสามารถเป็นผู้น าท่ีดีในด้านการ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
(๓) เพื่อสร้างภาพลักษณ์ทีด่ีแก่ตัวบุคคลและ
องค์กร 

บุคลากรของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา
เป็นคนดี มีคุณธรรมและปฏิบัตติาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และมาตรฐานทางจริยธรรม 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 ๑.๑) การด าเนินการตามยุทธศาสตร ์

การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้
มีผู้น าตน้แบบทางจริยธรรม 

ตัว
ชี้ว

ัด 
 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  

 มีผู้น าต้นแบบทางจรยิธรรมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ในระดับผู้บังคับบัญชา 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 
 ระดับความส าเร็จของการฝึกอบรมตาม

หลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
 มีการก ากับ ติดตาม การสร้างเสริม

จริยธรรม 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 
 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 
 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๒ : ขบัเคลือ่นและผลกัดนัใหท้รพัยากรบคุคลเปน็คนด ีมคีณุธรรม จรยิธรรม  

และกล้ายนืหยดัในสิง่ทีถ่กูต้อง 
เปา้หมาย : ทรัพยากรบุคคลประพฤตปิฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินยัข้าราชการ และนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

เพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลกัษณ์ ขององค์ กร 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดำ้นวินยัและกำรป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรทุจริตในภำครัฐ 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ วัตถุประสงค ์

(๑) เพื่อให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภารับรู้กฎ ระเบียบ วินัยข้าราชการ  
และมีการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  
ในการปฏิบัตริาชการ ไม่ประพฤตฝิ่าฝืน  
หรือกระท าการอันอาจเป็นเหตุของ 
การเสื่อมเสยีเกียรติของตนเองและองค์กร 
(๒) เพื่อลดจ านวนกรณีการกระท าผิด 
ทางวินัยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

(๑) ส่วนราชการสงักัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการเพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกบั 
การทุจริตในภาครัฐ 

(๒) จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวนิัย
ลดลงในแตล่ะป ี

ผลลัพธ์ 
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ยุท
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๒.๑) การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 

ตัว
ชี้ว

ัด 

 ระดับความส าเร็จของการรณรงค์
ส่งเสริมและรับรู้การด าเนินการ 
ด้านวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 

 จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัย 
มีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

๒.๒) การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 

ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 

ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล (สว.) 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ./สว.) 

ส านักกฎหมาย (สผ./สว.) 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล (สว.) 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๒ : ขบัเคลือ่นและผลกัดนัใหท้รพัยากรบคุคลเปน็คนด ีมคีณุธรรม จรยิธรรม  

และกล้ายนืหยดัในสิง่ทีถ่กูต้อง 
เปา้หมาย : ทรัพยากรบุคคลประพฤตปิฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินยัข้าราชการ และนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา  

เพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลกัษณ์ ขององค์ กร 

กลยุทธ์ที่ ๓ ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบำยควำมโปร่งใสของรัฐสภำ 

๓) ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
วัตถุประสงค ์

(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีกระบวนการท างานท่ีถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 

(๒) เพื่อสร้างช่ือเสยีงและภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับองค์กร 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีการด าเนินการตามนโยบาย 
และมาตรฐานความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อมัน่และเปน็ที่ยอมรับ 

ผลลัพธ์ 
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การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ตัว
ชี้ว

ัด  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ระดับความส าเร็จในการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านความโปร่งใสที่มีต่อ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

              หน่วยงำนหลัก                                       หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
         ส านักงานเลขานุการ ก.ร.                                        ทุกหน่วยงาน 
        ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
         คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๕ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

พัฒนาทรพัยากรบคุคลใหเ้ป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญ  

มศีกัยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกจิ 

ด้านกระบวนการนิตบิญัญตัอิย่างมีประสิทธภิาพ 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ : พฒันาทรพัยากรบคุคลใหเ้ปน็ผูม้คีวามเชีย่วชาญ มศีกัยภาพสงู  

และน าเทคโนโลยมีาสนบัสนนุภารกจิดา้นกระบวนการนติบิญัญตัิอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
เป้าหมาย : ๑. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

๒. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้ำงกระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำที่มีประสิทธิภำพ 

๑) เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ 
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
(๒) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะ
ของบุคลากรให้เป็นท่ียอมรับของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(๓) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
กระบวนการในการติดตามและประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 

(๑) ส่วนราชการสังกดัรัฐสภามีมาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร 
ที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบายและทิศทาง
ตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
(๒) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา 
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ  
(๓) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า
ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อประโยชน์
ในการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

ผลลัพธ์ 

กล
ยุท

ธ ์
แผ

นง
ำน

 
๑.๑) การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้
เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ  

ตัว
ชี้ว

ัด มีมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ของส่วนราชการ ตามเป้าหมาย 
รายปีที่ก าหนด 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 

๑.๒) การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาทัง้สองส่วนราชการ  
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจของส่วนราชการ 

๑.๓) การพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน  
ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้ง
ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏบิัติงาน 
ในอนาคต 

  ระดับความส าเร็จของการจดัท าและ 
บูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เช่น หลักสูตร
นักบริหารระดับสูง หลักสูตรนักบริหาร
ระดับกลาง หลักสูตรนักกฎหมายนติบิัญญัติ 
หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ เป็นต้น 
  จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาตาม

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่บูรณาการ 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา 
ขีดความสามารถของบุคลากร 
ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 
รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ในอนาคต 

หน่วยงำนหลัก 
        ส านกัพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.)
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 

หน่วยงำนหลัก 
        ส านกัพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.)
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ที ่๓ : พฒันาทรพัยากรบคุคลใหเ้ปน็ผูม้คีวามเชีย่วชาญ มศีกัยภาพสงู  

และน าเทคโนโลยมีาสนบัสนนุภารกจิดา้นกระบวนการนติบิญัญตัิอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
เป้าหมาย : ๑. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

๒. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้ำงกระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำที่มีประสิทธิภำพ 

๑) เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์ 
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
กระบวนการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ภารกิจและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร 
(๒) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะ
ของบุคลากรให้เป็นท่ียอมรับของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความพร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
(๓) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
กระบวนการในการติดตามและประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 

(๑) ส่วนราชการสังกดัรัฐสภามีมาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร 
ที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบายและทิศทาง
ตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
(๒) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา 
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ  
(๓) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า
ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อประโยชน์
ในการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

ผลลัพธ์ 

กล
ยุท

ธ ์
แผ

นง
ำน

 
๑.๔) การพัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ
ตามแนวทางที่ก าหนด 

ตัว
ชี้ว

ัด จ านวนผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 หน่วยงำนหลัก 
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 

ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 

๑.๕) การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิชาการให้เป็นนักวิชาการ 
สนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

๑.๖) การติดตามประเมินผลผลติ 
ผลลัพธ์ และความคุ้มคา่ในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
บุคลากรสายงานวิชาการให้เป็น
นักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 

ระดับความส าเร็จของการติดตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 

หน่วยงำนหลัก 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ทุกหน่วยงาน 

 

หน่วยงำนหลัก 
        ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.)
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ : พฒันาทรพัยากรบคุคลใหเ้ปน็ผูม้คีวามเชีย่วชาญ มศีกัยภาพสงู  

และน าเทคโนโลยมีาสนบัสนนุภารกจิดา้นกระบวนการนติบิญัญตัิอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
เป้าหมาย : ๑. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

๒. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ ๒ น ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๒) น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ์

(๑) เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ท่ีจ าเป็น
ส าหรับการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้
ในการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับบริบท
ความเปลีย่นแปลงท้ังภายในและภายนอก 
และมภีาพลักษณ์ที่ทันสมัย เป็นไปตาม
ทิศทางและนโยบายการพัฒนาองค์กร 
(๒) เพื่อยกระดบัคุณภาพการให้บริการ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ให้สะดวก 
รวดเร็ว ครอบคลมุบริการทางวิชาการ 
ที่หลากหลายและทั่วถึง 

(๑) มีผู้ผา่นเกณฑ์การพฒันาทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานเปน็ไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

(๒) บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยี 
มาเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 

การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 

ตัว
ชี้ว

ัด  จ านวนบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของส่วนราชการ 
ในด้านการใช้เทคโนโลยี 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

                 หน่วยงำนหลัก                                    หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
           ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.)                                    ทุกหน่วยงาน 
       ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
             ส านักสารสนเทศ (สผ.) 
ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (สว.) 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ : พฒันาทรพัยากรบคุคลใหเ้ปน็ผูม้คีวามเชีย่วชาญ มศีกัยภาพสงู  

และน าเทคโนโลยมีาสนบัสนนุภารกจิดา้นกระบวนการนติบิญัญตัิอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
เป้าหมาย : ๑. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

๒. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนำศักยภำพด้ำนภำษำต่ำงประเทศให้แก่ทรัพยำกรบุคคล 

๓) พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีหลักสูตร
และเกณฑ์ที่เหมาะสมส าหรับการประเมิน
ผลสมัฤทธิ์ในการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
เช่น ก าหนดเกณฑ์ผลสอบ เป็นตน้  
(๒) เพื่อพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
ให้แก่บุคลากร ส าหรับใช้ในการสือ่สาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๑) บุคลากรของสว่นราชการสงักดัรัฐสภา
ได้รับโอกาสการพัฒนาตามหลักสูตร
การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถ
การใช้ภาษาตา่งประเทศ  

(๒) มีผู้ผา่นการพฒันาทักษะภาษา 
ต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เป็นไปตามเปา้หมายรายปีที่ก าหนด 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
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๓.๑) การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะและขีดความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 

มีหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศที่มีมาตรฐานและ
สามารถสนับสนุนภารกิจของรัฐสภา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒) การพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากร 

จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐาน
ด้านปริมาณและคุณภาพ ตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล (สว.) 
ส านักภาษาต่างประเทศ (สผ./สว.) 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
ส านักภาษาต่างประเทศ (สผ./สว.) 

หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกหน่วยงาน 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๓๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ : พฒันาทรพัยากรบคุคลใหเ้ปน็ผูม้คีวามเชีย่วชาญ มศีกัยภาพสงู  

และน าเทคโนโลยมีาสนบัสนนุภารกจิดา้นกระบวนการนติบิญัญตัิอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
เป้าหมาย : ๑. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

๒. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

๔) ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแผน 
การจัดการความรู้ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน/
ภารกิจ มมีาตรฐาน และสามารถด าเนินการ
ตามแผนการจดัการความรูไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(๒) เพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามีความใฝ่รู้ และสามารถพัฒนา
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานของ
ตนเองตามความต้องการ ผ่านกระบวนการ 
เครื่องมือ และเครือข่ายการเรียนรู้ที่น่าสนใจ 
เช่น e-Learning กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เป็นต้น 

(๑) สว่นราชการสงักัดรัฐสภาด าเนินการ
ตามแผนการจดัการความรู้ซึ่งมีมาตรฐาน 

(๒) มีจ านวนบุคลากรทีผ่า่นการอบรม
หลักสูตรการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เปน็ไปตาม
เป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
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๔.๑) การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) 
ภายในส่วนราชการ 

 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
แผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 

 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการจัดการความรู้ของ 
ส่วนราชการ 

๔.๒) การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
  > การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ 
     ผ่านสื่อ e-Learning 
  > การพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ Non-training 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรม
หลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

หน่วยงำนหลัก 
คณะกรรมการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 

ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกหน่วยงาน 

 
 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล (สว.) 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๓๑ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  

สร้างความผาสกุและพัฒนาคุณภาพชวีติ 

ของทรัพยากรบคุคล ใหม้คีวามสขุอย่างสมดลุ 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๓๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๔ : สรา้งความผาสกุและพฒันาคณุภาพชวีติของทรพัยากรบคุคล 

ใหม้คีวามสขุอยา่งสมดลุ ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
เปา้หมาย : ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์  มีความสมดลุระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (work-life balance)  

                   และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภำพชีวิตของทรัพยำกรบุคคล 

๑) ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
วัตถุประสงค ์

(๑) เพื่อให้มีฐานข้อมูลความต้องการของ
บุคลากรเป็นแนวทางในการจัดสวสัดิการ 
สภาพแวดล้อม การจดัระเบียบพืน้ท่ีให้
เหมาะสมกับสุขอนามัย รวมถึงระบบงาน
และโครงการตา่ง ๆ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตให้เกดิสมดลุ 
(๒) ส่วนราชการแสดงความใส่ใจตอ่
บุคลากร โดยส่งเสริมความสัมพันธ์  
สร้างการมีส่วนร่วม สร้างความรัก  
ความผูกพันต่อองค์กร ในหมู่บุคลากร 
ส่งผลให้การท างานมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
(๓) เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึน้จาก
ความไมส่มดุลของคุณภาพชีวิต เช่น 
ปัญหาสุขภาพ ปัญหาค่าครองชีพ เป็นต้น 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและ 
มีสุขอนามัยที่ด ีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ที่ดี 

ผลลัพธ์ 

กล
ยุท

ธ ์
แผ

นง
ำน

 ๑.๑) การศึกษาความต้องการ และ
บริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรให้มีสมดุลทั้งชีวิต
การท างานและชีวิตส่วนตัว 

ตัว
ชี้ว

ัด  ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินการ
ตามแผนยกระดับคณุภาพชีวิตของ
บุคลากร 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ส านักการคลังและงบประมาณ (สผ./สว.) 
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

ทุกหน่วยงาน 
 

๑.๒) การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) 

๑.๓) การส ารวจความคิดเห็นและ 
ความพึงพอใจของบุคลากร 
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความส าเร็จของการจัด
กิจกรรม/โครงการ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หน่วยงำนหลัก 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ทุกหน่วยงาน 

 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 

 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๓๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๔ : สรา้งความผาสกุและพฒันาคณุภาพชวีติของทรพัยากรบคุคล 

ใหม้คีวามสขุอยา่งสมดลุ ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
เปา้หมาย : ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์  มีความสมดลุระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (work-life balance)  

                   และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค ์
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และ
น าไปปฏิบตัิ สามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง 
มีคุณภาพ เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ 
และสังคม 

การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการสามารถ
ท าให้บุคลากรได้รบัความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกตป์ฏิบัตไิด้จริง 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง  
พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ตัว
ชี้ว

ัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

                 หน่วยงำนหลัก                                    หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
           คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง                                       ทุกหน่วยงาน 
        ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 
            ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.)                                     
       ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 



 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ฉบับท่ี ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ที ่๔ : สรา้งความผาสกุและพฒันาคณุภาพชวีติของทรพัยากรบคุคล 

ใหม้คีวามสขุอยา่งสมดลุ ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
เปา้หมาย : ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์  มีความสมดลุระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (work-life balance)  

                   และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

๓) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

วัตถุประสงค ์
(๑) เพื่อสร้างจิตสาธารณะ (Public Mind) 
โดยมุ่งให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  
มีการพัฒนาด้านจติใจ เกิดส านึกตอ่สังคม
และมุ่งรักษาสิ่งแวดล้อม  
(๒) เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันเพื่อส่งเสรมิความสัมพันธ์ในองค์กร 

การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการสามารถ
ท าให้บุคลากรได้รบัความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกตป์ฏิบัตไิด้จริง 

ผลลัพธ์ 
กล

ยุท
ธ์ 

แผ
นง

ำน
 

๓.๑) การส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตัว
ชี้ว

ัด 
ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/
โครงการ 

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ทุกหน่วยงาน 

 

๓.๒) การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
มีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลัก 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/
โครงการ 

หน่วยงำนหลัก 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.) 

ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ทุกหน่วยงาน 

 



ตารางแสดงภาพรวมของแผนปฏิบัติการและเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

 

 
เป้าหมาย : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยดึหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา 
แผนงาน : 
การบริหารจัดการแผน
ก าลังคน ให้เหมาะสม 
กับภารกิจ ยุทธศาสตร์  
และการเปลีย่นแปลงของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
โครงการ : บริหารจัดการ
แผนก าลังคน ภายใต้ 
ระบบงานและอัตราก าลังที่
มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถรองรับ
สภาวการณ์ในปัจจุบันและ
อนาคต 

ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการ  
แผนก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
จัดท ารายงานผลการ
บริหารจดัการแผน
ก าลังคน ภายใต้
โครงสร้าง ระบบงาน
และอัตราก าลังท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า  
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการ 
สามารถน าแผน
ก าลังคนไปเป็น
เครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล  

ผลผลิต : 
- ส่วนราชการจัดท า
แผนก าลังคนท่ี
สอดคล้องกับความ
จ าเป็นตามภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์
ส านักงานฯ ใน
ปัจจุบัน และอนาคต  
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการ 
สามารถน าแผน
ก าลังคนไปเป็น
เครื่องมือ
ประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหาร 
งานบุคคล 

ผลผลิต : 
- รายงานผลการ
ทบทวนแผนก าลังคน
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการมี
ก าลังคนท่ีมีขีด
สมรรถนะเหมาะสม
กับสภาพการณ์และ
การขับเคลื่อน
นโยบาย พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของ 
ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการ 
สามารถน าแผน
ก าลังคนไปเป็น
เครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการมี
ก าลังคนท่ีมีขีด
สมรรถนะเหมาะสม
กับสภาพการณ์และ
การขับเคลื่อน
นโยบาย พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

- ส.กลาง 
  (สว./สผ.) 
- ทุกหน่วยงาน 
  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล
บาล 



- ๒ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน ๑ : 
การด าเนินการและตดิตาม
การน าระบบความกา้วหน้า
ในสายอาชีพ  
(Career Path) ไปปฏิบัต ิ

 
โครงการ : ด าเนินการแผน 
ตามระบบความก้าวหนา้ 
ในสายอาชีพ 
(Career Path) 
         
 
 

(๑)  ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
แผนตามระบบ
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ  
 

(๒)  ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อระบบความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(วัดความพึงพอใจฯ  
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒)  

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินการแผน 
ตามระบบเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบ
เส้นทางความก้าวหนา้ 
ในสายอาชีพ และ
สามารถด าเนินการ
ตามระบบดังกล่าว 
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
- รายงานผลการน า
ระบบเส้นทาง  
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ไปปฏิบตัิของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- ร้อยละ ๗๐ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการใช้ระบบ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ   
เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบคุคล 
บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 
 
 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบเส้นทาง  
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ไปปฏิบตัิของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการใช้ระบบ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  
เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบคุคล 
บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบเส้นทาง  
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ไปปฏิบตัิของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการใช้ระบบ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ   
เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบคุคล 
บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบเส้นทาง  
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ไปปฏิบตัิของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
- ร้อยละ ๘๕ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการใช้ระบบ
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  
เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบคุคล 
บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาและ
ศึกษาการเตรียม
ก าลังคนคุณภาพ 
การพัฒนา
บุคลากร และ
การหมุนเวยีน
การปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 
 



- ๓ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๒ : 
การด าเนินการและตดิตาม
การน าระบบสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan)  
ไปปฏิบตั ิ
 
โครงการ : ด าเนินการแผน
ตามระบบสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

(๑)  ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
แผนตามระบบ 
สืบทอดต าแหน่ง 

(๒)  ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อระบบ 
สืบทอดต าแหน่ง 
(วัดความพึงพอใจฯ  
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒) 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินการแผน 
ตามระบบสืบทอด
ต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
  

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบสืบ
ทอดต าแหน่ง  
และสามารถ
ด าเนินการไดต้าม
ระบบดังกลา่ว 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) ไปปฏิบัติของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- ร้อยละ ๗๐ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากรที่มี
คุณภาพในการสืบ
ทอดต าแหน่งส าคญั 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) ไปปฏิบัติของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากรที่มี
คุณภาพในการสืบ
ทอดต าแหน่งส าคญั 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) ไปปฏิบัติของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากรที่มี
คุณภาพในการสืบ
ทอดต าแหน่งส าคญั 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) ไปปฏิบัติของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
- ร้อยละ ๘๕ ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบสบืทอด
ต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากรที่มี
คุณภาพในการสืบ
ทอดต าแหน่งส าคญั 
 
 
 
 
 
 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาและ
ศึกษาการเตรียม
ก าลังคนคุณภาพ 
การพัฒนา
บุคลากร และ
การหมุนเวยีน
การปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 



- ๔ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๓ : 
การด าเนินการและตดิตาม
การน าระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ไปปฏิบตั ิ
 
โครงการ : ด าเนินการ 
แผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 

(๑)  ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
แผนตามระบบบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

(๒)  ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
(วัดความพึงพอใจฯ  
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินการแผนตาม
ระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูงของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบบริหาร
ข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงและ
สามารถด าเนินการ
ตามระบบดังกล่าว 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
  

ผลผลิต : 
- ด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการตามระบบฯ 
รุ่นที่ ๑ 
- รายงานผลการการ
น าระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management)  
ไปปฏิบตั ิประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสามารถ
เริ่มด าเนินการ 
เพื่อสรรหาข้าราชการ
ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าสู่ระบบ
เป็นรุ่นที่ ๑ 

ผลผลิต : 
- ด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการตามระบบฯ 
รุ่นที่ ๒ 
- รายงานผลการการ
น าระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management)  
ไปปฏิบตั ิประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง ไม่น้อย
ว่าร้อยละ ๗๐ 
 

ผลลัพธ ์:  
- ส่วนราชการ
สามารถด าเนินการ
เพื่อสรรหาข้าราชการ
ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าสู่ระบบ
เป็นรุ่นที่ ๒ 

ผลผลิต : 
- ด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการตามระบบฯ 
รุ่นที่ ๓ 
- รายงานผลการการ
น าระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management)  
ไปปฏิบตั ิประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
- บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง ไม่น้อย
ว่าร้อยละ ๗๕  
 

ผลลัพธ ์:  
- ส่วนราชการ
สามารถด าเนินการ
เพื่อสรรหาข้าราชการ
ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าสูร่ะบบ
เป็นรุ่นท่ี ๓ 

ผลผลิต : 
- ด าเนินการพัฒนา
ข้าราชการตามระบบฯ 
รุ่นที่ ๔ 
- รายงานผลการการ
น าระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management)  
ไปปฏิบตั ิประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
- บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง ไม่น้อย
ว่าร้อยละ ๘๐ 
 

ผลลัพธ ์:  
- ส่วนราชการ
สามารถด าเนินการ
เพื่อสรรหาข้าราชการ
ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าสู่ระบบ
เป็นรุ่นที่ ๔ 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาและ
ศึกษาการเตรียม
ก าลังคนคุณภาพ 
การพัฒนา
บุคลากร และ
การหมุนเวยีน
การปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 



- ๕ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

- ส่วนราชการน าผล
การพัฒนาข้าราชการ 
รวมทั้งความพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการสร้าง
ประโยชน์จาก
โครงการฯ เพื่อไป
พัฒนาด าเนินการ 
ในปีต่อไป 

- ส่วนราชการน าผล
การพัฒนาข้าราชการ 
รวมทั้งความพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการสร้าง
ประโยชน์จาก
โครงการฯ เพื่อไป
พัฒนาด าเนินการ 
ในปีต่อไป 

- ส่วนราชการน าผล
การพัฒนาข้าราชการ 
รวมทั้งความพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการสร้าง
ประโยชน์จาก
โครงการฯ เพื่อไป
พัฒนาด าเนินการ 
ในปีต่อไป 

แผนงาน ๔ : 
การด าเนินการและตดิตาม
การน าระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
(Job Rotation) ไปปฏิบตั ิ
 
โครงการ : ด าเนินการแผน
ตามระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
(Job Rotation) 

(๑)  ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
แผนตามระบบการ
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน  

(๒)  ร้อยละความ 
พึงพอใจของบุคลากร 
ที่มีต่อระบบการ
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
(วัดความพึงพอใจฯ  
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓) 
 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  และ
สามารถด าเนินการ
ตามระบบดังกล่าว 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
รายงานผลการน า
ระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
ภายในกลุ่มงาน/ส านัก 
ส าหรับข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ/ช านาญการ
ใน ๒ สายงาน 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
- รายงานผลการน า
ระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน 
ภายในกลุ่มงาน/
ส านัก ส าหรับ
ข้าราชการประเภท
วิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ/ช านาญ
การ ในอีก ๒ สายงาน 
- บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๗๐ 

ผลผลิต : 
- รายงานผลการน า
ระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
ยังกลุ่มงาน/ส านักอ่ืน 
ส าหรับข้าราชการ
ประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ/
ช านาญการ 
- บุคลากรกลุม่เป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๗๕ 
 

ผลผลิต : 
- รายงานผลการน า
ระบบการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน  
ยังกลุ่มงาน/ส านักอ่ืน 
ส าหรับข้าราชการ
ประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ/
ช านาญการ 
- บุคลากรกลุม่เป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ระบบบรหิาร
ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 
 

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาและ
ศึกษาการเตรียม
ก าลังคนคุณภาพ 
การพัฒนา
บุคลากร และ
การหมุนเวยีน
การปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

 



- ๖ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ ์:  
- รายงานผลการน า
ผลการด าเนินการ/
การพัฒนาตามระบบ
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน  
ไปประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล 
- บุคลากรภายใน
กลุ่มงานสามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ้

ผลลัพธ ์:  
- รายงานผลการน า
ผลการด าเนินการ/
การพัฒนาตามระบบ
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน  
ไปประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล 
- บุคลากรภายใน
กลุ่มงานสามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ้

ผลลัพธ ์:  
- ส่วนราชการน าผล
การพัฒนาข้าราชการ 
รวมทั้งความพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการสร้างประโยชน์
จากโครงการฯ  
เพื่อไปพัฒนา
ด าเนินการในปตี่อไป 
- รายงานผลการน า
ผลการด าเนินการ/
การพัฒนาตามระบบ
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน  
ไปประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล 
- บุคลากรภายใน
กลุ่มงานสามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ้

ผลลัพธ ์:  
- ส่วนราชการน าผล
การพัฒนาข้าราชการ 
รวมทั้งความพึงพอใจ 
ข้อเสนอแนะและแนว
ทางการสร้างประโยชน์
จากโครงการฯ  
เพื่อไปพัฒนา
ด าเนินการในปตี่อไป 
- รายงานผลการน า
ผลการด าเนินการ/
การพัฒนาตามระบบ
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน  
ไปประกอบการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานบุคคล 
- บุคลากรภายใน
กลุ่มงานสามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได ้
 
 
 
 
 



- ๗ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน ๑ : 
การพัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข และด าเนิน 
การสรรหาเพื่อดึงดูดคนดี 
คนเก่ง  ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 

๑) โครงการ: พัฒนา 
หลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข
การด าเนินงานเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการดึงดูด
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม“คน
ดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 
 

(๑)  ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนา
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไข และ
ด าเนินการ สรรหาเพื่อ
ดึงดูดคนดี คนเก่ง  
ให้เข้ามาปฏิบตัิงานกับ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

(๒)  ระดับความส าเร็จ
ของการบริหาร
หลักเกณฑ์และด าเนิน 
การสรรหาเพื่อดึงดูด
คนดี คนเก่ง ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  

ผลผลิต : 
มีหลักเกณฑ์ วิธีการ
ในการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ท่ีมีความ
สอดคล้องกับสภาวะ
ปัจจุบัน 
 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการปรับปรุง 
พัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการสรรหา และ
ด าเนินการเพื่อจูงใจ
กลุ่มคนท่ีมีคณุภาพ 
เป็นคนดี ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับ 
ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
มหีลักเกณฑ์ วิธีการ
ในการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ท่ีมีความ
สอดคล้องกับสภาวะ
ปัจจุบัน (UIS, 
นักศึกษาฝึกงาน,  
นักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม)่ 
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสามารถ
สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเข้ามารับ
ราชการในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
มหีลักเกณฑ์ วิธีการ
ในการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ท่ีมีความ
สอดคล้องกับสภาวะ
ปัจจุบัน  
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสามารถ
สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเข้ามารับ
ราชการในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
มหีลักเกณฑ์ วิธีการ
ในการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ท่ีมีความ
สอดคล้องกับสภาวะ
ปัจจุบัน  
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสามารถ
สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเข้ามารับ
ราชการในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
มีหลักเกณฑ์ วิธีการ
ในการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการสังกัด
รัฐสภา ท่ีมีความ
สอดคล้องกับสภาวะ
ปัจจุบัน  
 

ผลลัพธ ์:  
ส่วนราชการสามารถ
สรรหาบุคคลที่
เหมาะสมเข้ามารับ
ราชการในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

- สนง.ก.ร. 
- ส.กลาง  
  (สผ./สว.) 

 



- ๘ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๒ : 
การพัฒนาวิธีการและ
ด าเนินการคดัเลือกและ
แต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลทีม่ี
คุณภาพ คณุธรรม มีความ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 
 

โครงการที่ ๑ : 
การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่หรือ
กลุ่มงานในประเภท
วิชาการ ที่มีคุณภาพ  
มีคุณธรรม และความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
ที่จะแต่งตั้ง 
กิจกรรม : 
- การคัดเลือกข้าราชการ
รัฐสภาสามัญเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่หรือ
กลุ่มงานในประเภท
วิชาการ 
 

(๑) ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาวิธีการ
และด าเนินการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง
เพื่อให้บุคคลที่มี
คุณภาพ คณุธรรม มี
ความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่ง 
(๒) ระดับความส าเร็จ
ของกระบวนการ/
กลไก จัดการข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
คัดเลือกและแต่งตั้งท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต:  
มีหลักเกณฑ์วิธีการ 
ในการสรรหาบุคคล
เข้ารับราชการ 
สังกัดรัฐสภา  
ที่มีความสอดคล้อง
กับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 
 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการปรับปรุง
พัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการคัดเลือกและ
ด าเนินการเพื่อจูงใจ
กลุ่มคนท่ีมีคณุภาพ 
เป็นคนดี คนเก่ง 
ให้เข้ามาปฏิบตัิงาน
กับส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
— 

ผลลัพธ ์:  
— 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
— 

ผลลัพธ ์:  
— 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
มีการทบทวน
แนวทาง/วิธีการ  
ในการใช้เครื่องมือ
ส าหรับการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการปรับปรุง
พัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการคัดเลือกและ
ด าเนินการเพื่อจูงใจ
กลุ่มคนท่ีมีคณุภาพ 
เป็นคนดี คนเก่ง 
ให้เข้ามาปฏิบตัิงาน
กับส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
— 

ผลลัพธ ์:  
— 

 
 
 
 
 

- สนง.ก.ร. 
- ส.กลาง 
  (สผ/สว) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๙ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

โครงการที่ ๒ : 
พัฒนาวิธีการคัดเลือกและ
แต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มี
คุณภาพ คณุธรรม  
มีความเหมาะสม 
มาด ารงต าแหน่ง 
กิจกรรม : 
- การก าหนดแนวทาง/
วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคณุภาพ 
คุณธรรม และมีความ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
(ค าแนะน าการประเมิน
สมรรถนะด้วยวิธีการ
สัมภาษณ์ /ศูนย์รวม 
การประเมิน 
(Assessment Center) 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๑) ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาวิธีการ
และด าเนินการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง
เพื่อให้บุคคลที่มี
คุณภาพ คณุธรรม มี
ความเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่ง 
(๒) ระดับความส าเร็จ
ของกระบวนการ/
กลไก จัดการข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
คัดเลือกและแต่งตั้งท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลผลิต:  
แนวทาง/วิธีการ 
ในการใช้เครื่องมือ
ส าหรับการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการปรับปรุง 
พัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการคัดเลือกและ
แต่งตั้งและมีการ
ด าเนินการเพื่อให้ได้
บุคคลที่เหมาะสม 
มาด ารงต าแหน่งตา่ง ๆ  

ผลผลิต : 
— 

ผลลัพธ ์:  
— 

ผลผลิต : 
— 

ผลลัพธ ์:  
— 

ผลผลิต : 
มีการทบทวน
แนวทาง/วิธีการ  
ในการใช้เครื่องมือ
ส าหรับการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่ง 
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการปรับปรุง 
พัฒนาหลักเกณฑ์ 
วิธีการคัดเลือกและ
แต่งตั้งและมีการ
ด าเนินการเพื่อให้ได้
บุคคลที่เหมาะสม 
มาด ารงต าแหน่งตา่ง ๆ  

- สนง.ก.ร. 
- ส.กลาง 
  (สผ/สว) 



- ๑๐ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน : 
การติดตามการด าเนินงาน
และปรับปรุงระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน  
 

โครงการ 
๑) โครงการพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจและรับฟัง 
ความคิดเห็น ปัญหา  
แนวทางแก้ไขของบุคลากร 
เพื่อเสรมิสร้างระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) 

ระดับความส าเร็จ 
ในการติดตามการ
ด าเนินงานและ
ปรับปรุงระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต : 
- รายงานผลการ
ทบทวนการปรับปรุง
ระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถ
น าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินการทบทวน/
ปรับปรุงระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน  
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถ
น าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถ
น าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถ
น าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตามระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธ ์: 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสามารถ
น าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ส.กลาง 
  (สผ./สว.) 

 

๒) โครงการติดตาม 
การเช่ือมโยง 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

 ผลผลิต : 
รายงานผลการ
ติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
 
 
 

ผลผลิต :  
รายงานผลการ
สัมมนาแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงานเพื่อสร้าง
เครื่องมือในการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) จ านวน ๑ ครั้ง 

ผลผลิต :  
รายงานผล 
การสัมมนาสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เครื่องมือในการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) จากผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 
จ านวน ๑ ครั้ง 

ผลผลิต :  
— 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต :  
รายงาน 
การประเมินผล  
การปรับปรุง 
การเช่ือมโยง 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
จ านวน ๑ ฉบับ 

  



- ๑๑ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลลัพธ์ :  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีข้อมูล 
ในการปรับปรุง 
การเช่ือมโยงระบบ
การบริหาร 
ผลการปฏิบตัิงาน 
(PMS) กับ
แผนพัฒนาบุคคล 
(IDP) 

ผลลัพธ์ :  
ผู้บริหารของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
และผูบ้ังคับบัญชา
กลุ่มงานมีเครื่องมือ
ในการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

ผลลัพธ์ : 
ผู้บังคับบัญชากลุม่
งานส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาสามารถ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และ
ประเมินผลการ
พัฒนาได้อย่างถูกต้อง 

ผลลัพธ์ :  
— 

ผลลัพธ์ :  
ผู้บริหารรับทราบ
ผลสัมฤทธ์ิการ
เชื่อมโยงการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน : 
การจัดการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมยั 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

สผ. 
โครงการขับเคลื่อน 
การน าเข้าข้อมลูระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบคุคลของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

ระดับความส าเร็จของ
การจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้อมลูด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้
ทันสมัยครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

ผลผลิต :  
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมยั 
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน สามารถ
รองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับ
ระบบงานภายใน 
ของส านักงาน 
 

ผลลัพธ์ : 
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูล
มีความทันสมัย 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ผลผลิต : 
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมยั 
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน สามารถ
รองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับ
ระบบงานภายใน 
ของส านักงาน 
 

ผลลัพธ ์:  
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูล
มีความทันสมัย 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ผลผลิต : 
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมยั 
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน สามารถ
รองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับ
ระบบงานภายใน 
ของส านักงาน 
 

ผลลัพธ ์:  
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูล
มีความทันสมัย 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ผลผลิต : 
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมยั 
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน สามารถ
รองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับ
ระบบงานภายใน 
ของส านักงาน 
 

ผลลัพธ ์:  
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูล
มีความทันสมัย 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

ผลผลิต : 
ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมยั 
ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน สามารถ
รองรับการเชื่อมโยง
บูรณาการข้อมูลกับ
ระบบงานภายใน 
ของส านักงาน 
 

ผลลัพธ ์:  
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูล
มีความทันสมัย 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

- สนง.ก.ร. 
- ส.กลาง 
  (สผ./สว.) 
- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
- ส. สารสนเทศ 
  (สผ./สว.) 

 



- ๑๒ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สว. 
โครงการพัฒนาฐานข้อมลู
ระบบสารสนเทศ 
ด้านทรัพยากรบคุคล 

ท าให้สามารถใช้
สืบค้นข้อมูลเพื่อ
ตอบสนอง 
ต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

ท าให้สามารถใช้
สืบค้นข้อมูล 
เพื่อตอบสนอง 
ต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

ท าให้สามารถใช้
สืบค้นข้อมูล 
เพื่อตอบสนอง 
ต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

ท าให้สามารถใช้
สืบค้นข้อมูล 
เพื่อตอบสนอง 
ต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

ท าให้สามารถใช้
สืบค้นข้อมูล 
เพื่อตอบสนอง 
ต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์กร 

 
  



- ๑๓ - 
 

 
 
เป้าหมาย : ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบตัิตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ และนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา เพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลกัดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
แผนงาน ๑ : 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภามาตรฐาน
ทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสรมิ
ให้มผีู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 

สผ. 
โครงการส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 
      - กิจกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมการปฏิบัตติามมาตรฐาน
ทางคุณธรรม 
    - กิจกรรมการส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร 
    - กิจกรรมการคัดเลือก 
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรมดีเด่น 
    - กิจกรรมการคัดเลือกส านัก
ที่มีผลงานดา้นการส่งเสริม 

(๑) ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม  
(๒) มีผู้น าต้นแบบ
ทางจริยธรรมของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาในระดับ
ผู้บังคับบัญชาของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนินการ
กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและ 
ผลักดันการการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๗๐ 
(๒) มีการคัดเลือก
และยกย่องผูม้ี
คุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงานและ
ประกาศยกย่องให้
ทราบโดยทั่วกันทุกป ี
งบประมาณ 
 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนินการ
กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและ 
ผลักดันการการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๗๕ 
(๒) มีการคัดเลือก
และยกย่องผูม้ี
คุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงานและ
ประกาศยกย่องให้
ทราบโดยทั่วกันทุกป ี
งบประมาณ 
 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนินการ
กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและ 
ผลักดันการการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
(๒) มีการคัดเลือก
และยกย่องผูม้ี
คุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงานและ
ประกาศยกย่องให้
ทราบโดยทั่วกันทุกป ี
งบประมาณ 
 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนินการ
กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและ 
ผลักดันการการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๕ 
(๒) มีการคัดเลือก
และยกย่องผูม้ี
คุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงานและ
ประกาศยกย่องให้
ทราบโดยทั่วกันทุกป ี
งบประมาณ 
 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนินการ
กิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและ 
ผลักดันการการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 
(๒) มีการคัดเลือก
และยกย่องผูม้ี
คุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงานและ
ประกาศยกย่องให้
ทราบโดยทั่วกันทุกป ี
งบประมาณ 
 
 
 

- ส.พัฒน์  
  (สผ./สว.) 
- ทุก
หน่วยงาน 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถกูตอ้ง 



- ๑๔ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาฯ  
     - กิจกรรมตามโครงการ
หลักสตูรจริยธรรมน าทีมงาน 
และวิทยากรกระบวนการ 
เพื่อขับเคลื่อนจรยิธรรมใน
องค์กร  
 

สว. 
๑) โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบกลไกในการ
ขับเคลื่อนประมวลจริยธรรม
และความโปร่งใส 
๒) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบตัิตาม
ประมวลข้าราชการรัฐสภา 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เป็นคนม ี
คุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และ
มาตรฐานจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เป็นคนมี
คุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และ
มาตรฐานจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เป็นคนมี
คุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และ
มาตรฐานจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เป็นคนมี
คุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และ
มาตรฐานจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เป็นคนมี
คุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และ
มาตรฐานจริยธรรม 

แผนงาน ๒ :  
การด าเนินการตามหลักสูตร 
การสร้างเสริมจริยธรรม 
สผ. 
๑.โครงการสร้างเสริมจริยธรรม
น าทีมงาน 
๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“วิทยากรกระบวนการเพื่อ
ขับเคลื่อนจรยิธรรม   

(๑) ระดับ
ความส าเร็จของการ
ฝึกอบรมตาม
หลักสตูรการสร้าง
เสรมิจริยธรรม 
(๒) มีการก ากับ 
ติดตามการสร้างเสรมิ
จริยธรรม 

ผลผลิต : 
(๑)  มีการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการ
สร้างเสริมจริยธรรม
ได้ครบถ้วน 
(๒)  มีเครื่องมือและมี
การรายงานการ
ติดตามประเมินผล
โครงการ 

ผลผลิต : 
(๑)  มีการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการ
สร้างเสริมจริยธรรม
ได้ครบถ้วน 
(๒)  มีรายงานการ
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ทุก ๖ เดือน 

ผลผลิต : 
(๑)  มีการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการ
สร้างเสริมจริยธรรม
ได้ครบถ้วน 
(๒)  มีรายงานการ
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ทุก ๖ เดือน 

ผลผลิต : 
(๑)  มีการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการ
สร้างเสริมจริยธรรม
ได้ครบถ้วน 
(๒)  มีรายงานการ
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ทุก ๖ เดือน 

ผลผลิต : 
(๑)  มีการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการ
สร้างเสริมจริยธรรม
ได้ครบถ้วน 
(๒)  มีรายงานการ
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ทุก ๖ เดือน 

- ส.พัฒน์  
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 

 



- ๑๕ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ในองค์กร”  
สว. 
๑. โครงการขยายผลและ 
ต่อยอดหลักสูตรการสร้างเสรมิ
จริยธรรม 
๒. โครงการพัฒนาเครือข่าย
และขับเคลื่อนประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ๔.๐ 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นคนดี มีคณุธรรม
และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา
และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นคนดี มีคณุธรรม
และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา
และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นคนดี มีคณุธรรม
และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา
และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นคนดี มีคณุธรรม
และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา
และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นคนดี มีคณุธรรม
และปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการรัฐสภา
และมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 



- ๑๖ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน ๑ : 
การรณรงค์ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการด าเนินการดา้น
วินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของ
บุคลากร 
 

  ๑)  โครงการเสริมสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วินัยและโทษทางวินัยตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณี
ตัวอย่าง   

       - กิจกรรมฝึกอบรม/
สัมมนา เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัย พร้อมกรณี
ตัวอย่าง 

 

 

 
 

(๑) ระดับ
ความส าเร็จของการ
รณรงค์ส่งเสริมและ
รับรู้การด าเนินการ
ด้านวินัยและการ
ป้องกันการกระท าผดิ
วินัยของบุคลากร 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย 
มีจ านวนลดลงกว่า 
ปีท่ีผ่านมา 

ผลผลิต :  
(๑) ข้าราชการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
ทางวินัยของ
ข้าราชการ 
เพิ่มมากข้ึน 
(๒) จ านวนกรณ ี
การกระท าผิดวินัย 
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) ข้าราชการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
ทางวินัยของ
ข้าราชการ 
เพิ่มมากข้ึน 
(๒) จ านวนกรณ ี
การกระท าผิดวินัย 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) ข้าราชการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
ทางวินัยของ
ข้าราชการ 
เพิ่มมากข้ึน 
(๒) จ านวนกรณ ี
การกระท าผิดวินัย 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) ข้าราชการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
ทางวินัยของ
ข้าราชการ 
เพิ่มมากข้ึน 
(๒) จ านวนกรณ ี
การกระท าผิดวินัย 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) ข้าราชการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวินัยและโทษ
ทางวินัยของ
ข้าราชการ 
เพิ่มมากข้ึน 
(๒) จ านวนกรณ ี
การกระท าผิดวินัย 
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

- สนง.ก.ร. 
- ส.กลาง  
  (สผ./สว.) 
- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
 
 

 



- ๑๗ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

แผนงาน ๒ : 
การรณรงค์ส่งเสรมิมาตรการ
ป้องกันการกระท าผดิกฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
 

สผ. 
  ๑. โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

สว. 
  ๑. โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระหว่าง 
ส านักงาน ป.ป.ช. กับ  
สนง.สว. และ สนง.สผ. 
  ๒. โครงการสัมมนาเพื่อ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เรื่องการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  ๓. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร “พระราชบัญญตัิการ

ระดับความส าเร็จ
ของการรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันการกระท าผดิ
กฎหมายที่เกีย่วกับ
การทุจริตในภาครัฐ 

ผลผลิต : 
-   มีการจัดการบรรยาย 

และศึกษาดูงาน 
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
อย่างน้อย ๒๐๐ คน 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

ผลผลิต : 
-   มีการจัดการบรรยาย 

และศึกษาดูงาน 
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
อย่างน้อย ๒๐๐ คน 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

ผลผลิต : 
มีการจัดการบรรยาย
และศึกษาดูงาน 
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
อย่างน้อย ๒๐๐ คน 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนิน
กิจกรรมตามหลักสตูร             
การสร้างเสริม 
จริยธรรมได้ครบถ้วน 

(๒) มีรายงานการ
ติดตาม และ
ประเมินผลโครงการ 

ทุก ๖ เดือน 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

ผลผลิต :  
(๑) มีการด าเนิน
กิจกรรมตามหลักสตูร             
การสร้างเสริม 
จริยธรรมได้ครบถ้วน 

(๒) มีรายงานการ
ติดตาม และ
ประเมินผลโครงการ 

ทุก ๖ เดือน 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาม ี
การด าเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย
และการป้องกันการ
กระท าผดิกฎหมาย 
ที่เกี่ยวกับการทุจรติ
ในภาครัฐ 
 
 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
 

 



- ๑๘ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

จัดซื้อจัดจ้างและการบริการ
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และ
กฎหมายล าดับรอง” ส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

(๒) จ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัย
ลดลงในแตล่ะฝั่ง 

กลยุทธ์ที่ ๓ ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
แผนงาน :  
การด าเนินการตามนโยบาย
และมาตรฐานความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

สผ./สว. 
โครงการ : 
  โครงการ การจัดท าแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และการก ากับ 
ติดตาม การด าเนินการตาม
แผนส่งเสริมดังกล่าว 
 

(๑) ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตาม
นโยบายและ
มาตรฐานความ
โปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

(๒) ระดับ
ความส าเร็จในการ
จัดการเรื่องร้องเรียน
ด้านความโปร่งใสที่มี
ต่อส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) แผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรม
และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
(๒) คู่มือการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๓) รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
(๑) แผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรม
และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
(๒) คู่มือการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๓) รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
(๑) แผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรม
และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
(๒) คู่มือการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๓) รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
(๑) แผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรม
และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
(๒) คู่มือการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๓) รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ผลผลิต : 
(๑) แผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน คณุธรรม
และความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
(๒) คู่มือการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๓) รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

- สนง.ก.ร. 
- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
 

 



- ๑๙ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการ
ด าเนินการ 
ตามนโยบายและ
มาตรฐาน 
ความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อมั่น
และเป็นที่ยอมรับ 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการ
ด าเนินการ 
ตามนโยบายและ
มาตรฐาน 
ความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อมั่น
และเป็นที่ยอมรับ 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการ
ด าเนินการ 
ตามนโยบายและ
มาตรฐาน 
ความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อมั่น
และเป็นที่ยอมรับ 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการ
ด าเนินการ 
ตามนโยบายและ
มาตรฐาน 
ความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อมั่น
และเป็นที่ยอมรับ 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการ
ด าเนินการ 
ตามนโยบายและ
มาตรฐาน 
ความโปร่งใส  
ได้รับความเชื่อมั่น
และเป็นที่ยอมรับ 

 
 
 
  



- ๒๐ - 
 

 
 
เป้าหมาย : ๑. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 
 ๒. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 ๓. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทีม่ีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑ 
การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้
เหมาะสมกับภารกิจของส่วน
ราชการ 
โครงการ 
ปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากรให้
เหมาะสมกับภารกิจของส่วน
ราชการ 

มีมาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรทีเ่หมาะสม
กับภารกิจของ 
ส่วนราชการ 
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 

ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ
ของบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาที่ไดร้ับการ
พิจารณาปรับปรุง 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

ผลลัพธ ์
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามี
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ
ของบุคลากรที่

ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
ที่ได้รับการพิจารณา
ปรับปรุง 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

ผลลัพธ ์
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามี
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสม

ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
ที่ได้รับการพิจารณา
ปรับปรุง 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

ผลลัพธ ์
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามี
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสม

ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
ที่ได้รับการพิจารณา
ปรับปรุง 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

ผลลัพธ ์
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามี
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสม

ผลผลิต 
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
ที่ได้รับการพิจารณา
ปรับปรุง 
ให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

ผลลัพธ ์
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามี
มาตรฐานความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลากรที่เหมาะสม

สนง.ก.ร.   

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชีย่วชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจดา้นกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 



- ๒๑ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เหมาะสมกับภารกิจ 
นโยบาย และทิศทาง
ตามยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
(๒) บุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา มีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ 
ที่เพียงพอเหมาะสม
สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางตาม
ยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๒) บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ 
ที่เพียงพอเหมาะสม
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางตาม
ยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๒) บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ 
ที่เพียงพอเหมาะสม
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางตาม
ยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๒) บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ 
ที่เพียงพอเหมาะสม
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กับภารกิจ นโยบาย 
และทิศทางตาม
ยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๒) บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ 
ที่เพียงพอเหมาะสม
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน ๒ : 
การบูรณาการหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทั้งสอง 
ส่วนราชการ ใหส้อดคล้องกับ
มาตรฐานความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากร 
ทีเ่หมาะสมกับภารกิจของ 
ส่วนราชการ 
 

โครงการ: 
   โครงการการพัฒนาหลักสตูร
ส าหรับบคุลากรส านักงาน

(๑) ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าและ
บูรณาการหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เช่น หลักสตูร
นักบริหารระดับสูง 
หลักสตูร 
นักบริหารระดับกลาง 
หลักสตูรนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ หลักสูตร
นักวิชาการนิติบัญญัติ 
เป็นต้น 

ผลผลิต : 
(๑) มีหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่
จัดท าและบรูณาการ
ร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(๒) จ านวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนา
ตามหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่
บูรณาการ 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) มีหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่
จัดท าและบรูณาการ
ร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
(๒) จ านวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
บุคลากรที่บรูณาการ 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) มีหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่
จัดท าและบรูณาการ
ร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
(๒) จ านวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
บุคลากรที่บรูณาการ 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) มีหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่
จัดท าและบรูณาการ
ร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
(๒) จ านวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
บุคลากรที่บรูณาการ 
 
 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
(๑) มีหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรที่
จัดท าและบรูณาการ
ร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา  
(๒) จ านวนบุคลากร
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
บุคลากรที่บรูณาการ 
 
 
 
 
 
 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
 

 



- ๒๒ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(๒) จ านวนบุคลากร 
ที่ผ่านการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
บุคลากรที่บรูณาการ 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

แผนงาน ๓ : 
การพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน 
ตามมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ในอนาคต 
สผ. 
-.โครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
สว. 
- โครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 
 

ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาขีดความ 
สามารถของบุคลากร
ตามมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
ก าหนด รวมทั้งทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคต 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เพียงพอ 
เหมาะสม สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 

 



- ๒๓ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๔ : 
การพัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิตามแนวทาง 
ที่ก าหนด 
 

โครงการที่ ๑ :  การก าหนด
ต าแหน่งบุคลากรสายงานนิติการ
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ
      กิจกรรม : จัดท าร่างระเบียบ 
ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่ง
นักกฎหมายนติิบัญญัติ พ.ศ. .... 
และร่างหลักเกณฑ์การบริหารนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการพิจารณา ศึกษา 
และจัดท าระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบญัญัติ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และ ก.ร. พิจารณา 
 
 
 
 
 
 

- ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท า
หลักเกณฑ ์
การก าหนดต าแหน่ง 
นักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ

 

ผลผลิต : 
ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วย
การก าหนดต าแหน่ง
นักกฎหมาย  
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
และหลักเกณฑ์การ
บริหาร 
นักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ  
รวม ๓ เรื่อง 
 

ผลลัพธ์ :  
มีการพัฒนาคณุภาพ
การปฏิบัติงาน 
ด้านกฎหมายของ
รัฐสภาตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

— — ผลผลิต : 
ทบทวนระเบียบ ก.ร.
ว่าด้วยการก าหนด
ต าแหน่งนักกฎหมาย  
นิติบัญญตัิ พ.ศ. .... 
และหลักเกณฑ์การ
บริหาร 
นักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ  
รวม ๓ เรื่อง 
 

ผลลัพธ์ :  
มีการพัฒนาคณุภาพ
การปฏิบัติงาน 
ด้านกฎหมายของ
รัฐสภาตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

— - สนง.ก.ร.  



- ๒๔ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

โครงการที่ ๒ : หลักสูตร 
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภา 
ในต าแหน่งนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ

- จ านวนผู้ผ่านการ
คัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่ง
นักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ  
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
(1) บุคลากรทีเ่ป็น
กลุ่มเป้าหมายได ้
เข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรตาม
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
(2) ผู้ผ่านการอบรม
มีคุณสมบัติที่จะเข้า
รับประเมินเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
 

ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการ
ร่างกฎหมาย การให้
ความเหน็ทาง
กฎหมาย การ
ควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดินและ
ระบบงานด้าน 
นิติบัญญตัิ  
ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ทางด้านกฎหมาย

ผลผลิต : 
(1) บุคลากรทีเ่ป็น
กลุ่มเป้าหมายได ้
เข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรตาม
ความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 
(2) ผู้ผ่านการอบรม
มีคุณสมบัติที่จะเข้า
รับประเมินเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
 

ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการ
ร่างกฎหมาย การให้
ความเหน็ทาง
กฎหมาย การควบคมุ
การบริหารราชการ
แผ่นดินและ
ระบบงานด้าน 
นิติบัญญตัิ  
ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ทางด้านกฎหมาย

ผลผลิต : 
(1) บุคลากรทีเ่ป็น
กลุ่มเป้าหมายได้เขา้
รับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรตาม
ความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 
(2) ผู้ผ่านการอบรม
มีคุณสมบัติที่จะเข้า
รับประเมินเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
 

ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการ
ร่างกฎหมาย การให้
ความเหน็ทาง
กฎหมาย การควบคมุ
การบริหารราชการ
แผ่นดินและ
ระบบงานด้าน 
นิติบัญญตัิ  
ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ทางด้านกฎหมาย

ผลผลิต : 
(1) บุคลากรทีเ่ป็น
กลุ่มเป้าหมายได ้
เข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรตาม
ความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 
(2) ผู้ผ่านการอบรม
มีคุณสมบัติที่จะเข้า
รับประเมินเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
 

ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการ
ร่างกฎหมาย การให้
ความเหน็ทาง
กฎหมาย การควบคมุ
การบริหารราชการ
แผ่นดินและ
ระบบงานด้าน 
นิติบัญญตัิ  
ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ทางด้านกฎหมาย

ผลผลิต : 
(1) บุคลากรทีเ่ป็น
กลุ่มเป้าหมายได ้
เข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรตาม
ความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 
(2) ผู้ผ่านการอบรม
มีคุณสมบัติที่จะเข้า
รับประเมินเพื่อเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตั ิ
 

ผลลัพธ์ : ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมมีความรู้
ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการ
ร่างกฎหมาย การให้
ความเหน็ทาง
กฎหมาย การควบคมุ
การบริหารราชการ
แผ่นดินและ
ระบบงานด้าน 
นิติบัญญตัิ  
ซึ่งผู้ปฏิบัติงาน
ทางด้านกฎหมาย

ส.พัฒน ์
(สผ/สว) 

 



- ๒๕ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นสายงานหลัก
ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาสามารถ
รองรับการท างาน
ทางด้าน
กระบวนการนติิ
บัญญัต ิ

เป็นสายงานหลักของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถ
รองรับการท างาน
ทางด้านกระบวนการ
นิติบัญญตั ิ

เป็นสายงานหลักของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถ
รองรับการท างาน
ทางด้านกระบวนการ
นิติบัญญตั ิ

เป็นสายงานหลักของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถ
รองรับการท างาน
ทางด้านกระบวนการ
นิติบัญญตั ิ

เป็นสายงานหลักของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถ
รองรับการท างาน
ทางด้านกระบวนการ
นิติบัญญตั ิ

แผนงาน ๕ : 
การพัฒนาบุคลากรสายงาน
วิชาการให้เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนิติบญัญตั ิ
 
โครงการ: 
     - หลักสตูรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่ง
วิทยากรให้เป็นนักวิชาการ 
นิติบัญญตั ิ
 
 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาบุคลากร 
สายงานวิชาการให้
เป็นนักวิชาการ
สนับสนุนงานนิติ
บัญญัต ิ

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ตามหลักสูตรที่
ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา
ไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาตาม
หลักสตูรที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา
ไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาตาม
หลักสตูรที่ก าหนด 

 

ผลลัพธ์ :  
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา
ไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาตาม
หลักสตูรที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา
ไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนาตาม
หลักสตูรที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนา
ไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- ส.พัฒน์  
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 

การพัฒนา
บุคลากรสาย
งานวิชาการ
ดังกล่าวจะ
ด าเนินเสร็จ
ภายใน
ปลายปี
งบประมาณ 
ดังนั้นจึงมี
การติดตาม
การ
ปฏิบัติงานใน
ปีงบประมาณ
ถัดไป 



- ๒๖ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๖ : 
การติดตามประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการ
พัฒนาบุคลากรของ 
ส่วนราชการ 
 

โครงการ: 
   - กิจกรรมการประเมินความ
คุ้มค่าโครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกดั
รัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ 
 

ระดับความส าเร็จของ
การติดตาม
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากร 

ผลผลิต : 
มีแนวทางการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
และน าร่อง
ด าเนินการประเมิน
ตามแนวทาง 
ที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๕๐  
ของโครงการพัฒนา
บุคลากรมีการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ ตามแนวทาง
และวิธีการประเมิน 
ที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ : 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๖๐  
ของโครงการพัฒนา
บุคลากรมีการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ ตามแนวทาง
และวิธีการประเมิน 
ที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๗๐ 
ของโครงการพัฒนา
บุคลากรมีการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ ตามแนวทาง
และวิธีการประเมิน 
ที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของโครงการพัฒนา
บุคลากรมีการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ ตามแนวทาง
และวิธีการประเมิน 
ที่ก าหนด 
 

ผลลัพธ์ :  
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาด าเนินการ
ประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 
 

โครงการน า
ร่องใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑  
- สผ. ๕ 

โครงการ 
- สว. ๕ 

โครงการ 
(รายละเอียด
ปรากฏตาม
กรอบตัวช้ีวัด 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๑) 



- ๒๗ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แผนงาน : 
การพัฒนาทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 

สผ. 
  ๑) โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี ๒๕๖๑ 
    กิจกรรมที่ ๑ การจัดฝึกอบรม
หลักสตูร“การใช้งาน Google 
Classroom เพื่อการเรียนการ
สอน ” 
    กิจกรรมที่ ๒ ความรู้สู่การ
ถ่ายทอด : IoT & Chat Bot 
    กิจกรรมที่ ๓  การฝึกอบรม
การน าเข้าข้อมลูเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่การย้ายไปรัฐสภาแห่งใหม ่

(๑) จ านวนบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้
เทคโนโลย ี
และการสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายรายปีที่
ก าหนด 

(๒) ร้อยละความพึง
พอใจของผู้รับบริการ
ต่อการให้บริการของ 
ส่วนราชการในด้าน 
การใช้เทคโนโลย ี

 

ผลผลิต : 
๑.จ านวนบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) มีผูผ้่าน
หลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายปี
ที่ก าหนด 
(๒) บุคลากรสามารถ
น าเทคโนโลยีมา
เสรมิการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  
 

ผลผลิต : 
๑.จ านวนบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) มีผูผ้่าน
หลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 
(๒) บุคลากรสามารถ
น าเทคโนโลยีมาเสริม
การปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

 

ผลผลิต : 
๑.จ านวนบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) มีผูผ้่าน
หลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 
(๒) บุคลากรสามารถ
น าเทคโนโลยีมาเสริม
การปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

 

ผลผลิต : 
๑.จ านวนบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) มีผูผ้่าน
หลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 
(๒) บุคลากรสามารถ
น าเทคโนโลยีมาเสริม
การปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

 

ผลผลิต : 
๑.จ านวนบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการ
สร้างนวัตกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) มีผูผ้่าน
หลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 
(๒) บุคลากรสามารถ
น าเทคโนโลยีมาเสริม
การปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  

 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
- ส. สารสนเทศ    
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 

 



- ๒๘ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สว. 
  ๑) โครงการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับสมาชิกสภา 
นิติบัญญตัิแห่งชาติและบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
    กิจกรรมที่ ๑ : การเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้าน ICT 
ส าหรับสมาชิกสภานิตบิัญญตัิ
แห่งชาติ เรื่อง การเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจการพัฒนา 
Digital Parliament 
    กิจกรรมที่ ๒ : การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจส าหรับบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เรื่อง 
การเตรียมความพร้อมการพัฒนา 
Digital Parliament 
    กิจกรรมที่  ๓ : การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง  
การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ด้าน ICT ส าหรับ Super User 
 

        



- ๒๙ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  ๒) โครงการพัฒนาทักษะ
พื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
หลักสตูร “พัฒนาทักษะ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร” 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรพัยากรบุคคล 
แผนงานที่ ๑ : 
การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาทักษะและขดี
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
 

สผ. 
โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 

สว. 
กิจกรรม : การพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
 
 
 

มีหลักสูตรในการ
พัฒนาทักษะด้าน
ภาษา ต่างประเทศท่ีมี
มาตรฐานและสามารถ
สนับสนุนภารกิจ 
ของรัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ
และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภา 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลลัพธ์ : 
มีการน าหลักสตูร
การพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาตา่งประเทศ
ไปใช้ด าเนินการ
ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ
และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภา 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลลัพธ์ : 
มีการน าหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาตา่งประเทศ
ไปใช้ด าเนินการ
ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ
และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภา 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลลัพธ์ : 
มีการน าหลักสตูร
การพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาตา่งประเทศ
ไปใช้ด าเนินการ
ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ
และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภา 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลลัพธ์ : 
มีการน าหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาตา่งประเทศ
ไปใช้ด าเนินการ
ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ
และสามารถสนับสนุน
ภารกิจของรัฐสภา 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลลัพธ์ : 
มีการน าหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาตา่งประเทศ
ไปใช้ด าเนินการ
ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากร 

ส.พัฒน ์
(สผ/สว) 

 



- ๓๐ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๒ : 
การพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
 

สผ. 
โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
 

สว. 
โครงการที่ ๑ : 
การพัฒนาทักษะด้านภาษา
หลักสตูร “ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงานในยุค Thailand 4.0” 
โครงการที่ ๒ : 
การพัฒนาบุคลากรตามหลัก
สมรรถนะ หลักสูตร 
“ภาษาอังกฤษด้านกฎหมาย 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตัิ” 

จ านวนบุคลากรที่ผ่าน
การพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศตาม
เกณฑ์มาตรฐานด้าน
ปริมาณและคุณภาพ 
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) บุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ไดร้ับโอกาส
ในการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
(๒) มีผูผ้่านการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตามเป้าหมายรายปี
ที่ก าหนด 
 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ไดร้ับโอกาส
ในการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
(๒) มีผูผ้่านการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตามเป้าหมายรายปีที่
ก าหนด 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๕ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ไดร้ับโอกาส
ในการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
(๒) มีผูผ้่านการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตามเป้าหมายรายปีที่
ก าหนด 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๘๕ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ไดร้ับโอกาส
ในการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
(๒) มีผูผ้่านการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตามเป้าหมายรายปีที่
ก าหนด 

ผลผลิต : 
ร้อยละ ๙๐ 
ของบุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
เกณฑ์การพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) บุคลากรของ 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ไดร้ับโอกาส
ในการพัฒนาตาม
หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
(๒) มีผูผ้่านการ
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตามเป้าหมายรายปีที่
ก าหนด 

  



- ๓๑ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
แผนงาน ๑ : 
การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) ภายในส่วนราชการ 
 

โครงการ : สผ. 
โครงการการจัดการความรู ้
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
 

โครงการ : สว. 
การจัดท าแผนการจดัการความรู้
และระบบการเรียนรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

(๑) ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนา
แผนการจดัการความรู้
ของส่วนราชการ 
(๒) ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการความรู้
ของส่วนราชการ 

ผลผลิต : 
มีแผนการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและ 
มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการ
ภาครัฐ 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 
 
 

ผลผลิต : 
มีแผนการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและ 
มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตร 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีแผนการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและ 
มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตร 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีแผนการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและ 
มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตร 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีแผนการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและ 
มีมาตรฐานตาม
เกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตร 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 
 

 



- ๓๒ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

แผนงาน ๒ : 
การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 การพัฒนาหลักสูตร 

การเรยีนรู้ผา่นสื่อ  
e-Learning 

 การพัฒนาตนเองด้วย
วิธีการ Non-training 

 

โครงการ: สผ., สว. 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Self-development) 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการอบรม
หลักสตูรการเรยีนรู้
ด้วยตนเอง ตาม
เป้าหมายรายปีที่
ก าหนด 
 

ผลผลิต : 
มีแนวทางการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองที่
ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
 

ผลลัพธ์ :  
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าแผนการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
ของบุคลากร 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าแผนการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
ของบุคลากร 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าแผนการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
ของบุคลากร 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

ผลผลิต : 
มีการจัดท าแผนการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
ของบุคลากร 
 

ผลลัพธ์ : 
(๑) ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา
ด าเนินการตาม
แผนการจดัการ
ความรู้ซึ่งมมีาตรฐาน 
(๒) มีจ านวน
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมหลักสูตรการ
เรียนรูด้้วยตนเอง
เป็นไปตามเป้าหมาย
รายปีที่ก าหนด 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.) 
- ทุกหน่วยงาน 
 

 

 
  



- ๓๓ - 
 

 
 
เป้าหมาย :  ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตสว่นตัว (work-life balance) และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
               เศรษฐกิจพอเพียง 
                 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล   
แผนงาน ๑ : 
การศึกษาความต้องการ 
และบรหิารจดัการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรใหม้ีสมดุลทั้งชีวิต
การท างานและชีวิตส่วนตัว  
 

สผ. 
กิจกรรม : จัดท าแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ และ
แผนเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ 

(๑) ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

(๒) ร้อยละความส าเรจ็
ของการด าเนินการตาม
แผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

ผลผลิต : 
แผนเสริมสร้าง 
ความผาสุก (สผ.)/
แผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตบุคลากร (สว.) 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

ผลผลิต : 
แผนเสริมสร้าง 
ความผาสุก (สผ.)/
แผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตบุคลากร (สว.) 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 

ผลผลิต : 
แผนเสริมสร้าง 
ความผาสุก (สผ.)/
แผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตบุคลากร (สว.) 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 

ผลผลิต : 
แผนเสริมสร้าง 
ความผาสุก (สผ.)/
แผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตบุคลากร (สว.) 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 

ผลผลิต : 
แผนเสริมสร้าง 
ความผาสุก (สผ.)/
แผนยกระดับคณุภาพ
ชีวิตบุคลากร (สว.) 
 

ผลลัพธ์ :  
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงาน 
 

- ส.การคลัง 
  (สผ./สว.) 
- คณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : สรา้งความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอยา่งสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประสิทธิภาพ 
 



- ๓๔ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สว. 
โครงการจดัท าแผน
ยกระดับคุณภาพชีวิต
บุคลากร 
แผนงาน ๒ : 
การส่งเสริมความสัมพันธ์
และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) 
 

สผ. 
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ 
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
การจัดกิจกรรม/
โครงการ 
 

ผลผลิต : 
จัดโครงการ/กิจกรรม  
 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดี เพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ผลผลิต : 
จัดโครงการ/กิจกรรม  
 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดี เพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ผลผลิต : 
จัดโครงการ/กิจกรรม  
 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดี เพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ผลผลิต : 
จัดโครงการ/กิจกรรม  
 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ด ีเพื่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ผลผลิต : 
จัดโครงการ/กิจกรรม  
 

ผลลัพธ์ : 
บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตและมสีุขอนามัย
ที่ดี เพ่ือประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

คณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง  

 

แผนงาน ๓ : 
การส ารวจความคดิเหน็และ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลผลิต : 
รายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลิต : 
รายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลิต : 
รายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลิต : 
รายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

ผลผลิต : 
รายงานผลการส ารวจ
ความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

- สนง.ก.ร.  



- ๓๕ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลลัพธ์ : 
มีผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ : 
มีผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ : 
มีผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ : 
มีผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลลัพธ์ : 
มีผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อน าไปปรับปรุง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แผนงาน : 
การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรด าเนินชีวิต 
บนวิถีความพอเพียง  
พร้อมท้ังน้อมน าพระบรม-
ราโชวาทมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัต ิ
 
 

(๑) ร้อยละความส าเรจ็
ของการจัดกิจกรรม/
โครงการ 

(๒) จ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ  
ตามเป้าหมายรายป ี
ที่ก าหนด 
 

ผลผลิต : 
(๑)  มีการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ
ตามที่ก าหนด  
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 
(๒)  มีกลุ่มเปา้หมาย      
เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ ๘๐ 

ผลผลิต : 
-  มีการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ
ตามที่ก าหนด  
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๘๕ 
-  มีกลุ่มเป้าหมาย      
เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ ๘๐ 

ผลผลิต : 
-  มีการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ
ตามที่ก าหนด  
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๙๐ 
-  มีกลุ่มเป้าหมาย      
เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ ๘๐ 

ผลผลิต : 
-  มีการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ
ตามที่ก าหนด  
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๙๕ 
-  มีกลุ่มเป้าหมาย      
เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ ๘๐ 

ผลผลิต : 
-  มีการด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการ
ตามที่ก าหนด  
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ ๑๐๐ 
-  มีกลุ่มเป้าหมาย      
เข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ ร้อยละ ๘๐ 

- ส.พัฒน ์
  (สผ./สว.)  
- ส.กลาง 
  (สผ./สว.) 
 

 



- ๓๖ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

สผ. 
โครงการเสรมิสร้าง 
ดุลยภาพชีวิต 
กิจกรรม : การด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

สว. 
โครงการที่ ๑ : สนับสนุน
ความโปร่งใสป้องกันการ
ทุจริต มุ่งชีวิตพอเพียง 
โครงการที่ ๒ : กิจกรรม 
๑๘ ส านัก รวมใจตามรอย
เบื้องพระยุคลบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ์ :  
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ท าให้บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง 

ผลลัพธ์ :  
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ท าให้บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง 

ผลลัพธ์ :  
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ท าให้บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง 

ผลลัพธ์ :  
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ท าให้บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง 

ผลลัพธ์ :  
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ท าให้บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
และน าไปประยุกต์
ปฏิบัติงานได้จริง 



- ๓๗ - 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 
แผนงาน ๑ : 
การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจด้านกิจกรรม
เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 
 

แผนงาน ๒ : 
การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรมีพัฒนาการ 
ด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
โดยยดึหลักความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

ร้อยละความส าเรจ็ 
ของการจัดกิจกรรม/
โครงการ 

       

 

แผนงานดังกล่าวข้างต้นด าเนินการโดยคณะอนุกรรมการร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
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