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ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) มีวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี จึงได้ก าหนดแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะท างานการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  
แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) และระบบการบริหารจัดการผู้มีสมรรถนะสูง (Talent 
Management) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท าแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีผู้ที่มีความสามารถและรอบรู้ในการปฏิบัติงานในกลุ่มงานต่าง ๆ ตลอดเวลา  
และเพ่ิมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ให้สามารถได้รับการพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งกระตุ้นให้ข้าราชการได้พัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
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ระบบหมุนเวียนการปฏิบตัิงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) 
 
แนวคิดและความเป็นมา 
 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีหน้าที่ด าเนินการให้มีการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้าง
แรงจูงใจแก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต 
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของทางราชการ และภายใต้แผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น 
การปรับปรุงและพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรจึงเป็นภารกิจที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้มีกลไกในการด าเนินการไปในทิศทางตามมาตรฐานและยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
 ที่ผ่านมาส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้ เป็นผู้ที่มีความรู้  
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานมาโดยตลอด ด้วยวิธีการฝึกอบรมที่ให้ความรู ้
ในเชิงลึกมากกว่าการปฏิบัติจริง  ประกอบกับอายุเฉลี่ยของข้าราชการรัฐสภาสามัญประเภทวิชาการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๐) มีอายุเฉลี่ยที่ ๔๑.๒๗ ปี และมีอายุตั้งแต่  
๕๐ ปี เป็นจ านวน ๒๓๒ คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ ๑๔.๖๔ ของจ านวนข้าราชการประเภทวิชาการทั้งหมด ดังนั้น 
ในช่วงระยะเวลา ๑๐ ปีข้างหน้า ข้าราชการกลุ่มนี้จะทยอยออกจากระบบราชการ เนื่องจากการเกษียณอายุ
ราชการ จึงท าให้หน่วยงานต้องสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์  และอาจท าให้เกิด
ปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาก าลังคนทดแทนและความแตกต่างระหว่างคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่า
ที่ยังอยู่ในระบบ ดังนั้น รูปแบบหนึ่งของการพัฒนาที่สามารถน ามาใช้ได้ในงานที่ปฏิบัติอยู่แล้วโดยเน้นให้
ข้าราชการสามารถเรียนรู้งานใหม่ ๆ ที่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน และเป็นการเตรีย มความพร้อมให้มีผู้ที่มี
ความสามารถและรอบรู้ ในการปฏิบัติงานในกลุ่มงานต่าง ๆ อยู่พร้อมตลอดเวลา เพ่ือพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ คือ การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
 การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ อ.ก.ร. สรรหา 
พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการให้การสนับสนุน โดยเห็นว่าการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเป็น 
การพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับข้าราชการ สร้างความมีชีวิตชีวา  
ให้กับองค์กร สร้างความคล่องตัว (Dynamic) ในการบริหาร ตลอดจนเพ่ิมคุณค่าของคนและสร้างความเป็นมืออาชีพ
ให้แก่ข้าราชการ  
 ดังนั้น คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้เห็นถึงประโยชน์ของการหมุนเวียนการปฏิบัติงานจึงได้แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) และระบบการบริหารจัดการ 
ผู้มีสมรรถนะสูง(Talent Management) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือท าหน้าที่ในการวิเคราะห์ ก าหนด
หลักเกณฑ์และจัดท าแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ของข้าราชการในส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  
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วัตถุประสงค์ของการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  

 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีผู้ที่มีความสามารถและรอบรู้ ในการปฏิบัติงานในกลุ่มงานต่าง ๆ 
ตลอดเวลา  
 ๒. เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการให้สามารถได้รับการพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม  
 ๓. เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่   
 ๔. เพ่ือพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
หลักเกณฑ์และวิธีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก าหนดให้มีการหมุนเวียนข้าราชการ เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างเร่งด่วน และก าหนดให้มีการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบ ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 
 
๑. การวางแผนและก าหนดเป้าหมายต าแหน่งที่จะด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก าหนดเป้าหมายต าแหน่งที่จะด าเนินการหมุนเวียนในประเภท
วิชาการระดับปฏิบัติการ และช านาญการในสายงานวิทยาการ สายงานนิติการ สายงานวิเทศสัมพันธ์ สายงาน
บรรณารักษ์ สายงานประชาสัมพันธ์ สายงานวิชาการตรวจสอบภายใน สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
สายงานทรัพยากรบุคคล สายงานวิเคราะห์งบประมาณ 
 ข้าราชการในกลุ่มนี้ต้องด าเนินการให้มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และประกาศให้ทราบ 
ไว้เป็นการล่วงหน้า และไม่มีข้อยกเว้นในการด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุผล 
ความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น  
 ทั้งนี้ การพิจารณาด าเนินการให้มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงานต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในต้นรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม ของทุกปี) หรือครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน  
ของทุกปี) เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
 
๒. การก าหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะต้องเข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

  ก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะต้องเข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น  

 ๒.๑ ข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ตามสายงานที่ก าหนด โดยเป็น
ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เดิมมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี ต้องได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ลักษณะงานต่าง ๆ ภายในส านักเดียวกัน ไม่น้อยกว่า ๒ ลักษณะงาน และมีระยะเวลาปฏิบัติราชการ 
ในแต่ละอย่างประมาณ ประมาณ ๑ – ๓ ปี หรือตามความเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ให้ความเห็นประกอบการพิจารณาและเห็นชอบ ทั้งนี้ ไม่มีข้อยกเว้นในการด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น 
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 ๒.๒ ข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการ  ตามสายงานที่ก าหนด  
ต้องได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะงานต่าง ๆ ภายในส านักเดียวกัน  
หรือไปยังส านักอ่ืน ๆ ภายในสายงานเดียวกัน หรือปฏิบัติราชการในลักษณะงานอ่ืนต่างจากที่เคยปฏิบัติอยู่ 
อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างรวมกันไม่น้อยกว่า ๑ ลักษณะงาน และมีระยะเวลาการปฏิบัติราชการใน 
แต่ละอย่าง ประมาณ ๑ – ๓ ปี หรือตามความเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ความเห็นประกอบ 
การพิจารณาและเห็นชอบ ทั้งนี้ ไม่มีข้อยกเว้นในการด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เว้นแต่ในกรณี 
ที่มีเหตุผลความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น 
 

ระยะที่ ๑ 
ข้าราชการระดับปฏิบัติการ โดยให้ไป
ปฏิบัติราชการยังกลุ่มงานอ่ืนในส านัก

เดียวกัน  
ไม่น้อยกว่า ๒ ลักษณะงาน และ 

มีระยะเวลาปฏิบัติราชการในแต่ละอย่าง
ประมาณ ๑ – ๓ ปี หรือตามความ

เหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ให้ความเห็นประกอบ 

การพิจารณาและเห็นชอบ 

 

 
ระยะที่ ๒ 

ข้าราชการระดับช านาญการ 
โดยให้ไปปฏิบัติราชการยังกลุ่มงานอ่ืนใน
หน่วยงานเดียวกัน หรือไปยังส านักอ่ืน ๆ 

ภายในสายงานเดียวกัน  
ไม่น้อยกว่า ๑ ลักษณะงาน และ 

มีระยะเวลาปฏิบัติราชการ 
ในแต่ละอย่างประมาณ ๑ – ๓ ปี  

หรือตามความเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นให้ความเห็นประกอบ 

การพิจารณาและเห็นชอบ 

 
 ๒.๓ ก าหนดให้มีคณะกรรมการกลั่นกรอง ๒ ระดับ ดังนี้ 
  ๑. ระดับส านักงาน ก าหนดให้มีคณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงานของแต่ละ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยท าหน้าที่พิจารณาการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้ามส านัก และก าหนดนโยบาย 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๑.๑ พิจารณาลักษณะงานที่มีความส าคัญและควรมีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้ 

 ๑.๒ พิจารณาภารกิจของแต่ละสายงานที่สามารถจัดให้มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงานได้  
  ๑.๓ ก าหนดหน่วยงานระดับส านักที่รับผิดชอบในการควบคุมระยะเวลาหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน ในกรณีให้มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้ามส านัก 

 ๑.๔ ก าหนดให้มีการมอบหมายข้าราชการผู้รับผิดชอบเป็นพ่ีเลี้ยงในแต่ละสายงาน 
ที่จะหมุนเวียนไปตามก าหนดระยะเวลา เพ่ือท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับผู้ได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
โดยควรครอบคลุมถึงการก าหนดเป้าหมายของงานและเป้ าหมายการพัฒนาข้าราชการที่ เข้ ารับ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการแจ้งข้อมูลเพื่อให้ผู้
เข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานทราบถึงผลการท างานของตนเองและแนวทางการพัฒนาขั้นต่อไปด้วย  
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 ๑.๕ ก าหนดให้ระบบมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และดูแลข้าราชการที่ได้รับ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้ามส านักและภายในส านัก ที่ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชา
ระดับส านักได้มอบหมายงาน และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติราชการตั้งแตต่้นรอบการประเมิน  

 ๑.๖ ก าหนดให้มีการรายงานผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานและจัดท าสรุปผล 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานพร้อมปัญหาและอุปสรรคในภาพรวมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือรายงาน
หัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ทราบทุก ๖ เดือน  

 ๑.๗ ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละ
ต าแหน่ง และสรุปรายงานผลการด าเนินการในภาพรวมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เสนอหัวหน้าส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

  ๑.๘ มีการจัดท าข้อมูลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานในระบบฐานข้อมูลรายบุคคล  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น และใช้ส าหรับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในด้านอื่น ๆ ต่อไป  

 ๒. ระดับส านัก เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชา
ระดับส านัก โดยท าหน้าที่ในการพิจารณาการหมุนเวียนการปฏิบัติงานภายในส านัก ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

  ๒.๑ ด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงาน 
  ๒.๒ พิจารณาการหมุนเวียนโดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่ม 

หรือกลุ่มงานภายในส านัก 
  ๒.๓ ก าหนดกลุ่มงานผู้รับผิดชอบในการควบคุมระยะเวลาหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
  ๒.๔ ให้มีการมอบหมายข้าราชการผู้ รับผิดชอบเป็น พ่ีเลี้ยงในแต่ละสายงาน 

ที่จะหมุนเวียนไปตามก าหนดระยะเวลา เพ่ือท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับผู้ได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน   
โดยครอบคลุมถึงการก าหนดเป้าหมายของงานและเป้าหมายการพัฒนาข้าราชการที่เข้ารับการหมุนเวียน  
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการแจ้งข้อมูลเพ่ือให้ผู้เข้ารับ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานทราบถึงผลการท างานของตนเองและแนวทางการพัฒนาขั้นต่อไปด้วย  

  ๒.๕ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และดูแลข้าราชการที่ ได้รับการหมุน เวียน 
การปฏิบัติงาน ที่ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชาระดับส านักได้มอบหมายงาน และ
ตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติราชการตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน ตามแนวทาง/วิธีการที่คณะกรรมการกลั่นกรอง
ระดับส านักงานก าหนด 

  ๒.๖ จัดท ารายงานผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานและสรุปผลการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานพร้อมปัญหาและอุปสรรค เสนอคณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงานทราบ ทุก ๖ เดือน 

  ๒.๗ ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
แต่ละต าแหน่ง และสรุปรายงานผลการด าเนินการเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงาน 

  ๒.๘ จัดท าข้อมูลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเสนอต่อส านักบริหารงานกลางของ 
แต่ละส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
และใช้ส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านอื่น ๆ ต่อไป  
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แนวทางการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  

 ๑. การหมุนเวียนการปฏิบัติงานภายในส านักเดียวกัน ก าหนดให้ข้าราชการในต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ หรือระดับช านาญการ ตามสายงานที่ก าหนด ต้องได้รับการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานไปยังกลุ่มงานอ่ืน ๆ ภายในส านักเดียวกัน หรือปฏิบัติราชการในงานลักษณะอ่ืนต่างที่ 
เคยปฏิบัติอยู่ อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันไม่น้อยกว่า ๒ ลักษณะงาน และมีระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการในแต่ละอย่างประมาณ ๑ – ๓ ปี หรือตามความเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ 
ความเห็นประกอบการพิจารณาและเห็นชอบ ทั้งนี้ ไม่มีข้อยกเว้นในการด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ภายในส านักเดียวกัน เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น  
 ๒. การหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้ามส านัก ก าหนดให้ข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับช านาญการตามสายงานที่ก าหนด ต้องได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะ
งานต่าง ๆ ภายในส านักเดียวกัน หรือไปยังส านักอ่ืน ๆ ภายในสายงานเดียวกัน หรือปฏิบัติราชการในงาน
ลักษณะอ่ืนต่างจากที่เคยปฏิบัติอยู่ อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันไม่น้อยกว่า ๑ ลักษณะงาน  
และมีระยะเวลาการปฏิบัติราชการในแต่ละอย่างประมาณ ๑ – ๓ ปี หรือตามความเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นให้ความเห็นประกอบการพิจารณาและเห็นชอบ ทั้งนี้ ไม่มีข้อยกเว้นในการด าเนินการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานส านัก เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น 
 ในระยะแรก (ระยะน าร่อง) ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ในกลุ่มข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ โดยให้หมุนเวียนไปปฏิบัติราชการยังกลุ่มงานอ่ืน 
ในหน่วยงานเดียวกันก่อน โดยให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชาระดับส านัก ท าหน้าที่ 
ในการพิจารณาการหมุนเวียนการปฏิบัติงานภายในส านัก โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่มหรือกลุ่มงานเป็นส าคัญ  
 ๓. ระยะเวลาการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ก าหนดระยะเวลาในการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ในแต่ละครั้งให้ชัดเจน โดยให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชาระดับส านักของส านัก 
ที่มีผู้เข้ารับการหมุนเวียนเป็นผู้ก าหนดระยะเวลาในการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผ่านการเรียนรู้ 
แต่ละงานอย่าง เหมาะสม ซึ่ งจะต้องขึ้นอยู่ กับลักษณะงานที่ จะเรียนรู้และความซับซ้อนของงาน  
โดยงานที่จะเรียนรู้จะเป็นตัวก าหนดระยะเวลาในการพัฒนาด้วย ทั้งนี้ ในการหมุนเวียนการปฏิบัติงานครั้งหนึ่ง  
ใช้ระยะเวลาปฏิบัติราชการในแต่ละงานประมาณ ประมาณ ๑ – ๓ ปี หรือตามความเหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นให้ความเห็นประกอบการพิจารณาและเห็นชอบ 
 ๔. วิธีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 ๔.๑ กรณีการหมุนเวียนภายในส านักเดียวกัน ให้ผู้อ านวยการระดับส านักแจ้งหลักเกณฑ์
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบก่อนด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานในแต่ละรอบ 
โดยให้พิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติอยู่ในหลักเกณฑ์ของผู้เข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเป็นล าดับแรก  

 ๔.๒ กรณีการหมุนเวียนข้ามส านัก ให้มีการประกาศต าแหน่ง หรือสายงานของแต่ละส านัก 
ที่สมควรจะต้องมีการด าเนินการให้มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้ทุกส านักทราบเพ่ือแจ้งข้าราชการในสังกัดทราบ โดยมีการด าเนินการดังนี้ 



-6- 
 

  ๑) ให้มีการจัดท าแผนการก าหนดเป้าหมายงานและจัดท าตัวชี้วัดผลงานที่ชัดเจน 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาข้าราชการแต่ละบุคคล โดยผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานพิจารณาร่วมกับผู้เข้ารับ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  

  ๒) ให้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ผู้ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยง 
ควรเป็นผู้ด ารงต าแหน่งสูงกว่าหรือมีประสบการณ์ในงานนั้น ๆ และเป็นที่ยอมรับจากผู้บังคับบัญชากลุ่ม 
หรือกลุ่มงาน โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นหัวหน้างานก็ได้ 

  ๓) ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลั่นกรองระดับส านักงานก าหนด 
 ๕. แนวทางการด าเนินงานของส่วนราชการ 

 ๑) ส านักบริหารงานกลางจัดท าระบบข้อมูลข้าราชการที่ต้องหมุนเวียน และมีการวางแผน 
การหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ส่วนราชการด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

 ๒) ส านักบริหารงานกลางจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงาน 
ขึ้นมาคณะหนึ่ง แล้วน าเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยให้มี
หน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งให้แล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์หรือสิงหาคมของทุกปี เพ่ือให้สามารถ
หมุนเวียนได้ภายในเดือนเมษายนหรือตุลาคมของทุกปี 

 ๓) ส านักบริหารงานกลางประกาศหลักเกณฑ์ในการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้ทราบโดยทั่ว
กัน 

 
๓. แนวทางการพัฒนา 

๑. สมรรถนะหลักของข้าราชการรัฐสภา 
   เพ่ือเป็นรากฐานส าหรับการจัดวางระบบการมอบหมายงาน (On the job training) และ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) โดยสมรรถนะหลักของข้าราชการรัฐสภา ตามที่ ก.ร. ก าหนด 
ประกอบด้วย 

๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒) การบริการที่ดี 
๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
๔) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
๕) การท างานเป็นทีม 

๒. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานของข้าราชการรัฐสภา 
   เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของข้าราชการรัฐสภา ตามที่ ก.ร. ก าหนด 
ประกอบด้วย ๑๖ รายการ ดังนี้ 
   ๑) การคิดวิเคราะห์  
   ๒) การมองภาพองคร์วม  
   ๓) การใสใจและพัฒนาผู้อ่ืน  
   ๔) การสั่งการตามอ านาจหน้าที่  
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   ๕) การสืบเสาะหาข้อมูล  
   ๖) ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม  
   ๗) ความเข้าใจผู้อ่ืน  
   ๘) ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  
   ๙) การด าเนินการเชิงรุก  
   ๑๐) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  
   ๑๑) ความมั่นใจในตนเอง  
  ๑๒) ความยืดหยุนผอนปรน  
  ๑๓) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  
  ๑๔) สุนทรียภาพทางศิลปะ  
  ๑๕) ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ  
  ๑๖) การสรางสัมพันธภาพ  
  ๓. แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

 แผนพัฒนาเฉพาะรายบุคคลเป็นเครื่องมือที่จะช่วยสนับสนุนให้ข้าราชการสามารถพัฒนา 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการก าหนดความต้องการในการพัฒนาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา  
กลุ่มหรือกลุ่มงาน และข้าราชการผู้เข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และน าความต้องการในการพัฒนา
ดังกล่าวมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนให้เกิดการพัฒนารายคน แผนพัฒนานี้พัฒนาได้ตั้งแต่ 
การก าหนดงาน โครงการที่มอบหมายให้รับผิดชอบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในลักษณะที่ไม่ใช่การฝึกอบรมใน
ห้องเรียน (non - classroom training) รวมไปถึงการดูงาน การฝึกอบรม เป็นต้น แผนพัฒนารายบุคคลจะมี
การท าขึ้นปีละหนึ่งครั้ง โดยการจัดท าครั้งแรกจะเริ่มเมื่อบุคคลเข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานแล้ว และ
หลังจากนั้น จะมีการทบทวนแผนพัฒนา และปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาเป็นรายปีต่อไป 
  ๔. ระบบพี่เลี้ยง 

  มอบหมายผู้รับผิดชอบเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ผู้ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยงต้องเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งสูงกว่าหรือมีประสบการณ์ในงานนั้น ๆ และเป็นที่ยอมรับจากผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน  
โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน การสอนงานควรครอบคลุมถึงการก าหนดเป้าหมาย 
ของผลงาน และเป้าหมายการพัฒนาข้าราชการ ประเมินผลการท างานและแจ้งข้อมูลเพ่ือให้ข้าราชการรับทราบ
ถึงผลการท างานของตนและแนวทางในการพัฒนาขั้นต่อไป  

  ระบบพ่ีเลี้ยงจะช่วยให้ข้าราชการที่เข้ารับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานเข้าใจสภาพแวดล้อม 
การท างาน เป้าหมายของส านัก และผู้ที่เก่ียวข้องได้อย่างชัดเจน และสามารถก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเอง
ได้อย่างเหมาะสม 

  นอกจากนี้การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงจะช่วยพัฒนาทัศนคติการท างาน การปรับตัวให้เข้ากับ
วัฒนธรรมภายในองค์กร เกิดขวัญและก าลังใจและมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง พร้อมทั้งสามารถวางตัว
และก าหนดบทบาทของตนได้อย่างเหมาะสม 
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๔. การติดตามและประเมินผล 

  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการรัฐสภาสามัญ ตามหนังสือ 
ก.ร. ที่ ๕๕/๒๕๕๕ (ว ๒๔) ลงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๕   
    การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อติดตามข้าราชการ 
    ให้คณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงานท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และดูแล
การมอบหมายงานของข้าราชการที่ ได้รับการหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้ามส านักและภายในส านัก 
ทีผู่้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และให้ผู้บังคับบัญชาระดับส านักมอบหมายงาน และตั้งเป้าหมายในการปฏิบัติ
ราชการตั้งแตต่้นรอบของการประเมิน  
 
ประโยชน์ที่จะได้รับ 

  ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคคลที่มีความรอบรู้ในการปฏิบัติงาน อันน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุ้มค่าในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ๒. ข้าราชการมีวิสัยทัศน์ และมีแนวคิดในการปฏิบัติงานและพัฒนางานที่มีความหลากหลาย 
  ๓. ข้าราชการมีโอกาสปฏิบัติงานหลายด้าน เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ความถนัด เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ข้าราชการได้ท างานในต าแหน่งที่เหมาะสมต่อไป 
  ๔. ข้าราชการได้สั่งสมประสบการณ์ และเรียนรู้งานได้กว้างขวาง และน าความรู้นี้มาใช้เพ่ือให้ 
เกิดประโยชน์ต่อส่วนราชการต่อไป 
  ๕. ข้าราชการมีความคุ้นเคยกับการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นการรองรับการหมุนเวียนใน
ระดับสูงทีจ่ะต้องกระท าต่อไปด้วย 
 
ข้อเสนอในการด าเนินการ 

  ๑. ในระยะน าร่อง ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานในบางสายงาน
ตามที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเห็นสมควร เพ่ือแก้ปัญหาและลดอุปสรรคในการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ในสายงานอื่น และเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ในการด าเนินงานหมุนเวียนการปฏิบัติงานในสายงานอ่ืน ๆ ต่อไป 

 ๒. ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประกาศหลักเกณฑ์/วิธีการในการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้ทราบ
โดยทั่วกัน และสื่อสารให้ข้าราชการมีความรู้ ความเข้าใจระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และการก าหนด
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของสายงานต่าง ๆ เพ่ือให้การหมุนเวียน  
การปฏิบัติงานเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓. ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 ๓.๑ ส านักบริหารงานกลางรับผิดชอบจัดท าระบบข้อมูลข้าราชการที่ได้รับการหมุนเวียน และ 

มีการวางแผนการหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ 
๓.๒ ส านักบริหารงานกลางจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองระดับส านักงาน 

แล้วน าเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ  
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 ๓.๓ ส านักบริหารงานกลางติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหา ระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและขยายไปสู่
ต าแหน่งอื่นต่อไป  

๓.๔ ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ./สว.) รับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ
รองรับการปฏิบัติงาน และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ต่อไป 

 ๓.๕ ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชาระดับส านักรับผิดชอบในการประเมิน
และวางแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร รวมทั้งประสานงานกับส านักที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนก าหนดมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบเป็นพ่ีเลี้ยงในแต่ละต าแหน่งที่หมุนเวียน โดยพ่ีเลี้ยงจะท าหน้าที่สอนงานที่ ครอบคลุมเป้าหมาย 
ของงาน ควบคู่กับการพัฒนาข้าราชการให้มีศักยภาพรองรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้น ๆ 

 ๔. ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการติดตามประเมินผล และแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนา
ระบบหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายและขยายไปต าแหน่งอ่ืนต่อไป 

 
ปัจจัยสูค่วามส าเร็จ 
 ๑. ผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเห็นความส าคัญ และให้การสนับสนุนระบบ 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  
  ๒. ผู้อ านวยการระดับส านักหรือผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานต้องสื่อสารให้บุคลากรภายใน
ส านักหรือกลุ่มงานเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างทัศนคติและความเข้าใจว่าการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน มิใช่การลงโทษ หากแต่เป็นการพัฒนาเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ในงานอ่ืน นอกเหนือ
งานเดิมที่ได้ปฏิบัติมา 
  ๓. มอบอ านาจให้ผู้อ านวยการระดับส านักบริหารจัดการหมุนเวียนปฏิบัติงานภายในส านัก  
โดยค านึงถึงลักษณะงานที่จะหมุนเวียน และพิจารณาความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานที่จะมอบหมายให้
หมุนเวียนการปฏิบัติงานด้วย เพ่ือมิให้เป็นการสร้างความเครียด หรือแรงกดดันจนเกินไป  
  ๔. ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงานควรให้ค าปรึกษา และแนะน าช่วยเหลือ โดยเฉพาะช่วงแรกของ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
  ๕.  การพิจารณาด าเนินการเพ่ือให้มีการหมุนเวียนการปฏิบัติงานควรด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในต้นรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม ของทุกปี) หรือ ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน 
ของทุกปี) เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ๖. ควรเพ่ิมคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งของข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ – 
เชี่ยวชาญ ที่ต้องมีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามที่ ก.ร. ก าหนด ทั้งนี้ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาความก้าวหน้าของข้าราชการในประเภทวิชาการ 
  ๗. ในระยะน าร่อง ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการหมุนเวียนการปฏิบัติงานใน 
กลุ่มข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการในบางสายงาน ตามท่ีส่วนราชการเห็นสมควร โดยให้หมุนเวียน
ไปปฏิบัติราชการยังกลุ่มงานอื่นภายในส านักเดียวกัน โดยให้ผู้บังคับบัญชากลุ่มหรือกลุ่มงาน และผู้บังคับบัญชา 
ระดับส านักท าหน้าที่พิจารณาการหมุนเวียนการปฏิบัติงานภายในส านัก โดยค านึงถึงประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานของกลุ่มหรือกลุ่มงานเป็นส าคัญ 
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แผนปฏิบัติการหมุนเวียนการปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒ 

กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ก าหนดแนวทางการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการในส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
หลักเกณฑห์รือแนวทางการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม 
๑. ศึกษาแนวทางการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน 
๒. ร่างแนวทางการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ประชุมคณะอนุกรรมการ
พิจารณาและศึกษาการเตรียม
ก าลังคนคุณภาพ การพัฒนา
บุคลากร และการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
๔. ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบแนวทางการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

            คณะท างานการ
จดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งฯ 
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กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๒. จัดโครงการสัมมนาเพื่อสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการภายในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา  

จ านวนครั้งในการถ่ายทอดสื่อสาร
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม 
๑. จัดท าแผนการถ่ายทอดสื่อสาร
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานโดยการ
ก าหนด หัวข้อ ผู้รับผิดชอบ 
กลุ่มเป้าหมายและวิธีการในการ
ถ่ายทอด  
๒. ด าเนินการถ่ายทอดสื่อสาร
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานตามแผน
ที่ก าหนด 
๓. ประเมินผลหลังการถ่ายทอด 
สื่อสารในแต่ละครั้ง 
 ๔. สรุปผลการด าเนินงานตาม
แผนถ่ายทอดสื่อสาร 

            คณะท างานการ
จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งฯ 

๓. ส านัก/กลุ่ม/กลุ่มงาน (ที่มีข้าราชการได้รับ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน) จัดท าแผนและ

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของส านักที่มี

             ส านัก/กลุ่ม/กลุ่ม
งาน (ท่ีมีข้าราชการ
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กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ด าเนินการตามแผนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ 

ข้าราชการเข้าร่วมระบบ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
กิจกรรม 
๑. ส านักบริหารงานกลางจัดท า
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองระดับส านักงาน 
แล้วน าเสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ  
๒. ส านักที่ได้รับนโยบายจาก
คณะกรรมการกลั่นกรองระดับ
ส านักงานแต่งตั้งคณะท างาน
กลั่นกรองระดับส านัก โดย
วางแผนด าเนินการตามนโยบาย
ของคณะกรรมการกลั่นกรอง
ระดับส านักงาน  
๓. ด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน ส าหรับ
ข้าราชการที่เข้าร่วมระบบฯ  
๔. ด าเนินการประเมินผลการ
ด าเนินงาน พร้อมข้อเสนอแนะ 

ได้รับการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน) 
 กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
ส านักบริหารงาน
กลาง (สผ./สว.) 
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กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

และจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการเสนอคณะกรรมการ
กลั่นกรองระดับส านักงานทราบ
ทุก ๖ เดือน  
๕. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.)
ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการกลั่นกรองระดับ
ส านักงานจัดท ารายงานผล 
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานและ
สรุปผลการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงานพร้อมปัญหาและ
อุปสรรคในภาพรวมของ 
ส่วนราชการ เพ่ือรายงานหัวหน้า
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ทราบทุก ๖ เดือน  
๕. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
ส านักบริหารงานกลาง (สผ./สว.)

 กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
ส านักบริหารงาน
กลาง (สผ./สว.) 
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กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการกลั่นกรองระดับ
ส านักงานด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานแต่ละ
ต าแหน่ง และสรุปรายงานผล 
การด าเนินการในภาพรวมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และคณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

๔. ทบทวนแนวทางการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จของการ
ทบทวน และจัดท าแนวทางการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานงาน 
กิจกรรม 
๑. ทบทวนแนวทางการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
๒. น าเสนอแนวทางการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานต่อ

            - คณะท างานการ
จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งฯ 
- คณะอนุกรรมการ
พิจารณาและศึกษา
การเตรียมก าลังคน
คุณภาพ การพัฒนา
บุคลากร 
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กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  
๓. น าแนวทางท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
เพ่ือแจ้งเวียนให้ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาถือปฏิบัติต่อไป  
๔. ประชาสัมพันธ์แจ้งให้
ข้าราชการทุกระดับทราบ  
๕. น าแนวทางการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานไปด าเนินการปฏิบัติ 

และการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 

๕. บันทึกข้อมูลข้าราชการที่ได้รับการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานในฐานข้อมูลบุคลากร
ของส านักงาน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พิจารณาเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่

ร้อยละของข้อมูลข้าราชการที่
ได้รับการบันทึกในระบบ
สารสนเทศมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
กิจกรรม 

            กลุ่มงานทะเบียน
ประวัติฯ ส านัก
บริหารงานกลาง 
(สผ./สว.) 
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กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ระยะด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๐ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๑ 
ปีงบประมาณ

๒๕๖๒ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

สูงขึ้น หรือเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน
บุคคลด้านอ่ืน ๆ ต่อไป 

๑. บันทึกข้อมูลข้าราชการที่ได้รับ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานใน
ระบบสารสนเทศ 
๒. ตรวจสอบความถูกต้องของ
การบันทึกข้อมูลข้าราชการที่
ได้รับการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศ  




