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โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
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คู่มือแบบฟอร์ม                                        

การประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
 

 

 

โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

 

 

 

 

 

 



ข 
 

 

ค าน า 
 

คู่มือแบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติราชการเล่มนี้ จัดท าขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของโครงการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามกิจกรรมการบูรณาการระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการและระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือใช้เป็น
สื่อกลางในการอธิบาย ให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เข้าใจถึงแบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ทั้งการจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ (การตั้งเป้าหมายการท างาน) ความ
คาดหวัง และเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
โดยคู่มือแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้ประกอบไปด้วยเนื้อหา ๒ บท กล่าวคือบทที่ 

๑ เป็นการอธิบายถึงรายละเอียดของแบบฟอร์มที่ใช้ ๓ แบบ ได้แก่ (๑) แบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ซึ่งเป็นแบบบันทึกการปฏิบัติราชการที่ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรท าการตกลงกัน ในการตั้งเป้าหมายการ
ปฏิบัติราชการล่วงหน้าของแต่ละช่วงการประเมิน (๒) แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วยการ
ประเมินผล ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมใน
การปฏิบัติราชการ และ (๓) แบบฟอร์มสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการรวมคะแนนของส่วน
ที่ ๑ และส่วนที่ ๒ จากแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือน ามาสรุประดับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของผู้รับการประเมิน และก าหนดแผนพัฒนารายบุคคล นอกจากนั้นในบทนี้ยังมีตัวอย่างการกรอก
แบบฟอร์มแต่ละแบบ รวมทั้งได้ใส่แบบฟอร์มทั้ง ๓ แบบไว้ในภาคผนวก ซึ่งบุคลากรทั้งผู้ประเมินผลและผู้
ได้รับการประเมินผลสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการได้ต่อไป  

 
คณะที่ปรึกษาโครงการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่การพัฒนาระบบการบริหาร

ผลการปฏิบัติราชการ การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาส่วนราชการสังกัดรัฐสภายิ่งขึ้นต่อไป  
 
  
  
 

โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา                                                    
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  

 
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  



ข 
 

สารบัญ 
 

 หน้า 
  
บทที ่๑ แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๑ 

๑.๑ แบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๑ 
๑.๒ แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๔ 
๑.๓ แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๘ 
  

บทที ่๒ ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม ๑๒ 
๒.๑ การกรอกแบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๑๓ 
๒.๒ การกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๑๖ 
๒.๓ การกรอกแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒๑ 
  

ภาคผนวก  
 แบบบันทึกขอ้ตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒๖ 

 แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๒๗ 

 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ๓๐ 
  
  
  

  
 

 
 

 

 
 
 



 

๑ 

บทท่ี ๑ 

แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
 ในการด าเนินการตามแนวทางของระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการนั้น จะมีการใช้แบบฟอร์ม

ทั้งหมด ๓ แบบฟอร์มด้วยกัน ได้แก่ แบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แบบประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ และแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งแบบฟอร์มทั้ง ๓ แบบ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 

๑.๑ แบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 

 เป็นแบบบันทึกการปฏิบัติราชการที่ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรตกลงกัน ในการตั้งเป้าหมายการปฏิบัติ

ราชการ โดยจะท าการบันทึกข้อตกลงร่วมกันปีละ ๒ ครั้งก่อนรอบการประเมินผลในแต่ละรอบ ซึ่งข้อตกลงจะ

ประกอบไปด้วยเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ถ่ายระดับมาจากเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายของหน่วยงาน 

เป้าหมายตามภารกิจซึ่งเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และเป้าหมายพิเศษที่อาจมีส าหรับบุคลากรบาง

คนซึ่งผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ตามความสามารถเฉพาะหรืออาจตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาของบุคลากร 

อย่างไรก็ตามแบบบันทึกข้อตกลงในรอบการประเมินครั้งแรกอาจท าเป็นการตั้งเป้ าหมายทั้งปีก็ได้ เพ่ือรองรับ

ตัวชี้วัดจากค ารับรอง แต่ต้องมีการน ามาทบทวนหลังการประเมินผลรอบแรก 

 

ค าอธิบายแบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 

  ภายในตัวแบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ประกอบไปด้วย 

  ๑.  ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการประเมินผล 

 บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ชื่อผู้รับการประเมิน     ต าแหน่ง     

ประเภท   ระดับ      ลงนาม       

ชื่อผู้บังคับบัญชา      ต าแหน่ง    

ลงนาม             

 

 
   



 

๒ 

๒. ตารางบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีหัวข้อในตาราง ดังต่อไปนี้ 
 
 
 

ตัวชี้วัดผลงาน 

 
 
 

ระดับ
เป้าหมาย
ที่คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย  
 
 

สัดส่วน
น้ าหนัก  

 
 
 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๒) 

เป็นไป
ตาม
ความ

คาดหวัง 
 (๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๔) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๕) 

งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเปา้หมายผลการปฏบิัติงานในระดับองค์กร)   

๑. 
๒. 

 
 
 

       

งานตามภารกิจ    

๑. 
๒.  
๓. 

 
 
 

       

งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ    

๑. 
๒. 

 
 

       

 

  

 

 

 

 

 

 

B 

C 
D E 
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๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. ส่วนลงนาม เพ่ือรับทราบและลงลายเซ็นยอมรับข้อตกลงที่ท าร่วมกันนี้ โดยจะมีส่วนลงนามของผู้ถูกประเมิน ผู้

ตรวจสอบเป้าหมาย ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาชั้นต้น และผู้อนุมัติ ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาที่อยู่สูงขึ้นไปอีก 

หนึ่งระดับ 

(ลงช่ือ)                                         ผู้ถูกประเมิน 

         (                                        )             

            วันท่ี.......................................... 

(ลงช่ือ)                                         ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 

        (                                          )           

             วันท่ี  ................................... 

 

(ลงช่ือ)                                                    ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชาถัดไป ๑ ระดับ) 

                                             (                                                    ) 

                                                  วันท่ี  ............................................ 

ตัวชี้วัดผลงาน เป็นส่วนท่ีใช้ก าหนดตัวช้ีวัดในการวัดผลการปฏิบตัริาชการของผู้เข้ารับการประเมิน ซึ่งได้ท าข้อตกลง

ไว้ร่วมกับผู้ประเมินผล โดยจะแบ่งตัวช้ีวัดผลงานตามงานท้ัง ๓ ส่วน ได้แก ่ 

 งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเปา้หมายผลการปฏบิัติงานในระดับองค์กร) เป็นงานตามที่

ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปี หรือค ารบัรองการปฏิบัตริาชการ 

 งานตามภารกิจ  เป็นงานตามต าแหน่งงาน ซึ่งถูกก าหนดไว้ในค าบรรยายลักษณะงานของแต่ละต าแหน่งงาน 

 งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ เป็นงานอ่ืนๆที่ผู้ครองต าแหน่งงานนี้ไดร้ับมอบหมายเป็นพิเศษจาก

ผู้บังคับบัญชา 

ระดับเป้าหมายที่คาดหวัง หมายถึง ระดับผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ข้ันต่ า ซึ่งใช้เป็นค่าเปรียบเทียบกับ

ระดับคา่เป้าหมายที่ประเมินจริง ท้ังในแง่ปริมาณและคุณภาพของผลงาน 

ค่าเป้าหมาย หมายถึง เกณฑ์ที่ใช้ในการระบรุะดับของผลการปฏิบัติราชการของผู้ปฏิบัติงาน/ผู้ได้รับการประเมิน มี

ทั้งหมด ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ ๑ ต่ ากว่าความคาดหวังมาก  ระดับ ๒ ต่ ากว่าความคาดหวังค่อนข้างมาก   ระดับ ๓ เป็นไป

ตามความคาดหวัง  ระดับ ๔ สูงกว่าความคาดหวังค่อนข้างมาก  และระดับ ๕ สูงกว่าความคาดหวังมาก ซึ่งในค่าเป้าหมาย

แต่ละระดบันั้น จะมีการก าหนดรายละเอียดของเกณฑ์ที่จะวัดตัวช้ีวัดแต่ละตัวด้วย ว่าต้องท าเป้าหมายที่เท่าไหร่ จึง

จะไดร้ับการประเมินในระดับนั้นๆ 

สัดส่วนน้ าหนัก หมายถึง ร้อยละความส าคญัของงานในแต่ละส่วนที่แตกต่างกันไป และเมื่อรวมสดัสว่นน้ าหนักของ

งานท้ัง ๓ ส่วนแล้ว สัดส่วนน้ าหนกัรวมจะไม่เกิน ๑๐๐ 

ระยะเวลาด าเนินการ หมายถึง ระยะเวลาที่ก าหนดให้ ใน 

การด าเนินการให้บรรลเุป้าหมายของงานท่ีตกลงกันไว้ 

A 

B 

C 

D 

E 



 

๔ 

 ๑.๒ แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 แบบฟอร์มประกอบด้วยการประเมินผล ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วน

ที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ และแบ่งรอบการประเมินผลตลอดทั้งปีออกเป็น ๒ รอบการ

ประเมิน คือ รอบที่ ๑ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม จนถึง วันที่ ๓๑ มีนาคม และรอบที่ ๒ ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน จนถึง 

วันที่ ๓๐ กันยายน  

  การประเมินผลแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน โดยในส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน {ประกอบไปด้วย 

งานตามยุทธศาสตร์ งานตามภารกิจ และงานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย (หากมี)} ให้น้ าหนักที่ร้อยละ ๗๐ ในขณะที่

ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ มีน้ าหนักการประเมินร้อยละ ๓๐ (แบ่งสัดส่วนน้ าหนักการ

ประเมินผลออกเป็น ๒ ข้อย่อย ได้แก่ ๒.๑ สมรรถนะหลัก ร้อยละ ๒๐ และ ๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร/

สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ /สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ ร้อยละ ๑๐)  

 

ค าอธิบายแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

  ภายในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบไปด้วย 

๑. รอบการประเมิน  

แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 
รอบการประเมิน   รอบท่ี ๑  ๑ ตุลาคม           ถึง ๓๑ มีนาคม    

รอบการประเมิน   รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน           ถึง ๓๐ กันยายน    

กลุ่มงาน     ส านัก      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๕ 

๒. ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการประเมินผลและตารางการประเมินผล ซึ่งมีสองส่วนด้วยกัน ได้แก่ 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ตัวชี้วัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมายที่
คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

คะแนน  
(ก) 

สัดส่วน
น้ าหนัก (ข) 
(๑๐๐ 
คะแนน) 

รวม
คะแนน 

(ค) 
(ก) X (ข) 
(๕๐๐ 

คะแนน) 

ต่ ากวา่
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากวา่
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๒) 

เป็นไปตาม
ความ

คาดหวัง 
(๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๔) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
มาก (๕) 

งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบตัิงานในระดับองค์การ) 

๑. 
๒. 

 
 

        

งานตามภารกิจ  

๓. 
๔. 
๕. 

 
 

        

งานทีไ่ด้รับมอบหมายพิเศษ 

๖. 
 

         

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธ์ิของงานท้ังหมด  

 

หมายเหตุ  คะแนนผลสัมฤทธ์ิของงาน   =    ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธ์ิของงานท้ังหมด.        X       สัดส่วนน้ าหนัก      

       ๕๐๐ 

 
    =                                          x             

             ๕๐๐ 

                           = 

 

 

 

  การก าหนดตัวชี้วัดผลงานของงานตามยุทธศาสตร์ งานตาม

ภารกิจ และงานพิเศษที่ได้รับมอบหมายระดับเป้าหมายที่คาดหวัง และ

สัดส่วนน้ าหนักคะแนนของตัวชี้วดัผลงานแต่ละตัวนั้น จะเป็นไปตาม

ข้อตกลงท่ีผู้บังคับบัญชาและบุคลากรได้ตกลงไว้ร่วมกันในแบบบันทึก

ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบติัราชการ 

หมายถึง สัดส่วนน้ าหนักขององค์ประกอบการ

ประเมินส่วนที่ ๑ คือ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

งาน ก าหนดให้สัดส่วนน้ าหนักเป็นร้อยละ ๗๐  

๗๐ 



 

๖ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤตกิรรมในการปฏิบัติราชการ 

  ประกอบไปด้วย ๒.๑ สมรรถนะหลัก และ ๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร/สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ/สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ ใช้เพ่ือระบุ

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที่ต้องการประเมิน ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง คะแนน และน้ าหนักของสมรรถนะแต่ละ ตัว โดยให้ผู้ประเมินพิจารณาจาก

พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมินว่าเป็นไปตามระดับที่คาดหวังตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) ในระดับใด มีจุดอ่อน

ที่จะต้องปรับปรุงพัฒนามากน้อยเพียงใด และสิ่งที่ท าได้นั้นดีเด่นถึงระดับที่อาจถือเป็นจุดแข็งของผู้รับการประเมินหรือไม่ ตามเกณฑ์การประเมินที่ระบุไว้ทั้ง ๕ ระดับ 

 



 

๗ 

  ก าหนดให้สัดส่วนน้ าหนักของพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ มีน้ าหนักร้อยละ ๓๐ โดยแบ่งเป็น

สมรรถนะหลัก ร้อยละ ๒๐ และสมรรถนะทางการบริหาร/สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ/สมรรถนะความ

เป็นมืออาชีพ ร้อยละ ๑๐ เมื่อท าการประเมินผลแล้ว ก็จะน ามาค านวณเพ่ือหาคะแนนของสมรรถนะหลัก และ

สมรรถนะทางการบริหาร/สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ/สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ โดยมีสูตรการ

ค านวณ ดังต่อไปนี้ 

  คะแนนสมรรถนะหลัก   =    ผลรวมของคะแนนสมรรถนะหลัก             X       ๒๐ 
        จ านวนสมรรถนะที่ประเมิน x ๕ 
 

คะแนนสมรรถนะทางการบริหาร   =    ผลรวมของคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร        X       ๑๐ 
        จ านวนสมรรถนะที่ประเมิน x ๕ 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

หมายถึง สัดส่วนน้ าหนักของสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการ

บริหาร/สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ/สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 

เม่ือรวมกัน จะได้สัดส่วนน้ าหนักของพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ

เป็น ร้อยละ ๓๐ 



 

๘ 

๑.๓ แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 ประกอบด้วย ๕ ส่วนด้วยกัน ได้แก่ ข้อมูลของผู้รับการประเมินพร้อมค าชี้แจงแบบสรุปการประเมิน

สั้นๆ สรุปผลการประเมิน แผนพัฒนารายบุคคล การรับทราบผลประเมิน และความเห็นของผู้บังคับบัญชา

เหนือขึ้นไป ใช้เพ่ือสรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการและบันทึกแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ

รายบุคคล 

ค าอธิบายแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 ส่วนที่ ๑ รอบการประเมินผลและข้อมูลของผู้รับการประเมิน เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้รับการประเมิน พร้อมค าชี้แจงแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 



 

๙ 

ส่วนที่ ๒ สรุปผลการประเมิน ใช้กรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบทั้ง ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 

๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ รวมทั้ง

ระบุถึงสัดส่วนน้ าหนัก และคะแนนที่ได้ในแต่ละส่วน เพ่ือน ามาค านวณค่าคะแนนรวม และประเมิน

ระดับผลการประเมินที่ได้ ว่าอยู่ในเกณฑ์ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ หรือต้องปรับปรุง 

ส่วนที่ ๒ : การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน สัดส่วนน้ าหนัก คะแนน 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ๗๐  

ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 

๓๐ 

 

๒.๑ สมรรถนะหลัก  

๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร หรือสมรรถนะ

เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติหรือสมรรถนะความ

เป็นมืออาชีพ 

 

คะแนนรวม ๑๐๐  

 

 

ระดับผลการประเมิน 

  ดีเด่น   ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

  ดีมาก   ร้อยละ ๘๐ – ๘๙ 

  ดี   ร้อยละ ๗๐ – ๗๙ 

  พอใช้   ร้อยละ ๖๐ – ๖๙ 

  ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

 

 เป็นคะแนนที่ได้มาจากแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการส่วนที่ 

๑ และส่วนที่ ๒ 



 

๑๐ 

 ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล เป็นส่วนที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกัน

จัดท าแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน 

 

 ส่วนที่ ๔ การรับทราบผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 

 



 

๑๑ 

ส่วนที่ ๕ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปช่วยพิจารณากลั่นกรองผล

การประเมินแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ และให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๒ 

บทท่ี ๒ 

ตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม 

 
 ในการแสดงตัวอย่างการกรอกแบบฟอร์ม จะใช้ต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงานนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ ของส านักเลขาธิการวุฒิสภา มาเป็นตัวอย่างในการกรอกข้อมูลแบบฟอร์มทั้ง ๓ แบบฟอร์ม เพ่ือ

ช่วยให้เกิดความเข้าใจและสามารถใช้งานแบบฟอร์มได้อย่างถูกต้องมากขึ้น 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๓ 

๒.๑ ตัวอย่างการกรอกแบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ตัวอย่าง 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ชื่อผู้รับการประเมิน     ต าแหน่ง ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ประเภท    ช านาญการ ระดับ กลาง     ลงนาม       

ชื่อผู้บังคับบัญชา        ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน  

ลงนาม             

ตัวชี้วัดผลงาน 

ระดับ
เป้าหมาย

ที่
คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

สัดส่วน
น้ าหนัก  

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ต่ ากว่าความ
คาดหวังมาก  

(๑) 

ต่ ากว่าความ
คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๒) 

เป็นไปตาม
ความ

คาดหวัง 
 (๓) 

สูงกว่าความ
คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๔) 

สูงกว่าความ
คาดหวังมาก  

(๕) 

งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเปา้หมายผลการปฏบิัติงานในระดับองค์การ) ๓๐  
๑. ด าเนินการตามเกณฑ์

ตัวชี้วัดระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ
(PMQA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

๔ ด าเนินการ
ได้ตามแผน
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ด าเนินการ
ได้ตามแผน
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๕ 

ด าเนินการ
ได้ตามแผน
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 
๑๐๐ 

มีรายงานผล
การ
ด าเนินงาน 
พร้อมปัญหา
และอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นของ
การ
ด าเนินงาน 

รายงานถึง
วิธีการหรือ
ข้อปฏิบัติ 
อันน าไปสู่
ความส าเร็จ
ก่อนก าหนด 
ซึ่งเป็นท่ี
ยอมรับได ้

๑๕ ไตรมาส 
๔ 

๒. ร้อยละความส าเร็จใน
การบรรลุเป้าหมาย
ของโครงการที่ส่วน
ราชการก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘  

๕ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๙๐ ๑๕ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ไตรมาส 

๔ 



 

๑๔ 

 

ตัวชี้วัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมาย
ท่ีคาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

สัดส่วน
น้ าหนัก  

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ต่ ากว่าความ
คาดหวังมาก  

(๑) 

ต่ ากว่าความ
คาดหวัง

ค่อนข้าง มาก  
(๒) 

เป็นไปตาม
ความ

คาดหวัง 
 (๓) 

สูงกว่าความ
คาดหวัง

ค่อนข้าง มาก  
(๔) 

สูงกว่าความ
คาดหวังมาก  

(๕) 

งานตามภารกิจ  ๖๐  
๓. ระดับความส าเร็จใน
การบรรลุเป้าหมายของ
การด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏิบัติราชการ 

 ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามมติคณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการ  และ
คณะท างาน 

 จัดท ารายงานผล
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินการ 

 จัดท าสรุปประเด็น 

 ให้ค าปรึกษาฯ 
แนะน า  ชี้แจงและ
เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกบั
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
แผนงาน/โครงการอื่นๆ 
ให้แก่ส่วนราชการใน
ส านักงานเลขาธกิาร
วุฒิสภา 

๕ ด าเนินการได้
ตามแผนไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ ๙๐ 

ด าเนินการได้
ตามแผนไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ ๙๕ 

ด าเนินการได้
ตามแผนไม่
น้อยกว่าร้อย
ละ ๑๐๐ 

มีรายงานผล
การ
ด าเนินงาน
พร้อมปัญหา
และอุปสรรค
ท่ีเกิดขึ้นของ
การ
ด าเนินงาน 

มีการรายงาน
และวิเคราะห์
ผลการ
ด าเนินการท่ี
เป็นประโยชน์ 
และรายงานถึง
วิธีหรือข้อ
ปฏิบัติ อัน
น าไปสู่
ความส าเร็จ
ก่อนก าหนด 
ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับได้ 

๓๐ ไตรมาส 

๓ 

๔. ร้อยละของการจัดท า
รายงานวิเคราะหแ์ละ
พัฒนาข้อมูลทางวิชาการ
ด้านนโยบายและแผน  
รวมทั้งโครงการของ
ส านักงานเลขาธกิาร 

 วิเคราะห์และจัดท า
แผนยุทธศาสตร์และการ
ปฏิบัติงานรวมทั้ง
แผนงาน/โครงการ ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

๕ ร้อยละ ๘๕ 
ของโครงการ
ตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ
ประจ าปี มี
ผลผลิต
เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ ๙๐ 
ของโครงการ
ตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ
ประจ าปี มี
ผลผลิต
เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนด 

ร้อยละ ๑๐๐ 
ของโครงการ
ตาม
แผนปฏิบัติ
ราชการ
ประจ าปี มี
ผลผลิต
เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนด 

มีรายงานผล
การ
ด าเนินงาน
พร้อมปัญหา
และอุปสรรค
ท่ีเกิดขึ้นของ
การ
ด าเนินงาน 

มีการรายงาน
และวิเคราะห์
ผลการ
ด าเนินการท่ี
เป็นประโยชน์ 
และรายงานถึง
วิธีหรือข้อ
ปฏิบัติ อัน
น าไปสู่
ความส าเร็จ
ก่อนก าหนด 
ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับได้ 

๓๐ ไตรมาส 

๓ 



 

๑๕ 

ตัวชี้วัดผลงาน 

ระดับ
เป้าหมาย

ที่
คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

สัดส่วน
น้ าหนัก  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๒) 

เป็นไปตาม
ความ

คาดหวัง 
 (๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๔) 

สูงกว่าความ
คาดหวังมาก  

(๕) 

งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ  ๑๐  
๕. ร้อยละความส าเร็จ
ของงานอื่นๆ ที่ได้รับ
มอบหมายเพิ่มเติม เสร็จ
ทันตามเวลาที่ก าหนด 
ถูกต้อง ครบถ้วน ทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ 
พรอ้มบทวิเคราะห ์

๔ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ด าเนินการ
แล้วเสร็จ
ตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จก่อนเวลาที่
ก าหนด และ
รายงานถึง
วิธีการหรือข้อ
ปฏิบัติ อัน
น าไปสู่
ความส าเร็จก่อน
ก าหนดซึ่งเป็นท่ี
ยอมรับได ้

๑๐ ไตรมาส 
๔ 

 

 

 

 

 

 

 

(ลงช่ือ)                                               ผู้ถูกประเมิน 

         (                                             )             

                 วันท่ี  .................................... 

(ลงช่ือ)                                      ผู้ตรวจสอบ (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 

        (                                     )           

               วันท่ี  ................................... 

 
(ลงช่ือ)                                                    ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชาถัดไป ๑ ระดับ) 

                                            (                                                    ) 

                                                     วันท่ี  ............................................ 



 

๑๖ 

 ๒.๒ ตัวอย่างการกรอกแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รอบการประเมิน   รอบท่ี ๑  ๑ ตุลาคม          ถึง ๓๑ มีนาคม   

รอบการประเมิน           รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน ๒๕๕๘     ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘  

กลุ่มงาน นโยบายและยุทธศาสตร ์  ส านัก  นโยบายและแผน   

ส่วนที่ ๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ชื่อผู้รับการประเมิน      ต าแหน่ง ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ประเภท     ช านาญการ ระดับ กลาง     ลงนาม       
ชื่อผู้บังคับบัญชา         ต าแหน่ง      ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน  

ลงนาม             

ตัวช้ีวัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมาย
ที่คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

คะแนน  
(ก) 

สัดส่วน
น้ าหนัก 

(ข) 
(๑๐๐ 
คะแนน) 

รวมคะแนน (ค) 
(ก) X (ข) 

(๕๐๐ คะแนน) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๒) 

เป็นไป
ตามความ
คาดหวัง 

(๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๔) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
มาก (๕) 

งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบตัิงานในระดับองค์การ)                                    ๓๐ 
๑. ด าเนินการตาม
เกณฑต์ัวช้ีวัดระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ
(PMQA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

๔      ๕ ๑๕ ๗๕ 

๒. ร้อยละความส าเรจ็
ในการบรรลุเป้าหมาย
ของโครงการที่ส่วน
ราชการก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัตริาชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘  

๕      ๕ ๑๕ 
 
 
 
 
 
 

 

๗๕ 



 

๑๗ 

ตัวช้ีวัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมาย
ท่ีคาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

คะแนน  
(ก) 

สัดส่วน
น้ าหนัก 

(ข) 
(๑๐๐ 
คะแนน) 

รวม
คะแนน 

(ค) 
(ก) X (ข) 
(๕๐๐ 

คะแนน) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๒) 

เป็นไป
ตามความ
คาดหวัง 

(๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๔) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
มาก (๕) 

งานตามภารกิจ                                                                                                                                   ๖๐ 
๓. ระดับความส าเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมาย
ของการด าเนินงาน
ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

 ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามมติ
คณะกรรมการ  
คณะอนุกรรมการ  และ
คณะท างาน 

 จัดท ารายงานผล
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินการ 

 จัดท าสรุปประเด็น 

 ให้ค าปรึกษาฯ 
แนะน า  ช้ีแจงและ
เผยแพรค่วามรู้
เกี่ยวกับการจดัท า
แผนยุทธศาสตร์
แผนงาน/โครงการ
อื่นๆ ให้แก่ส่วน
ราชการในส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๕ ๓๐ ๑๕๐ 

๔. ร้อยละของการ
จัดท ารายงาน
วิเคราะห์และพัฒนา
ข้อมูลทางวิชาการด้าน
นโยบายและแผน  

๕      ๕ ๓๐ ๑๕๐ 

 



 

๑๘ 

ตัวช้ีวัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมายท่ี
คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

คะแนน  
(ก) 

สัดส่วน
น้ าหนัก 

(ข) 
(๑๐๐ 

คะแนน) 
 

รวม
คะแนน 

(ค) 
(ก) X (ข) 
(๕๐๐ 

คะแนน) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๒) 

เป็นไป
ตามความ
คาดหวัง 

(๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๔) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๕) 

งานตามภารกิจ                                                                                                                                     ๖๐ 

รวมทั้งโครงการ
ของส านักงาน
เลขาธิการ 

 วิเคราะห์และจัดท า
แผนยุทธศาสตร์
และการปฏิบัติงาน
รวมทั้งแผนงาน/
โครงการ ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

         

งานท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ                                                                                                                       ๑๐ 
๕. ร้อยละความส าเรจ็

ของงานอ่ืนๆ ที่
ได้รับมอบหมาย
เพิ่มเตมิ เสร็จทัน
ตามเวลาที่ก าหนด 
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ทั้งในเชิงปริมาณ
และคณุภาพ พร้อม
บทวิเคราะห ์

๔      ๔ ๑๐ ๔๐ 

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธ์ิของงานท้ังหมด ๔๙๐ 

 
หมายเหตุ  คะแนนผลสัมฤทธ์ิของงาน   =    ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธ์ิของงานท้ังหมด.        X       สัดส่วนน้ าหนัก      

       ๕๐๐ 

 
    =                                                x             

             ๕๐๐ 

    = ๖๘.๖๐ 

๗๐ ๔๙๐ 



 

๑๙ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 

๒.๑ สมรรถนะหลัก 
๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานท่ีปฏิบตัิ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 
 

สมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง 
ระดับคะแนนตามพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจริง 

หมายเหต ุ
ผู้บังคับบัญชาประเมิน  

สมรรถนะหลัก การประเมินสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินพิจารณาจากพฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้รับการประเมินว่าเป็นไปตามระดับที่คาดหวังตามที่
ก าหนดไว้ในคู่มือการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) 
ในระดับใด มีจุดอ่อนที่จะตอ้งปรับปรุงพัฒนามากนอ้ยเพยีงใด และสิ่ง
ที่ท าได้นั้นดีเด่นถึงระดับที่อาจถือเป็นจดุแข็งของผู้รับการประเมิน
หรือไม่ ซ่ึงมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนนเป็นดังนี้ 
ระดับ ๑ คะแนน จ าเป็นต้องพัฒนาอย่างยิ่ง ไม่สามารถแสดง
พฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะให้เห็นได้ 
ระดับ ๒ คะแนน ต้องพัฒนา แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้น้อยกวา่
ครึ่งหนึ่งของที่ก าหนด และเห็นได้ชัดว่ามีพฤติกรรมบางอยา่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนา 
ระดับ ๓ คะแนน พอใช ้แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้มากกว่าครึ่งหนึ่ง
ของที่ก าหนดแมจ้ะยังมีจุดอ่อนในบางเร่ือง 
ระดับ ๔ คะแนน ดี แสดงพฤตกิรรมได้ตามที่คาดหวังเกือบทั้งหมด 
พฤติกรรมดังกล่าวมีความคงเส้นคงวาและไม่มี จุดอ่อนที่เห็นได้ชัด 
ระดับ ๕ คะแนน ดีเยีย่ม แสดงพฤติกรรมได้ตามที่คาดหวังทั้งหมด 
พฤติกรรมดังกล่าวแสดงออกมาอย่างเด่นชัดจนถือเป็นจุดแข็งของผู้รับ
การประเมิน 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์ ๔ ๕ 

๒. บริการทีด่ ี ๔ ๔ 

๓. การสั่งสมความเชีย่วชาญในงานอาชพี ๔ ๔ 

๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม ๔ ๕ 

๕. การท างานเป็นทีม ๔ ๔ 

ผลรวมคะแนนสมรรถนะหลัก ๒๒ 

จ านวนสมรรถนะหลักที่ประเมิน x ๕ (คะแนนเต็ม)  = 

สมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 

๑. สภาวะผู้น า ๔ ๕ 

๒. วิสัยทัศน์ ๔ ๔ 

๓. การวางกลยทุธ์ภาครัฐ ๓ ๔ 

๔. ศักยภาพเพื่อน าการปรบัเปลี่ยน ๓ ๔ 

๕. การควบคุมตนเอง ๕ ๕ 

๖. การสอนงานและมอบหมายงาน ๔ ๔ 
ผลรวมคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะความเป็นมือ
อาชีพ 

๒๖ 

จ านวนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพท่ี
ประเมิน  

x ๕ (คะแนนเต็ม)  = 

๕ ๒๕ 

๖ ๓๐ 



 

๒๐ 

X  ๒๐ 

X                 = 

X                 = 

การค านวณคะแนนสมรรถนะหลกัและคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะ

ความเป็นมืออาชีพ 

 

สมรรถนะ 
(ก) 

ผลรวมคะแนน
สมรรถนะ 

(ข) 
จ านวนสมรรถนะที่ประเมิน x ๕ 

(คะแนนเต็ม) 

 (ค) 
คะแนนสมรรถนะหลัก 

                          สัดส่วนน้ าหนกัของสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก ๒๒ ๒๕ 

 

สมรรถนะทางการ
บริหาร / สมรรถนะ
ตามลักษณะงานที่
ปฏิบัต ิ/ สมรรถนะ
ความเป็นมืออาชีพ 

๒๖ ๓๐ 

 

X  

๒๒ 

๒๕ 

๒๐ ๑๗.๖๐ 

๘.๖๗ 

๓๐ 

๒๖ 

(ก) 
(ข) 

๑๐ 



 

๒๑ 

 ๒.๓ ตัวอย่างการกรอกแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ตัวอย่าง 

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ส่วนที๑่ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

รอบการประเมิน   รอบท่ี ๑  ๑ ตุลาคม       ถึง ๓๑ มีนาคม    

       รอบท่ี ๒       ๑ เมษายน ๒๕๕๘    ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘  

ชื่อผู้รับการประเมิน           
ต าแหน่ง ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์   ประเภทต าแหน่ง      ช านาญการ   
ระดับต าแหน่ง กลาง     สังกัด  ส านักนโยบายและแผน   
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน          
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน        ประเภทต าแหน่ง            อ านวยการ                                                  
ระดับต าแหน่ง สูง            

ค าชี้แจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบตัิราชการนี้ มดี้วยกัน ๓ หน้า  ประกอบด้วย 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอยีดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน 
ส่วนที่ ๒ สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงานองค์ประกอบด้าน

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ าหนักของทั้งสององค์ประกอบในแบบสรุปส่วนที่ ๒ ยังใช้ส าหรับค านวณคะแนน
ผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 

▪ ส าหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้น ามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานโดยให้
แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 

▪ ส าหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้น ามาจากแบบประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 

ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาการปฏบิัติราชการรายบุคคล  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ส่วนที่ ๔ การรับทราบผลการประเมิน  ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนที่ ๕ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมินแผนพัฒนาการปฏิบตัิ

ราชการ และใหค้วามเห็น 

 

 

 

 

 



 

๒๒ 

ส่วนที่ ๒ : การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน สัดส่วนน้ าหนัก คะแนน 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ๗๐ ๖๘.๖๐ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 

๓๐ 

 

๒.๑ สมรรถนะหลัก ๑๗.๖๐ 

๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร หรือสมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติหรือสมรรถนะความ
เป็นมืออาชีพ 

๘.๖๗ 

คะแนนรวม ๑๐๐ ๙๔.๘๗ 

 

ระดับผลการประเมิน 

  ดีเด่น   ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

  ดีมาก   ร้อยละ ๘๐ – ๘๙ 

  ดี   ร้อยละ ๗๐ – ๗๙ 

  พอใช้   ร้อยละ ๖๐ – ๖๙ 

  ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

      



 

๒๓ 

ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องได้รับ 

วิธีการพัฒนา 
ช่วงเวลาที่ต้องการ

พัฒนา 

การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
การมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชาให้เป็นกรรมการ
ในคณะท างานท่ีมีผู้แทนจากหลายหน่วยงาน 

ไตรมาส ๑/๒ 

การวางกลยุทธ์เพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง การสอนงานจากผู้บังคับบัญชา ไตรมาส ๑/๒ 

การท างานเป็นทีม ฝึกอบรม ไตรมาส ๑/๒ 

 

 

ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน 

ผู้รับการประเมิน : 

       ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบตัิราชการ 

         รายบุคคลแล้ว 

 

ลงช่ือ :      

ต าแหน่ง : ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

วันท่ี :              

ผู้ประเมิน : 

         ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินไดล้งนามรับทราบ 

         ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันท่ี     

        แต่ผู้รับการประเมินไมล่งนามรับทราบ 

          โดยมี                        เป็นพยาน 

                   ลงช่ือ                       พยาน 

                   ต าแหน่ง            

                   วันท่ี          

 

ลงช่ือ :       

ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน  

วันท่ี :                      

 

 

 

 

 

 

      

      



 

๒๔ 

ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

       เห็นด้วยกับผลการประเมิน 

         มีความเห็นต่างดังนี ้

                

                

                

 

 

 

ลงช่ือ :      

ต าแหน่ง :          

วันท่ี :                        

 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกีชัน้หนึ่ง (ถ้าม)ี 

       เห็นด้วยกับผลการประเมิน 

         มีความเห็นต่างดังนี ้

                

                

                 

 

 

 

ลงช่ือ :       

ต าแหน่ง :       

วันท่ี :       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      



 

๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๖ 

แบบบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 

บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ชื่อผู้รับการประเมิน     ต าแหน่ง      

ประเภท   ระดับ      ลงนาม       

ชื่อผู้บังคับบัญชา      ต าแหน่ง      

ลงนาม             

ตัวชี้วัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมาย
ที่คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

สัดส่วน
น้ าหนัก  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๒) 

เป็นไป
ตามความ
คาดหวัง 

 (๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 

มาก  
(๔) 

สูง
กว่า
ความ
คาดห

วัง
มาก  
(๕) 

งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเปา้หมายผลการปฏบิัติงานในระดับองค์กร)   

๑. 
๒, 

 
 

       

งานตามภารกิจ    

๑. 
๒. 
๓. 

 
 
 

       

งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ   

๑. 
๒, 

 
 

       

 

(ลงช่ือ)                                                      ผู้ถูก
ประเมิน 
         (                                                    )             
                 วันท่ี  .................................... 

(ลงช่ือ)                                          .   ผู้ตรวจสอบ(ผู้บังคับบญัชา
ช้ันต้น) 
        (                                                    )           
               วันท่ี  ................................... 

 
(ลงช่ือ)                                                    ผู้อนุมัติ (ผู้บังคับบัญชาถัดไป ๑ ระดับ) 

                                                          (                                                    ) 
                                                          วันท่ี  ............................................ 
 



 

๒๗ 

แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รอบการประเมิน   รอบท่ี ๑  ๑ ตุลาคม           ถึง ๓๑ มีนาคม    

รอบการประเมิน   รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน           ถึง ๓๐ กันยายน    

กลุ่มงาน     ส านัก      

ส่วนที่ ๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ชื่อผู้รับการประเมิน     ต าแหน่ง      

ประเภท   ระดับ    ลงนาม                    
ชื่อผู้บังคับบัญชา      ต าแหน่ง      

ลงนาม                        

 

ตัวชี้วัดผลงาน 
ระดับ

เป้าหมาย
ที่คาดหวัง 

ค่าเป้าหมาย 

คะแนน  
(ก) 

สัดส่วน
น้ าหนัก 

(ข) 
(๑๐๐ 
คะแนน) 

รวม
คะแนน 

(ค) 
(ก) X (ข) 
(๕๐๐ 

คะแนน) 

ต่ ากวา่
ความ

คาดหวัง
มาก  
(๑) 

ต่ ากวา่
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๒) 

เป็นไปตาม
ความ

คาดหวัง 
(๓) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
ค่อนข้าง 
มาก (๔) 

สูงกว่า
ความ

คาดหวัง
มาก (๕) 

งานตามยุทธศาสตร์ (เป้าหมายทีส่อดคล้องกับเป้าหมายผลการปฏิบตัิงานในระดับองค์กร) 
๑. 
๒, 

 
 

        

งานตามภารกิจ  
๑. 
๒, 
๓. 

 
 

        

งานท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ 

๑. 
๒, 

         

ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธ์ิของงานท้ังหมด  

หมายเหตุ  คะแนนผลสัมฤทธ์ิของงาน   =    ผลรวมของคะแนนผลสมัฤทธ์ิของงานท้ังหมด.        X       สัดส่วนน้ าหนัก      

       ๕๐๐ 

 
    =                                          x             

              ๕๐๐ 

    = 

 

 

๗๐ 



 

๒๘ 

ส่วนที่ ๒  การประเมินพฤติกรรมในการปฏบิัติราชการ 

๒.๑ สมรรถนะหลัก 
๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏบิัติ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 

สมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 

สมรรถนะ ระดับท่ีคาดหวัง 
ระดับคะแนนตามพฤติกรรมที่เกดิขึ้นจริง 

หมายเหตุ 
ผู้บังคับบัญชาประเมิน  

สมรรถนะหลัก การประเมินสมรรถนะ ให้ผู้ประเมินพิจารณาจากพฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้รับการประเมินว่าเป็นไปตามระดับที่คาดหวังตามที่
ก าหนดไว้ในคู่มือการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) 
ในระดับใด มีจุดอ่อนที่จะตอ้งปรับปรุงพัฒนามากนอ้ยเพยีงใด และสิ่ง
ที่ท าได้นั้นดีเด่นถึงระดับที่อาจถือเป็นจดุแข็งของผู้รับการประเมิน
หรือไม่ ซ่ึงมีเกณฑ์การประเมินให้คะแนนเป็นดังนี้ 
ระดับ ๑ คะแนน จ าเป็นต้องพัฒนาอย่างยิ่ง ไม่สามารถแสดง
พฤติกรรมตามที่ระบุไว้ในพจนานุกรมสมรรถนะให้เห็นได้ 
ระดับ ๒ คะแนน ต้องพัฒนา แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้น้อยกวา่
ครึ่งหนึ่งของที่ก าหนด และเห็นได้ชัดว่ามีพฤติกรรมบางอยา่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนา 
ระดับ ๓ คะแนน พอใช ้แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้มากกว่าครึ่งหนึ่ง
ของที่ก าหนดแมจ้ะยังมีจุดอ่อนในบางเร่ือง 
ระดับ ๔ คะแนน ดี แสดงพฤตกิรรมได้ตามที่คาดหวังเกือบทั้งหมด 
พฤติกรรมดังกล่าวมีความคงเส้นคงวาและไม่มี จุดอ่อนที่เห็นได้ชัด 
ระดับ ๕ คะแนน ดีเยีย่ม แสดงพฤติกรรมได้ตามที่คาดหวังทั้งหมด 
พฤติกรรมดังกล่าวแสดงออกมาอย่างเด่นชัดจนถือเป็นจุดแข็งของผู้รับ
การประเมิน 

   
   
   
   
   
ผลรวมคะแนนสมรรถนะหลัก  

จ านวนสมรรถนะหลักที่ประเมิน 
 
                  x ๕ (คะแนนเต็ม)  = 

สมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลกัษณะงานที่ปฏบิัติ / สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 
   

   
   

ผลรวมคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่
ปฏิบัต ิ/ สมรรถนะความเป็นมืออาชีพ 

 

จ านวนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / 
สมรรถนะความเป็นมืออาชีพท่ีประเมิน  

                  x ๕ (คะแนนเต็ม)  = 



๒๙ 

X  ๒๐ 

X                 = 

X                 = 

การค านวณคะแนนสมรรถนะหลกัและคะแนนสมรรถนะทางการบริหาร / สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ / สมรรถนะ

ความเป็นมืออาชีพ 

 

สมรรถนะ 
(ก) 

ผลรวมคะแนน
สมรรถนะ 

(ข) 
จ านวนสมรรถนะที่ประเมิน x ๕ 

(คะแนนเต็ม) 

 (ค) 
คะแนนสมรรถนะหลัก 

                          สัดส่วนน้ าหนกัของสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก   

 

สมรรถนะทางการ
บริหาร / สมรรถนะ
ตามลักษณะงานที่
ปฏิบัต ิ/ สมรรถนะ
ความเป็นมืออาชีพ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X  (ก) 
(ข) 

๒๐ 

๑๐ 



๓๐ 

แบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

 

แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ส่วนที๑่ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 

รอบการประเมิน   รอบท่ี๑   ๑ ตุลาคม   ถึง ๓๑ มีนาคม    

    รอบท่ี๒   ๑ เมษายน   ถึง ๓๐ กันยายน  

ชื่อผู้รับการประเมิน           

ต าแหน่ง                                               ประเภทต าแหน่ง                                               

ระดับต าแหน่ง      สังกัด                                  

ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน                              
  

ต าแหน่ง                                                  ประเภทต าแหน่ง                                                                                                    

ระดับต าแหน่ง            

ค าชี้แจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบตัิราชการนี้ มดี้วยกัน ๓ หน้า  ประกอบด้วย 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอยีดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน 
ส่วนที่ ๒ สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงานองค์ประกอบด้าน

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ และน้ าหนักของทั้งสององค์ประกอบในแบบสรุปส่วนที่ ๒ ยังใช้ส าหรับ
ค านวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 

▪ ส าหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้น ามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานโดยให้
แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 

▪ ส าหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้น ามาจากแบบประเมิน
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี 

ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาการปฏบิัติราชการรายบุคคล  ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ส่วนที่ ๔ การรับทราบผลการประเมิน  ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
ส่วนที่ ๕ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมินแผนพัฒนาผลการปฏิบตัิ

ราชการ และใหค้วามเห็น 

      



๓๑ 

 

ส่วนที่ ๒ : การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน สัดส่วนน้ าหนัก(%) คะแนน 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ๗๐  

ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ 
 

๒๐ 

 

๒.๑ สมรรถนะหลัก  

๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร หรือสมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติหรือสมรรถนะความ
เป็นมืออาชีพ 

๑๐  

คะแนนรวม ๑๐๐  

 

ระดับผลการประเมิน 

  ดีเด่น   ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

  ดีมาก   ร้อยละ ๘๐ – ๘๙ 

  ดี   ร้อยละ ๗๐ – ๗๙ 

  พอใช้   ร้อยละ ๖๐ – ๖๙ 

  ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

 

 

 

 

 

      



๓๒ 

 

ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องได้รับ 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 

   
   

   

   
   

 

ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน 

ผู้รับการประเมิน : 

       ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบตัิราชการ 

         รายบุคคลแล้ว 

 

ลงช่ือ :      

ต าแหน่ง :     

วันท่ี :              

ผู้ประเมิน : 

         ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินไดล้งนามรับทราบ 

         ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันท่ี     

        แต่ผู้รับการประเมินไมล่งนามรับทราบ 

          โดยมี                           เป็น
พยาน 

                   ลงช่ือ             
พยาน 

               ต าแหน่ง            

                     วันท่ี          

 

ลงช่ือ :       

ต าแหน่ง :      

วันท่ี :                      

 

 

      

      



๓๓ 

ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

       เห็นด้วยกับผลการประเมิน 

         มีความเห็นต่างดังนี ้

                

                

                

 

 

 

ลงช่ือ :      

ต าแหน่ง :          

วันท่ี :                        

 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกีชัน้หนึ่ง (ถ้าม)ี 

       เห็นด้วยกับผลการประเมิน 

         มีความเห็นต่างดังนี ้

                

                

                 

 

 

 

ลงช่ือ :       

ต าแหน่ง :       

วันท่ี :       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      


