
แผนการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: PMS)  
 กับแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

๑. ที่มา 
  

 ด้วยมติคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้เห็นชอบแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฉบับที่ ๓  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  ซึ่งยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) ก าหนดให้มี “การด าเนินการ 
ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS)  
กับแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)” โดยได้แต่งตั้ง “คณะอนุกรรมการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการเพ่ือด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
สังกัดรัฐสภา” เพ่ือก าหนด ปรับปรุงแนวทางด าเนินงานและจัดท าแผนการน าผลการปฏิบัติงานเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนารายบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ติดตามการด าเนินการจัดท ารายงานผลการเชื่อมโยง 
ระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 คณะอนุกรรมการฯ ได้รายงานผลการติดตามการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสรุป
สาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
 ๑. ผลการด าเนินงาน 
  ๑.๑ ก าหนดให้พัฒนาข้าราชการโดยไม่ก าหนดสัดส่วนจ านวนวันในแต่ละวิธีการพัฒนา
โดยส านักพัฒนาบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการได้มีการพัฒนาในสังกัดอย่างน้อย ๑๐ วันต่อคนต่อปี 
ตามที่ ก.ร. ก าหนด โดยการนับการที่ข้าราชการได้รับการพัฒนาด้วยวิธีอ่ืนๆ นอกเหนือจากการฝึกอบรม  
(non-Classroom Training) ถือได้ว่าได้ด าเนินการพัฒนาครบตามที่ ก.ร. ก าหนด ๑๐ วันต่อคนต่อปี 
ก่อให้เกิดความสะดวกส าหรับผู้เข้ารับการอบรมและผู้จัดการฝึกอบรม สามารถการบริหารจัดการงบประมาณ
ที่มีจ ากัดที่ให้สามารถด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๒ ให้มีการส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาใช้วิธีการพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนๆ (non-Classroom 
Training) การพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืนๆ นอกเหนือการฝึกอบรม (non - Classroom Training) เช่น การ
มอบหมายงาน การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน การสอนงาน การเรียนรู้ด้วยตัวเอง การเป็นกรรมการหรือ
เลขานุการคณะกรรมการ การเข้าร่วมรับฟังการประชุมคณะท างานและคณะกรรมการอ่ืนภายในส านักที่สังกัด
ถือได้ว่าเป็นการพัฒนาที่เป็นประโยชน์มาก เพราะสามารถพัฒนางานที่รับผิดชอบได้อย่างกว้างขวางสอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน และยังเป็นแนวทางในการสนับสนุนให้เกิดการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพเพ่ิม
มากยิ่งขึ้น 



  ๑.๓ แต่งตั้งคณะท างานร่วมของทั้งสองส่วนราชการคณะอนุกรรมการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มี
ค าสั่งที่ ๔/๒๕๖๑ ลงวันที่ ๒๕ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานติดตามการเชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานและแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยมีอ านาจหน้าที่ในการ ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ และ
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการด าเนินการเพ่ือเชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติงานกับแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
ตามท่ีอนุกรรมการก าหนด ประสานการด าเนินงานกับส่วนราชการและหน่วยงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการ
เชื่อมโยงการประเมินผลการปฏิบัติงานกับแผนพัฒนารายบุคคล ให้เป็นไปตามที่คณะอนุกรรมการก าหนด 
เสนอแนะและแก้ไขการด าเนินการผ่านระบบสารสนเทศของส่วนราชการ และด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่
คณะอนุกรรมการฯ ก าหนด 
  ๑.๔ จัดท าแนวทางเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคล กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคลคณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบให้มีการจัดท า
การประเมินผลการปฏิบัติราชการบนระบบ Online  

 ๒. แนวทางการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ๒.๑ จัดท าแผนและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลในแต่ละปีงบประมาณ โดย
แจก “แบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล” แยกออกมาจากกมาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยให้ส่วนราชการ
ชี้แจงให้ผู้ประเมินจัดท าแผนฯ ให้สอดคล้องกับการแผนฯ ที่กรอกในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ๒.๒ เห็นชอบให้มีการจัดท าแบบฟอร์ม “การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)” และ 
“แบบบันทึกรายละเอียดแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)” โดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้แบบ 70:20:10: Learning 
Model เป็นต้นแบบในการจัดท า 
  ๒.๓ ให้มีการจัดท าการประเมินผลการปฏิบัติราชการบนระบบ Online ออกมาจากระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการเนื่องจากมีข้อจ ากัดทางเทคนิคท าให้ระบบ HRIS ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ DPIS ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภายังไม่สามารถเชื่อมโยงสู่การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบ Online ได้ 
   

  ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดเป้าหมายของการด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสร้างความรู้ความ
เข้าใจ วิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคลที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒น าวิธีการประเมินและติดตามผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ 
 
๒.ความส าคัญและเหตุผล 
 

 เป้าหมายของการด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสร้างความรู้ความเข้าใจ วิธีการประเมินและ
ติดตามผลการพัฒนารายบุคคลที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒น าวิธีการประเมินและ
ติดตามผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ 



 คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว่าการพัฒนาข้าราชการโดยไม่ก าหนดสัดส่วนจ านวนวันใน
แต่ละวิธีการพัฒนา มีความเกี่ยวเนื่องถึงการหาวิธีการประเมินผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลร่วมกัน 
ดังนั้น จึงได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยคณะอนุกรรมการฯ จะจัดท า
แนวทางการปรับปรุงวิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการ
ฝึกอบรม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันในการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรของรัฐสภาสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ รองรับภารกิจของสมาชิกรัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

        การเรียนรู้แบบ 70:20:10: Learning Model คือหลักการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นโดย Morgan 
McCall, Michael Lombardo และ Robert Eichinger ร่วมกับ Centre for Creative Leadership ซึ่ง ดร.
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ ได้สรุปแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวไว้ในหนังสือ “การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรบน
พ้ืนฐาน 70:20:10 Learning Model” ว่าเครื่องมือดังกล่าวมีความส าคัญในการพัฒนาความสามารถให้เกิดขึ้น 
ซึ่งจากงานวิจัยแนวคิดการเรียนรู้ พบว่าการฝึกอบรมในชั้นเรียน (Classroom Training) ไม่ได้ท าให้เกิด
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ แต่การเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดประสิทธิภ าพต้องอาศัยเครื่องมือที่
ผสมผสานกันโดยแบ่งเป็นประสิทธิภาพการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Learning by Experience) ประมาณ 
๗๐% การเรียนรู้จากผู้อ่ืน (Learning by Others) ประมาณ ๒๐% และการเรียนรู้จากหลักสูตร (Learning 
by Course) ประมาณ ๑๐% หรือที่เรียกว่า การเรียนรู้แบบ 70:20:10: Learning Model 
 
       ๗๐% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์การท างาน 
(Learning by Job Experience) เป็นรูปแบบการเรียนแบบไม่เป็นทางการ มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการมี
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนด้วยการติดตาม การเฝ้าดูผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานจริงเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้ง
เรียนรู้จากการทดลองปฏิบัติ ได้สัมผัสของจริงในพ้ืนที่ท างานจริงส าหรับ เช่น การติดตามสังเกตแม่แบบ การ
ติดตามสังเกตผู้บริหาร การแลกเปลี่ยนความรู้ การแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบริษัทลูกค้า การหมุนเวียนงานเป็นต้น 
 
       ๒๐% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่างๆ ที่
ท างานอยู่รอบตัวเราผ่านกระบวนการพูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 
ดังนั้น จึงเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากผู้อ่ืน ที่ล้อมรอบตัวท าให้เกิดการรับรู้หรือมุมมองใหม่ๆ น าไปสู่ 
การปรับปรุงผลงานหรือท าให้เกิดผลงานใหม่ๆ จากการน าไปเชื่อมโยงกับการเรียนรู้จากประสบการณ์  
เช่น การสอนแนะ โดยผู้จัดการผู้อื่น การสอนแนะเป็นกลุ่ม การเป็นพ่ีเลี้ยง การสอน การให้ค าปรึกษา  
 
      ๑๐% Learning Model คือแนวคิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ แบบเป็นทางการ
ที่เน้นการเรียนรู้จากโปรแกรมหรือหลักสูตรที่จัดขึ้นโดยมุ่งเน้นการก าหนดหัวข้อ เนื้อหา หลักสูตรและรูปแบบ
ที่ชัดเจนแบบเฉพาะเจาะจงไว้ล่วงหน้าแล้ว มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจต่อทฤษฎี การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ การศึกษาต่อและการอ่าน  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือให้ส่วนราชการทราบความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาที่เชื่อมโยงกับผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน (PMS) 
  ๒. เพ่ือให้มีกรอบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามรูปแบบการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ 

(70:20:10: Learning Model) 
  ๓. เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 
 

๔. เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน สามารถสะท้อน

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทราบความจ าเป็นในการพัฒนา (Development 
Needs) 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสร้างความรู้ความเข้าใจ วิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคลที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓. น าวิธีการประเมินและติดตามผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ โดยส่วนราชการมีการจัดท าแผนพัฒนา 
รายบุคคลที่เชื่อมโยงผลการประเมินการปฏิบัติราชการ 

 
ผลลัพธ์ 

 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล  
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลตามที่
ก าหนด 
 
 
 
 



๕. ขั้นตอนการด าเนินการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการสามัญจะพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงาน คะแนน

ร้อยละ ๗๐ และพิจารณาสมรรถนะหลัก คะแนนร้อยละ ๒๐ สมรรถนะสายงาน คะแนนร้อยละ ๑๐ โดยเป็น
การวัดตามมาตรวัดแบบ rating scale ซึ่งเป็นการประเมินโดยพิจารณาความถี่และคุณภาพการแสดง
พฤติกรรมตัวชี้วัด และใช้มาตรฐานความรู้ ทักษะและสมรรถนะของข้าราชการสังกัดรัฐสภา เป็นมาตรชี้วัด ซึ่ง
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะช่วยสะท้อนให้เห็นว่าข้าราชการมีผลสัมฤทธิ์ของงานตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการท างานและตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการหรือไม่  

 

๒ เมื่อทราบว่าข้าราชการที่ได้รับการประเมิน มีข้อที่จะต้องเติมเต็มอะไร ไม่ว่าจะเป็นความรู้ ทักษะ 
หรือสมรถนะ ให้ผู้บังคับบัญชาปรึกษากับผู้ที่จะได้รับการพัฒนาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 
Development Plan: IDP) โดยข้าราชการควรจะได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑๐ วันต่อคนต่อปี เพ่ือให้
ข้าราชการได้มีการพัฒนาตนเอง ด้วยการเข้าฝึกอบรม/สัมมนา (Training) และการพัฒนาด้วยวิธีการอ่ืน 
(Non-training) เช่น การมอบหมายงาน การสอนงาน การศึกษาด้วยตนเอง ฯลฯ 

 

๓. การพัฒนา ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
เมื่อมีผลการประเมินแล้ว ผู้บังคับบัญชาจะทราบว่าผู้ใต้บังคับบัญชาต้องพัฒนาด้านใด  

 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นการวัดผลส าเร็จตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่วางไว้ในการปฏิบัติราชการของแต่ละบุคคล  



๕. การให้รางวัลเป็นการให้สิ่งตอบแทนแก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติราชการได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตกลงร่วมกัน ทั้งนี้จะมีการประเมิน ๒ ส่วน คือประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน คิดเป็นร้อยละ ๗๐ และ
ประเมินสมรรถนะ คิดเป็นร้อยละ ๓๐ (เป็นสมรรถนะหลัก ร้อยละ ๒๐ และสมรรถนะอ่ืน คือสมรรถนะตาม
สายงาน ร้อยละ ๑๐) 
 
 

๖. ตัวช้ีวัด 
 ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจวิธีการประเมินและติดตาม 
ผลการพัฒนารายบุคคล ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และน าวิธีการประเมินและ
ติดตามผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ 
 
 

๗. ระยะเวลา 
 

 ระหว่างเดือน ตุลาคม ๒๕๖๒ – กันยายน ๒๕๖๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 



การเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ล าดับ 
ที่ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

๑ จัดท าแผนการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และเผยแพร่  

 

            คณะอนุกรรมการบริหาร 
ผลการปฏิบตัิราชการเพื่อด าเนินการ
ติดตามการเช่ือมโยงกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

๒ จัดท าคู่มือ พร้อมสื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS)  
กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ให้กับข้าราชการที่ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และ
ข้าราชการ 
 

  
 

   
 

       - ส านักพัฒนาบุคลากร  
- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๓ จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   - ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด 
   -ส่งแผนพัฒนารายบุคคลให้ส านักพัฒนาบุคลากร/
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - ด าเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามรูปแบบการเรียนรู้
แบบ๗๐:๒๐:๑๐ 

   
 

         - ส านักพัฒนาบุคลากร  
- ส านักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
- ข้าราชการสังกัดรัฐสภา 



ล าดับ 
ที่ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. 

๔ จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนการเชื่อมโยงฯ  
รอบ ๖ เดือน เพ่ือรายงานคณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
 

      
 

      คณะอนุกรรมการฯ 

๕ ติดตามผลการประเมินการปฏิบัติงาน (PMS)  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในรอบการประเมินที่ ๑/
๒๕๖๓ และรอบการประเมินที่ ๒/๒๕๖๓   
 

     
 

     
 

 - คณะอนุกรรมการฯ 
- ส านักพัฒนาบุคลากร  
- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๖ ติดตามผลการด าเนินการพัฒนารายบุคคลของส่วน
ราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ตามรูปแบบการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐  

             - ส านักพัฒนาบุคลากร  
- ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    - รอบ ๙ เดือน 
   - รอบ ๑๒ เดือน 
 

       
 

 
 

    

๗ จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนการเชื่อมโยงฯ  
เพ่ือรายงานคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

             คณะอนุกรรมการฯ 

    - รอบ ๙ เดือน 
   - รอบ ๑๒ เดือน 
 

         
 

  
 

 

 
 
 
 



แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
รอบท่ี........................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............... 

ส่วนที่ ๑: ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อผู้ได้รับการพัฒนา  ต าแหน่ง  กลุ่มงาน  ส านัก  
ชื่อผู้บังคับบัญชา  ต าแหน่ง  กลุ่มงาน  ส านัก  

 

ส่วนที่ ๒: แผนพัฒนาผู้ใต้บังคบับัญชา 

ความรู้ความสามารถ  
ทักษะหรือสมรรถนะ  
ที่ต้องได้รับการพัฒนา 

 

ระยะเวลา 
การพัฒนา 
(เร่ิมต้น - 
สิ้นสุด) 

เคร่ืองมือการพัฒนาตามการเรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 Learning Model) 

วิธีการพัฒนา 
(โปรดใส่เคร่ืองหมาย ในช่องวิธีการพัฒนา พร้อมระบุรายละเอียดการพัฒนา) 

จ านวน 
วัน 

1. จากผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 
(PMS)  
     รอบที่ ...... /...... 
     รอบที่ ...... /...... 
    (โปรดระบุหัวข้อการพัฒนา) 
 
  
2. อื่นๆ.............................................  
(เช่น การพัฒนาตามความจ าเป็น 
ตามภารกิจ เป็นต้น) 

  การเรียนรู้แบบ ๗๐% (เรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบตัิงาน) 
 การติดตามแมแ่บบ (Job Shadow)      การมอบหมายงานเพิ่มเติม (Job Enlargement)          การมอบหมายงานทา้ทาย (Job Enrichment) 
 การมอบหมายโครงการพิเศษ (Project Assignment)      การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) 
 การฝึกปฏิบัติงานจริง (On the Job Training)               การดูงานนอกสถานที ่(Site Visit)      การท ากจิกรรมกลุ่ม (Group Activity) 
โดย ........................................................................................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 การเรียนรู้แบบ ๒๐% (เรียนรู้จากบุคคลอ่ืน) 
 การสอนงาน (Coaching)        การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring)        การประชุม (Meeting)         การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
โดย ........................................................................................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 การเรียนรู้แบบ ๑๐% (เรียนรู้จากหลกัสูตร) 
 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  โดย..................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

 การฝึกอบรม (Classroom Training) โครงการ/หลักสูตร ................................................................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

 

รวมจ านวนวันในการพัฒนา  
 

รับทราบแผนพัฒนารายบุคคล เห็นชอบแผนพัฒนารายบุคคล อนุมัติแผนพัฒนารายบุคคล 
 

ลงชื่อ ................................................................ ผู้รับการพัฒนา 
                    (................................................................) 
             วันที่ ............................................................... 

 
ลงชื่อ ................................................................ผู้บังคับบัญชา 

                    (..............................................................) 
              วันที่ ............................................................... 

 
ลงชื่อ ................................................................ผู้บังคับบัญชา 

                  (..............................................................) 
            วันที ่............................................................... 



แบบติดตามและบันทึกรายละเอียดการพัฒนา 
ตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .......... 
 

----------------------------------------------------- 
 
ชื่อผู้รับการพัฒนา ...................................................................... ต าแหน่ง ................................................ 
กลุ่มงาน ...................................................................................... ส านัก ..................................................... 
 

หัวข้อ รายละเอียดการพัฒนา 

๑. เร่ืองท่ีได้รับ 
    การพัฒนา 

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ : .............................................................................................................. 

๒. เคร่ืองมือ (๑) การเรียนรู้แบบ ๗๐% (เรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงาน) 
    การพัฒนา 
 

 การติดตามแมแ่บบ (Job Shadow)               
 การมอบหมายงานเพิ่มเติม (Job Enlargement)  
 การมอบหมายงานท้าทาย (Job Enrichment)  
 การมอบหมายโครงการพิเศษ (Project Assignment) 

 การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation)               
 การฝึกปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) 
 การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)                 
 การท ากิจกรรมกลุ่ม (Group Activity) 

 ขอบเขตเนื้อหาการพัฒนา 
 
 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 

 ผลการประเมินการพัฒนา (พิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน/ผลงานเชิงปริมาณและคณุภาพ 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน) 
 
 

 (๒) การเรียนรู้แบบ ๒๐% (เรียนรู้จากบุคคลอืน่)  
 
 

 การสอนงาน (Coaching)      
 การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) 

 การประชุม (Meeting)          
 การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 

 ขอบเขตเนื้อหาการพัฒนา 
 
 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินการพัฒนา (พิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน/ผลงานเชิงปริมาณและคณุภาพ 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน) 
 
 
(๓) การเรียนรู้แบบ ๑๐% (เรียนรู้จากหลักสูตร)    
     (๓.๑) การเรียนรู้ด้วยตนเอง : โดย 
 
 

      (๓.๒) การฝึกอบรม :  
            (๑) โครงการ ..................................................................................................................... 
                 จ านวน ............................ วัน 



หัวข้อ รายละเอียดการพัฒนา 

            (๒) โครงการ ..................................................................................................................... 
                 จ านวน ............................ วัน 

 ขอบเขตเนื้อหาการพัฒนา 
 
 
 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 

 
 

ผลการประเมินการพัฒนา (พิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบตัิงาน/ผลงานเชิงปริมาณและคณุภาพ 
การน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน) 
 
 

๓. ปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค : 
 
 
ข้อเสนอแนะ : 
 
 
 

  
 

รับทราบผลการพัฒนา เห็นชอบผลการพัฒนา เห็นชอบผลการพัฒนา 

 
ลงช่ือ ................................................... 
     (....................................................) 

ผู้รับการพัฒนา 
 

 
ลงช่ือ ................................................... 
     (....................................................) 
ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินผลการพฒันา 

 
ลงช่ือ ................................................... 
     (....................................................) 

   ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 

 

หมายเหตุ: ระยะเวลาการพัฒนา ๑ วัน = ๖ ช่ัวโมง  
 



ภาคผนวก 
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
                    และยึดหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
   (Performance Management System: PMS) 
 แผนงาน การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนา 
   รายบุคคล (IDP) 
 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน สามารถสะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล  
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวชี้วัด 
 ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจวิธีการประเมินและติดตาม 
ผลการพัฒนารายบุคคล ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และน าวิธีการประเมินและ
ติดตามผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ 
 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลที่มีมาตรฐาน สามารถสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของ
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสร้างความรู้ความเข้าใจ 
วิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคลที่
ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓. น าวิธีการประเมินและติดตามผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ 

๑. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล  
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
แผนพัฒนารายบุคคล 

 



ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน  

๑  มีแผนการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓  มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
๕  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

  
 เงื่อนไข  
 การรายงานการติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. การรายงานการติดตามประเมินผลในรอบ ๖ เดือน ให้ติดตามการพัฒนารายบุคคลที่ได้ 
  ด าเนินการในรอบ ๖ เดือนหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
 ๒. การรายงานการติดตามประเมินผลในรอบ ๑๒ เดือน ให้ติดตามการพัฒนารายบุคคลที่ได้ 
  ด าเนินการในรอบ ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
  (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) 
 

 

 

 

 

 

 


