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ก 
 

บทน า 
 
 ตามที่ ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ทั้งนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีอ านาจหน้าที่จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
ดังกล่าว 

 ในการนี้การจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยด าเนินการตามกรอบ 
ที่ก าหนดผลลัพธ์ไว้ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว วิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายใน/
ภายนอกเพ่ือตอบสนองภารกิจของรัฐสภา ให้มีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับงบประมาณ  

 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 
 

คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาฯ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ 
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ข 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 
 ตามที่ ก.ร. ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความรู้ ความสามารถและสามารถปฏิบัติราชการ  
ตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์การด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการเพ่ือส่งผล
ให้บรรลุเป้าหมายในงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามท่ีก าหนด  
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยได้ศึกษา วิเคราะห์ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาประกอบการจัดท า เพ่ือให้แผนปฏิบัติการมีความเหมาะสม
และเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) สรุปได้ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามุ่งเน้นให้มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกยึดหลักธรรมาภิบาล
รองรับการเปลี่ยนแปลงโดยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลก าลังคนในปัจจุบันทั้งเชิ งปริมาณและคุณภาพ  
และการพัฒนาข้าราชการตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด การสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(ผู้อ านวยการส านัก) การพัฒนาข้าราชการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
และการทบทวนผลการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา 
 นอกจากนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการก าหนดวิธีการ/หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมต่อไป รวมทั้งมีการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และประเมินผลการบริหารวงเงินตามที่ได้ศึกษาวิเคราะห์ในปีที่ผ่านมาในระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานและการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลประพฤติ ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม วินัยข้าราชการและนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา โดยก าหนดการคัดเลือกและยกย่อง  
ผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมดีเด่นของส านักงานฯ มีการด าเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
ให้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนจริยธรรมในหน่วยงานและผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรมดีเด่นของส านักงานฯ รณรงค์ส่งเสริม มาตรการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

ค 
 

ในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง มีการจัดบรรยายและศึกษาดูงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย จัดตั้งชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต เพ่ือเฝ้าระวังการทุจริตในส่วนราชการ  
และแผนส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามุ่งเน้นให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะสมรรถนะ  
และขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
มีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรม การเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยติดตาม 
ผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค ในการน าความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลและมีการบูรณาการหลักสูตร/แนวทางการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันของส่วนราชการฯ อย่างน้อย ๖ หลักสูตร การพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
เชิงยุทธศาสตร์ของทั้งสองส่วนราชการ เสริมสร้างและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากร รวมทั้งพัฒนา
ภาษาต่างประเทศในประเทศสมาชิกอาเซียน ด าเนินการจัดการความรู้ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMAQ) และมีการจัดท า
แนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองที่ชัดเจนและเป็นระบบให้ข้าราชการได้มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ผ่านสื่อ e-Learning และวิธีการ Non Classroom Training ตามแนวทางที่ก าหนด 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชี วิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรง
สมบูรณ์มีสมดุลระหว่างชีวิตท างานและชีวิตส่วนตัว และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายการยกระดับคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดีมีการด าเนินการ  
ให้บุคลากรมีทั้งความผาสุกและความผูกพันต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา สร้างความเข้าใจผ่านสื่อต่าง ๆ การจัด
โครงการส่งเสริมเครือข่ายปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้บุคลากรยึดถือและน้อมน า 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและรับราชการ และสุดท้ายส่วนราชการฯ 
สามารถด าเนินกิจกรรม/โครงการด้าน CSR เพ่ือปลูกจิตส านึกแก่บุคลากรและสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
ต่อส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

ง 
 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทน า      ก 

บทสรุปผู้บริหาร     ข 

สารบัญ     ง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล ๑ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ ๑ 
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ ๑ 
    และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ  จัดท าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔ 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน ๑  การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๔ 
    (Career Path) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ๔ 

แผนงาน ๒  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง ๖ 
    (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
โครงการ การด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ๖  

แผนงาน ๓  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ๘ 
    (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ๘ 

แผนงาน ๔  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ๑๐ 
    (Job Rotation) ไปปฏิบัติ 
โครงการ  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) ๑๐ 

กลยุทธ์ที่ ๓  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ ๑๒ 
    ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ๑๒ 
    ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โครงการ การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสรรหา ๑๒  
 และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

จ 
 

แผนงาน ๒  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล ๑๕ 
    ที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
โครงการ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และคู่มือการคัดเลือกบุคคล ๑๕  
 เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒  

กลยุทธ์ที่ ๔  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  ๑๗ 
    (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑๗ 
โครงการที่ ๑ การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล ๑๗ 
 การปฏิบัติงานที่ได้จากผลการศึกษา  
โครงการที่ ๒ ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) ๑๙ 

 กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

กลยุทธ์ที่ ๕  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล  ๒๑ 
    ให้มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ๒๑ 
    ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๒๑ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ๒๓ 

    และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ ๒๓ 
    ทางจริยธรรม 
แผนงาน ๑  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ ๒๓ 
    ตามประมวลจริยธรรม จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
โครงการ ๑. โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๒๓ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
  (กิจกรรมวันคุณธรรม การคัดเลือกและยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
  คนดีศรีสภา และส านักด้านคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น) 
 ๓. โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๔. โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

แผนงาน ๒  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม ๒๘ 
    รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
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ฉ 
 

โครงการ  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม ๒๘ 
 (หลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม) 
 ๑. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน ๓๑ 
    การกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน ๑  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน ๓๑ 
  การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
โครงการ  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง ๓๑ 
    ตามกฎระเบียบของทางราชการ 

แผนงาน ๒  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย ๓๓ 
    ที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ  เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ๓๓  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

กลยุทธ์ที่ ๓  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา ๓๖ 

แผนงาน  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๓๖ 
กิจกรรม  การจัดท าแผนและก ากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ ๓๖ 
    ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและการก ากับ ติดตาม 
    การด าเนินการดังกล่าว 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ๔๑ 
    และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจดา้นกระบวนการนิติบญัญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔๑ 
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากร ๔๑ 
    ให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ ติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ๔๑ 

ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน ๒  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๔๕ 
    ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชีพของบุคลากร ๔๕ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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ช 
 

แผนงาน ๓  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ๔๘ 
    ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด 
    รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ  โครงการพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ ๔๘ 
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน ๔  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ๕๑ 
    ตามแนวทางที่ก าหนด 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร ๕๑ 
 ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

แผนงาน ๕  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ๕๔ 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากร ๕๔ 
 ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

แผนงาน ๖  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร ๕๗ 
    ของส่วนราชการ 
โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร ๕๗ 

 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    

กลยุทธ์ที่ ๒  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ๖๐ 

แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน ๖๐ 
    การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
โครงการ พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนลียีดิจิทัลให้แก่บุคลากร ๖๐ 
 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๓  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล ๖๔ 

แผนงาน ๑  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ ๖๔ 
โครงการ โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น ๖๔ 
 ให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน ๒  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร ๖๖ 
โครงการที่ ๑   โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๖๖ 
โครงการที่ ๒  โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร ๖๙ 
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ ๔  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ๗๒ 

แผนงาน ๑  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ๗๒ 
    ภายในส่วนราชการ 
โครงการ โครงการการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ๗๒ 

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

ซ 
 

แผนงาน ๒  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ๗๕ 
โครงการ โครงการพัฒนาระบบการเรียนรูด้้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๗๕  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข ๗๘ 
    อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ๗๘ 
    ที่มีประสิทธิภาพ 
แผนงาน ๑  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร ๗๘ 
    ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
โครงการ  เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๗๘ 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
    ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

แผนงาน ๒  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน ๘๒ 
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
โครงการ   ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน ๘๒ 
    อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 

แผนงาน ๓  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากร ๘๔ 
    ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กิจกรรม  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ๘๔ 
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๘๖ 

แผนงาน  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง ๘๖ 
    พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ   เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๘๖ 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม ๘๘ 
    และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน ๑  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ๘๘ 
    ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ๘๘  
    และสิ่งแวดล้อม 
แผนงาน ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจ ๘๘ 
    ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
    โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

ฌ 
 

โครงการ ๑. โครงการด้านการอนุรักษ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ๘๘  
 ๒. โครงการด้านจิตอาสาและกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
 ๓. โครงการด้านการพัฒนาชุมชนส าคัญบริเวณโดยรอบบริเวณอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
 
ปัจจัยความส าเร็จ ๙๑ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 
 
 
 

  บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การบริหารแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  จัดท าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
 
  จัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ข้าราชการ พนักงานราชการ 
  และลูกจ้างประจ า) ซึ่งประกอบด้วย อัตราก าลังที่ต้องการ การสรรหา การพัฒนา 
  การธ ารงรักษาก าลังคน 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามที่ คณะอนุกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนก าลังคน (Manpower Planning) ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้มีการจัดท าแผนก าลังคนของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 
เพ่ือเป็นกรอบทิศทางพ้ืนฐานในการวางแผนก าลังคน ทั้งนี้ เพ่ือรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง  
ในอนาคต ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องมีการบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้มีความเหมาะสม สามารถรองรับ
สภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจน สอดคล้องกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของรัฐบาล มาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และนโยบายของผู้บริหาร ประกอบกับ
ปัจจัยภายนอก อาทิ การย้ายไปปฏิบัติงานอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ การปรับปรุงโครงสร้างของส่วนราชการ  
ส่วนราชการจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน เพ่ือให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสม 
และมีระบบงานที่เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการแปลงแผนก าลังคนเป็นเครื่องมือในการใช้และพัฒนา
ก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และการวางแผน
รองรับการสรรหาที่มีคุณภาพ เพ่ือเตรียมความพร้อมทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุราชการ 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล
................................................................................................................................... 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงาน 

โครงการ 

กิจกรรม 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับภารกิจ 
ของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม  
 ๒. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบและทิศทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความคุ้มค่า 
และสามารถขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย  
และแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจ าของหน่วยงานของทั้งสองส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

๑. มีแผนก าลังคนที่เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ 
และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการ 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแผนก าลังคน 
ไปเป็นเครื่องมือและประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารงานบุคคล 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 ส่วนราชการด าเนินการวิเคราะห์กระบวนการงาน วิเคราะห์ข้อมูลก าลังคน 
ในปัจจุบันทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ และพิจารณาความสอดคล้องของ
มาตรการบริหารก าลังคนภาครัฐ รูปแบบการจ้างงาน (พนักงานราชการ) 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน 
โครงการ ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างาน
มากขึ้น เพ่ือคาดการณ์ความต้องการก าลังคนในอนาคต 

๓ 

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท าแผนก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า)  
ซึ่งประกอบด้วย อัตราก าลังที่ต้องการ การสรรหา การพัฒนา การธ ารงรักษา
ก าลังคน 

๕  น าเสนอแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ความเห็นชอบ 

 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล ส านักบริหารงานกลาง 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  โทร ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๒. คณะอนุกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนก าลังคน (Manpower Planning) 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
  การด าเนินการและติดตามการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  (Career Path) ไปปฏิบัติ 
 
  การด าเนินการตามแผนระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 
  การด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องด าเนินการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ในต าแหน่งประเภทวิชาการมาปฏิบัติ โดยมีการก าหนดความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 
สมรรถนะ (Competencies) รวมถึงสิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละระดับที่ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ อยู่ ทั้งนี้ 
ในแต่ละปีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะสามารถน าไปออกแบบแนวทางการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากร เพ่ือเตรียมความพร้อมของก าลังคนในต าแหน่งว่าง น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนด
หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) เป็นระบบที่ต่อยอดและเชื่อมโยงกับระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
(Job Rotation) พร้อมทั้งสามารถสนับสนุน และผลักดันให้บรรลุยุทธศาสตร์ของทั้งสองส่วนราชการ ทั้งนี้ 
จะต้องมีการติดตามการน าไปใช้ รวมถึงการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าฯ ดังกล่าว 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการที่เริ่มต้นจากระดับปฏิบัติการ โดยมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย และ
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ท าให้บุคลากรทราบความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของตนเอง เกิดความมั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และจะเป็น 
การสร้างขวัญก าลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 ๒. เพ่ือใช้ เป็น เครื่องมือในการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) ให้กับผู้ปฏิบัติงานประเภทวิชาการ ที่เริ่มต้นจากระดับปฏิบัติการ โดยยึดหลักความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ เพ่ือการเตรียมความพร้อมก าลังคนคุณภาพของส่วนราชการ 
 ๓. เพ่ือเป็นการจูงใจให้บุคลากรในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานที่เป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานเพ่ือให้ได้รับประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลายในการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ  
ในสายอาชีพ ซึ่งจะเป็นการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาประเภทวิชาการ 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงาน ๑ 

กิจกรรม 

โครงการ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Planning) 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรของกลุ่มเป้าหมาย 

มีความพึงพอใจต่อแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (สายงานวิทยาการ สายงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน สายงานทรัพยากรบุคคล  
สายงานวิเทศสัมพันธ์ และสายงานนิติการ) 

๒. รายงานผลการน าแผนเส้นทางความในสายอาชีพ
ไปปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. ส่วนราชการใช้ระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความผูกพัน 
ต่อองค์กร (ส ารวจอัตราการสูญเสียบุคลากร) 

๒. มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ และเป็นที่ยอมรับ 

๓. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
ต่อระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 สร้างความรู้ความเข้าใจระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  

๔ สายงาน ไดแ้ก่ สายงานวิทยาการ สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
สายงานทรัพยากรบุคคล และสายงานวิเทศสัมพันธ์ ไปปฏิบัติ 

๓ 

 พัฒนาข้าราชการตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตามแผน 
ที่ก าหนด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพประเภทวิชาการเพิ่มเติม 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ในทุกสายงาน 

๕  จัดท ารายงานผลการด าเนินการเสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
หมายเหตุ: แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 จะก าหนดเพียงแนวทางในการพัฒนาตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
 ตามที่ กร. ก าหนด ส าหรับหลักสูตรจะก าหนดในปีงบประมาณต่อไป 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๒. ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๓. คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร 
  และการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัติ 
 
  การด าเนินการตามแผนระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่ง และสรรหา 
  ผู้สืบทอดต าแหน่ง (ผู้อ านวยการส านัก) ตามหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไข 
  ที่ส่วนราชการก าหนด 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
เพ่ือให้ส านักงานได้มีการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความเหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลักที่ว่างลง  
ไม่ว่าจะจากเหตุเกษียณอายุราชการ การออกจากราชการก่อนก าหนด หรือการเจ็บป่วย ซึ่งการสูญเสียบุคลากรหลัก
ที่ส าคัญ ส่งผลท าให้เกิดปัญหาในเรื่องความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ ขององค์กร และเกิดปัญหา
ในด้านการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ที่จะเผชิญกับภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพที่พร้อมจะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่ง
หลักที่ว่างลงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการจะต้องน าผลการด าเนินการแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารฯ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการทบทวนระบบสืบทอดต าแหน่ ง (Succession Plan) และ
พัฒนาระบบฯ ในปีต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่มีความพร้อมและเหมาะสมส าหรับการก้าวขึ้นสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารที่จะว่างลงในอนาคต ตามแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และประเภททั่วไประดับอาวุโส (ท่ีด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน) 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบสืบทอดต าแหน่ง 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรของกลุ่มเป้าหมาย 

มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง 

๒. รายงานผลการน าแผนสืบทอดต าแหน่งไปปฏิบัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบสืบทอดต าแหน่ง  
และเป็นที่ยอมรับ 

๒. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
    ต่อระบบสืบทอดต าแหน่ง 

แผนงาน ๒ 

กิจกรรม 

โครงการ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งในต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   

 มีแผนการพัฒนาข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือก และหมุนเวียนงาน 
ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ท่ีก าหนด (EAF)ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓ 
 ด าเนินการตามแผนด าเนินการที่ก าหนด ตามระดับคะแนนที่ ๑ 
 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจต่อระบบสืบทอดต าแหน่ง 

๕  รายงานผลการด าเนินการตามระบบสืบทอดต าแหน่ง และรายงาน 
ความพึงพอใจต่อระบบสืบทอดต าแหน่ง เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

เงื่อนไข ๑. มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายทราบถึงการด าเนินงาน 
 ๒. การพัฒนา เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมในคุณสมบัติในต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๒. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร, ระบบสืบทอดต าแหน่ง 
  (Succession Plan), ระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
  และระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
  (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 
                       ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management)  
 
  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
  (Talent Management) ไปปฏิบัติ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการจัดท าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาคนดีคนเก่งไว้ในราชการ ตลอดจนเพ่ือสร้างความพร้อม
ให้กับข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงในราชการอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพพร้อมส าหรับ
การพัฒนา ที่ก าลังปฏิบัติราชการอยู่ในระดับปฏิบัติการหรือระดับช านาญการ มีผลงานที่โดดเด่ นมีทักษะ
ความรู้ด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ให้เข้าสู่ระบบบริหารกาลังคนคุณภาพของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยเน้นกระบวนการพัฒนาและการเรียนรู้ในระยะยาวและต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติจริงและเสริมสร้างกลไก  
การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน ตลอดจนการเรียนรู้ผ่านการศึกษาการฝึกอบรม และมีระบบ
ค่าตอบแทนที่ยึดโยงกับผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ เพ่ือให้ข้าราชการกลุ่มดังกล่าวได้รับการพัฒนา  
อย่างเต็มศักยภาพ อันจะส่งผลให้สามารถเจริญก้าวหน้าเป็นข้าราชการระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพในเวลา  
ที่เหมาะสม มีศักยภาพการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทันโลก  
และทันเหตุการณ ์
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือสร้างก าลังคนคุณภาพส าหรับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีจ านวนเพียงพอและ 
เป็นข้าราชการรุ่นใหม่ที่มีความพร้อมและมีศักยภาพในทุกด้านที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและพัฒนาต่อยอด  
สู่ระดับต่าง ๆ โดยเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นผู้น าทั้งในด้านการบริหาร และผู้น าทางด้านวิชาการ 
 ๒. เพ่ือจูงใจ และรักษาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงและมีผลงานดีเด่นให้อยู่ปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และเป็นต้นแบบที่ดีให้กับบุคลากรอ่ืน ๆ ในองค์กร 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการหรือ
ระดับช านาญการทุกสายงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
 

แผนงาน ๓ 

กิจกรรม 

โครงการ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. รายงานผลการน าระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
ไปปฏิบัติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๒. มีบุคลากรผ่านการคัดเลือกและพัฒนาตามระบบ
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรก าลังคน 
    ที่มีคุณภาพและประสบการณ์ที่เหมาะสมใน 
    เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเป็นระบบ       
๒. มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

ตามเจตนารมณ์ของระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง และเป็นที่ยอมรับ 

๓. บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อระบบ 
     บริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง         

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ก าหนดแผนด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงไปปฏิบัติ 
๓  ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  

(Talent Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

เงื่อนไข :  ต้องมีการพัฒนาตามหลักสูตร Talent (ซึ่งเป็นหลักสูตรกลาง) เน้นการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 ส าหรับการพัฒนาตามสายงานและมีการด าเนินการติดตามผล 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๒. คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
  ไปปฏิบัติ 
 
  ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) 
 
  ด าเนินการขยายผลการน าแผนไปปฏิบัติในกลุ่มข้าราชการสายงานอ่ืน ๆ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ในช่วงระยะเวลา ๑๐ ปีข้างหน้า ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ อาจท าให้เกิดปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากร ทั้งการพัฒนาก าลังคนทดแทน 
และความแตกต่างระหว่างคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่าที่ยังอยู่ในระบบ ดังนั้น จึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้มี 
ผู้ที่มีความสามารถ และรอบรู้ในกลุ่มงานต่าง ๆ อยู่พร้อมตลอดเวลา เพื่อพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ด้วยการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
 ประกอบกับคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ได้พิจารณาตามข้อสังเกตของ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการ  
ของรัฐสภาที่เร่งรัดการด าเนินการระบบการหมุนเวียนปฏิบัติงาน (Job Rotation) และน าไปสู่การปฏิบัติ
เพ่ือให้เห็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ที่ประชุมจึงมอบหมายให้ส านักนโยบายและแผน เป็นส านักน าร่อง 
ในการด าเนินการตามระบบหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และให้ส่วนราชการจะได้น าระบบดังกล่าวไปด าเนินการ
ปฏิบัติต่อไป ตามหลักเกณฑ์และวิธีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และให้ระดับส านักงานมีการกลั่นกรอง  
เพ่ือพิจารณา ก าหนดนโยบายการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน โดยทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ในระดับส านักงาน 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีผู้ที่มีความสามารถและรอบรู้ในกลุ่มงานต่าง ๆ ตลอดเวลา 
 ๒. เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการให้สามารถได้รับการพัฒนาได้อย่างมีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสม 
 ๓. เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
 ๔. เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญตามแผนที่ก าหนด 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
 ๒. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
 
 

กิจกรรม 

แผนงาน ๔ 

โครงการ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการน าแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปปฏิบัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. บุคลากรภายในกลุ่มงานมีความสามารถและรอบรู้ 
ในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  
ท าให้การบริหารก าลังคนมีความคล่องตัว 

๒. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนการด าเนินการตามระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓ 

 มีการด าเนินการตามแผนการด าเนินการตามระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน  

 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน (กลุ่มเป้าหมาย) 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน และรายงาน

ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน (เฉพาะกลุ่มเป้าหมาย) เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๒. คณะกรรมการกลั่นกรองการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
  ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการ 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพื่อดึงดูดคนดี คนเก่ง 
  ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรรหา  
  และดึงดูด “คนดี คนเก่ง” ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
 
หลักการและเหตุผล 
 กระบวนการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติ งานในส่วนราชการสั งกัดรัฐสภา ส่ วนใหญ่ 
ในปัจจุบันจะเป็นการสรรหาแบบปกติในเชิงตั้งรับ ถึงแม้ ก.ร. จะมีการก าหนดหลักเกณฑ์บางส่วนที่เป็นการสรรหา 
เชิงรุก แต่ก็ยังไม่มีการน ามาปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง ท าให้เกิดสภาพปัญหาในการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงาน
ในส่วนราชการสั งกัดรัฐสภา ดั งนั้ น เพ่ือลดหรือแก้ ไขปัญหาดั งกล่ าว กระบวนการสรรหาบุคลากร 
เพ่ือเข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนากลยุทธ์ การด าเนินงาน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการดึงดูดและได้มาซึ่งผู้มีความรู้ ความสามารถ ให้เข้ามาปฏิบัติงานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา สาเหตุส าคัญของการปรับตัวดังกล่าวนั้นเกิดจากสภาพปัญหาในการสรรหาบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติงานภายในองค์กร และปัจจัยภายนอกที่ปัจจุบันกลุ่มเป้าหมายการสรรหาและเลือกสรรมีค่านิยม  
ในการด าเนินชีวิตและการท างานที่ เปลี่ยนแปลงไป อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมทางสังคม รวมทั้ ง 
การขับเคลื่อนของเทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้ เกิดความแตกต่างทางทัศนคติและค่านิยมในการสมัคร  
เข้ารับราชการที่ต่างกัน 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการศึกษา วิเคราะห์แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกด้วยวิธีการต่าง ๆ และได้น าเสนอแนวทางดังกล่าวต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือพิจารณา โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ผ่านมา ก.ร. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกเพ่ือบรรจุผู้ได้รับทุนโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน  
ที่ส าเร็จการศึกษาแล้วเข้ารับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (ODOS) ตามที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเสนอ 
เพ่ือส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะน าไปปฏิบัติใช้ต่อไป 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือให้การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ได้มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม หลากหลายวิธีการ จึงเห็นควรให้มีการก าหนดวิธีการ/หลักเกณฑ์อ่ืนๆ 
ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแนวทาง/วิธีการดังกล่าวไปปฏิบัติ  รวมทั้ง
ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้การด าเนินการสรรหาเชิงรุก 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๓ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเป็นการแก้ไขสภาพปัญหาการสรรหาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในปัจจุบัน
ด้วยการสรรหาเชิงรุก 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรภายนอกผู้มีศักยภาพสูง และเป็นคนดี คนเก่งที่มีความสนใจที่จะเข้ารับราชการ
รัฐสภาสามัญในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จของการบริหารหลักเกณฑ์และด าเนินการสรรหาตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก เพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. รายงานผลการด าเนินการศึกษา วิเคราะห์  

แนวทางการสรรหาเชิงรุกด้วยวิธีการอ่ืน ๆ 
๒. รายงานการด าเนินการโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าหลักเกณฑ์ หรือวิธีการ
ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก ในโครงการ ๑ อ าเภอ 
๑ ทุน (ทุน ODOS) ไปด าเนินการ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์ หรือวิธีการตามแนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ 

 ติดตามการด าเนินการสรรหาเชิงรุกโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน 
ทีไ่ด้ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓  ด าเนินการสรรหานักเรียนทุนโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕  รายงานผลการด าเนินการศึกษา วิเคราะห์แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ และการด าเนินการโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน 

 
 
 
 
 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๔ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๒ 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ  
  คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และคู่มือการคัดเลือกบุคคล 
  เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
 
หลักการและเหตุผล 
 มาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ก าหนดให้มีต าแหน่ง
นักกฎหมายนิติบัญญัติซึ่งเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย เพื่อปฏิบัติงาน
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพงานด้านกฎหมายของรัฐสภา ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการเข้าสู่ต าแหน่ง การแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.ร. ก าหนด 
 ในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๑ วันจันทร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑ ที่ประชุมได้เห็นชอบ
ระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับระบบ
บริหารนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้แก่ หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
หลักเกณฑ์การเลื่อนนักกฎหมายนิติบัญญัติชั้นที่ ๒ เป็นชั้นที่ ๑ และหลักเกณฑ์การท าข้อตกลงและการประเมินผล
การปฏิบัติงานของนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของการก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ที่ต้องการ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพ มีผลงานโดดเด่น มีความพร้อมและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพงานด้านกฎหมาย
ของรัฐสภา หลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ จึงก าหนดให้มี
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ  
ด้านกฎหมายร่วมเป็นกรรมการ มีกระบวนคัดเลือกที่ให้พิจารณาถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ศักยภาพและผลงาน รวมถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้เข้ารับการคัดเลือก 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล 
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ สามารถปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการคัดเลือกฯ  
ได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และคัดเลือกได้บุคคลที่มีศักยภาพเหมาะสม 
กับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่มีคุณสมบัติเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
ชั้นที่ ๒ 
 

โครงการ 

แผนงาน ๒ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๖ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปฏบิัติตามหลักเกณฑ์
และคู่มือการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งนัก
กฎหมายนิติบัญญัติได้อย่างถูกต้อง และเป็นไป
ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีผู้ผ่านการคัดเลือก 
เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 

๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการจัดท ารายงาน 
การคัดเลือก 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนา 
หลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง และมีการ
ด าเนินการเพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งต่าง ๆ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนการด าเนินการคัดเลือกนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยการแต่งตั้ง

คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ 

๓  ด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และคู่มือคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ ๒ 

๕ 
 จัดท ารายงานผลการคัดเลือก ปัญหา และอุปสรรค ในการด าเนินการ 

ของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๒๑๙๒ 
 ๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๓. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  โทร. ๐ ๒๘๓๑ ๙๓๖๖ 
 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  (Performance Management System : PMS) 
 
  การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 

การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบการบริหารผล    
การปฏิบัติงานที่ได้จากผลการศึกษา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ตามที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ทบทวนผลการศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาและอุปสรรค 
การด าเนินระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑ 
และได้จัดท าข้อเสนอรูปแบบการบริหารวงเงินงบประมาณส าหรับการเลื่อนเงินเดือนนั้น ทั้งนี้  รูปแบบ  
การบริหารวงเงินงบประมาณส าหรับการเลื่อนเงินเดือนแต่ละแบบนั้น จะมีทั้งข้อดี และข้อด้อย ซึ่งจ าเป็น
จะต้องท าการศึกษาในรายละเอียด รวมทั้งจะต้องก าหนดวิธีการด าเนินการอีกด้วย เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ 
ในการด าเนินการในทางปฏิบัติในอนาคตต่อไป เพ่ือน าไปสู่การบริหารวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
ส าหรับการเลื่อนเงินเดือนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลต่อองค์กร 
และมีความเป็นธรรมแก่ข้าราชการในการรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทุกคน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จในการติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหาร 

ผลการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. รายงานผลการด าเนินการจากน ารูปแบบหรือ 
    หลักเกณฑ์การบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
    ของส่วนราชการที่ได้ก าหนดในปีงบประมาณ  
    พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปปฏิบัติ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ ๔ 

แผนงาน 

โครงการ ๑ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนด าเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารงานวงเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ได้รับการปรับปรุงจากคณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารวงเงินงบประมาณในการเลื่อนเงินเดือน 
ที่เหมาะสมกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามท่ีได้ศึกษาและวิเคราะห์ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓  ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
๕  รายงานผลการด าเนินการเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล  
  ส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๑๐ 
 ๒. คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารวงเงินงบประมาณ 
  ในการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๑๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) 
  กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
 
หลักการและเหตุผล 
 การด าเนินการเชื่อมโยงการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
เป็นการด าเนินการภายใต้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๔ ในการเสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ (Performance Management System : PMS) ซึ่งวัตถุประสงค์เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมมีการด าเนินการอย่างมีมาตรฐาน สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน และคาดหวังผลลัพธ์ให้ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสามารถ
น าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 คณะอนุกรรมการบริหารผลการปฏิบัติราชการด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ได้ด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานกับแผนพัฒนารายบุคคล รวมทั้ง
ด าเนินการตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ซึ่งก าหนดผลผลิตให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง
วิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการฝึกอบรมเพ่ือให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน โดยมีการตกลงร่วมกัน ดังนี้ ๑) ให้ส่วนราชการจัดท าแผนและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลในแต่ละปีงบประมาณ โดยท าการแจกแบบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลแยกออกมาจาก
มาประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยให้ส่วนราชการชี้แจงให้ผู้ประเมินจัดท าแผนฯ ให้สอดคล้องกับการแผนฯ  
ที่กรอกในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒) ให้ส่วนราชการมีการจัดท าแบบฟอร์มการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และแบบบันทึกรายละเอียดแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยใช้รูปแบบเดียวกัน ๓) เห็นชอบ
ให้มีการจัดท าการประเมินผลการปฏิบัติราชการบนระบบ Online แยกออกมาจากระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ของทั้งสองส่วนราชการ 
 ทั้งนี้ เพ่ือให้ข้อตกลงดังกล่าวข้างต้นสามารถด าเนินได้อย่างมี่ประสิทธิภาพ การด าเนินการ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงเห็นควรสร้างความรู้ความเข้าใจวิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล  
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และน าวิธีการประเมินและติดตามผลที่ได้ก าหนดไป
ปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกันในการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
และเพ่ือให้บุคลากรของรัฐสภาสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ รองรับภารกิจของสมาชิกรัฐสภา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน สามารถสะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล 
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ ๒ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

ตัวช้ีวัด 
 ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจวิธีการประเมินและติดตามผล
การพัฒนารายบุคคล ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และน าวิธีการประเมินและติดตาม
ผลที่ได้ก าหนดไปปฏิบัติ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน สามารถสะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสร้างความรู้ความเข้าใจ
วิธีการประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล  
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓. น าวิธีการประเมินและติดตามผลที่ได้ก าหนด 
ไปปฏิบัติ 

๑. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินและติดตามผลการพัฒนารายบุคคล  
ที่ได้ด าเนินการปรับปรุงในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรมีความพึงพอใจ 
ต่อแผนพัฒนารายบุคคล 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓  มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
๕  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

เงื่อนไข การรายงานการติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. การรายงานการติดตามประเมินผลในรอบ ๖ เดือน ให้ติดตามการพัฒนารายบุคคล 
  ที่ได้ด าเนินการในรอบ ๖ เดือนหลังของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  (เมษายน ๒๕๖๒ - กันยายน ๒๕๖๒) 
 ๒. การรายงานการติดตามประเมินผลในรอบ ๑๒ เดือน ให้ติดตามการพัฒนารายบุคคล 
  ที่ได้ด าเนินการในรอบ ๖ เดือนแรกของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  (ตุลาคม ๒๕๖๒ - มีนาคม ๒๕๖๓) 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการบริหารผลการปฏิบัติราชการด าเนินการติดตามการเชื่อมโยงกับการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย  
  ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 
  บูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  บูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้มีการจัดท าฐานข้อมูลการบริหารจัดการ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Information System) มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลของ
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกส านักงานฯ โดยระบบบริหารจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
ถูกออกแบบให้มีการบันทึกและใช้ข้อมูลร่วมกันในลักษณะ Flow ตามกระบวนงาน ประกอบด้วยโครงสร้าง
และอัตราก าลัง การสรรหาและเข้าส่วนราชการ กระบวนงานการทดลองปฏิบัติราชการ/ย้าย/เลื่อนระดับ  
การเลื่อนเงินเดือนด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) การเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างประจ า เลื่อนค่าจ้าง
พนักงานราชการ งานวินัย งานทะเบียนประวัติบุคลากรภายในส านักงานฯ งานพัฒนาบุคลากร งานทะเบียน
ประวัติสมาชิกรัฐสภา งานลงทะเบียนเข้าประชุมสภาฯ และการประชุมร่วมกันของรัฐสภา งานทะเบียนประวัติ
บุคคลในวงงานสภา งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และงานท าบัตร เป็นต้น พร้อมทั้งจัดเก็บไฟล์เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์เกี่ยวกับค าสั่ งต่าง ๆ ข้อมูลส่วนบุคลากรของข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร บุคคลในวงงานรัฐสภา และบุคคลในครอบครัว ส าหรับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้น าระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (Departmental Personnel Information System)  
ซึ่งเป็นระบบที่ส านักงาน ก.พ. พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารจัดการเกี่ยวกับข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ า อาทิ การเลื่อนเงินเดือน การย้าย การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  
การฝึกอบรม และข้อมูลวุฒิการศึกษา เป็นต้น 
 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีข้อมูลตอบสนองต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม และจากข้อเสนอแนะของของ อ.ก.ร. และคณะกรรมการด าเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงเห็นควรมีการศึกษาและบูรณาการ
ฐานข้อมูลบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือให้การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือศึกษาบูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพื่อตอบสนอง
ต่อการน าไปใช้บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๕ 

แผนงาน 

โครงการ 

กิจกรรม 



 
 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ก.ร., อ.ก.ร., ผู้บริหารของส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
ให้ทันสมัยครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการบูรณาการเชื่อมโยง

การใช้ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่จ าเป็นต่อ 
การตัดสินใจของผู้บริหารด้วยฐานข้อมูลบุคลากร 
ของรัฐสภา 

๒. รายงานผลการใช้งานระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ของรัฐสภา 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลมีความทันสมัย 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ท าใหส้ามารถใช้สืบค้นข้อมูล
เพ่ือตอบสนองต่อการน าไปใช้บริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดข้อมูลที่จะน าเข้าสู่ Web Service  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓  ด าเนินการน าข้อมูลเข้าข้อมูลให้ครบถ้วนทันสมัย 

๕  รายงานผลการด าเนินการน าเข้าข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์เสนอ 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักงานเลขานุการ ก.ร. กลุ่มงานโครงสร้างและอัตราก าลัง 
  ส านักบริหารงานกลาง กลุ่มงานบริหารงานบุคคล และกลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ 
  ส านักพัฒนาบุคลากร 
  ส านักสารสนเทศ 
 ๒. คณะอนุกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓. คณะท างานจัดการและบูรณาการเชื่อมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

 
 
 
 

  ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
  ทางจริยธรรม 
 
  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล 
  จริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบ 
  ทางจริยธรรม 
 
 ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๑. โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 ๒. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล  
  (กิจกรรมวันคุณธรรม การคัดเลือกและยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
  คนดีศรีสภา และส านักด้านคณุธรรมและจริยธรรมดีเด่น) 
 ๓. โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๔. โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 ๑. การบรรยายธรรม  
 ๒. กิจกรรมวันคุณธรรม  
 ๓. การคัดเลือกและยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น (คนดีศรีสภา)  
  และส านักด้านคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 
 ๔. การปฏิบัติธรรม 
 ๕. ธรรมศึกษา/การศึกษาดูงานด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่สนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ             
มีบทบาทภารกิจที่ต้องตอบสนองต่อสมาชิกรัฐสภา กรรมาธิการ และบุคคลในวงงานสภา ในด้านบริหารจัดการ  
ด้านการประชุม ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ด้านบริการ และด้านต่างประเทศให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตลอดจนการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีวิสัยทัศน์ 
ในการเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของ
สถาบันนิติบัญญัติให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน มีพันธกิจในการสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติตามบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
                    และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

ระหว่างประเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและพัฒนาประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีค่านิยมองค์กร ได้แก่ มีจิตบริการ สมานสามัคคี มีวินัย ใจสัตย์ซื่อ ถือหลัก
พอเพียง และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้มีการสัมมนาระดับผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา          
เพ่ือก าหนดค่านิยมร่วม โดยผลลัพธ์ที่ได้คือ สามัคคี มีวินัย ใจซื่อตรง และมีมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๒ ประการ และประมวลจริยธรรม 
ที่บุคลากรจะต้องยึดถือและปฏิบัติ โดยมียุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากร 
คือ ยุทธศาสตร์ที่  ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน และเพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และ
เป้ าประสงค์  เชิ งยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรดังกล่าวข้างต้น บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎรจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร  
มีค่านิยมขององค์กร มีธรรมาภิบาล และเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ๑๒ ประการ และมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
ส านักพัฒนาบุคลากรมีอ านาจหน้าที่ ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ทางคุณธรรมและจริยธรรม และมาตรฐานทางจริยธรรม และรณรงค์ส่งเสริม เผยแพร่ ปลูกฝังค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ด ี
 ประกอบกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และกิจกรรม
การด าเนินการการขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เพ่ือให้ส านักงานฯ 
น ามาปฏิบัติไว้ และแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ (การก าหนดแผนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และกิจกรรมการด าเนินการของส านักงานฯ    
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานฯ ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
 นอกจากนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ทางด้าน
คุณธรรม และจริยธรรมไว้ดังนี้  
 วิสัยทัศน์ 
 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี
คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 พันธกิจ 
 พันธกิจที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ
ตามวินัยข้าราชการ 
 เป้าประสงค์หลัก 
 เป้าประสงค์หลักที่ ๒ ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐาน 
ทางจริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 เป้าหมาย 
 ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ และนโยบาย
ความโปร่งใสของรัฐสภา เพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น า
ต้นแบบทางจริยธรรม 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม 
 ๒. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีบุคลากรที่จะสามารถเป็นผู้น าที่ดีในด้านการปฏิบัติ 
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
 ๓. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่ตัวบุคคลและองค์กร 
 ผลลัพธ์ 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มีคุณธรรมและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา และมาตรฐานทางจริยธรรม 
 แผนงาน 
 - การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม 
 ๒. มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในระดับผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผนและยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ  
การส่งเสริมและพัฒนาให้ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ พร้อมทั้งขับเคลื่อนและผลักดัน
ยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และมีค่านิยมองค์กรที่ดี จึงเป็นเป้าหมายหลัก  
ที่ส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรต้องการให้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการรัฐสภาทุกคน เพ่ือส่งเสริม  
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อตนเองและองค์กร 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเข้าใจ  
มีพฤติกรรมและประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
 ๒. เพ่ือให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยขยายผลไปยังกลุ่มเป้าหมายอ่ืน 
เพ่ือให้คลอบคลุมกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  
 ๒. มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในระดับผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๒. มีบุคคลผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น 

ของส านักงานฯ ที่ได้รับการประกาศยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ  

๓. มีการประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม
และค่านิยมองค์กร 

๔. มีสื่อประชาสัมพันธ์ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนการด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยน าผลด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา  
หรือผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง มาก าหนด 

๓ 
 ด าเนินการกิจกรรมตามแผนที่ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

และปรับรูปแบบการด าเนินโครงการ/กิจกรรมให้มีความหลากหลายเพิ่มขึ้น 
จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๕ 

 มีการติดตาม ประเมินผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 รายงานผลการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๓ 
 ๒. ทุกส านัก/กลุ่ม/กลุ่มงานขึ้นตรงของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม จริยธรรม  
  รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 
  ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
  (หลกัสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม) 
  ๑. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ๒. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
 
หลักการและเหตุผล 
 จากยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ ยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน โดยมีความท้าทาย คือ 
ปลูกฝังและส่งเสริมบุคลากรให้มีค่านิยมหลักขององค์กร มีธรรมาภิบาลและคุณธรรมจริยธรรม  ยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม กลยุทธ์ที่ ๑  
ที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา เพ่ือเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดรัฐสภาด าเนินการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑  
(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) อันเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในสังคมไทย โดยก าหนดค่านิยม
พ้ืนฐาน ๔ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต และจิตอาสา พร้อมกับแนะน าวิธีการขับเคลื่อน ๓ วิธี คือ การน า
หลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือมาปฏิบัติ การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมายึดถือปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 
และการน าวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามมาสร้างสรรค์สังคม 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงได้มีมาตรการสร้างความเป็นมืออาชีพด้านการสร้างเสริมจริยธรรม
ให้กับบุคลากรของรัฐสภาทุกระดับ โดยเฉพาะผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่มีหน้าที่ปกครองบังคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ ก ากับ ดูแล ให้ค าแนะน า และปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างให้บุคลากรมีพฤติกรรมอันดีงาม เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บริการสมาชิก
รัฐสภาเพ่ือนร่วมงาน และประชาชนทั่วไปได้เป็นอย่างดีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาได้มีมาตรการสร้างความเป็นมืออาชีพให้แก่บุคลากรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กรอีกด้วย 
เพ่ือช่วยในการขับเคลื่อนจริยธรรม ในองค์กร โดยเสริมสร้างให้มีทักษะในการเป็นผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรม 
สามารถกระตุ้นจิตส านึกให้บุคลากรในองค์กรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีพฤติกรรมในเชิงสร้างสรรค์  
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดีตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหวังว่า 
มาตรการดังกล่าวจะสนับสนุนให้องค์กรมีความเป็นธรรมาภิบาล อันจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพของงาน  
เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของรัฐสภาให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม 
 
 
 
 

โครงการ 

แผนงาน ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๒๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเล็งเห็นความส าคัญของปัญหาเชิงจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์กร 
และสามารถประเมินปัญหาเชิงจริยธรรมเบื้องต้นได้ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของการเป็นผู้น า  
ในการขับเคลื่อนจริยธรรมและค่านิยมองค์กร และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการขับเคลื่อน
จริยธรรมและค่านิยมองค์กร 
 ๓. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาจริยธรรมของบุคลากร  
ในองค์กรให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ๑. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ได้แก่ ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักขึ้นไป 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ 
 ๒. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร ได้แก่ บุคลากรที่มีบทบาท 
ในการขับเคลื่อนจริยธรรมในหน่วยงาน และผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักงานฯ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการฝึกอบรมตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
 ๒. มีการก ากับ ติดตามการสร้างเสริมจริยธรรม 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินกิจกรรมตามหลักสูตรการสร้างเสริม 

จริยธรรมได้อย่างครบถ้วน รวมทั้งมีการก าหนด
ประเด็นคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมเติม 

๒. มีเครื่องมือและมีการรายงานติดตาม  
และประเมินผลโครงการ 

๓. ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาที่ได้รับการพัฒนา มีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้ที่ได้รับการพัฒนา 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแผนปฏิบัติการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม และก าหนดประเด็น
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมเติมจากปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

๓  ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม หลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม  
ตามแผนที่ก าหนด 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ โดยเน้นผลลัพธ์การด าเนินการเพ่ือเสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ  

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๓ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๑ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 
  ที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
 
  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัย 
  ของบุคลากร 
 
  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
  ตามกฎระเบียบของทางราชการ 
 
  ๑. การให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง 
   และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้ทรงคุณวุฒิจากกรมบัญชีกลาง 
  ๒. สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการเงิน 
   การคลังและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักการและเหตุผล 
 ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและ 
การป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ ได้ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรม/โครงการ  
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการทางวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ  
ที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะการปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านการเงินการคลังซึ่งมีขั้นตอนการปฏิบัติที่ละเอียด รวมทั้ง 
มีกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นการเฉพาะและเพ่ือมิให้เกิดการปฏิบัติงานที่ผิดพลาด ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. จึงได้จัด “โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลัง
ตามกฎระเบียบของทางราชการ” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเข้าใจในขั้นตอนวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน 
การคลัง และการพัสดุ และสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
 ๒. ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทัศนคติ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ๓. เพ่ือลดจ านวนกรณีการกระท าผิดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา) 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๒ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการที่ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอน 
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังรวมทั้งกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 ๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
จ านวนข้าราชการที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินการคลังและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการ 
เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านกฎหมาย 
และการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 

๒. จ านวนกรณีการกระท าผิดที่ได้รับโทษ 
ทางกฎหมายลดลงในแต่ละปี 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีเนื้อหา/แนวทางการรณรงค์การรับรู้เกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การเงินการคลังตามระเบียบของทางราชการ รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิด
วินัยในเรื่องดังกล่าว 

๓ 
 ด าเนินการรณรงค์ ส่งเสริม การรับรู้ เรื่องขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การเงินการคลังตามระเบียบของทางราชการ รวมทั้งการป้องกันการกระท าผิด
วินัยในเรื่องดังกล่าว 

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนากฎ ระเบียบ 
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๐๑ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 

 
  เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   
  ๑. การเรียนรู้จากกรณีตัวอย่างการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
  ๒. จัดตั้งชมรม “Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต” 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ และประสานให้เกิดการเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์
สุจริตให้กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สร้างเครือข่ายป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริตในกลุ่มผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง ข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ พนักงานราชการ และลูกจ้างในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร ให้มีกระบวนการเสริมสร้างบทบาทในการเฝ้าระวัง และมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตในทุกรูปแบบ ด าเนินการส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานในสังกัดได้น ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ไปปรับใช้ภายในหน่วยงานของตนเอง ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการบังคับใช้กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง หรือกฎหมายอ่ืน 
ให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ตลอดจนสนับสนุนให้มีการจัดการพัฒนาและเสริมสร้างค่านิยม รวมทั้งปลูกฝังทัศนคติในความซื่อสัตย์สุจริต  
แก่เครือข่ายภาคประชาชน ภาคเอกชน รวมถึงเด็กและเยาวชนซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของส านักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และได้มีค าสั่งสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ที่ ๒๐/๒๕๖๐  
ลงวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๐ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประสานความร่วมมือระหว่างส านักงาน ป.ป.ช.  
กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือด าเนินการขับเคลื่อนให้เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และแนวทางการด าเนินการและกิจกรรม
ความร่วมมือในเรื่องดังกล่าวให้บรรลุและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม  
การทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
 คณะกรรมการประสานความร่วมมือระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ โดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงาน
ร่วมกันระหว่างส่วนราชการ ในการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แผนงานที่ ๑ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส  
ความซื่อสัตย์สุจริตและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน (สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกัน  
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต) ได้ก าหนดโครงการ
เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการ

โครงการ 

แผนงาน ๒ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

วุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยจัดให้มีการศึกษา    
ดูงานพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (พิพิธภัณฑ์ต้านโกง  
Anti-Corruption Museum : ACM) ส านักงาน ป.ป.ช. ถนนพิษณุโลก และ/หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ดังนั้น 
เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามกรอบข้อตกลงความร่วมมือและแผนที่ก าหนด กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร จึงได้จัดโครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต แล ะการรับรู้ 
ถึงภัยของการทุจริตให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. เพ่ือเสริมสร้างทัศนคติค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต ให้แก่บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต พร้อมทั้งเสริมสร้างบทบาทในการเฝ้าระวัง และการมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๒๐๐ คน 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

โดยด าเนินการได้ ร้อยละ ๑๐๐ โดยมีการจัดการ
บรรยายและศึกษาดูงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย  
อย่างน้อย ๒๐๐ คน  

๒. ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรเป้าหมายที่ผ่าน 
การพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต และรับรู้ภัย 
ของการทุจริต 

๓. จัดตั้งชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต  
เพ่ือเฝ้าระวังการทุจริตในส่วนราชการ  

ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อการปฏิบัติหน้าที่
หรือพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากร
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(จากผลส ารวจตามแผนโปร่งใสของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา หรือการวัดจ านวนข้อร้องเรียน) 

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 

การกระท าผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ ตามท่ีก าหนด โดยเพิ่ม
กลุ่มเป้าหมาย และเครือข่ายในการด าเนินการจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๓ 
 ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 มีการจัดตั้งชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต 

๕  การรายงานผลการด าเนินการโครงการ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๓ 
 ๒. กลุ่มงานแผนงาน/โครงการ 
  ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๐๕  



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
 
  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  การจัดท าแผนและก ากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
  ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและการก ากับ ติดตาม การด าเนินการดังกล่าว 
 
หลักการและเหตุผล 
 การด าเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นการบูรณาการการด าเนินการที่ เกี่ยวข้องกับ  
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยการบูรณาการตามแผนงาน  
๔ ด้าน ได้แก่ 
 ๑) การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 ๒) การด าเนินการตามแผนแม่บทคุณธรรมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๓) การด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 ๔) การด าเนินการตามข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นชอบแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือประกอบการด าเนินการตามตัวชี้วัดที่ ๓ ร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งได้ก าหนดให้มีการ
ด าเนินการใน ๔ ประเด็น ดังนี้ 
 ๑. การวางนโยบายและการเสริมสร้างผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
 ๓. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๔. การส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 โดยผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลการด าเนินการ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมทั้งคณะท างาน/คณะกรรมการ ที่มีหน้าที่ก ากับ ดูแลการด าเนินการตามแผนดังกล่าว 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ผลลัพธ์ของแผนงาน/โครงการตามแผนดังกล่าว 
ส่ งผลต่อส่วนราชการสังกัดรัฐสภามากน้อยเพียงใด ซึ่ งจะเป็นข้อมูลในการจัดท าและด าเนินการ  
ตามแผนดังกล่าวในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ต่อไป 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงาน 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้การด าเนินการในเรื่องดังกล่าวมีความต่อเนื่อง  
จึงก าหนดให้มีการประเมินตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่ง ก.ร. ได้เห็นชอบแผนส่งเสริมการด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยได้ก าหนดเป็น  
๓ ประเด็น โดยมีรายละเอียดในแต่ละประเด็นและผลการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. นโยบายการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มุ่งเน้นให้
ปลูกฝังและส่งเสริมการน านโยบายและการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสไปสู่การปฏิบัติ 
  - โดยผลการด าเนินการ ผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดนโยบาย 
เจตจ านงในการบริหารงานในการสร้างความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมทั้ง
ด าเนินการกิจกรรมที่ส่งเสริมการขับเคลื่อนดังกล่าว ซึ่งข้าราชการมีการรับรู้และเข้าใจนโยบายดัง กล่าวของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
 ๒. การส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรม 
มาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง มุ่งเน้นเพ่ือให้บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามีพฤติกรรมที่ถูกต้อง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานและด ารงไว้ 
  - โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ร่วมกันก าหนดค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ซึ่งก็คือ “สามัคคีมีวินัย ใจซื่อตรง” ซึ่งค่านิยมดังกล่าวจะเป็นอัตลักษณ์ของข้าราชการรัฐสภาและของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตลอดไปมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย แนวทางการพัฒนาการด าเนินการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ซึ่งผลจากการด าเนินการดังกล่าวจะเป็นแนวทางในการพัฒนาในปีงบประมาณต่อไป เช่น การพัฒนาควรมุ่งเน้น
กลุ่มเป้าหมายล าดับแรก คือ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ซึ่งเป็นบุคคลที่ใกล้ชิดกับข้าราชการในกลุ่ มงาน โดยจะ
เป็นผู้ก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการประพฤติปฏิบัติที่ดีแก่ข้าราชการในกลุ่มงานได้ 
 ๓. การส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) มุ่ งเน้นเพ่ือให้การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามีมาตรฐาน มีความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและเป็นที่ยอมรับ 
  - โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการด าเนินการเรื่องดังกล่าวเพ่ือเป็นการส่งเสริม 
การประเมิน ITA ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เกิดผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าข้อบกพร่องจาก  
ผลการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาก าหนดแนวทางในการด าเนินการ เช่น การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ข้าราชการภายในและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบอย่างทั่วถึงตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และตามข้อก าหนดของ ITA 
รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีอ่ืน ๆ เพ่ือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารส าหรับบุคลากรภายในและภายนอก
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะด าเนินการเรื่องดังกล่าว
อย่างต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยน าแนวทาง ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะของคณะท างาน 
คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ  
งานราชการของรัฐสภา และ ก.ร. มาเป็นแนวทางในการก าหนดแผนเพ่ือขับเคลื่อนในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ต่อไป 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีการบูรณาการด าเนินการด้านส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก าหนดมาตรการ/แนวทางการด าเนินการ  
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก าหนดกิจกรรม/โครงการ ที่มุ่งเน้นให้เกิด 
ผลลัพธ์ต่อการส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการรัฐสภา ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม แนวทางการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน 
 ๓. เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางในการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตาม 
แผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ทุกหน่วยงานภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๒. ระดับความส าเร็จในการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านความโปร่งใสที่มีต่อส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรมและความโปร่งใส

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. คู่มือการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 

การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓. รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้งได้รับความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับ 
ในเรื่องดังกล่าว 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๓๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
โดยคณะท างานที่ได้รับมอบหมายจาก อ.ก.ร. ที่เกี่ยวข้อง  
โดยแผนการด าเนินการดังกล่าว จะต้องผ่านความเห็นชอบจาก อ.ก.ร.  
เสนอ ก.ร. ตามล าดับ 

 ประชุมชี้แจง เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินการ  
ให้ข้าราชการรัฐสภาทั่วทั้งองค์กรได้เข้าใจและตระหนักรู้ในเรื่องดังกล่าว 

๒ 

 ร้อยละของการรับรู้ เข้าใจ แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมฯ 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๑ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๗ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 

๓ 

 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมฯ โดย 
 • ด าเนินการได้ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑ คะแนน 
 • ด าเนินการได้ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 • ด าเนินการได้ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๗ คะแนน 
 • ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 

๔ 
 ด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมฯ โดย 
 • ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๐๐ ได้คะแนน ๑ คะแนน 
 • ด าเนินการได้ร้อยละ ๙๐ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 

๕ 

 มีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในและมีการส ารวจความคิดเห็น 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดย 

 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๗ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
 • ผลการส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๔ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ พร้อมทั้งผลการส ารวจการรับรู้ ความเข้าใจ  
และผลการส ารวจความคิดเห็นการด าเนินการตามแผนการด าเนินการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๒ 
 ๒. กลุ่มแผนงานและโครงการ 
  ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๒๓๐๕ 
 ๓. คณะท างานจัดท านโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ๔. คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการ 
  สังกัดรัฐสภา 
 ๕. คณะกรรมการประสานความร่วมมือระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการ
  สภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๑ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

 
 
 
 

  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ที่มีประสิทธิภาพ 
 
  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสม 
  กับภารกิจของส่วนราชการ 
 
 ติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น 
 ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
  ๑. จัดท าแผนการติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ  
   และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ 
   ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ๒. ติดตามผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรคในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ  
   และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ 
   ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยรายงานผล 
   การด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรคของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อคณะกรรมการ 
   ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   เพื่อทราบ 
 
หลักการและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ 
มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ ๑ 
เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ แผนงาน ๑  
การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ  
ได้ก าหนดโครงการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้ เหมาะสมกับภารกิจ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซ่ึงส านักงานเลขานุการ ก.ร. ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว โดยได้รวบรวม และศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น  แผนยุทธศาสตร์ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ตามที่ ก.ร. ก าหนด ความคิดเห็นของบุคลากรภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกับพิจารณาเห็นว่าคณะรัฐมนตรี เห็นว่าคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนาทักษะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี 
                    มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนติิบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๒ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภาครัฐมีก าลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัลที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่ส าคัญ 
ในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบกับเพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัว 
ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลได้มุ่งเน้นให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการ ดังนั้น เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน 
เป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีและนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลดังกล่าว จึงได้เสนอ อ.ก.ร. ระบบงาน 
และอัตราก าลัง และ ก.ร. พิจารณา โดยในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๑ วันจันทร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑  
ที่ประชุมได้ม ีมติก าหนดให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญต้องมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยก าหนดผลบังคับใช้
เกี่ยวกับทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลดังกล่าว แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ ระยะแรก ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามที่ก าหนด ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรี และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) แล้วให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการประเมินผลทักษะการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล 
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ อ.ก.ร. 
ระบบงานและอัตราก าลังเพ่ือพิจารณา ส าหรับระยะที่สอง เมื่อข้าราชการรัฐสภาสามัญได้รับการพัฒนา 
ให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและมีความพร้อมในการด าเนินการตามทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแล้ว  
ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป  โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ก าหนดระยะเวลาในการบังคับใช้ส าหรับประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ในยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยให้พิจารณาค านึง 
ถึงความพร้อมของข้าราชการรัฐสภาสามัญในการด าเนินการตามทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วย 

ทั้งนี้ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญตามที่ ก.ร. ก าหนด และเกิดผลส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขานุการ ก.ร. จึงได้มีการติดตามผลการด าเนินการ 
ในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง โดยสอบถาม
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 • ความรู้ความสามารถ 
  ส านักบริหารงานกลาง (สผ.) ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
  ส านักบริหารงานกลาง (สว.) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
 • ทักษะ 
  ส านักบริหารงานกลาง (สผ.) ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) ส านักสารสนเทศ (สผ.) 
  ส านักบริหารงานกลาง (สว.) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
  ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สว.) 
 • สมรรถนะ 
  ส านักบริหารงานกลาง (สผ.) ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
  ส านักบริหารงานกลาง (สว.) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 ติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น  
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่ ก.ร. ก าหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
รายงานผลการด าเนินการน าความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 จัดท าแผนการติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเสนอเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรพิจารณาเห็นชอบและแจ้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทราบ 

๓ 

 ติดตามผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรคในการน าความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ ๑ 
รอบ ๖ เดือน และรายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือทราบ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๕ 

 ติดตามผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรคในการน าความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ ๒ 
รอบ ๑๒ เดือน และรายงานผลการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรค 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือทราบ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  กลุ่มงานพัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และอัตราก าลัง 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๖๘ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ของบุคลากร 
  ที่เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ 
 
  โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชีพของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ 
  สภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
หลักการและเหตุผล 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้บูรณาการหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๔ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
หลักสูตรนักวิชาการนิติบัญญัติ หลักสูตรข้าราชการที่ดี หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) และได้มีการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสูตรดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ เพ่ิมการพัฒนาหลักสูตรร่วม 
โดยบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ิมเติมอีก จ านวน ๖ หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรสายงานวิเทศสัมพันธ์ หลักสูตรสายงานทรัพยากรบุคคล หลักสูตรสายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หลักสูตรสายงานวิทยาการ หลักสูตรส าหรับผู้บริหาร และ หลักสูตรส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
 เพ่ือขยายการพัฒนาหลักสูตรร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้ครอบคลุมสายงานต่าง ๆ 
มากขึ้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงได้ก าหนดเป้าหมายที่จะด าเนินการจัดท า
หลักสูตรในสายงานเพ่ิมเติมอีก จ านวน ๔ หลักสูตร และจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน จ านวน  
๒ หลักสูตร รวมทั้งสิ้น ๖ หลักสูตร ดังนี้ 
 ๑) หลักสูตรสายงานบรรณารักษ์ 
 ๒) หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์ 
 ๓) หลักสูตรสายงานวิชาการตรวจสอบภายใน 
 ๔) หลักสูตรสายงานวิเคราะห์งบประมาณ 
 ๕) หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติการข้ึนช านาญการ 
 ๖) หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับช านาญการขึ้นช านาญการพิเศษ 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จะบูรณาการหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน ๖ หลักสูตรดังกล่าวให้แล้วเสร็จ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จะได้น า
หลักสูตรดังกล่าวไปด าเนินการต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพื ่อให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒ ิสภา  
มีหลักสูตรส าหรับการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญร่วมกัน 
 ๒. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญมีแผนการพัฒนาและฝึกอบรม (Training Roadmap)  
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคลากรในแต่ละสายงาน 
 ๓. ให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาการท างานตามเนื้อหาจากการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
 

แผนงาน ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาสามัญ สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านัก งาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการจัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรที่จัดท าและบูรณาการร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างน้อย ๖ หลักสูตร ประกอบด้วย 
 ๑. หลักสูตร/แนวทางพัฒนาสายงานบรรณารักษ์

(สายงานวิชาชีพ) 
 ๒. หลักสูตร/แนวทางพัฒนาสายงานประชาสัมพันธ์ 

(สายงานวิชาชีพ) 
 ๓. หลักสูตร/แนวทางพัฒนาสายงานวิชาการ

ตรวจสอบภายใน (สายงานวิชาชีพ) 
 ๔. หลักสูตร/แนวทางพัฒนาสายงานวิเคราะห์

งบประมาณ (สายงานวิชาชีพ) 
 ๕. หลักสูตร/แนวทางพัฒนาเตรียมความพร้อม

เลื่อนระดับปฏิบัติการข้ึนช านาญการ 
 ๖. หลักสูตร/แนวทางพัฒนาเตรียมความพร้อม

เลื่อนระดับช านาญการขึ้นช านาญการพิเศษ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการน าหลักสูตร 
ที่ได้จัดท าและบูรณาการร่วมกันของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภาที่ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
ไปปฏิบัติ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 ศึกษาและวิเคราะห์เพ่ือจัดท าและบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 มีแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตร/แนวทางพัฒนาที่ได้ด าเนินการร่วมกัน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ตามแผนพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓) 

๓ 

 ด าเนินการจัดท าหลักสูตร/แนวทางพัฒนาร่วม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จ านวน ๖ หลักสูตร และน าหลักสูตรไปรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง 

 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดร่วมกันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๖ หลักสูตร  

๕ 
 รายงานผลการด าเนินการจัดท าหลักสูตร/แนวทางการพัฒนา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปปฏิบัติ เพ่ือเสนอคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔  
 ๓. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โทร. ๐ ๒๘๓๑ ๙๑๐๘ - ๙ 
 ๔. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โทร. ๐ ๒๘๓๑ ๙๑๑๖ - ๑๗ 
 ๕. คณะอนุกรรมการพิจารณาและศึกษาการเตรียมก าลังคนคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร 
  และการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ 
  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
  ในอนาคต 
 
  โครงการพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ของบุคลากรส านักงาน 
  เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
หลักการและเหตุผล 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักพัฒนาบุคลากรได้พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรโดยจัดฝึกอบรม/สัมมนา สนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ การแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ และการศึกษาดูงานภายในประเทศ 
 เพ่ือขยายการพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้พัฒนาความรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ 
ในอนาคตให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้อย่างเป็นมืออาชีพ และสอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ตลอดจนเพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
ต่อส านักงานฯ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนส านักงานฯ ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ที่ก าหนด ประกอบด้วยโครงการที่เกี่ยวข้อง ๓ โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของส านักและกลุ่มงาน โครงการเสริมสร้างเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาด้านเทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัย  
เพ่ือรองรับรัฐสภาแห่งใหม่ และโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
ที่จ าเป็นต่ออนาคตในองค์กร การพัฒนาทักษะของบุคลากร เช่น ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ และการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง
มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และมีทักษะที่ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ประกอบด้วย 
 ๑. การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้แก่ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักกรรมาธิการ ๑ ๒ และ ๓ 
 ๒. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผ้แทนราษฎร ได้แก่ 
  ๓.๑ โครงการพัฒนาผู้บริหารของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ๓.๒ โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ๓.๓ โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ 
  ๓.๔ โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานวิทยาการ 
  ๓.๕ โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๓.๖ โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานทรัพยากรบุคคล 
  ๓.๗ โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานวิเทศสัมพันธ์ 

แผนงาน ๓ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๔๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถและสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 ๒. เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อม  
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามมาตรฐานความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาตามโครงการ/กิจกรรม 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะตามท่ีก าหนด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ  

๓  ด าเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรที่ก าหนดแล้วเสร็จ 

๕  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ผลผลิต/ผลลัพธ์  
เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุม่งานวิชาการและประสานการพัฒนา  
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม  
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๑ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางท่ีก าหนด 
 
  โครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร 
  ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหน่วยงาน
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา  
อันเป็นภารกิจส าคัญในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติของชาติให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งนิติกร ถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุนข้อมูลด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางกฎหมายแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภาในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนด จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ที่จะต้องพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและมีศักยภาพ เพ่ือเป็นกลไกส าคัญ  
ในการรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินกิจการของฝ่ายนิติบัญญัติอันเป็นหนึ่ง  
ในสถาบันหลักของชาติ 
 การด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร
ให้ เป็ นนั กกฎหมายนิ ติ บั ญ ญั ติ  ได้ เริ่ ม ด า เนิ น การมาตั้ งแต่ ปี งบป ระมาณ  พ .ศ . ๒๕ ๕ ๖  ตามที่
คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เมื่อวันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๕๖ 
เพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทางในการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๓๕ รวมทั้งจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาสามัญให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยเมื่อคณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าว
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงมีมติจากคณะอนุกรรมการฯ ให้ส านักพัฒนาบุคลากรด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรม
หลักสูตร การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ (นิติกรระดับ
ช านาญการ - ระดับเชี่ยวชาญ) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย  
การให้ความเห็นทางกฎหมาย การบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือสนับสนุนงาน  
ด้านกฎหมายให้กับสมาชิกรัฐสภาให้สามารถปฏิบัติงานด้านกฎหมาย และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาร่วมกับสถาบันเสริมศึกษาและ 
ทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงก าหนดจัดโครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการในต าแหน่ง  
นิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการร่างกฎหมาย  
การให้ความเห็นทางกฎหมายการบริหารราชการแผ่นดิน และระบบงานด้านนิติบัญญัติ โดยมีการติดตามผล  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาข้าราชการในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ”  
ว่ามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรม และสามารถน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจมากน้อยเพียงใด 
 
 

โครงการ 

แผนงาน ๔ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๒ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้ร่วมกันศึกษาวิเคราะห์รายงานผลการติดตามผู้ที่ผ่านการอบรมนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
เพ่ือที่จะได้น าผลการติดตามและข้อเสนอแนะมาพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกร
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติโดยได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรและเสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภารับทราบแล้ว 
 ส าหรับการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เนื่องจากตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วย 
การก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของนักกฎหมายนิติบัญญัติว่า  
“เป็นผู้ที่ผ่านการอบรมหลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติที่ ก.ร. เห็นชอบ” ดังนั้น ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
จึงจะน าหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  เสนอ ก.ร.  
ให้ความเห็นชอบก่อนน ามาด าเนินการจัดการอบรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ๒. เพ่ือพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
ในการร่างกฎหมาย การให้ความเห็นทางกฎหมาย การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดินและระบบงาน  
ด้านนิติบัญญัติ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาต าแหน่งนิติกรระดับช านาญการพิเศษ  
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ตามเป้าหมายที่ก าหนด (หลักสูตรผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
(ก.ร.)) 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ได้หลักสูตร/แนวทางการพัฒนาส าหรับนิติกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

หลักสูตร/แนวทางการพัฒนานักกฎหมายนิติบัญญัติ 
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
ในด้านการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 น า (ร่าง) หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็น 

นักกฎหมายนิติบัญญัติเสนอ คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเห็นชอบ 

๓ 
 เสนอหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็น 

นักกฎหมายนิติบัญญัติต่อ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ/อ.ก.ร. กฎหมายและระเบียบ พิจารณาเห็นชอบ 

๕  เสนอหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ ต่อ ก.ร. พิจารณาเห็นชอบ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔  
 ๓. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โทร ๐ ๒๘๓๑ ๙๑๐๘ - ๙ 
 ๔. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โทร ๐ ๒๘๓๑ ๙๑๑๖ - ๑๗ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 
  โครงการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากร 
  ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะเป็น
หน่วยงานสนับสนุนการด าเนินกิจการของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา เป็นหน่วยงานหลัก  
ที่มีความส าคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภารกิจของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิก
วุฒิสภา ให้เป็นไปตามที่รัฐธรรมนูญก าหนด ทั้งในด้านการกลั่นกรองกฎหมาย และการควบคุมการบริหาร
ราชการแผ่นดิน อันเป็นภารกิจส าคัญของชาติ ซึ่งข้าราชการในต าแหน่งวิทยากรถือว่าเป็นต าแหน่งที่มีบทบาท
ส าคัญยิ่งในการสนับสนุนข้อมูลด้านการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านวิชาการ ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการให้ความเห็นและมุมมองทางวิชาการแก่สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภา
ในการปฏิบัติภารกิจด้านต่าง ๆ ตามที่รัฐธรรมนูญ ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้มีด าริให้ส านักพัฒนาบุคลากรด าเนินการจัดโครงการฝึกอบรมการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ และโครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาสามัญในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ โดยให้ด าเนินการจัดตามหลักสูตรที่ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาจัดท าขึ้น ทั้งนี้ โครงการฝึกอบรมการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญในต าแหน่งวิทยากร 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ เริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ จัดโดยส านักเสริมศึกษาและ
บริการสังคม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เช่นเดียวกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการสนับสนุนข้อมูลทางวิชาการ การให้ความเห็นในการบริหารราชการ
แผ่นดินและระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในงานด้านการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน  
ของรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งมีการติดตามประเมินผลผู้เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร  
“การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ” ว่ามีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการฝึกอบรม และสามารถน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจมากน้อย
เพียงใด 
 โดยในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จะร่วมกันศึกษาวิเคราะห์รายงานผลการติดตามและประเมินผลผู้ที่ผ่านการอบรมนักวิชาการ 
นิติบัญญัติ เพ่ือที่จะได้น าผลการส ารวจและข้อเสนอแนะมาพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภา 
ในต าแหน่งวิทยากรให้ เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ  โดยได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรและเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
รับทราบแล้ว ส าหรับการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะน าหลักสูตร 
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ เสนอ ก.ร. ให้ความเห็นชอบ 
ก่อนน ามาด าเนินการจัดการอบรมต่อไป 
 
 
 
 

โครงการ 

แผนงาน ๕ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการ  
นิติบัญญัติ ให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ๒. เพ่ือเป็นการเสริมสร้างผู้ปฏิบัติงานทางด้านวิชาการซึ่งเป็นสายงานหลักของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้มีบทบาทส าคัญที่จะรองรับการท างานทางด้านกระบวนการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน
ของรัฐสภาได้อย่างมีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการรัฐสภาต าแหน่งวิทยากรระดับช านาญการขึ้นไป 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัติตามเป้าหมายที่ก าหนด (หลักสูตรผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
(ก.ร.)) 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ได้หลักสูตร/แนวทางการพัฒนาส าหรับวิทยากร 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

หลักสูตร/แนวทางการพัฒนานักวิชาการนิติบัญญัติ 
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 
ในด้านการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 

หมายเหตุ : การพัฒนาบุคลากรสายงานวิทยาการดังกล่าวจะด าเนินการเสร็จภายในปลายปีงบประมาณ 
 ดังนั้น จึงมีการติดตามการปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป 
 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ด าเนินการศึกษาแนวทางการพัฒนาข้าราชการในสายงานประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

๓  ได้ร่างหลักสูตร/แนวทางการพัฒนาข้าราชการในสายงานประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

๕ 
 น าเสนอหลักสูตร/แนวทางการพัฒนาข้าราชการในสายงานประเภทวิทยาการ 

ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้ความเห็นชอบ 

 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔  
 ๓. กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โทร ๐ ๒๘๓๑ ๙๑๐๘ - ๙ 
 ๔. กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โทร ๐ ๒๘๓๑ ๙๑๑๖ - ๑๗ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
  ของส่วนราชการ 
 
  การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
  สภาผู้แทนราษฎร 
 
หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ได้มีการน าร่องการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยพิจารณาเลือกโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ที่มีการก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ อย่างถูกต้อง
วัตถุประสงค์สอดคล้อง ตอบสนองเป้าหมายของพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือวิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
และสามารถประเมินความส าเร็จ และประโยชน์ที่เกิดกับบุคลากร ส่วนราชการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาเป็น
โครงการน าร่องในการประเมินความคุ้มค่า ซึ่งผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกโครงการ 
 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการประเมินความคุ้มค่า
โครงการอย่างจริงจัง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้เลือกโครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๕ โครงการ ซึ่งเป็นโครงการในความรับผิดชอบของส านัก
พัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยด าเนินการประเมินความคุ้มค่าตามคู่มือ 
การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ซึ่งเป็นกรอบแนวทาง
และวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ โดยครอบคลุมการวัดผลในด้านประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากรมีกรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้เลือกโครงการ
ด้านพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามคุณลักษณะที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
พิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่ วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือน ามาประเมินหาความคุ้มค่า ทั้งนี้  ข้อมูลจากการประเมินความคุ้มค่า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคจาก 
การด าเนินงาน จะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร  
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความคุ้มค่ายิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
มีกรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ และสอดคล้องตามกรอบ
ตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ 
 ๒. เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท ารายละเอียดโครงการที่น ามาประเมินความคุ้มค่าให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์สามารถน าไปพิจารณาประเมินความคุ้มค่าของการด าเนินโครงการได้ตามแนวทางและวิธีการ
ที่ถูกต้อง 
 ๓. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการก ากับ ติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่คัดเลือกมาประเมินฯ 

โครงการ 

แผนงาน ๖ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการ/หลักสูตรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่า 
 
ตัวช้ีวัด 
 ระดับความส าเร็จของการติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
โครงการพัฒนาบุคลากรได้มีการประเมิน ผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าตามแนวทางและวิธีการ
ประเมินที่ก าหนดในภาพรวมของโครงการด้านพัฒนา
บุคลากรตามที่ก าหนด  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ (ตามกรอบตัวชี้วัดฯ ปี ๒๕๖๓) 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  โครงการที่น ามาท าความตกลงเพ่ือประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า 

ของโครงการ มีการจัดท ารายละเอียดโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ  
โดยมีการด าเนินการตามขั้นตอนและรายละเอียดการจัดท าครบถ้วนสมบูรณ์ 
สามารถน าไปพิจารณาประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของการด าเนิน
โครงการได้ตามแนวทางในคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของ
โครงการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ 
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

๓  โครงการที่น ามาท าความตกลง เพ่ือประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า 
ของโครงการ ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผล  
มิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์ 
และความคุ้มค่าฯ แล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ ๖๐ 

๕  โครงการที่น ามาท าความตกลง เพ่ือประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า 
ของโครงการ ด าเนินการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดในมิติประสิทธิผล  
มิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์ 
และความคุ้มค่าฯ แล้วเสร็จคิดเป็นร้อยละ ๘๐  

 รายงานผลการด าเนินการ พร้อมเสนอปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๕๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. ส านักนโยบายและแผน 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๐๕ 
 ๒. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗  
 ๓. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔  
 ๔. หน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 
  การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 
  พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
  สภาผู้แทนราษฎร 
 
  ๑. จัดท าแผนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ๒. ด าเนินการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลแก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 
หลักการและเหตุผล 
 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ 
มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ ๑ 
เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ แผนงาน ๑  
การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ  
ได้ก าหนดโครงการปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้ เหมาะสมกับภารกิจ  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซ่ึงส านักงานเลขานุการ ก.ร. ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว โดยได้รวบรวม และศึกษา 
วิเคราะห์ ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เช่น  แผนยุทธศาสตร์ 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) มาตรการบริหารก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
ตามที่ ก.ร. ก าหนด ความคิดเห็นของบุคลากรภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบกับพิจารณาเห็นว่าคณะรัฐมนตรี เห็นว่าคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลตามที่ส านักงาน ก.พ. เสนอ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภาครัฐมีก าลังคนที่มีทักษะด้านดิจิทัลที่เหมาะสมที่จะเป็นกลไกขับเคลื่อนที่ส าคัญ 
ในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบกับเพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัว 
ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลได้มุ่งเน้นให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  
เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการ ดังนั้น เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน 
เป็นรัฐบาลดิจิทัลตามมติคณะรัฐมนตรีและนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลดังกล่าว จึงได้เสนอ อ.ก.ร. ระบบงาน 
และอัตราก าลัง และ ก.ร. พิจารณา โดยในคราวประชุม ก.ร. ครั้งที่ ๙/๒๕๖๑ วันจันทร์ที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๑  
ที่ประชุมได้ม ีมติก าหนดให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญต้องมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยก าหนดผลบังคับใช้
เกี่ยวกับทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลดังกล่าว แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ คือ ระยะแรก ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับ 
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลตามที่ก าหนด ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงาน 

โครงการ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๑ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ตามมติคณะรัฐมนตรี และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) แล้วให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการประเมินผลทักษะการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล 
ของข้าราชการรัฐสภาสามัญ รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อ อ.ก.ร. 
ระบบงานและอัตราก าลังเพ่ือพิจารณา ส าหรับระยะที่สอง เมื่อข้าราชการรัฐสภาสามัญได้รับการพัฒนา 
ให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและมีความพร้อมในการด าเนินการตามทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแล้ว  
ให้มีผลบังคับใช้ส าหรับประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป  โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ก าหนดระยะเวลาในการบังคับใช้ส าหรับประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ในยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยให้พิจารณาค านึง 
ถึงความพร้อมของข้าราชการรัฐสภาสามัญในการด าเนินการตามทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วย 
 ทั้งนี้ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญตามที่ ก.ร. ก าหนด และเกิดผลส าเร็จ
อย่ างเป็นรูปธรรม  ในปี งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านั กงานเลขานุการ ก.ร. จึ งได้มีการติดตาม 
ผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง  
โดยสอบถามหน่วยงานผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 • ความรู้ความสามารถ 
     ส านักบริหารงานกลาง (สผ.) ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
   ส านักบริหารงานกลาง (สว.) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
 • ทักษะ  
     ส านักบริหารงานกลาง (สผ.) ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) ส านักสารสนเทศ (สผ.) 
     ส านักบริหารงานกลาง (สว.) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.)  
     ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สว.) 
  • สมรรถนะ  
     ส านักบริหารงานกลาง (สผ.) ส านักพัฒนาบุคลากร (สผ.) 
   ส านักบริหารงานกลาง (สว.) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล (สว.) 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิ การ 
สภาผู้แทนราษฎรที่จ าเป็นในการสนับสนุนภารกิจของส านักงานฯ รองรับการการปรับเปลี่ยนกระบวนงาน  
ให้เป็นรัฐสภาดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๒ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ าของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
แบ่งเป็น ๔ กลุ่ม  
 กลุ่มที่ ๑ ผู้บริหาร ได้แก่ผู้ที่ด ารงต าแหน่งเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รองเลขาธิการ  
ที่ปรึกษา และผู้อ านวยการ 
 กลุ่มที่  ๒ ผู้ท างานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
และเจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มที่ ๓ ผู้ท างานด้านนโยบายและงานวิชาการ ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ยกเว้นนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 กลุ่มที่ ๔ ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ได้แก่ ข้าราชการในต าแหน่งประเภททั่วไป ยกเว้นเจ้าพนักงาน 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนบุคลากรที่เข้าอบรมผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสร้าง
นวัตกรรม 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
จ านวนบุคลากรที่เข้าอบรมผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑. มีผู้ผ่านหลักเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 

๒. บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 มีแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มท่ี ๒ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓  

 มีแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มท่ี ๓ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓  

 มีแผนปฏิบัติการขบัเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มท่ี ๔ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓  

๓ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ในแต่ละกลุ่มไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 

 ประเมินผลก่อนและหลังการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
ในแต่ละกลุ่ม  

๕ 

 ด าเนินการตามแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา  
ในแต่ละกลุ่มประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ร้อยละ ๑๐๐ 

 ด าเนินการติดตามผลการน าไปใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานภายหลังการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา  

 จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภาที่ก าหนด จ านวน ๑ ฉบับ ได้แก่ ผลผลิต/ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
  ส านักสารสนเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๓๑๙ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๔๖ 
 ๓. คณะอนุกรรมการก าหนดทักษะ และพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
 
  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
 
  โครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากรส านักงาน 
  เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
หลักการและเหตุผล 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดท าโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) โดยมีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
ซึ่งมีรายละเอียด ประกอบด้วย กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และเป้าหมาย
ผลผลิต ผลลัพธ์เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินการ โดยทั้งนี้ ได้มีการประชุมในการบริหารจัดการหลักสูตร 
(วิพากษ์หลักสูตร) ร่วมกับส านักด้านต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยเนื้อหา
หลักสูตรได้รับการรับรองความเป็นมาตรฐานเรียบร้อยแล้ว 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรด้าน
การใช้ทักษะภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย  
หลักสูตรภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) และหลักสูตรภาษาจีน (ระดับต้น) และได้ก าหนดแผนงานการด าเนินการ
ในการน าหลักสูตรดังกล่าวไปด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากรได้เล็งเห็นถึงบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร คือการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
สมาชิกรัฐสภาให้บรรลุผลส าเร็จ อาทิ การประสานงานติดต่อกับต่างประเทศ ประกอบกับผลการส ารวจความสนใจ
ของข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรต่อการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ พบว่า 
ภาษาต่างประเทศที่มีข้าราชการแจ้งความประสงค์จะเรียนเป็นจ านวนมาก ได้แก่ ภาษาลาว และภาษาญี่ปุ่น 
โดยมีข้าราชการที่แจ้งความประสงค์จะพัฒนาภาษาลาว เพ่ือให้สามารถน าความรู้และทักษะภาษาลาวมาใช้ได้
กว้างขวาง และลาวเป็นประเทศที่มีการประสานสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่น ในขณะที่ภาษาญี่ปุ่น  ซึ่งเป็นภาษา
ที่มีกลุ่มงานของส านักภาษาต่างประเทศ จึงเป็นภาษาที่จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาข้าราชการเพ่ือใช้ประโยชน์  
ในการปฏิบัติ งาน และเป็นภาษาที่มีข้าราชการแจ้งความประส งค์จะเรียนเป็นจ านวนมาก ดังนั้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร จึงเห็นความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
ในประเทศสมาชิกอาเซียน ได้แก่ ภาษาลาว และภาษาของประเทศนอกกลุ่ม ได้แก่ ภาษาญี่ปุ่น เพ่ือให้
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสามารถติดต่อสื่อสารภาษาต่างประเทศในประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน และประเทศนอกกลุ่มได้เป็นอย่างดี และตอบสนองภารกิจของส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ทักษะภาษาต่างประเทศ
เบื้องต้นให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย 
 ๑. หลักสูตรภาษาลาว (ระดับต้น) 
 ๒. หลักสูตรภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีมาตรฐานตามหลักวิชาการสอดคล้องกับความเปลี่ ยนแปลง  
และความจ าเป็นในการน าไปใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรมากยิ่งขึ้นในปัจจุบัน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 มีหลักสูตรในการพัฒนาทักษะด้านภาษาลาว (ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น)  
ที่มีมาตรฐานและผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาตนเองได้ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาลาว  
(ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
 

๑. หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาลาว  
(ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น)  
มีความเหมาะสม 

๒. ด าเนินการน าหลักสูตรพัฒนาทักษะ 
ภาษาต่างประเทศที่ได้ก าหนดในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปด าเนินการ  

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ศึกษา วิเคราะห์ ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาเนื้อหาของหลักสูตร 

ให้มีความเป็นมาตรฐานตามหลักวิชาการ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาทักษะด้านภาษาลาว (ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 

๓  จัดท าหลักสูตรภาษาลาว (ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) แล้วเสร็จ  
โดยมีรายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน และ
เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

๕  รายงานผลการจัดท าหลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
 
  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติให้บรรลุผลส าเร็จ อาทิ การบริการข้อมูลทางด้านนิติบัญญัติ 
และข้อมูลด้านต่าง ๆ การประชุมสภาปฏิรูปแห่งชาติ การประชุมของคณะกรรมาธิการ การประชุมองค์การ
รัฐสภาระหว่างประเทศ การประชุมสมัชชารัฐสภาอาเซียน และการประสานงานติดต่อกับต่างประเทศ  
ซึ่งมีความจ าเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ประกอบกับยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และได้ก าหนดให้ “ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ” เป็นทักษะอย่างหนึ่งที่จ าเป็นในงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงต้องพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการสื่อความหมาย
และเป็นเครื่องมือในการติดต่อประสานงานกัน 
 ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย จ าแนกเป็น  
๒ แนวทางหลัก ได้แก ่
 ๑. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตระหนักถึงความจ าเป็น 
ในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ จึงจัดหาและพัฒนาบทเรียนออนไลน์ 
ที่จ าเป็นตามการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ในด้านการพัฒนาภาษาต่างประเทศ 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความสามารถและมีประสิทธิภาพสามารถ
สนองตอบความต้องการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้เกิดเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้ด าเนินการโครงการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดท าโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) โดยมีการจัดท าหลักสูตรพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษซึ่งมีรายละเอียด ประกอบด้วย กิจกรรม/
ขั้นตอนการด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และเป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์เพ่ือวัดความส าเร็จของ  
การด าเนินการ โดยได้มีการประชุมในการบริหารจัดการหลักสูตร (วิพากษ์หลักสูตร) ร่วมกับส านัก 
ด้านต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยเนื้อหาหลักสูตรได้รับการรับรองความเป็น
มาตรฐานเรียบร้อยแล้ว 
  ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักพัฒนาบุคลากรได้ด าเนินการโครงการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เพ่ือใช้ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการรัฐสภาสามัญ ตามแผนปฏิบัติการ  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
โดยมีวัตถุประสงค์ให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ

โครงการที่ ๑ 

แผนงาน ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
โดยแบ่งช่วงระยะเวลาเรียนและรุ่นการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๒ รุ่น ได้แก่ 
  รุ่นที่ ๑ วันที่ ๑๕ เมษายน - วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
  รุ่นที่ ๒ วันที่ ๑๕ กรกฎาคม - วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 
  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากรจะด าเนินการฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) โดยก าหนดจัดเป็นแบ่งช่วงระยะเวลา
เรียนและรุ่นการฝึกอบรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จ านวน ๔ รุ่น ทั้งนี้ เป็นด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ เพ่ือให้องค์กรบรรลุความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ทั้งนี้  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ก าหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ให้ได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมและเพ่ิมมากขึ้นจากการการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ของส านักงานฯ โดยผ่านการใช้ระบบ 
การเรียนรู้ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ส านักงาน ก.พ.) และหน่วยงานอื่น ๆ 
 ๒. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงาน 
  ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าโครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงานส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  
  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน (ระดับต้น - กลาง) 
  - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ จัดโครงการอบรมเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน 
(Liaison Officer) การประชุมภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จัดโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน (ระดับกลาง/ระดับสูง) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านทักษะภาษาอังกฤษให้กับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือเพ่ิมช่องทาง โอกาส และการรองรับการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของบุคลากรทุกคนภายใน
ส านักงานฯ และสามารถทบทวนหรือเรียนซ้ าในบทเรียนที่สนใจ 
 ๒. เพ่ือยกระดับขีดสมรรถนะภาษาอังกฤษของข้าราชการให้บุคลากรได้รับการฝึกฝนทักษะ
การเรียนรู้วิธีการเข้าถึงแหล่งความรู้ และวิธีการประมวลความรู้ด้วยตนเอง 
 ๓. เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน และการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณและ
คุณภาพ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

๑. บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับโอกาส
ในการพัฒนา และฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

๒. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมายรายปี 
ที่ก าหนด และผู้ผ่านการอบรมน าทักษะ
ภาษาอังกฤษไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือด้านอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  ศึกษาวิเคราะห์ และทบทวนแนวทางการพัฒนาภาษาอังกฤษในรูปแบบ 

e-Learning 
 ก ากับติดตามการปฏิบัติงานของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษ

ในรูปแบบ e-Learning ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 จดัท าโครงการ/กิจกรรมพัฒนา เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบ  

๓  มีการด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 
๕  มีการด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาแล้วเสร็จ  

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 มีการติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทักษะ 
 รายงานผลการด าเนินการพัฒนา ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการ ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๖๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  โครงการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการ 
  สภาผู้แทนราษฎร 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกรัฐสภาให้บรรลุผลส าเร็จ อาทิ การบริการข้อมูลทางด้านนิติบัญญัติ และข้อมูล 
ด้านต่าง ๆ การประชุมสภาผู้แทนราษฎร การประชุมวุฒิสภา การประชุมร่วมกันของรัฐสภา การประชุม  
ของคณะกรรมาธิการ การประชุมองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ การประชุมสมัชชารัฐสภาอาเซียน และการ
ประสานงานติดต่อกับต่างประเทศ ซึ่งมีความจ าเป็นต้องใช้ภาษาต่างประเทศ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรประสิทธิภาพและประสิทธิผล บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มืออาชีพ ประกอบกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดให้ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงต้องพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ และควรมี
ความรู้ด้านภาษาในประเทศสมาชิกอาเซียน ได้แก่ ภาษาเวียดนาม ภาษาพม่า ภาษาเขมร ภาษาอินโดนีเซีย 
รวมทั้งควรมีความรู้ภาษาของประเทศนอกกลุ่ม ๓ ประเทศด้วย ได้แก่ ภาษาญี่ปุ่น ภาษาจีน และภาษาเกาหลี 
เพ่ือให้ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสามารถติดต่อสื่อสารภาษาต่างประเทศในประเทศ
สมาชิกประชาคมอาเซียนได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะส่งผลให้สามารถตอบสนองภารกิจของส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
จึงได้ด าเนินการพัฒนาด้านการใช้ทักษะภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภาษาเกาหลี (ระดับต้น) และ โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรด้านการใช้
ทักษะภาษาต่างประเทศเบื้องต้นให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย หลักสูตร
ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) และหลักสูตรภาษาจีน (ระดับต้น) และได้ก าหนดแผนงานการด าเนินการโดยน า
หลักสูตรดังกล่าวมาจัดโครงการฝึกอบรมให้กับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือให้มี
ความรู้ความสามารถ และทักษะด้านภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) และสามารถน า
ความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากรได้ขยายกลุ่มเป้าหมายจากการ
ด าเนินการในการจัดโครงการฝึกอบรมทักษะด้านภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) ให้กับ
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  ความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ 
(อินโดนีเซียและจีน)  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

โครงการที่ ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาอินโดนีเชีย (ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น)
ตามเกณฑ์มาตรฐานด้านปริมาณและคุณภาพ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอินโดนีเชีย (ระดับต้น) และ
ภาษาจีน (ระดับต้น) ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

๑. มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอินโดนีเชีย 
(ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) ตามเกณฑ์
มาตรฐาน เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด  

๒. ผู้ผ่านการอบรมน าทักษะภาษาอินโดนีเชีย  
(ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ ส้ินสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  จัดท าแผนการพัฒนาทักษะภาษาอินโดนีเชีย (ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบ  
 ก าหนดแนวทางการติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓  มีการด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทักษะภาษาอินโดนีเชีย 

(ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แล้วเสร็จ 
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 ด าเนินการติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

๕  มีการติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทักษะทักษะภาษา 
อินโดนีเชีย (ระดับต้น) และภาษาจีน (ระดับต้น) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 รายงานผลการด าเนินการพัฒนา ผลผลิต/ผลลัพธ์ของการด าเนินการตาม
แผนการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 รายงานผลการติดตามกลุ่มเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๑ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 ๑. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 
 ๒. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
  ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 
 ๓. ส านักภาษาต่างประเทศ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๑๘๓ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๒ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  
  ภายในส่วนราชการ 
 
  โครงการการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
หลักการและเหตุผล 
 ด้วยพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
อย่างสม่ าเสมอ และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีนโยบายให้บุคลากรของส่วนราชการเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการยกระดับขีดความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสมาชิก
รัฐสภาและคณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
พัฒนาองค์กรสู่การเป็น SMART Parliament โดยเสริมสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์ 
และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่ เอ้ือต่อการถ่ายทอด แบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ที่ ใช้  
ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติและพัฒนางานให้ก้าวหน้า 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) โดยการสนับสนุนให้หน่วยงาน
จัดกิจกรรมจัดการความรู้ อาทิ กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (วัน LO)  
นอกจากนี้ เพ่ือให้บุคลากรมีความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้ ริเริ่ม สร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลง  
และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นรวมทั้งยังสอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพ  
การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ที่ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรน ามาใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการองค์กร โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการ
น าไปใช้ในการประเมินองค์กรที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับก้าวหน้าต่อไป 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ผ่านมาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ด าเนินการ
จัดท าองค์ความรู้ ๔ ด้าน คือ 
 ๑. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & 
Smart Parliament ได้จัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องระบบสืบค้นข้อมูลการประชุมผ่านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
อัจฉริยะ 
 ๒. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่  ๒ เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ ได้จัดท าองค์ความรู้ เกี่ยวกับเรื่อง การแปลเอกสาร  
จากภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทย 
 ๓. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่  ๓ เสริมสร้างประชารัฐและความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ได้จัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องการเสริมสร้างประชารัฐ  
และความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ ๔ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

 ๔. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน ได้จัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับการยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ผ่านมาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ได้ด าเนินการจัดท าองค์ความรู้ ๔ ด้าน คือ 
 ๑. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & 
Smart Parliament ได้จัดท าองค์ความรู้เรื่องการพัฒนาห้องสมุดรัฐสภาสู่การเป็น Smart Library 
 ๒. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่  ๒ เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ ได้จัดท าองค์ความรู้เรื่องการเป็นเจ้าภาพการประชุมรัฐสภา
ระหว่างประเทศ  
 ๓. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่  ๓ เสริมสร้างประชารัฐและความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ได้จัดท าองค์ความรู้เรื่องการเสริมสร้างประชารัฐและความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๔. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน ได้จัดท าองค์ความรู้ เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการถอดบทเรียน (Lesson Learned) 
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และนวัตกรรมในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ การถอด
บทเรียนเรื่องการเชื่อมโยง PMS กับ IDP และการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธี Non Classroom Training (NCT) 
แนวปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best Practice) ในการประเมินและพัฒนาบุคลากร และนวัตกรรม (Innovation) ในการ
ประเมินและพัฒนาบุคลากร 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีเป้าหมาย 
ในการด าเนินการจัดการความรู้ โดยมีแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนราชการและ 
มีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  และด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้  
ซึ่งมีมาตรฐาน และส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยน าองค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 - ยุทธศาสตร์ที่ 4 
มาพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้สัมฤทธิ์ผล
ยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้การด าเนินการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 ๒. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีแผนการจัดการความรู้ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และมีการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ นวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้  
ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเข้ าใจเกี่ยวกับ 
การจัดการความรู้ และสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ส านักที่เป็นเจ้าภาพหลักในการจัดท าองค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และบุคลากรผู้สนใจ 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของส่วนราชการ 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีแผนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management : KM) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ของส่วนราชการและมีมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผน 
การจัดการความรู้ ซึ่งมีมาตรฐาน และส่งเสริม 
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 
๑  พัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ โดยให้มีความสอดคล้องและสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้ง มีกระบวนการด าเนินการเป็นไปตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔  
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 จัดท าแผนการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการและติดตามผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้  
โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้ความเห็นชอบ 

๓  ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ให้บรรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕  รายงานผลการด าเนินการจัดการความรู้ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๖๗ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
  โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ด้วยแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร แผนงานที่ ๒ 
การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ก าหนดให้มี โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(Self-Development) โดยให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ e-Learning และการพัฒนาตนเอง 
ด้วยวิธีการ Non-Classroom Training 
 การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้น องค์กรจะต้อง
พัฒนาระบบการสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการเตรียมช่องทางและสื่อการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย ให้บุคลากรสามารถเลือกสื่อต่าง ๆ ส าหรับการเรียนรู้ให้ตรงกับความสนใจและเหมาะสมกับ
สภาพการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดจัดโครงการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองขึ้น เพื่อให้การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้บุคลากร
เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักพัฒนาบุคลากรได้ด าเนินการโครงการพัฒนาระบบ 
การเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖๑ 
ประกอบด้วยกิจกรรม จ านวน ๖ กิจกรรม 
 กิจกรรมที่ ๑ การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องดังกล่าว 
ให้แก่ข้าราชการที่ประเมิน IDP 
 กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง จากคู่มือการเรียนรู้ของส านักงาน 
ก.พ. ให้แก่ข้าราชการที่อยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 กิจกรรมที่ ๓ การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านบทเรียน อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) ตามโครงการพัฒนาก าลังคนภาครัฐ ด้านการเรียนรู้ทางไกลและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน 
ก.พ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้แก่ข้าราชการทุกส านัก 
 กิจกรรมที่ ๔ การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามโครงการปรับปรุงหลักสูตร 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ให้แก่ข้าราชการทุกส านัก 
 กิจกรรมที่ ๕ การพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามโครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเบื้องต้น ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ให้แก่ข้าราชการทุกส านัก 
 กิจกรรมที่ ๖ การพัฒนาบุ คลากรที่ ป ระเมินตามแผนพัฒ นารายบุคคล ( Individual 
Development : IDP) ด้วยวิธีการพัฒนานอกเหนือจากการฝึกอบรม (Non-Classroom Tally) ประกอบด้วย  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Development) การสอนงาน (Coaching) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing) ให้แก่ข้าราชการที่ประเมิน IDP 

โครงการ 

แผนงาน ๒ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
โดยได้มีการก าหนดแผนการพัฒนา ประกอบด้วย ๒ โครงการ ดังนี้ 
 ๑. โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการนอกเหนือจากการฝึกอบรม NCT (Non-Classroom Training) 
 ๒. โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จะน าผลการพัฒนาตามแนวทางที่ก าหนดในปี ๒๕๖๒ 
มาก าหนดเป็นแนวทางในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ต่อไป  
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านสื่อ e-Learning และวิธีการ Non Classroom Training 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา ได้เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ  e-Learning และวิธีการ Non Classroom Training ด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่ านสื่ อ  
e-Learning และวิธีการ Non Classroom Training 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรที่ก าหนด 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีการจัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองท่ีชัดเจนและเป็นระบบ 

ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมายผ่านกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยตนเองเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และสามารถน า
ความรู้ไปส่งเสริมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
 
 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สผ. 

เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 
ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  มีแนวทางการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
โดยมีรายละเอียด อาทิ กิจกรรมในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
ในการพัฒนา และการติดตามผล 

๓  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวทาง 
ที่ก าหนด ร้อยละ ๘๐  

๕  ด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองตามแนวทาง 
ที่ก าหนด ร้อยละ ๑๐๐ 

 รายงานผลการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๗, ๓๒๙๔ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

 
 
 
 

  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
 
  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
  ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 
 เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ให้ความส าคัญต่อการสร้างความสมดุลระหว่าง  
การท างานกับคุณภาพชีวิตของบุคลากรภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพราะหากบุคลากร 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีจะท าให้สามารถขับเคลื่อนการท างานพร้อมทั้งยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งเกิดความต่อเนื่อง  
ในการพัฒนาทุกมิติ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564  
และแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพันส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎรจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 ขึ้น 
โดยได้มีการประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีรายละเอียดที่เป็นรูปธรรมมีความชัดเจน  
ซึ่งมีการวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมีการส ารวจและประมวลความคิดเห็นของบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือน าไปจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกและแผนเสริมสร้างความผูกพัน  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีความเหมาะสมบรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้ง ไว้ส าหรับแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและแผนการเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้ แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕ ถือเป็นกรอบเพ่ือให้หน่วยงานภายในรวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าไปเป็น
แนวทางในการริเริ่มพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตส่วนตัวและการท างาน 
ของบุคลากรให้มีความสมดุลมีความผาสุกเมื่อท างานอยู่ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตลอดจน  
มีความผูกพันที่จะทุ่มเทในการท างานและมีความภาคภูมิใจ รู้สึกมีส่วนส าคัญเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรแห่งนี้ 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. ๒๕๖๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ได้ด าเนินการตามกรอบของแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 มาอย่างต่อเนื่องและได้ด าเนินการจัดกิจกรรม โดยมี
ผลส าเร็จ ซึ่งมีเป้าประสงค์ส าคัญในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและส่งเสริม

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข 
                    อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ ๑ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๗๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

สวัสดิการ รวมทั้งการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและการเสริมสร้างภาพลักษณ์
ให้บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ซึ่งได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ  
ตามกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ เป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตามการด าเนินงานสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ คือ 
ด าเนินการเสร็จตามกิจกรรมได้ผลผลิตตามที่ก าหนด แต่ในแง่ของผลลัพธ์ยังคงต้องมีการติดตามและปรับปรุง
แก้ไขต่อไป เนื่องจากการส ารวจในปีที่ผ่านมาพบว่ายังคงมีข้อเรียกร้องให้ปรับปรุงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  
ที่สนับสนุนในการท างาน โดยพบว่าส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีข้อจ ากัดในการบริหารจัดการ  
ด้านอาคารสถานที่ซึ่งแต่ละแห่งมีสถานที่ตั้งกระจายตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ส่งผลให้การดูแลเรื่องความสะอาดและ
เป็นระเบียบเรียบร้อยของอาคารมีศักยภาพไม่ เพียงพอ ประกอบกับสถานที่ จอดรถมีอย่างจ ากัด  
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนผ่านเพ่ือย้ายสถานที่ไปสู่อาคารรัฐสภาแห่งใหม่นอกจากนี้แล้วประเด็นในเรื่อง  
ความเป็นธรรมในการประเมินและมอบหมายงานให้บุคลากรยังคงประเด็นที่มีความท้าทายมาอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจะต้องด าเนินการสร้างความผาสุกและความผูกพันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๓ บรรลุผล โดยเพ่ิมเติมโครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคนภาครัฐให้พร้อมเข้าสู่สังคมสูงอายุ 
ในแผนเสริมสร้างความผาสุกฯ 
 กระบวนการด าเนินการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 มีข้ันตอนการด าเนินงาน ๖ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ ประเมินสถานภาพการด าเนินงานเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่ผ่านมา 
อาท ิผลการด าเนินงาน ผลการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์และหาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
พร้อมจัดล าดับความส าคัญ และเลือกปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันฯ เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา 
ในการด าเนินการตามกิจกรรม/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ขั้นตอนที่ ๓ สื่อสารแนวทางเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรให้ทุกหน่วยงานในสังกัดรับทราบและใช้เป็นแนวทางด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ขั้นตอนที่ ๔ ด าเนินการตามแผนฯ และติดตามผลให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ขั้นตอนที่ ๕ ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรหลังจากด าเนินการตามแผน
เสริมสร้างความผาสุกและเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ขั้นตอนที่ ๖ สรุปผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และเสนอให้ผู้บริหารรับทราบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 ๒. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบสวัสดิการให้ครอบคลุมและทั่วถึงบุคลากรในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔. เพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันและรู้สึกมีความส าคัญต่อองค์กร รักษาและดึงดูดคนดี คนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติงานให้กับองค์กร 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ๑. ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ๒. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
มีการด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิตตามแผนที่ก าหนดไว้ 
โดยเพิ่มเติมการพัฒนาศักยภาพก าลังคนภาครัฐ 
ให้พร้อมเข้าสู่สังคมสูงอายุในแผน 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดี  
เพ่ือประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 

 ประเมินสถานภาพ ศึกษา และวิเคราะห์ปัจจัย เพ่ือก าหนดแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกของบุคลากร 

 มีแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 สื่อสารสร้างความเข้าใจต่อบุคลากรผ่านสื่อต่าง ๆ อาทิ อินทราเน็ต วารสาร 
เว็บไซต์ 

๓ 
 ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎรและแผนเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕ 

 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยภายหลังการด าเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 รายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และผลส ารวจข้อเสนอแนะ  
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๑ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

ผู้รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพัน 
 ส านักการคลังและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๑๙๓ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๒ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

  การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน 
  อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
 
  ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  และมีความสุข (Happy Workplace) 
 
หลักการและเหตุผล 
 การด าเนินการที่ผ่านมาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ด าเนินการตามแผนการ
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 - 2565 ซึ่งการส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy Workplace) นั้น ได้ด าเนินการให้บุคลากรมีทั้งความผาสุกและความผูกพัน ความผาสุก 
มีแนวทางการด าเนินการ 2 ด้าน ได้แก่ 1) การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ื อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
2) การส่งเสริมและพัฒนาระบบสวัสดิการ ส่วนความผูกพันมีแนวทางการด าเนินการหลัก 2 ด้าน เช่นกัน 
ได้แก่ 1) การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) การเสริมสร้างภาพลักษณ์
ของส านักงานให้บุคลากรมีความผูกพันรู้สึกเป็นส่วนส าคัญขององค์กร ซึ่งแนวทางการด าเนินการตามท่ีกล่าวมา
มีโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติโดยมีหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบ โดยจากรายงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบประกอบกับผลส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และพ.ศ. ๒๕๖๒ พบว่า ควรจะต้องปรับปรุงสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศเพ่ือสนับสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การจัดการอาคารสถานที่ให้สะอาด  
เป็นระเบียบ การจัดหาสถานที่จอดรถให้เพียงพอรวมถึงการให้มีสถานที่พบปะของบุคลากรเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน นอกจากนี้แล้วควรต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการมอบหมายงานและปรับรูปแบบการท างาน
ให้มีความชัดเจน ยืดหยุ่นและทันสมัยยิ่งขึ้น เพราะเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรได้รู้สึกท้าทายกับ
สัมฤทธิผลของงานเพ่ือสร้างผลงานให้แก่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. บุคลากรมีความสุขในการท างาน เกิดความสามัคคีในหน่วยงาน 
 ๒. เพ่ือสร้างจิตส านึกให้เกิดความรักและความสุขในการปฏิบัติงาน เกิดประสิทธิภาพและ
สร้างความผูกพันในองค์กร 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความส าเร็จของการจัดกิจกรรม/โครงการ 
 
 
 

แผนงาน ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๓ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

การด าเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิตตามแผนที่ก าหนดไว้ บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดี  
เพ่ือประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริม

ความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy Workplace) 

๓ 

 ด าเนินการและติดตามการด าเนินตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนเพ่ือส่งเสริม
ความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy Workplace) บรรลุผลผลิต ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ 
และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เพ่ือเสนอหัวหน้า 
ส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะกรรมการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพัน 
 ส านักการคลังและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๒๔๔ ๒๑๙๓ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

  การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
  ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
หลักการและเหตุผล 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยกลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  
ในฐานะที่มีหน้าที่ก ากับ ติดตามการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ได้ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร 
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
อย่างไรก็ดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีข้อจ ากัดในการด าเนินการหลายด้าน 
เนื่องจากการปรับเปลี่ยนสถานที่ท างานจากรัฐสภา ถนนอู่ทองในไปสู่รัฐสภาแห่งใหม่ การก าหนดเกณฑ์ 
การให้คะแนนการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ จึงก าหนดร้อยละความพึงพอใจในระดับเกณฑ์เดิมที่ก าหนดใน ๒ ปีงบประมาณที่ผ่านมา  
แต่ส าหรับในปีงบประมาณถัดไป ส่วนราชการสั งกัดรัฐสภาจะก าหนดร้อยละความพึงพอใจในเกณฑ์ 
การประเมินฯ ให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้นเหมาะสมตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือน าไปสู่การบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือให้การด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถตอบสนองความต้องการของ
องค์กร และเป็นฐานข้อมูลความต้องการของบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้มีประสิทธิภาพน าไปสู่
การด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการสังกัดส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 

แผนงาน ๓ 

กิจกรรม 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ผลผลิต ผลลัพธ์ 

รายงานผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มีผลการส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
และข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ราชการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑  ร้อยละ ๕๐ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒  ร้อยละ ๕๕ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๓  ร้อยละ ๖๐ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔  ร้อยละ ๖๕ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๕  ร้อยละ ๗๐ ของความพึงพอใจของทรัพยากรบุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๒ 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน า 
  พระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 
  เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
หลักการและเหตุผล 
 จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันส่งผลให้บุคคลต้องด าเนินชีวิตอย่างเร่งรีบ  
ท าให้บุคคลขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการชีวิตในด้านต่าง ๆ อาทิ การจัดสรรเวลา การวางแผนชีวิต 
การวางแผนการเงิน การนับถือตนเอง สัมพันธภาพที่ดีต่อผู้ อ่ืน  ซึ่งก่อให้ เกิดผลเสียทั้งต่อตัวบุคลากร  
และกระทบต่อองค์กรด้วย ในปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ จึงตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรแนวใหม่ 
ที่ไม่ได้มุ่งเน้นความรู้ในการปฏิบัติงานเพียงอย่างเดียว แต่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะและทัศนคติในการด าเนินชีวิต
อย่างมีดุลยภาพด้วย 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความผาสุกของบุคลากรเพ่ือให้บุคลากรมีความสุข สามารถบริหารจัดการชีวิตได้อย่างสมดุล ทั้งในด้าน
สุขภาพทางสังคม มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนแล้วมีความพึงพอใจ แสดงบทบาทของตนเองได้อย่างเหมาะสม  
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ด้านสุขภาพทางจิตใจมีความเข้มแข็งทางจิตใจ ยอมรับนับถือตนเอง มีความสงบสุข 
ในการด าเนินชีวิต การด าเนินชีวิตอย่างมีดุลยภาพของบุคลากรจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และเป้าหมายขององค์กร กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร จึงได้ด าเนินการ
เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถปรับตัว
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมได้ อันจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานรองรับภารกิจรัฐสภาที่มีความส าคัญต่อ
ประเทศชาติและประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง  
ในการพัฒนาบุคลากร ที่บุคลากรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวันได้  มุ่งเน้นการด ารงตน 
บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ความไม่ประมาท ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท า   
เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมีดุลยภาพชีวิตที่ดีด้วยการเสริมสร้างความรู้ควบคู่กับการเสริมสร้างจิตส านึกที่ดี 
ภายใต้รูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายของโครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือส่งเสริมให้บุคคลากรมีความรู้ ความเข้าใจแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และแนวทางการด าเนินชีวิตที่มีดุลยภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างการด าเนินชีวิตอย่างมีดุลยภาพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต  พร้อมทั้งน้อมน า 
พระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ 

แผนงาน 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๗ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

กลุ่มเป้าหมาย 
 ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 
ตัวช้ีวัด 
 ผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ ๘๐ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. มีการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมตามที่ก าหนด 
๒. มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 

ร้อยละ ๘๐ 

การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการสามารถ 
ท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ  
และน าไปประยุกต์ปฏิบัติได้จริง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 มีการด าเนินการตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิต 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาท 
มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

๓ 
 มีการติดตามและประเมินผลตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุน 

การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพร้อมทั้งน้อมน า 
พระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

๕  มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เพ่ือเสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๐๐ ต่อ ๓๒๐๓ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๘ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ 
  ต่อสังคม 
 
  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
  สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
  และสิ่งแวดล้อม 
 
  การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม 
  พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลัก 
  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
  ๑. โครงการด้านการอนุรักษ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ๒. โครงการด้านจิตอาสาและกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
  ๓. โครงการด้านการพัฒนาชุมชนส าคัญบริเวณโดยรอบบริเวณอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
 
หลักการและเหตุผล 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็น
คณะอนุกรรมการร่วมระหว่างสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที่มีอ านาจท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนกิจกรรม CSR 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยปีงบประมาณที่ผ่านมา คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดแผนการส่งเสริมและ
สนับสนุนเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม จ านวน ๒ แผน ประกอบด้วย 
 แผน ๑: ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผน ๒: การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนา
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจ 
และเห็นความส าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และสิ่งแวดล้อม และให้หน่วยงานภายในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่สาธารณประโยชน์หรือ
ชุมชนโดยรอบส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะอนุกรรมการฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายว่าข้าราชการของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะต้องมีความตระหนักรู้และมีจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 และส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดกิจกรรมเพ่ือด าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยก าหนดโครงการ ดังนี้ 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๓ 

แผนงาน ๑ 

โครงการ 

แผนงาน ๒ 

โครงการ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๘๙ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

 โครงการที่ ๑ : โครงการด้านการอนุรักษ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือปลูกจิตส านึกของบุคลากรด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๒. เพ่ือสร้างทัศนคติที่ดีต่อบุคลากรในการด าเนินงานหรือด าเนินชีวิตตามแนวทางที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
 กลุ่มเป้าหมาย  
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ตัวช้ีวัด 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

 โครงการที่ ๒ : โครงการด้านจิตอาสาและกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ และทัศนคติที่ดีต่อการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) และสิ่งแวดล้อม 
 ๒. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทุกระดับเห็นความส าคัญ 
และเข้าร่วมโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และสิ่งแวดล้อมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ตัวช้ีวัด 
 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 

 โครงการที่ ๓ : โครงการด้านการพัฒนาชุมชนส าคัญบริเวณโดยรอบอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือปลูกจิตส านึกแก่บุคลากรในการด าเนินงานเพ่ือสังคมโดยรวมและสาธารณประโยชน์ 
 ๒. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่อาศัยในชุมชนส าคัญบริเวณโดยรอบอาคารรัฐสภา 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละจ านวนโครงการ/กิจกรรม (วัดเป็นเพียงโครงการ/กิจกรรม) 

 โครงการที่  ๔ : โครงการด้านการพัฒนาบุคลากรและชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือปลูกจิตส านึกแก่บุคลากรในการด าเนินงานเพ่ือสังคมโดยรวมและสาธารณประโยชน์ 
 ๒. เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่อาศัยในชุมชนส าคัญบริเวณโดยรอบอาคารรัฐสภา 
 
 
 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๙๐ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สผ. 

 กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละจ านวนโครงการ/กิจกรรม 
 
เป้าหมาย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ผลผลิต ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถด าเนินกิจกรรม/

โครงการด้าน CSR ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
๒. รายงานผลการด าเนินการตามแผนฯ ปัญหา 

อุปสรรค ข้อเสนอแนะที่รายงานต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

๑. ข้าราชการ (กลุ่มเป้าหมาย) ของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภามีความรู้ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดี  
ต่อการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) และสิ่งแวดล้อม 

๒. ออกแบบสอบถามที่สะท้อนว่าบุคคล 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อเพ่ือนร่วมงาน 
และองค์กรดีขึ้น 

๓. ควรมีการตัดสินให้รางวัลกับหน่วยงาน 
 
ระยะเวลาด าเนินการ เริ่มต้น ตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุด กันยายน ๒๕๖๓ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน/การด าเนินการ 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน 

๑ 
 ด าเนินการตามแผนการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม 

สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

๓  ติดตามการด าเนินการแผนที่ก าหนด บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

๕ 

 รายงานผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
ตามแผนที่ก าหนด และรายงานผลส ารวจความรู้ความเข้าใจ และทัศนคติ 
ของข้าราชการ (กลุ่มเป้าหมาย) ต่อการด าเนินการด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR) และสิ่งแวดล้อม เสนอคณะกรรมการ ด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 
ผู้รับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมและกิจกรรมความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โทร. ๐ ๒๓๕๗ ๓๑๕๕ ต่อ ๓๒๘๘ - ๙๐ 



 

แผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา               
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (สผ.) 

๙๑ 
 

ปัจจัยความส าเร็จ 
 
 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์และเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนและผลักดันให้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
เพ่ือให้การด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมาย ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญ
ประกอบด้วย 
 ประการที่ ๑ การสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจตั้งแต่ผู้บริหารถึงผู้ปฏิบัติงานและ
ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ประการที่ ๒ การสร้างความเข้าใจเพ่ือให้การด าเนินการตามแผนและเงื่อนไขรายละเอียด 
ในทุกประเด็นอย่างรอบคอบและมุ่งเน้นที่เป้าหมาย ผลผลิต และผลลัพธ์ของการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 ประการที่ ๓  มีระบบการประสานงานเพ่ือให้การท างานด าเนินการตามแผนเพ่ือให้ได้ผลผลิต
เป็นรูปธรรมและรวดเร็ว มีกลไกการติดตามอย่างใกล้ชิด เช่น การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการติดตาม เป็นต้น 

 
___________________________________________ 
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