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ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 โลกในปัจจุบันมีลักษณะที่เรียกว่า VUCA โดย V - Volatility (ความผันผวน) U - Uncertainty 
(ความไม่แน่นนอน) C - Complexity (ความซับซ้อน) และ A - Ambiguity (ความคลุมเครือ) ส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง การเมืองในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ท าให้ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การบริหารงาน
และการด าเนินการต่าง ๆ ให้สามารถรองรับบริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร โดยปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จคือ ทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อองค์กรอย่างยิ่ง โดยแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปัจจุบัน ถือว่า
ทรัพยากรมนุษย์เป็น “ทุน” ขององค์กรที่สามารถเพ่ิมมูลค่าอย่างมหาศาลให้กับองค์กรมากกว่าทรัพย์สิน 
หรือทุนประเภทอ่ืน ๆ ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันจึงมีลักษณะเป็นการด าเนินการเชิงรุก 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและน าไปสู่การยกระดับผลผลิต และผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้ ในการมุ่งสร้างมูลค่าของบุคลากรของส านักงาน  ที่จะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Idea) จ าเป็นที่จะต้องมีทักษะทางความคิด (Thinking) และการริเริ่ม (Originality) ซึ่งต้อง
อาศัยการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายใต้วัฒนธรรมองค์กร และด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิตอล ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความรู้ นอกจากนี้ จากการศึกษาของ McKinsey 
ในกลุ่มประเทศ G8 ได้ชี้ให้เห็นถึงการน าเทคโนโลยีดิจิตอลมาเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต โดยน าดิจิตอล
มาใช้งาน 4 ประเภท ได้แก่ Social, Mobility, Analytics และ Cloud Technology โดยเฉพาะงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เป็นจุดเริ่มต้นในการปรับเปลี่ยนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่การเป็นดิจิตอล 
(Digital HR) เพ่ือรองรับการเป็น Digital Organization ในยุค Digital Economy  
 ดังทีไ่ด้กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าการด าเนินการให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งหากจะพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในฐานะหน่วยงาน
ที่ให้การสนับสนุนการด าเนินการของฝ่ายนิติบัญญัติ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) มาโดยตลอด ซึ่งจะเห็นได้จากยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 – 2565 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ โดยมี
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรโดยเฉพาะ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพของ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) ที่ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้
เป็นคนด ีคนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี”  
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 จากความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรที่ต้องด าเนินการให้สามารถรองรับบริบทและสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งสามารถสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 – 2565 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) ดังกล่าวข้างต้น จึงเห็นควรจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ เพื่อให้
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และ
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเป็นผู้ที่มีคุณธรรม
จริยธรรม ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก และด าเนินชีวิตอย่างสมดุลตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันจะส่งผลให้การด าเนินงานของส านักงาน  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติและประชาชน 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 – 2565 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

2. เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุลากร จนสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ  
และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติ และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร  

5. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ มีความผาสุก และมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน  
 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจ
จากบุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์กร โดยมีปัจจัยสู่ความส าเร็จดังต่อไปนี้ 
 1.  ความรู้ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
  ทั้งผู้บริหารในทุกระดับและผู้ปฏิบัติต้องตระหนักถึงความส าคัญ และพร้อมเข้าร่วมในการ
ผลักดันแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การจัดท าแนวทางการด าเนินงาน
ของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผน ตลอดจนมีการพัฒนากลไกและระบบในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
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 2. บุคลากรขององค์กรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
โดยแบ่งได้เป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ 
  2.1  ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาส านักงาน 
เพื่อให้สามารถถ่ายทอดและสื่อสารทิศทางการพัฒนาส านักงาน  และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
น าแผนไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและตรงกัน 
  2.2  ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ไปขับเคลื่อน
สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนเร่งรัด  
ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันหาทางออกและแก้ไขปัญหา
ได้ทันท่วงทอีย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.3  บุคลากร ในฐานะผู้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ต้องเข้าใจถึง
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ให้ความร่วมมือในการเรียนรู้สิ่งใหม่และพัฒนาตนเองให้มี
ความเชี่ยวชาญมากขึ้น รวมทั้งมีความพร้อม และมีความกระตือรือร้นในการเข้ารับการพัฒนา 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เท่าทันกับการสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการผันผวน
และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 3. การติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงาน และการจัดท าแผนให้สอดคล้องกับทิศทางของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ในโอกาสต่อไป เพ่ือให้เกิดการพัฒนาส านักงาน  อย่างต่อเนื่อง 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เพ่ือเป็นกรอบและก าหนดแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

2. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่เหมาะสม จนสามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 
และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร 
เป็นการสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ส านักงาน  ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นที่เชื่อถือและได้รับ
ความไว้วางใจจากประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความผาสุก 
ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้การด าเนินภารกิจของส านักงาน  บรรลุตามยุทธศาสตร์
ส านักงาน  ที่ได้ก าหนดไว้ 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นหน่วยงานธุรการซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่ท าหน้าที่
สนับสนุนการด าเนินบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ซึ่งในการท าหน้าที่ดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรต้องมีความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุนและรองรับภารกิจงานงานด้านเลขานุการ
ในการประชุม ด้านวิชาการ ด้านต่างประเทศ ด้านประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ และด้านบริหารจัดการ
ทั่วไป ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นภารกิจหลักที่ต้องมีบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ทั้งในหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันก่อประโยชน์ต่อบทบาทหน้าที่ของฝ่ายนิติบัญญัติ และ
สามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างเป็นทีพึ่งพอใจ 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาบุคลากร 
จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อันเป็นการสนับสนุน
ให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร นั่นคือ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรก้าวสู่การเป็น  SMART Parliament 
 ทั้งนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าได้แผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาโดยตรง และ
หน่วยงานภายในส านักงานฯ ที่มีโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยพิจารณา
ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ เพื่อใช้ประกอบการ
ก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนาบุคลากร ได้แก่  

- นโยบายประธานสภา (พ.ศ. 2548 - 2562) 
- แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565  
- ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)  
- แผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2565 
- มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ

รัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2554 
- ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
- แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

- การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ  

- นโยบายของรัฐบาล  
- กรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามมาตรฐาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หน้า 5 
 

1.  นโยบายประธานสภา (พ.ศ. 2548 – 2562) 
 ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้วิเคราะห์นโยบายการบริหาร
ราชการของประธานสภาและรองประธานสภา ที่ได้กรุณามอบแก่คณะผู้บริหารส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรที่ผ่านมา และจัดท าสรุปนโยบายประธานสภา (พ.ศ. 2548 – 2562) โดยสามารถ
แยกและสรุปเป็นประเด็น จ านวนทั้งสิ้น 10 ประเด็น ซึ่งมีความสอดคล้องกับเกณฑ์การมอบรางวัลเลิศรัฐ 
(Public Sector Excellence Awards : PSEA) และสามารถจ าแนกตามเกณฑ์ได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารภาครัฐ (การพัฒนาคุณภาพการให้บริการ เพ่ือบริการที่สะดวก รวดเร็ว 
โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นที่พึงพอใจ) โดยมีประเด็นที่เก่ียวข้อง ได้แก่  
(1) การสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
(2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(3) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(4) คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

1.2 ด้านคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการได้
มาตรฐานสากล เพ่ือพาองค์การก้าวสู่ความเป็นเลิศ) โดยมีประเด็นที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
(5) อาคารสถานที่และการรักษาความปลอดภัย 
(6) การบริหารโครงการและงบประมาณ 
(7) สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 
(8) ภาพลักษณ์องค์การ 

1.3 ด้านการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม (การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารราชการบนพ้ืนฐาน 
ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของประชาชน) โดยมีประเด็นที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
(9)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(10) การประชาสัมพันธ์บทบาทภารกิจของสภาผู้แทนราษฎร 

 
2. แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จัดท าแผนปฏิบ ัต ิราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู ้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 ขึ้น โดยได้วิเคราะห์ เงื่อนไข สถานการณ์ภายใต้บริบท
สถานการณ์ต่างๆ ของสังคมไทย และกระแสโลกในปัจจุบันตลอดถงึแนวโน้มความท้าทายในอนาคตที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติ โดยแผนยุทธศาสตร์นี้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการปฏิรูปประเทศ และเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แนวนโยบายรัฐบาล รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยได้
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างแผนในระดับต่างๆ กับพันธกิจของส านักงานฯ และน ามาใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 
ฉบับนี้ เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ ให้รองรับและสนับสนุนการด าเนินบทบาทภารกิจ
ของสถาบันนิติบัญญัติ รวมทั้งให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวไป
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
องค์กร ค่านิยมองค์กร ความท้าทายด้านบุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ
และลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และยุทธศาสตร์ 
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 วิสัยทัศน์ (VISION) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรก้าวสู่การเป็น SMART Parliament  
 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดค านิยามของวิสัยทัศน์ดังกล่าว ดังนี้  
 S – Sophisticated 
  เป็นองค์กรที่มีบุคลากรมีความรอบรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญเป็น
มืออาชีพด้านนิติบัญญัติ และสามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ 
ในประเทศและสถานการณ์โลกได้อย่างยั่งยืน 
 M - Moral & Ethics 
  เป็นองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
มีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 A - Accountability & Transparency 
  เป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่มีการบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ค านึงถึงหลักความเสี่ยง และผลกระทบต่อสังคม หลักความคุ้มค่า 
หลักการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบ ยึดมั่นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 R - Resilient & Competitive 
  เป็นองค์กรที่ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการแข่งขัน
ตามระบบราชการ 4.0 คือ มีการท างานอย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected 
Government) มีการท างานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) มีการ
สานพลังภาคีและเครือข่ายกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ (Collaboration)  
 T - Technology & Digital Transformation 
  เป็นองค์กรรัฐสภาดิจิทัล ที่สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ และทุนมนุษย์ 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 (1) เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มคีุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
 (2) เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทรีัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

 เป้าหมายองค์กรระยะ 5 ปี (GOAL) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) เป็นระบบราชการ 4.0 และมีระบบการปฏิบัติงานและให้บริการในรูปแบบ Digital & SMART 
Parliament  
 

 ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE) 
  มีจิตบริการ 
  สมานสามัคคี 
  มีวินัย 
  ใจสัตย์ซื่อ 
  ถือหลักพอเพียง 
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 ความท้าทายด้านบุคลากร 
 (1)  พัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มขีีดสมรรถนะสูง เพ่ือตอบสนองการเป็นองค์กรระบบราชการ 4.0 
 (2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือรองรับการเป็น 
Digital & SMART Parliament 
 (3) ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
 

 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 (1) จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  (7) มีจิตให้บริการ 
 (2) ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร  (8) ไม่เลือกปฏิบัติ 
 (3) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (9) เคารพซึ่งกันและกัน 
 (4) โปร่งใส ตรวจสอบได้ (10) เสียสละ 
 (5) ซื่อสัตย์ สุจริต  (11) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 (6) กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  (12) ประหยัด    
 

 ยุทธศาสตร์ (STRATEGIES) 
 (1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น SMART Parliament 
 (2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียน
และรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่  4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ  
มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 

 ทั้งนี้ ความเชื่อมโยงเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนการปฏิรูป
ประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (พ.ศ. 2561 – 2565) สรุปได้ ดังนี้  
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 จากแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 – 2565 ดังกล่าว
ข้างต้น จะเห็นได้ว่าส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากร
บุคลากร โดยก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรโดยเฉพาะ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูป
องค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน ดังนั้น การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงได้ก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรฯ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ
ทุกสายงาน มีค่านิยมหลักขององค์กร มีธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรม และมีขวัญก าลังใจและ
แรงจูงใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้ 
อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถสนับสนุนงานของ
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สถาบันนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ 
ประเทศชาติ และประชาชน  
 
3.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 
 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 
 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 (1) ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 (2) ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ 
 (3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง  
 (4) สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

 เป้าประสงค์หลัก 
 (1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (2) ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 
 (3) ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง รวมทั้งสามารถน าระบบเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ดังกล่าว การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงต้องก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถน าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรฯ มาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี และส่งเสริมให้บุคลากร
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ใช้ความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ประสบความส าเร็จ  
 
4. แผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2565   

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติงาน 
การสร้างความเข้าใจและสร้างกระบวนการท างานด้านประชาคมอาเซียนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดทิศทางการท างานด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2565 ภายใต้ วิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ การวิจัยและพัฒนา
ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียนของรัฐสภา เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ
สถาบันนิติบัญญัติ” และมีพันธกิจ ดังนี้  
 1. สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ กฎบัตรอาเซียนและพันธกรณีของรัฐสมาชิกอาเซียน และการแสดงบทบาทของรัฐสภาในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 2. ขับเคลื่อนงานด้านประชาคมอาเซียนของรัฐสภาเพ่ือให้เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านประชาคมอาเซียน และด้านการวิจัยและพัฒนากฎหมายให้ครอบคลุมสามเสาหลักประชาคมอาเซียน
อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในส่วนของกฎหมาย ได้แก่ กฎหมายภายใน กฎหมายระหว่างประเทศ  
กฎหมายในอาเซียน และการ บูรณาการกฎหมาย 
 3. พัฒนาความร่วมมือด้านประชาคมอาเซียนกับองค์กรเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ตลอดจนขยายขอบเขตความร่วมมือที่มีอยู่เดิม 
 4. ยกระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านกฎหมายระหว่างประเทศ ด้านนโยบาย และ
ภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียนแก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลความรู้ไปสู่
การปฏิบัติ 
 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ ไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและยกระดับโครงสร้าง ระบบงานด้านประชาคมอาเซียนของรัฐสภา 
 เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติในด้านประชาคมอาเซียน 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมให้รัฐสภามีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศด้านประชาคมอาเซียน การวิจัย 
 และพัฒนาด้านนโยบายและกฎหมาย 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายด้านประชาคมอาเซียน 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาความรู้ ทักษะของข้าราชการรัฐสภาสามัญให้มีสมรรถนะในการ 
 ปฏิบัติงานด้านประชาคมอาเซียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ดังนั้น ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงต้องพิจารณาโครงการและกิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พ.ศ. 2561 - 2565 เพื่อให้สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ด าเนินการด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถสนับสนุนงานด้านประชาคมอาเซียน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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5. มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญ  

ตามท่ี คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ใช้เป็นแนวทางด าเนินการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
ดังนี้ (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ 44/2555 (ว 17) ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2555) 
 มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญประกอบด้วย 
 1. มาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประ เภททั่วไป 
วิชาการ อ านวยการ และบริหาร ประกอบด้วย 
  1) ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  2) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
 2. มาตรฐานด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อ านวยการ 
และบริหาร ประกอบด้วย 
  1) การใช้คอมพิวเตอร์ 
  2) การใช้ภาษาอังกฤษ 
  3) การค านวณ 
  4) การจัดการข้อมูล  
 3. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ 
และอ านวยการ ประกอบด้วย 
  1) สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ได้แก ่การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
  2) สมรรถนะทางการบริหาร มี 6 สมรรถนะ ได้แก่ สภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ
ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน 
  3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 16 สมรรถนะ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
การมองภาพองค์รวม การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ การสืบเสาะหาข้อมูล 
ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนาธรรม ความเข้าใจผู้อื่น ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ การด าเนินการ
เชิงรุก การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ความมั่นใจในตนเอง ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
ศิลปะการสื่อสารจูงใจ สุนทรียภาพทางศิลปะ ความผูกพันที่ดีต่อส่วนราชการ และการสร้างสัมพันธภาพ 
 4. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ประกอบด้วย 
  1) สมรรถนะหลัก 
  2) สมรรถนะทางการบริหาร 
 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ การจัดท าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงก าหนด
โครงการและกิจกรรมให้มีการพัฒนาที่ครอบคลุม โดยพิจารณาจากมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของข้าราชการของส านักงานฯ ในแต่ละต าแหน่งและแต่ละสายงาน ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 นี้ ได้ก าหนดหลักสูตรกลางและหลักสูตรตามสายงาน โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์กร ตลอดจนการน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านอ่ืนๆ มาร่วมด้วย อาทิ 
การเรียนรู้แบบ Non - Training การใช้ระบบการเรียนรู้แบบ e-Learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เป็นต้น  
 
6. ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา (ก.ร) ได้ก าหนดให้มีประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาขึ้น 
ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนามในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาดังกล่าว และประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 128 ตอนพิเศษ 23 ง วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 
ต่อมาคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้มีหนังสือที่ 24/2556 (ว 9) ลงวันที่ 20 มีนาคม 2556 
แจ้งเรื่องประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนาม
ในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2556 และได้ลงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556 โดยประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2556 ซึ่งได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการและ
ลูกจ้างในส่วนราชการสังกัดรัฐสภายึดถือปฏิบัติไว้ ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่
ในการส่งเสริมและเผยแพร่การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และด าเนินการเผยแพร่ 
ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
 

 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง  
เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และมีค่านิยมองค์กรที่ดี การจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จึงก าหนดโครงการและกิจกรรมโดยค านึงถึงความส าคัญของการพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานฯ 
เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหากบุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ย่อมจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
และเมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้เกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อทั้งตนเองและองค์กร  
 
7. แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
ส่วนราชการในการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง  
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ซึ่งแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ได้ก าหนดแผนและกิจกรรมในการด าเนินการ 
ประกอบด้วย 7 แผนงาน/กิจกรรม ดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ สุจริตและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 แผนงานที่ 3 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของเยาวชนให้เข้ามีส่วนร่วมในการ สร้างสังคมที่ไม่ทน
ต่อการทุจริต 
 แผนงานที่ 4 ทบทวนประมวลจริยธรรมของสมาชิกรัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 
 แผนงานที่ 5 พัฒนากลไกการตรวจสอบมาตรฐานทางจริยธรรมของสมาชิก รัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 

แผนงานที่ 6 จัดตั้งศูนย์ประมวลข้อมูลการติดตามและประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบัติ 
แผนงานที่ 7 ก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน/แผนงาน 

 

ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ แผนงานที่ 1 
และแผนงานที่ 2  
 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริตและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แผนงานที่ 1 ได้ก าหนดจัดโครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
โดยจัดให้มีการบรรยาย และศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (พิพิธภัณฑ์ต้านโกง Anti-Corruption Museum : ACM) ณ ส านักงาน ป.ป.ช. 
ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปีละ 
จ านวน 500 คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีละจ านวน 250 คน) 
 

 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 แผนงานที่ 2 ได้ก าหนดจัดโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
 1. จัดกิจกรรมเพื่อยกย่องเชิดชูข้าราชการดีเด่น/คนดีศรีสภา 
 2. โครงการเสริมสร้างจริยธรรมน าทีมงาน 
 
8. การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 

ตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการท่ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้กล่าวถึงการประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของโครงการ ดังน้ี 

 

8.1 ที่มา 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ..2546 

ซึ่งเป็นพระราชกฤษฎีกาท่ีก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการ  การสั่งการให้ส่วนราชการ
และข้าราชการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้ก าหนดไว้ในมาตราที่ 6 
ว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 7 ประการ คือ 
 1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
 2. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
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 3. มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
 5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
 6. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
 7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 

 โดยในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ..2546 

ดังกล่าวได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบัติงานของส่วนราชการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
สามารถวัดความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ ให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติตามหลักความคุ้มค่าท่ีมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน ดังนั้น ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงต้องมีการบริหารจัดการองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
องค์กรและบุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน  
 

8.2 กรอบการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า  

 เพื่อให้การประเมินความคุ้มค่าเป็นเครื่องมือท่ีผู้บริหารส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้ประกอบการ
พิจารณาทางเลือกในการปฏิบัติภารกิจท่ีก่อประโยชนต์ามพันธกิจของส่วนราชการและต่อประชาชนอย่างสูงสุด 
การประเมินผลการด าเนินงานจึงควรให้ความส าคัญกับประเด็นการท างานใน 3 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล 
ควบคู่ไปกับมิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ดังนี ้ 

8 .2.1 ประสิทธิผลการปฏิบ ัต ิงาน  เป ็นการประเม ินการบรรลุว ัตถ ุประสงค ์หร ือ
เป้าหมายของการปฏิบัติงาน โดยเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจากการปฏิบัติงานว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผลที่คาดไว้ว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่ โดยพิจารณาจาก
ตัวชี้วัด 2 ด้าน ได้แก่ การบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจต่อผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากผลผลิตหรือบริการ 

8.2.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคล้อง
ของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการท างาน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจาก
ผลผลิตเทียบกับต้นทุนทั้งหมด การจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้ง 
มีกระบวนการท างานท่ีประหยัดทรัพยากร ตัวชี้วัดมี 2 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิต และการประหยัด 

8.2.3 ผลกระทบ หมายถึง ผลอันสืบเนื่องจากการปฏิบัติงาน ท้ังท่ีคาดหมายหรือต้ังใจ และ
ไม่ได้คาดหมายท้ังท่ีเกิดขึ้นระหว่างและภายหลังการปฏิบัติงาน ท่ีอาจกระทบต่อการพัฒนาในมิติอื่น หรือ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น หรือประชาชนท้ังที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอื่น ท้ังในและนอกพื้นท่ี 
การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามพันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครอบคลุม
ถึงผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังผลกระทบด้านบวกและด้านลบ ในมิติท่ีสามารถประเมิน
ในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินซึ่งมีประเด็นต่างๆ ได้แก่ ผลกระทบต่อประชาชน ผลกระทบทางสังคม 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และผลกระทบด้านอื่นๆ  

 

ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยก าหนดตัวชี้วัด มิติที่ 3 : มิติด้านประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้าน
พัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดฯ 
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และ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เห็นความส าคัญของ
การพัฒนาบุคลากร ดังนั้น เมื่อมีการด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
แล้ว เห็นควรมีการประเมินความคุ้มค่าตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ 
ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการ 
ที ่จะน ามาประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามที่
คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดฯ ก าหนด โดยพิจารณาตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ รวมจ านวนทั้งสิ้น 10 โครงการย่อย ดังนี้ 
 1. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
  3. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  4. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
  5. โครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career 
Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ 
 6. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือ
รองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 7. โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ 
 8. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 
 9. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
 10.โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
   
9. นโยบายของรัฐบาล   

 9.1 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  ส าหรับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ 
(ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559) เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ โดยก าหนดแนวทางการดูงาน ณ ต่างประเทศ ไว้ ดังนี้ 
  หลักสูตรและการอบรมท่ีก าหนดให้มีการดูงานให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ควรเน้นการดูงานภายในประเทศ ตามสถานที่และกิจกรรมเป้าหมายที่เหมาะสม เช่น 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการปิดทองหลังพระ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
การค้าชายแดน การพัฒนาตามแนวทางประชารัฐ เศรษฐกิจพอเพียง  การเรียนรู้จากปราชญ์ชุมชน 
ปราชญ์ชาวบ้าน (มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 3 มีนาคม 2558) 
  2. หากเป็นการดูงานในประเทศเพื่อนบ้านบริเวณพื้นที่ชายแดน ควรพิจารณาการ
พักค้างในประเทศไทยเพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีรายได้น้อยและผู้ประกอบธุรกิจตามแนวชายแดนได้ด าเนิน
ธุรกิจชุมชนและได้ประโยชน์จากการดูงาน (มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 21 กรกฎาคม 2558) 
  3. ในกรณีจ าเป็นต้องดูงาน ณ ต่างประเทศ เพ่ือประโยชน์ในเชิงเปรียบเทียบ หรือศึกษาจาก
ต้นแบบ ให้คณะกรรมการหลักสูตรพิจารณาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซียน หรือบวกสาม ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ เป็นล าดับแรก 
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  4. เมื่อเสร็จสิ้นการดูงานแล้ว หากมีการจัดท ารายงานการดูงาน ให้หน่วยงานเจ้าของ
หลักสูตรเผยแพร่รายงานนั้นทางเว็บไซด์ของหน่วยงาน เว้นแต่จะเป็นเอกสารที่ระบุชั้นความลับ  
(มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 12 พฤษภาคม 2558) 
 

  ทั้งนี้ การจัดเนื้อหาของแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร แต่ควร
พิจารณาสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวทางประชารัฐ การปฏิรูป การปกป้องและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยตามสมควร 
รวมทั้ง หน่วยงานของรัฐควรมีการวางแผนพัฒนาก าลังคน โดยการก าหนดล่วงหน้าให้บุคลากรของ
หน่วยงานเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรต่างๆ ให้เหมาะสมกับความจ าเป็น งบประมาณ และความ
สะดวกในการให้บริการประชาชน โดยมิให้บุคลากรหลายคนจากหน่วยงานเดียวกันเข้ารับการอบรม
พร้อมกัน จนกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน นอกจากนั้น 
หน่วยงานของรัฐควรพิจารณาใช้ประโยชน์จากผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ มาแล้วให้เหมาะสมด้วย 
 

 9.2 นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0)  
  นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0) เป็นวิสัยทัศน์ของรัฐบาลในเชิงนโยบาย 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” โดยมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม” ด้วยการใช้การบริหารจัดการ ร่วมกับเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนจากการ
ลงมือท ามาก แต่ได้ผลตอบแทนน้อย มาเป็นลงมือท าน้อย แต่ได้ผลตอบแทนมหาศาล โดยการเอา
ความคิดสร้างสรรค์เป็นแรงผลักดัน และน านวัตกรรมเข้ามาช่วย เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าไปสู่การบริการ
มากขึ้น โดยมีภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน ทั้งนี้ นโยบายประเทศไทย 4.0 จะสร้างความเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐให้ทันสมัย สอดรับกับนโยบายและความเปลี่ยนแปลง 
 

 9.3 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้มีผลประกาศใช้บังคับ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 
ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ถือเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ 
ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน ทั้งนี้ กรอบแนวทางการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์
ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ มีสาระส าคญัประกอบด้วยดังนี้  
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  
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  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้า น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต 
  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
มาร่วมขับเคลื่อน และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการ
และสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน 
อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
 

  ดังนั้น ข้าราชการไทยกับการขับเคลื่อนสู่การปฏิรูปประเทศไทยเพ่ือไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 
ถือเป็นวาระแห่งชาติ และทุกภาคส่วนต่างให้ความส าคัญ และข้าราชการซึ่งถือเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต้องเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้ อ่ืนให้มีขีดความสามารถเหมาะสมในการท างานเพ่ือให้บรร ลุ
เป้าหมายของการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประเทศไทย 4.0 
 
10. กรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรตาม

มาตรฐานความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2562 -2565  

 

 ส านักพัฒนาบุคลากรได้รวบรวม และศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับประเทศและระดับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตลอดจนร่วมกันวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ 
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ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร และน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์มา
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรขึ้น โดยมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได้ ดังนี้  

 

วิสัยทัศน์ :  มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับระบบงานนิติบัญญัติ 4.0 
พันธกิจ :  1. สร้างมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและมีขีดสมรรถนะสูง 

เพ่ือก้าวไปสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ 4.0 
 2. เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตการท างานที่ดีมีคุณธรรม 
 3. พัฒนาขีดความสามารถและความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงานอย่างมืออาชีพ 
 4. สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัยด้วยระบบ Human Resource 

Development Digital 
 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ และแผนงานต่อไปนี้ 
 

 
ทั้งนี้ เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น ส านักพัฒนาบุคลากรได้

จัดท ากรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 โดยมี
เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 
 
 

 

บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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กรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามมาตรฐาน

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 
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 จากความส าคัญของปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ดังกล่าวข้างต้น ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงต้องน าปัจจัยต่างๆ 
ดังกล่าวมาพิจารณา เพ่ือน ามาเป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรทุกระดับทุกสายงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ
ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ รวมทั้ง การวัดความคุ้มค่า และประเมินผล
ความส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสมและเป็นกลไกส าคัญ เพ่ือขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้บรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่ก าหนดไว้ได้  
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บทที ่3 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จัดท าขึ้น โดยพิจารณาจากบริบทแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ได้แก่ (1) นโยบาย
ประธานสภา (พ.ศ. 2548 – 2562) (2) แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2563 - 2565 ที ่ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและ
ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง (3) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2561 - 2565) ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้มุ่งเน้นการบริหารจัดการบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล 
ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ควบคู่กับหลักคุณธรรม และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสายงานหลักของส่วนราชการให้สามารถปฏิบัต ิงาน
สนับสนุนภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่น่าเชื่อถือ ยอมรับ และได้รับความ
ไว้วางใจ (4) แผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2565 (5) 
มาตรฐาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญ (6) ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (7) แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช.  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2560 – 2564 (8) การประเมิน
ผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการท่ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ (9) นโยบายของรัฐบาล และ 
(10) กรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565  
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ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรตลอดมา โดยมีรูปแบบของการด าเนินงานที่มีความหลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรม
และสัมมนา พัฒนาบุคลากร การสนับสนุนทุนการศึกษา และการสนับสนุนการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม 
และดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับรัฐสภาต่างประเทศ ตลอดจน การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงาน
ให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มีความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน มีความผาสุก และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ ภายหลังจากการจัดกิจกรรม
การพัฒนาในด้านต่างๆ ส านักพัฒนาบุคลากรยังได้ด าเนินการติดตามประเมินผลโดยใช้หลักเกณฑ์ 
การประกันคุณภาพการฝึกอบรม การประเมินประสิทธิผล และความคุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรม
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประกันคุณภาพ
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การฝึกอบรมที่จัดโดยส านักพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับองค์กร 
ตลอดจนจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ภายหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรม และความต้องการในการพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านต่างๆ ด้วย  

ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรดังกล่าวข้างต้น  
โดยต้องค านึงถึงความถูกต้อง เหมาะสม และให้เกิดความคุ้มค่าทั้งเวลาและงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ตลอดจนประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศชาติเป็นส าคัญ ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานฯ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไว้เป็นประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายแต่ละโครงการ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน 
โดยมีการก าหนดแยกเป็นแต่ละสายงาน แต่ละหน่วยงานโดยค านึงถึงวันปฏิบัติราชการไม่ให้กระทบต่อ
การปฏิบัติงาน และการซ้ าซ้อนกัน โดยมีมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรมเป็นเกณฑ์ในการควบคุม
อีกชั้นหนึ่ง เน้นการพัฒนาเพ่ือให้เป็นมืออาชีพในสายงานบนพ้ืนฐานของสมรถนะ จึงมีการแบ่งการจัดกลุ่ม
การพัฒนาเป็นสายงาน หรือหน่วยงาน ท าให้ไม่มีความซ้ าซ้อนในการจัดกิจกรรมในการพัฒนา และ
สามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรม  

2. ในส่วนของสถานที่ที่ใช้ในการท ากิจกรรมนั้น จะพิจารณาจากสถานที่ภายในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นล าดับแรกก่อนเสมอ เพื่อความคุ้มค่าและประหยัด ทั ้งนี ้  หาก
ภายในส านักงานไม่สามารถรองรับได้ จึงจะขอความร่วมมือจากสถานที่ราชการหน่วยงานภายนอกที่
สามารถรองรับได้เป็นล าดับต่อไป และหากไม่ได้จึงหาสถานที่เอกชนเป็นล าดับสุดท้าย 

3. มีการบูรณาการโครงการสัมมนา/หลักสูตรการฝึกอบรมภายในหน่วยงานร่วมกันกับหน่วยงาน
ภายในส านักงานฯ โดยบูรณาการจัดโครงการที่มีวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และเนื้อหาวิชาที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นประหยัดเวลาและงบประมาณ โดยส านักนโยบายและแผนจะเป็นผู้รวบรวม
โครงการที่เป็นโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดส่งให้กับส านักพัฒนาบุคลากรได้บูรณาการ เพ่ือให้
สามารถด าเนินการได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกสายงาน 

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และใช้ทรัพยากร
โดยค านึงถึงความประหยัด เหมาะสม และคุ้มค่าเป็นส าคัญ 

5. โครงการฝึกอบรมสัมมนาที่มีการจัดให้มีการศึกษาดูงานจะมีการดูงานภายในประเทศและ
เป็นไปอย่างประหยัด เหมาะสมและคุ้มค่า โดยเน้นดูงานตามโครงการตามรอยพระราชด าริและ
ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื่องการพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดย
จัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆ (ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร 
0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559)  

6. ส าหรับการด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศนั ้น ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โดยพิจารณาค านึงถึงการสนับสนุนและให้โอกาสแก่ข้าราชการได้มี
ความรู้เพ่ิมมากขึ้นโดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง  

 7. การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างรัฐสภาไทยและต่างประเทศ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยและต่างประเทศได้มีโอกาสในการศึกษา และแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ 
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และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติและด้านต่าง ๆ ระหว่างกัน เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์
ที่ได้รับมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรัฐสภาไทยและ
รัฐสภาต่างประเทศ 

8. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2565) และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์
ที่ส าคัญข้อหนึ่งคือ ระดับความส าเร็จในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และร้อยละความส าเร็จในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและความผาสุกในการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภ าผู้แทน 
ราษฎรจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร มีค่านิยมของ
องค์กร ตลอดจนจะต้องเป็นผู้ที ่มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาด้วย โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการ
ตามประมวลจริยธรรม การสร้างผู้น าต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยการ
จัดท าหลักเกณฑ์หรือแนวทางเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรม และปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพให้ได้รับการยกย่อง ชมเชย และจัดกิจกรรมโครงการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  การสร้าง
เครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรมทั้งภายในและภายนอก 
โดยจัดโครงการและกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม 
จริยธรรมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนการรณรงค์และสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อรณรงค์และสื ่อสาร 
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผนและยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนงานของฝ่าย
นิติบัญญัติ พร้อมทั้งขับเคลื่อนและผลักดันยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ พร้อมทั้ง
เป็นผู ้ม ีค ุณธรรมและจริยธรรม และปฏิบัต ิตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ซึ ่งเป ็น
เป้าหมายหลักที ่ส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่ข้าราชการ
รัฐสภาทุกคน     

 

 ดังนั ้น  เพื ่อให้การพัฒนาบุคลากรมีรูปแบบและกิจกรรมที ่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 และยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ซึ ่งมุ ่งเน้น  “การ
เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ควบคู่กับความมีคุณธรรมและจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร  
ได้ก าหนดกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลาในด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุผล
ตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยได้บูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานอื่นๆ 
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ภายในส านักงาน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากส านักนโยบายและแผน ทั้งนี้ ได้พิจารณาสาระส าคัญและ
กิจกรรมการพัฒนาให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยจ าแนกโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ดังนี้ 
 

แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 
 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เพ่ือสนับสนุนและผลักดันแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 
2563 - 2565 โดยบูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภายในส านักงานฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนา และโครงการ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น SMART Parliament 
พันธกิจ : เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  
เป้าหมายประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  

1) เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (HPO)  
2) เป็นระบบราชการ 4.0  
3) เป็นระบบการปฏิบัติงานและให้บริการในรูปแบบ Digital Parliament 

โครงการ 
(จ านวน 2 โครงการ) 

1. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ส านักนโยบายและแผน) 

 2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเชิงคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(ส านักนโยบายและแผน) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ  
พันธกิจ : เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
เป้าหมายประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ :  

1) เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
2) เสริมสร้างบทบาทการทูตรัฐสภาในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

โครงการ 
(จ านวน 5 โครงการ) 

1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะด้านาษาต่างประเทศส าหรับ
งานล่ามและงานแปลระดับสูง  (ส านักภาษาต่างประเทศ) 

 2. โครงการสัมมนาวิชาการเพ่ือสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติและทิศทาง 
ในอนาคต (ส านักภาษาต่างประเทศ)  

 3. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 4. โครงการเสวนาประชาคมอาเซียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 5. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศ 
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ในบริบทประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2563 (กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
พันธกิจ : เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
เป้าหมายประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์:  

1) มีโครงสร้าง/กระบวนงาน/อัตราก าลังที่เอ้ือต่อการเป็นระบบราชการ 4.0 มีความทันสมัย โปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ (Efficient) เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป 

2) บุคลากรกลุ่มเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 เป็นข้าราชาร 4.0 มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบ Digital มีความเชี่ยวชาญในสายงาน มีธรรมาภิบาล มีความผูกพัน ความ
ผาสุกและคุณภาพชีวิตที่ดี  

โครงการ 
(จ านวน 16 โครงการ) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 18 โครงการ ดังนี้ 
   1.1  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 
   1.2 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม) 
   1.3 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการ  
   1.4 โครงการพัฒนาสายงานนักบริหารระดับสูง และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 
   1.5 โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
   1.6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี ประกอบด้วย 2 
กิจกรรม 
   1.7 โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 
   1.8 โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 10 กิจกรรม 
   1.9 โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภททั่วไปบนพื้นฐานสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 
 1.10 โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและความจ าเป็นขององค์กรและ
เร่งด่วน  
   1.11 โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
   1.12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซ่ึงด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษที่มีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
    1.13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 

ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 
   1.14 โครงการพัฒนาบุคลาการเพ่ือรองรับระบบการบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent Development)  
   1.15 โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้าน
ต่างประเทศ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 
   1.16 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 
   1.17 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 
   1.18 โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ  
(ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 2 โครงการ ประกอบด้วย 
 2.1 โครงการทุนการศึกษาและฝึกอบรม  
          - โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโทในประเทศ  
นอกเวลาราชการ จ านวน 4 ทุน 
 2.2 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงาน
ในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 4 ทุน  

 
 

 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ (ส านักพัฒนาบุคลากร) จ านวน 1 โครงการ (1 คณะ / 6 คน) 

 4. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร)  
จ านวน 11 โครงการ (58 ครั้ง) ดังนี้  
 4.1 โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
   4.2 โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

   4.3 โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเข้ารับ
การฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
   4.4 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมภิบาล 
   4.5 โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
  4.6 โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
    4.7 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากร ผ่าน

สื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on Facebook) 
 4.8 โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
 4.9 โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
   4.10 โครงการหลักสูตร ค่านิยมองค์กรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
   4.11 โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ส านักนโยบายและแผน) 

 6. โครงการอบรมเขียนผลงานทางวิชาการตามแนวทางการจัดท าผลงานเพื่อ
เสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ส านักบริหารงานกลาง) 

 7. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรของผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor – CGIA) ประจ าปงีบประมาณ 2563 
(กลุ่มตรวจสอบภายใน) 

 8. โครงการมารู้จักโรคจากวิถีชีวิต : มหันตภัยเงียบ (NCD’s : Non 
Communicable Disease) (ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา) 

 9. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา 
(ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา) 

  
 10. โครงการเพื่อเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักการ

ประชุม เรื่อง “การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
ด้านเลขานุการของข้าราชการส านักการประชุม” (ส านักการประชุม) 

 11. โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร  
(กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร) 

 12. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (ส านักสารสนเทศ) 

 13. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาทีมงานบุคลากร 
ส านักรักษาความปลอดภัยให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  
(ส านักรักษาความปลอดภัย)  

 14. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการท าลายวัตถุระเบิด (E.O.D)  
(ส านักรักษาความปลอดภัย) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
 15. โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร Strong : 

องค์กรพอเพียงต้านทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(ส านักนโยบายและแผน) 

 16. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานเพื่อการสนับสนุนภารกิจของ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(ส านักงานเลขานุการ ก.ร.) 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 

การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)  คือ “บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” จ าเป็นต้องพัฒนาองค์กร
และบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง ซึ่งในการก าหนดโครงการตามแผนปฏิบัติการดังกล่าวข้างต้น  
ได้ค านึงถึงวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดของแต่ละกลยุทธ์ของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยมีรายละเอียดโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์หลัก :  
มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อนความก้าวหน้าใน
อาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักะรรมาภิบาล 
(จ านวน 1 โครงการ) 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 3 
โครงการ ได้แก ่  
   1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career Path) บนพื้นฐาน
สมรรถนะ  
   2. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan)    
   3. โครงการพัฒนาบุคลาการเพื่อรองรับระบบการบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development)  
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
เป้าประสงค์หลัก :  
ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ และนโยบายความโปร่งใส
ของรัฐสภา เพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

กลยุทธ์ที ่1 ขับเคลื่อนและผลักดันกลไก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มี
ผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
(จ านวน 2 โครงการ) 

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนา
บุคลากร) จ าแนกเป็น 9 โครงการ ได้แก่ 
   1.1 โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
   1.2 โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
   1.3 โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎรเข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 2563 
   1.4 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมภิบาล 
   1.5 โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
  1.6 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการพัฒนา
บุคลากร ผ่านสื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on 
Facebook) 
   1.7 โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
   1.8 โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
   1.9 โครงการหลักสูตร ค่านิยมองค์กรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

 2. โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร Strong: องค์กรพอเพียงต้านทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ส านักนโยบายและแผน) 
 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต
ในภาครัฐ 
(จ านวน 1 โครงการ) 
 
 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร)  
ได้แก่ 
- โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์หลัก :  
1. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และ 
มีศักยภาพสูง  
2. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
(จ านวน 18 โครงการ) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 11 
โครงการ ได้แก่ 
   1.1  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
   1.2 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิด
สร้างสรรคแ์ละนวัตกรรม 
   1.3 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ  
   1.4 โครงการพัฒนาสายงานนักบริหารระดับสูง และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
   1.5 โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
   1.6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี  
   1.7 โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบน
พ้ืนฐานสมรรถนะ  
   1.8 โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภททั่วไปบนพื้นฐาน
สมรรถนะ  
 1.9 โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและความ
จ าเป็นขององค์กร และเร่งด่วน  
   1.10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหาร
ระดับสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซ่ึงด ารงต าแหนง่
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษที่มีคุณสมบัติอยู่ใน
เกณฑ์ที่จะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ 
   1.11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่
ระดับท่ีสูงขึ้น     

 2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับ
บุคลากรของรัฐสภาในประเทศและต่างประเทศ (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
 3. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ (ส านักพัฒนา
บุคลากร) 

 4. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(ส านักนโยบายและแผน) 

 5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเชิง
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านักนโยบายและแผน) 

 6. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ส านักนโยบายและแผน) 

 7. โครงการสัมมนาวิชาการเพ่ือสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติ
และทิศทางในอนาคต (ส านักภาษาต่างประเทศ) 

 8. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (กลุ่มงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร) 

 9. โครงการเสวนาประชาคมอาเซียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 10. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้าน
ต่างประเทศในบริบทประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2563  
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 11. โครงการอบรมเขียนผลงานทางวิชาการตามแนว
ทางการจัดท าผลงานเพ่ือเสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (ส านักบริหารงานกลาง) 

 12. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรของผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (Certified Government Internal Auditor – 
CGIA) ประจ าปีงบประมาณ 2563 (กลุ่มตรวจสอบภายใน) 

 13. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักบริการทาง
การแพทย์ประจ ารัฐสภา (ส านักบริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา) 

 14. โครงการเพื่อเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของส านักการประชุม เรื่อง “การพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้าน
เลขานุการของข้าราชการส านักการประชุม” (ส านักการประชุม) 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
 15. โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภา

ผู้แทนราษฎร (กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร) 
 16. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาทีมงาน

บุคลากรส านักรักษาความปลอดภัยให้ปฏิบัติงานได้อย่างมือ
อาชีพ (ส านักรักษาความปลอดภัย) 

 17. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการท าลายวัตถุระเบิด 
(E.O.D) (ส านักรักษาความปลอดภัย) 

 18. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานเพื่อการ
สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ส านักงานเลขานุการ ก.ร.) 

กลยุทธ์ที่ 2 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(จ านวน 1 โครงการ) 
 

โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านักสารสนเทศ) ได้แก่ 
   - กิจกรรมที่ 4 การสัมมนาการเพิ่มศักยภาพของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ณ อาคารรัฐสภาแห่งใหม่  

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
(จ านวน 2 โครงการ) 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร (ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 3 
โครงการ ได้แก่ 
   1.1 โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับ
บุคลากรด้านต่างประเทศ  
   1.2 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 
   1.3 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน  

 2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศส าหรับงานล่ามและงานแปลระดับสูง 
(ส านักภาษาต่างประเทศ) 

กลยุทธ์ที่ 4 ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้
ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร (ส านักพัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
   - โครงการพัฒนาระบบการเรยีนรู้ด้วยตนเองของส านักงาน 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์หลัก :  
ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับ
ชีวิตส่วนตัว (work-life balance) และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ที ่1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
(จ านวน 1 โครงการ) 

โครงการมารู้จักโรคจากวิถีชีวิต: มหันตภัยเงียบ (NCD’s: 
Non Communicable Disease) (ส านักบริการทาง
การแพทย์ประจ ารัฐสภา) 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
(จ านวน 1 โครงการ) 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนา
บุคลากร) ได้แก่ 
   - โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นภายใต้แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น เป็นการบูรณาการโครงการด้านการ
พัฒนาบุคลากรจากทุกส านักของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยร่วมมือกับส านักนโยบาย
และแผน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การมีแนวทางและสะท้อนภาพรวมของการพัฒนาให้มี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส านักพัฒนาบุคลากรได้จ าแนกโครงการดังกล่าวตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ 
โดยมีรายละเอียดตามกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ดังนี้  
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประกอบด้วย 4 แผนงาน 
 แผนงานที่ 1.1  
การพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ส านักและกลุ่มงาน
(Organization 
Development)  

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) ได้แก่  
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
2. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม) 
3. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ  

แผนงานที่ 1.2  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ความเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงาน (Career 
Development) 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
1. โครงการพัฒนาสายงานนักบริหารระดับสูง และผู้ทรงคุณวุฒิ  
2. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
3. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
4. โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (career Path) บนพืน้ฐานสมรรถนะ  
5. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภทวิชาการบนพ้ืนฐานสมรรถนะ  
6. โครงการการพัฒนาบุคลากรประเภททั่วไปบนพ้ืนฐานสมรรถนะ  
7. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและความจ าเป็นขององค์กร และเร่งด่วน 

แผนงานที่ 1.3  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับแผนการพัฒนาที่
ส านักงานประกาศใช้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(ส านักพัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
1. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
อาทิ การพัฒนาผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Development) 
แผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 
Plan) และแผนการ
เลื่อนระดับ ฯลฯ 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษที่มีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ 
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
4. โครงการพัฒนาบุคลาการเพ่ือรองรับระบบการบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent Development)  
 

แผนงานที่ 1.4  
การพัฒนาเชิงยุทธศาสตร ์
 

1. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ส านักนโยบายและแผน) 
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเชิงคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(ส านักนโยบายและแผน) 
3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ
ส าหรับงานล่ามและงานแปลระดับสูง  (ส านักภาษาต่างประเทศ) 
4. โครงการสัมมนาวิชาการเพ่ือสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติและทิศทาง 
ในอนาคต (ส านักภาษาต่างประเทศ) 
5. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 
6. โครงการเสวนาประชาคมอาเซียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 
7. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศ 
ในบริบทประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2563  
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 
8. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ส านักนโยบายและแผน) 
9. โครงการอบรมเขียนผลงานทางวิชาการตามแนวทางการจัดท าผลงานเพื่อ
เสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ส านักบริหารงานกลาง) 
10. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรของผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor – CGIA) ประจ าปงีบประมาณ 2563 
(กลุ่มตรวจสอบภายใน) 
11. โครงการมารู้จักโรคจากวิถีชีวิต : มหันตภัยเงียบ (NCD’s : Non 
Communicable Disease) (ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา) 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักบริการทางการแพทย์ประจ า
รัฐสภา (ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา) 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
13. โครงการเพื่อเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักการ
ประชุม เรื่อง “การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงาน
ด้านเลขานุการของข้าราชการส านักการประชุม” (ส านักการประชุม) 
14. โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร  
(กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร) 
15. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (ส านักสารสนเทศ) 
16. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร เรื่อง การพัฒนาทีมงานบุคลากรส านักรักษา
ความปลอดภัยให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (ส านักรักษาความปลอดภัย) 
17. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการท าลายวัตถุระเบิด (E.O.D)  
(ส านักรักษาความปลอดภัย) 
18. โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร Strong : 
องค์กรพอเพียงต้านทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(ส านักนโยบายและแผน) 
19. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานเพื่อการสนับสนุนภารกิจของ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(ส านักงานเลขานุการ ก.ร.) 

กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย 2 แผนงาน 
แผนงานที่ 2.1 
ทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรม 

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ (ส านักพัฒนาบุคลากร)  
ได้แก่ 
   - โครงการสนับสนุนทุนการศกึษาระดับปริญญาโทในประเทศ นอกเวลาราชการ 

แผนงานที่ 2.2  
การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการส่งข้าราชการ 
ไปศึกษา อบรม ดูงาน  
ในประเทศและต่างประเทศ 

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ (ส านักพัฒนาบุคลากร) 
ได้แก่ 
   - โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงาน  
ในประเทศและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 การแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 
ประกอบด้วย 2 แผนงาน 
แผนงานที่ 3.1  
การรับคณะแลกเปลี่ยน
จากรัฐสภาต่างประเทศ 

 
 
โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย 
กับต่างประเทศ (ส านักพัฒนาบุคลากร) แผนงานที่ 3.2  

การส่งบุคลากรเดินทาง
ไปแลกเปลี่ยน  
ณ รัฐสภาต่างประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย 3 แผนงาน 
แผนงานที่ 4.1  
การพัฒนาและส่งเสริม
การปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
1. โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 2. โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 3. โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเข้ารับ 
การฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 4. โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมและธรรมภิบาล 
 5. โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
6. โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 
7. โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากร ผ่านสื่อ
ออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on Facebook) 

แผนงานที่ 4.2  
การส่งเสริมค่านิยมองค์กร 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร) ได้แก่  
1. โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
2. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
3. โครงการหลักสูตร ค่านิยมองค์กรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงานที่ 4.3  
การเสริมสร้างดุลยภาพ
ชีวิต และเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร) ได้แก ่ 
- โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาภาษาต่างประเทศ ประกอบด้วย 3 แผนงาน 
แผนงานที่ 5.1  
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
- โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้าน
ต่างประเทศ 

แผนงานที่ 5.2  
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอาเซียน 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
- โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 

แผนงานที่ 5.3  
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
(จีน ญี่ปุ่น เกาหลี) 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านัก
พัฒนาบุคลากร) ได้แก่ 
- โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
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กลยุทธ์ที่ 6 การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 2 แผนงาน 
แผนงานที่ 6.1  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบ e-learning 

 
 
โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ส านักพัฒนาบุคลากร)   แผนงานที่ 6.2  

การพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการ NCT (Non 
Classroom Training) 

 
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด 
น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยก าหนดตัวชี้วัด มิติที่ 3 : มิติด้าน
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความส าเร็จของการประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบ
ตัวชี้ วัดฯ และ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา  
เห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ดังนั้น เมื่อมีการด าเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรตาม
งบประมาณที่ได้รับจัดสรรแล้ว เห็นควรมีการประเมินความคุ้มค่าตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่ าของโครงการที่ ส่ วนราชการสั งกัดรัฐสภาด าเนิ นการ  ซึ่ งส านั กงานเลขาธิการ 
สภาผู ้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการที ่จะน ามาประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามที่คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดฯ ก าหนด  
โดยพิจารณาตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินการ รวมจ านวนทั้งสิ้น 10 โครงการย่อย ดังนี้ 
 1. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
  3. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  4. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ด ี
  5. โครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career Path) 
บนพื้นฐานสมรรถนะ 
 6.  โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
เพ่ือรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 7.  โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ 
 8.  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 
 9.  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
 10.โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 

---------------------- 
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รายละเอียดโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการ
ทบทวนและปรับ
แผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร
ตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาองค์กรให้
ก้าวไปสู่การเป็น 
Smart Parliament 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่งเสริมระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ และยดึ
หลักธรรมาภิบาล 

700,000 1. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ข้อมลู และปัจจยั
เกี่ยวข้องกับการทบทวนและปรบัแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 - 2565 ให้มี
ความครอบคลุม ครบถ้วน สอดคล้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การพัฒนาคณุภาพ 
การจัดการภาครัฐ (PMQA) และบริบทของ
องค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. เพื่อทบทวนและปรับแผนปฏิบตัิราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
พ.ศ. 2563 - 2565 ให้มีทิศทางและเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 
3. เพื่อถ่ายทอดทิศทาง เป้าหมาย และ
แนวทางขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิบัตริาชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 
2563 – 2565 และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏบิัติได้ 
อย่างชัดเจน เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมาย
ของแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว ้

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. มีรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมลูและ
ปัจจัยเกี่ยวข้องกับการทบทวนและปรับ
แผนปฏิบัตริาชการชองส านักงาน
เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร จ านวน 1 
ฉบับ 
2. มีแผนปฏิบัตริาชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร จ านวน 1 
ฉบับ 
3. มีการถ่ายทอดทิศทาง เป้าหมาย และ
แนวทางขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวน 1 ครั้ง 
 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางและเปา้หมายของ
แผนปฏิบัตริาชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ไม่นอ้ยกว่า 
ร้อยละ 80 
2. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ผ่านการประเมินตัวชี้วัดตามค ารับรอง
การปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ในตัวช้ีวัดที่ 2 ระดับ
ความส าเร็จในการบรรลเุป้าหมายแผนปฏิบัติ
ราชการ ไม่น้อยกว่าระดับคะแนนท่ี 4 
 

ผู้บริหาร และ
ข้าราชการ 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักนโยบาย
และแผน 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

2. โครงการสมัมนา
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การพัฒนาเชิง
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
(PMQA)  
ของส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาองค์กรให้
ก้าวไปสู่การเป็น 
Smart Parliament 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่งเสริมระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ และยดึ
หลักธรรมาภิบาล 

300,000  1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
บุคลากร และให้มโีอกาสแลกเปลีย่นเรียนรู้
ประสบการณ์กับผู้ที่มคีวามช านาญการพัฒนา
องค์กรภาครัฐมาแล้ว 
2. เพื่อสอบทานการปรับปรุงข้อมูลรายงาน
การประเมินตนเองตามเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ พ.ศ. 2562 และการ
ประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 และเอกสาร หลักฐาน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการขอรับการตรวจ
รับรองฯ  ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ และ
เพื่อลดปัญหา อุปสรรคจากการเขา้รับการ
ตรวจรับรองตามเกณฑฯ์ ต่อไป 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 มีความเข้าใจถึงแนวทางการ
ด าเนินการตามเกณฑ์คณุภาพบรหิาร
จัดการภาครัฐ พ.ศ. 2562 และเกณฑ์
การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 
2. คะแนนรายงานการประเมินตนเอง
ตามเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 
พ.ศ. 2562 และการประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 สูงขึ้นเทียบกับปี พ.ศ. 2562 
 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัตริาชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 
- 2565 ประกอบด้วย 
   * ร้อยละความส าเร็จในการบรรลุ  
     เป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
     (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80) 
   * ร้อยละความส าเร็จในการบรรล ุ
     เป้าหมายตามแผนปฏิบตัิราชการ  
       (คา่เปา้หมาย ร้อยละ 80) 
 

ผู้บริหาร และ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักนโยบาย
และแผน 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

3. โครงการ
เสรมิสร้างศักยภาพ
และพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาตา่ง 
ประเทศส าหรับ
งานล่ามและ 
งานแปลระดับสูง  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

500,000 1. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศส าหรับงานล่ามและแปล
ของนักวิเทศสัมพันธ์ของส านักภาษา 
ต่างประเทศ 
2. เพื่อพัฒนาทักษะ ศักยภาพ และเพิ่มขีด
สมรรถนะความสามารถในการล่ามและแปล
ระดับสูงของนักวิเทศสัมพันธ์ของส านัก
ภาษาต่างประเทศ 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. ร้อยละของนักวิเทศสมัพันธ์ ส านัก
ภาษาต่างประเทศ ได้เข้ารับการฝกึอบรม
ในแต่ละหลักสตูร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
2. ระดับความรู้ที่เกี่ยวข้องกับด้านล่าม/
แปลและการท างานท่ีเกี่ยวข้องตาม
เกณฑ์การประเมินวัดผลของนักวิเทศ
สัมพันธ์ ส านักภาษาต่างประเทศท่ีได้รับ
ในแต่ละหลักสตูร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. ร้อยละความส าเร็จของ 
ส านักภาษาต่างประเทศในการใหบ้ริการ
งานล่ามและแปลตามค าร้องขอ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
2. ความพึงพอใจจากผู้รับบริการงานล่าม
และแปล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
- 

ข้าราชการต าแหน่ง 
นักวิเทศสัมพันธ์ของ 
ส านักภาษา 
ต่างประเทศ 

ส านักภาษา 
ต่างประเทศ 

4. โครงการสมัมนา
วิชาการเพื่อ
สนับสนุนสถาบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสรมิสร้าง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      

200,000 1. เพื่อเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยน เผยแพร่ 
และถ่ายทอดข้อมลู องค์ความรู้ทางวิชาการ 
เช่น มุมมองของการปฏิรูปประเทศ 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ข้าราชการต าแหน่ง 
นักวิเทศสัมพันธ์ของ 
ส านักภาษา 

ส านักภาษา 
ต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

นิติบัญญตัิและ
ทิศทางในอนาคต  

ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ที่สอดคล้องกับทิศทางของประเทศไทย 
แนวนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินเพื่อ
การพัฒนาประเทศ ท้ังจากวิทยากรชาวไทย
และชาวต่างประเทศ ให้แก่สมาชิกรัฐสภา 
ข้าราชการและบุคคลในวงงานรัฐสภา รวมถึง
บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อส่งเสรมิให้เกิดการเรยีนรู้และน าความรู้
ใหม่ ๆ ซึ่งจะได้คัดเลือกประเด็นทีก่ าลังเป็น
หัวข้อส าคัญ (Hot Issue) ในระดับประเทศ
และระดับโลก เพื่อเป็นกรอบการผลิตเอกสาร 
เชิงวิชาการและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการท างานด้านตา่งประเทศ
และด้านนติิบัญญัติ เพื่อการพัฒนาและปฏิรูป
ประเทศไทย 
 

 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. กลุ่มเป้าหมายมีองค์ความรู้ที่ไดร้ับ
ก่อนและหลังการเข้าร่วมโครงการ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อ
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 
 

ต่างประเทศ 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากรด้าน
ประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นผู้มีความชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูงและน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

200,000 1. เพื่อพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญมี
ความรู้ สมรรถนะในการจดัท ากฎหมาย
เปรียบเทยีบและข้อมูลความเคลื่อนไหวด้าน
กฎหมายระหว่างประเทศภายในรฐัสมาชิก
อาเซียน  
2. เพื่อเตรียมความพร้อมและสนบัสนุนให้
บุคลากรด้านประชาคมอาเซยีน มคีวามรู้ 
สมรรถนะที่เป็นไปตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วย
การก าหนดต าแหน่งนักกฎหมายนติิบัญญตัิ  
พ.ศ. 2561 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความรู้ในการจดัท ากฎหมายเปรียบเทียบ
และข้อมลูความเคลื่อนไหวด้านกฎหมาย
ระหว่างประเทศภายในรัฐสมาชิก
อาเซียนมากขึ้น 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ข้าราชการ 
ต าแหน่งนิติกร 
ของส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

กลุ่มงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทน 
ราษฎร 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3. เพื่อให้ข้าราชการัฐสภาสามญัสามารถให้
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อสมาชิกรัฐสภา 
ในการร่างกฎหมาย และการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ตลอดจนเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศไทยในเวที
ประชาคมอาเซียนและเวทีโลก 
 

ผลงานการจัดท ากฎหมายเปรียบเทียบ
และน าไปให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะ 
ต่อสมาชิกรัฐสภาในการร่างกฎหมาย 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ผลงานด้านกฎหมายเปรียบเทียบ
สามารถน าไปใช้เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภาใหม้ี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
 

6. โครงการเสวนา
ประชาคมอาเซียน 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

300,000 
 

1. เพื่อพัฒนาและขยายเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภายในและระหว่างประเทศในการ
สนับสนุนการด าเนินงานของรัฐสภาในการ
ขับเคลื่อนประเทศภายในประชาคมอาเซียน
อย่างเป็นรูปธรรม 
2. เพื่อสร้างเวทีส าหรับการระดมความคิดเห็น
ทางวิชาการ และแสวงหาแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายบริหารองค์กรของรัฐสภาใน
ด้านประชาคมอาเซียน 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. จ านวนองค์กรเครือข่ายความรว่มมือ
ทั้งภายในและระหว่างประเทศในการ
สนับสนุนการด าเนินงานโครงการเสวนา
ประชาอาเซียน อย่างน้อย 5 หน่วยงาน 
2. การสนธิเครือข่ายความร่วมมือด้าน
อาเซียนศึกษาและประชาคมอาเซยีนที่
เข้มแข็งระหว่างภาคส่วนตา่ง ๆ ท้ัง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และ
ประชาชนท่ัวไป 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. การน าเอาองค์ความรู้ทีไ่ด้จากการ
สัมมนามาใช้สนับสนุนงานด้านนิติ
บัญญัติอยา่งน้อย 1 เรื่อง 

บุคลากรที่เกีย่วข้อง
กับการท างานด้าน
ประชาคมอาเซียน 
และบุคลากรจาก
ศูนย์ประชาคม
อาเซียน ส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

กลุ่มงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทน 
ราษฎร 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2. องค์ความรู้ทั้งในมิติเชิงลึกและมิติเชิง
กว้างที่สัมพันธ์กับเสาหลักของประชาคม
อาเซียนทั้ง 3 มิติ (การเมือง ความมั่นคง 
เศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรมทีน่่าเช่ือถือ 
ได้มาตรฐานทางวิชาการทั้งในระดบั 
ประเทศและนานาชาติ เป็นที่ยอมรับ
จากบุคลากรในวงงานรัฐสภา 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

7. โครงการ
แลกเปลีย่น
บุคลากรด้านนิติ
บัญญัติและด้าน
ต่างประเทศใน
บริบทประชาคม
อาเซียน  
พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสรมิสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

500,000 1. เพื่อศึกษาแลกเปลีย่นความรูด้้าน
กระบวนการนติิบัญญัติและเรียนรูง้านท่ี
เกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียนระหว่าง
ส านักงานเลขาธิการรัฐสภาในประเทศ
อาเซียน 
2. เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู ้ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้าหน้าท่ี
ข้าราชการรัฐสภาสามญั ระหว่างส านักงาน
ศูนย์ประชาคมอาเซียนของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกับศนูย์
ประสานงานประชาคมอาเซียนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา และส านักหลักด้าน
ต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
จ านวนงานวิจัยท่ีไดด้ าเนินงานร่วมกับ
องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศใน
การสนับสนุนการด าเนินงานด้านนิติ
บัญญัติและด้านต่างประเทศ จ านวน  
1 เรื่อง 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
องค์ความรู้ทั้งในมิติเชิงลึกและมิตเิชิง
กว้างที่สัมพันธ์กับเสาหลักของประชาคม
อาเซียนทั้ง 3 มิติ(การเมือง ความมั่นคง 
เศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรมเป็นที่
ยอมรับจากบุคลากรในวงงานรัฐสภา 
 
ตัวขี้วัดผลกระทบ 

บุคลากรที่เกีย่วข้อง
กับการท างานด้าน
ประชาคมอาเซียน 
และบุคลากรจาก
ศูนย์ประชาคม
อาเซียน ส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

กลุ่มงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทน 
ราษฎร 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3. เพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่อง
ระบบการท างานวงงานรัฐสภา โดยผู้เข้าร่วม
โครงการสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อส่งเสรมิความสัมพันธ์ภายในรัฐสภา
อาเซียนที่เกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียน 

1. จ านวนผลกระทบในระดับยุทธศาสตร์
องค์กร 
2. เกิดผลกระทบในเชิงบวกในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเปา้หมายการ
ด าเนินงานในระดับยุทธศาสตร์ส านักงานฯ 
 

8. โครงการพัฒนา
บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
 

กิจกรรม 
1) การพัฒนา
บุคลากรและเพิ่ม
ประสิทธิภาพส านัก
และกลุม่งาน  
(Organization 
Development) 
2) การพัฒนา
บุคลากรเพื่อความ
เป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน (Career 
Development)  
3) การพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับ
แผนการพัฒนาท่ี

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10,000,000 1. เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มี
ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะได้
อย่างมืออาชีพ   
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. มีการจัดกิจกรรมโครงการพัฒนา
บุคลากร จ านวน 18 โครงการ 
2. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรที่ได้รับการพัฒนามี
ความพึงพอใจต่อการจัดฝึกอบรม/
สัมมนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3. การจัดโครงการฝึกอบรมตาม
หลักเกณฑ์การประกันคณุภาพการ
ฝึกอบรมของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ร้อยละ 100 
4. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรที่ได้รับการพัฒนาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความ
เข้าใจ หรือทักษะเพิ่มมากข้ึน 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรที่ไดร้ับการพัฒนา ไม่น้อย

บุคลากรของ
ส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ส านักงานประกาศใช้ 
อาทิ  ผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent 
Development) 
แผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
และแผนการเลื่อน
ระดับ ฯลฯ   
4) การพัฒนาทักษะ
การใช้
ภาษาต่างประเทศ 
5) การพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาอาเซียน 
6) การพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษา 
ต่างประเทศอื่น 
7) การสนับสนุนให้
บุคลากรเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  
(e-Learning และ 
NCT) 

กว่าร้อยละ 80 สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ผู้รับบริการไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 มี
ความพึงพอใจและยอมรบัในการ
ปฏิบัติงาน 

9. โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาและ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ี          

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      

1,200,000 1. เพื่อให้ทุนข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้เพิม่พูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะจากการศึกษาต่อ 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
 การด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงาน

บุคลากรของ
ส านักงาน

ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ฝึกอบรมส าหรับ
ข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎรใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ  
 

กิจกรรม 
1) โครงการ
ทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรม 
2) โครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการส่ง
ข้าราชการไปศึกษา 
อบรม ดูงาน  
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ฝึกอบรม ดูงาน ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน 
2.  เพื่อให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน แกส่ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. เพื่อให้ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้น าความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กบัการ
ปฏิบัติงาน 
 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศ
และต่างประเทศ เป็นไปตาม
กระบวนการด าเนินการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับส าหรับ
ข้าราชการของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ
ในประเทศและต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. บุคลากรมีความสามารถในการท างาน
ได้จ านวนช้ินงานมากขึ้น 
2. บุคลากรมีความสามารถในการท างานได้
ถูกต้อง รวดเร็วมากขึ้น  
(มีการติดตามประเมินผลหลังการฝึกอบรม
ตามระยะเวลาที่ก าหนด) 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
1.  มีบุคลากรที่สามารถเรียกตัวมา
ปฏิบัติภารกิจส าคัญได ้
2. ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
มีความพร้อมรองรับภารกิจส าคัญ 

เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
 

10. โครงการ
แลกเปลีย่น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ี          

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      

300,000 1. เพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 

ตัวชี้วัดผลผลิต ข้าราชการ ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 

ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและ
ต่างประเทศ  
2. เพื่อเสริมสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎรไทยกับต่างประเทศ 
3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 

รายงานผลการแลกเปลีย่นข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ จ านวน  1 เลม่  
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
รายงานผลการแลกเปลี่ยนมีการเสนอแนะ
ในการน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดความ
สอดคล้องและเหมาะสมกับรัฐสภาไทย 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มี
การเปลีย่นแปลงการบริหาร/ปฏิบตัิงาน 
โดยน าสิ่งที่ได้จากการแลกเปลีย่นมาใช้
ในงานของส านักงานฯ 
 

ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  

11. โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและ
จริยธรรม  
 

กิจกรรม 
1) การพัฒนาและ
ส่งเสรมิการปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ขับเคลื่อนและผลักดนัให้
ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี
มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
กล้ายืนหยดัในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความผาสุกและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ทรัพยากรบุคคลให้มี

1,500,000 1. เพื่อให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเขา้ใจ และ
ประพฤติปฏบิัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม และมีธรรมาภิบาล  
2. เพื่อให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเขา้ใจ และ
ประพฤติปฏบิัติตามวัฒนธรรมองค์กร และ
ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
3. เพื่อใหบุ้คลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรมีความรู้ความเขา้ใจ และน า

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. มกีารพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคณุธรรมจริยธรรมและธรร
มาภิบาล จ านวน 7 โครงการ  
2. มีการจัดกิจกรรมการส่งเสรมิ
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน 3 
โครงการ  

บุคลากรของ
ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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2) การส่งเสรมิ
ค่านิยมองค์กร 
3) การเสรมิสร้าง
ดุลยภาพชีวิตและ
การเรยีนรู้หลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ความสุขอย่างสมดลุ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการ
ปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

3. มีการจัดกิจกรรมการเสรมิสร้างดุลย
ภาพชีวิตและการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1 โครงการ  
4. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ร้อยละ 80  
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัตติาม
มาตรฐานทางคณุธรรมจริยธรรม   
5. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ร้อยละ 80 มีความรู้ความ
เข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา                                                                                                                                                                                                                                                                           
6. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ร้อยละ 80  
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ร้อยละ 80 ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคณุธรรมจริยธรรม      
2. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 80 ปฏบิัติ
ตามวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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3. บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทน ราษฎร ร้อยละ 80 น าความรู้ 
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการด าเนินชีวิตและ
การปฏิบัติงาน สามารถท างานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
ความผาสุก   
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
จ านวนเรื่องร้องเรียนการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ลดลง หรือไม่มีร้องเรียน 
 

12. โครงการ
สัมมนา  
เรื่อง การเสริมสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัตริาชการ 
ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
 

กิจกรรม  
1) การเสรมิสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่งเสริมระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ และยดึ
หลักธรรมาภิบาล 

2,200,000 1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจมีส่วน
ร่วมรับรู้ รับทราบเจตนารมณ์ กรอบทิศทาง
ในการจัดท า การน าตัวช้ีวัดในค ารบัรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไปปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล
ตัวช้ีวัดให้เป็นไปในทิศทางเดยีวกัน 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานตามตัวช้ีวดัในค า
รับรองการปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 บรรลุผลส าเร็จตามเปา้หมายและ
กรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
3. เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนความคดิเห็น
ร่วมกันของผู้ปฏิบตัิเพื่อน าไปสู่การพิจารณา

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนา ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 (ค่าเป้าหมายร้อยละ 80) 
2. ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 มีความรู้ ความเข้าใจและรับทราบ
เจตนารมณ์กรอบทิศทางในการจดัท า 
การน าตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏบิัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไปปฏิบัติ 
3. ร้อยละความส าเร็จในการเร่งรดั
ติดตามผลการด าเนินงานตามค ารบัรอง

ผู้บริหารและ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักนโยบาย
และแผน 
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ในการปฏิบัติ
ราชการตามค า
รับรองการปฏบิัติ
ราชการ (ภาพรวม
องค์กร) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 
2) การเร่งรัด
ด าเนินการตามค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 ตัวช้ีวัดมิติที่ 
1 – 4 
3) การจัดสรร
รางวัล/สิ่งจูงใจ อัน
เกิดจากผลการ
ปฏิบัตริาชการดีเดน่
ตามระบบบริหารผล
การปฏิบตัิราชการ 
และระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตาม
ยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการสังกดั

ประเด็น ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
เสนอแนะแนวทางแก้ไขปญัหาและเสนอ
ทิศทาง การจัดท ากรอบการประเมินและ
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จการปฏิบัตริาชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
4. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากร
ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิงานให้มุ่งไปสู่
เป้าหมายสูงสดุขององค์กร 
5. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เกณฑม์าตรฐานความโปรง่ใส  
แนวทางการด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐาน
ความโปร่งใส 

การปฏิบัตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 ดังนี ้
4. รายงานผลการด าเนินงานตามค า
รับรองการปฏบิัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ปัจจุบนั  
(รอบ 6 9 และ 12 เดือน) 
5. สรุปข้อเสนอปญัหา อุปสรรค 
ประเด็นหารือกับวิทยากร หรือข้อเสนอ
การจัดท าตัวช้ีวัด ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
6. รายงานผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะตามกิจกรรมโครงการฯ 
เสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เห็นชอบ 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ค่า
เป้าหมายตามแผนปฏิบตัิราชการ
ส านักงานฯ พ.ศ. 2563 – 2565) 
ประกอบด้วย 
   * ร้อยละความส าเร็จในการบรรล ุ
     เป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
     (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80) 
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ราชการสังกัดรฐัสภา 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2562 
(โล่รางวลั) 
4) CSR 
5) Green Office 
6) นวัตกรรม 
7) Strong 
8) ความคุ้มค่า 
9) KM 

   * ร้อยละความส าเร็จในการบรรล ุ
   เป้าหมายตามแผนปฏิบัตริาชการ  
   (ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80) 
 
 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ความรู้ความเข้าใจท่ีได้รับสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานตอบสนอง 
ความต้องการของผู้รับบริการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

13. โครงการอบรม
เขียนผลงานทาง
วิชาการตาม 
แนวทางการจัดท า
ผลงานเพื่อเสนอ
ขอรับการประเมิน
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษ 
ส านักงาน
เลขาธิการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

137,600 1. เพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจ 
ในหลักการและรูปแบบการน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการเพื่อเสนอขอรบัการประเมิน 
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับช านาญการพิเศษ 
2.  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจสมรรถนะและ
ทักษะการใช้ภาษาในการเขียนงานวิชาการ 
เพื่อเสนอขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญ
การพิเศษได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
จัดอบรมเขียนผลงานทางวิชาการตาม
แนวทางการจัดท าผลงานเพื่อเสนอขอรับ
การประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ในหลักการและรูปแบบการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการตามแนวทางการ
จัดท าผลงานเพื่อเสนอขอรับการประเมิน
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญ
การพิเศษ 

ข้าราชการผูเ้สนอ
ขอรับการประเมิน
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับ
ช านาญการพิเศษ 

ส านัก
บริหารงาน
กลาง 
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สภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

2. ผู้เข้ารับการอบรมมีสมรรถนะและ
ทักษะการใช้ภาษาในการเขียนงาน
วิชาการ เพื่อเสนอขอรับการประเมินเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับช านาญการพิเศษได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 
3. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถวิเคราะห์
และสังเคราะห์การน าเสนอผลงานทาง
วิชาการได้อย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนด 
4. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าเสนอ
ผลงานในเชิงวิชาการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ในระดับที่สูงขึ้นต่อไป 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

14. โครงการอบรม
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร
ของผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 
(Certified 
Government 
Internal Auditor 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นผู้มีความ
เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง 
และน าเทคโนโลยีมา
สนับสนุนภารกิจด้าน
กระบวนการนติิบัญญัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

150,000 1. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมคีวามรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในและ
เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
และจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วน
ราชการที่กรมบญัชีกลางก าหนด 
2. เพื่อพัฒนาและยกระดับวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในภาคราชการสูม่าตรฐานสากล 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเข้าอบรม
ครบตามจ านวนช่ัวโมงก าหนดไว้และ
สามารถทดสอบโดยใช้วิธีการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจแบบปรนยัหรืออัตนัย
โดยได้รับประกาศนยีบัตรผูต้รวจสอบ
ภายในภาครัฐจากกรมบัญชีกลาง 
 

ข้าราชการกลุม่
ตรวจสอบภายใน 
ส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 
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 ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงานการ
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง สามารถน าความรู้
ที่ได้รับไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสรมิสร้าง
คุณภาพให้กับระบบการตรวจสอบภายในภาค
ราชการเพื่อการเป็นที่ปรึกษาในการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพการปฏบิัติงานและ
การบริหารภาครัฐให้เกิดกลไกการก ากับดูแล
ควบคุมตนเองท่ีดีเพื่อให้เกดิวินัยการคลังใน
การบริหารจัดการองค์กร 
3. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมโีอกาส
แลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระหวา่งกัน 
4. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวข้อง
กับงานตรวจสอบภายในได้อย่างถูกต้อง 
 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจใน
เนื้อหาวิชาที่ฝึกอบรมและสามารถ 
ฝึกปฏิบัตไิด้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผู้เข้ารบัการ
อบรมสามารถพัฒนาและยกระดับ
วิชาชีพการตรวจสอบภายในภาคราชการ
สู่มาตรฐานสากลใหผู้้ตรวจสอบภายในมี
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลกัการ
และวิธีการของงานการตรวจสอบภายใน
ที่ถูกต้อง สามารถน าความรู้ที่ได้รบัไป
ปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏบิัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเสริมสร้าง
คุณภาพให้กับระบบการตรวจสอบ
ภายในภาคราชการ เพื่อการเป็นที่
ปรึกษาในการเพิ่มประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและการ
บริหารภาครัฐใหเ้กิดกลไกการก ากบัดูแล 
ควบคุมตนเองท่ีดี เพื่อให้เกิดวินยัการ
คลังในการบริหารจัดการองค์กร 
3. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
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ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 
 

15. โครงการมา
รู้จักโรคจากวิถีชีวิต 
: มหันตภัยเงียบ 
(NCD’s : Non 
Communicable 
Disease) 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความผาสุกและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดลุ ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

120,000 
 

1. เพื่อให้บุคลากรในส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีความรู้ ความเข้าใจและ
ตระหนักในการดูแลรักษาสุขภาพ การจัดการ
ตนเอง พร้อมทั้งมีการปรับเปลีย่นพฤติกรรม
สุขภาพ เพื่อป้องกันและควบคมุโรค 
ไม่ตดิต่อเรื้อรัง 
2. เพื่อส่งเสรมิให้บุคลากร 
ในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เกดิ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
เกี่ยวกับโรคไมต่ิดต่อหรือโรคจากวถิีชีวิต 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่ลดลง
จากปีเดิม จ านวน 100 คน/รุ่น 
2. บุคลากรที่เข้ารับการอบรม/เข้าร่วม
โครงการมคีวามรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับโรค
จากวิถีชีวิตหรือโรคไมต่ิดต่อเรื้อรัง 
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 
3. บุคลากรที่เข้ารับการอบรม/เข้าร่วม
โครงการไม่มภีาวะแทรกซ้อนจากโรค
จากวิถีชีวิตหรือโรคไมต่ิดต่อเรื้อรัง 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมจริงไม่ต่ า
กว่า ร้อยละ 80 ของเวลาการอบรม 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม
มากกว่าร้อยละ 80 
3. จ านวนผู้เข้าอบรมทีผ่่านเกณฑก์าร
ทดสอบไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 
 

บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักบริการ
ทาง
การแพทย์
ประจ า
รัฐสภา 
 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563                หน้า 56 
 

 
โครงการ 

แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

16. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรส านัก
บริการ 
ทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

150,000 1. เพื่อให้บุคลากรของส านักบริการทาง
การแพทย์ประจ ารัฐสภาได้รบัการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ และ
น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพื่อให้บุคลากรของส านักบริการทาง
การแพทย์ประจ ารัฐสภา สามารถน าความรู้
ต่าง ๆ ที่ได้จากการฝึกอบรม/สัมมนา และ
ศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
บุคลากรของส านักบริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภามีการศึกษาดูงาน 1 ครั้ง/ปี  
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
บุคลากรของส านักบริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภามีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี และได้มาตรฐาน
วิชาชีพ 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

บุคลากรของส านัก
บริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา 

ส านักบริการ
ทาง
การแพทย์
ประจ า
รัฐสภา 

17. โครงการเพื่อ
เพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของ
ส านักการประชุม 
เรื่อง “การพัฒนา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพงาน
ด้านเลขานุการของ
ข้าราชการส านัก
การประชุม” 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1,120,000 1. เพื่อวางแผนงานและก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องในการ
สนับสนุนงานเลขานุการของที่ประชุมสภา
ผู้แทนราษฎร และการประชุมร่วมกันของ
รัฐสภา 
2. เพื่อก าหนดมาตรฐานในการปฏบิัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยทบทวนปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ที่ผ่านมาในการสนับสนุนการด าเนนิงานของ
สมาชิกรัฐสภา 
3. เพื่อพัฒนาปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการประสานงานของเจ้าหน้าท่ีและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในงานเลขานุการของที่

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. ร้อยละ 80 ของข้าราชการส านักการ
ประชุม และข้าราชการที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
สัมมนา 
2. ข้าราชการส านักการประชุมและ
ข้าราชการที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ระดมความคดิเห็นและเสนอแนะเพื่อ
แก้ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมา 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ร้อยละ 80 ของข้าราชการของส านักการ
ประชุมและข้าราชการที่เกี่ยวข้องมีความ
พร้อมในการให้บริการแก่สมาชิกผูแ้ทน 

ผู้บริหาร ข้าราชการ
ของส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
(ส านักการประชุม 
และส านักทีเ่กี่ยวขอ้ง) 

ส านักการ
ประชุม 
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 ประชุมสภาผู้แทนราษฎรและการประชุม
ร่วมกันของรัฐสภา 

ราษฎรและสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นที่พึงพอใจแก่ผู้รับบริการ 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ข้าราชการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่
งานเลขานุการในที่ประชุมสภาผู้แทน 
ราษฎรและที่ประชุมร่วมกันของรัฐสภา  
มีแนวทางปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
ตอบสนองความต้องการของผูร้ับบริการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพึงพอใจ 
 

18. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
กลุ่มงานผู้น าฝ่าย
ค้านในสภาผู้แทน 
ราษฎร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

140,100 1. เพื่อถา่ยทอดองค์ความรู้และเพิ่มพูนทักษะ 
เทคนิค ความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ให้กบับุคลากรของกลุ่มงานผู้น าฝา่ย
ค้านในสภาผู้แทนราษฎร 
2. เพื่อเสริมสร้างความรักสามัคคีและการท างาน
เป็นทีมของบุคลากรของกลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้าน
ในสภาผู้แทนราษฎรให้มีความเข้มแข็ง 
มากยิ่งขึ้น 
3. เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีดีในการปฏบิัติหน้าที่
และแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ในการปรบักระบวน
ทัศน์การท างานให้ทันต่อสถานการณก์ารเมืองที่
เปลีย่นแปลงไปได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. มีการจัดโครงการตามที่ตั้งเปา้หมายไว้ 
ร้อยละ 100 
2. มีผู้เข้าร่วมโครงการตามเป้าหมาย  
ร้อยละ 90 
3. บุคลากรกลุม่งานผู้น าฝ่ายค้านฯ  
มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ 
ประสบการณ์การท างาน เพื่อจัดท า
แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ี
ปฏิบัติได ้
4. บุคลากรมีความพึงพอใจโครงการ  
ร้อยละ 80 
 
 

ข้าราชการกลุม่งาน
ผู้น า 
ฝ่ายค้านในสภา
ผู้แทนราษฎร
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

กลุ่มงานผู้น า
ฝ่ายค้าน 
ในสภาผู้แทน 
ราษฎร 
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ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. มีรายงานผลแนวทางการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงานผู้น าฝ่ายคา้นฯ 
จ านวน 1 ฉบับ 
2. มีการด าเนินการตามแนวทางในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
1. ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 80 
2. บุคลากรกลุม่งานผู้น าฝ่ายค้านฯ ได้
เรียนรู้การพัฒนาการปฏิบัติงานจาก
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และร่วมกัน
ปรับปรุงแก้ไขท่ีเหมาะสม ส่งผลให้งาน 
มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับภารกิจของ
ฝ่ายค้านได้บรรลุวัตถุประสงค ์
 
 

19. โครงการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับบคุลากร
ของส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ

1,210,000 1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ ที่จะตดิตั้งและ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการ 
2. เพื่อจัดท าแนวทางในการบริหารจัดการ
งานด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
มีผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 

ผู้บริหาร และ
ข้าราชการ 
ส านักสารสนเทศ และ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านัก
สารสนเทศ 
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กิจกรรมที่ 4  
การสมัมนา 
การเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากร
ส านักงาน 
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ณ 
อาคารรัฐสภา 
แห่งใหม ่
 

ในการปฏิบัติงาน   
 

นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การสื่อสารของอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ ให้
สามารถปฏิบัตไิด้อยา่งถูกต้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนามีความพึง
พอใจต่อการเข้าร่วมโครงการไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 80 
2. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน า
แนวทางในการบริหารจัดการงานด้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได ้
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

20. โครงการ
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง 
การพัฒนาทีมงาน
บุคลากร 
ส านักรักษาความ
ปลอดภัยให้
ปฏิบัติงานได้อย่าง
มืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1,297,900 
 

1. เพื่อให้บุคลากรส านักรักษาความปลอดภัย
มีความรู้และความเข้าใจเกีย่วกับการท างาน
เป็นทีม 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการสัมมนาเรียนรู้การ
แก้ปัญหาร่วมกันอย่างสร้างสรรคแ์ละน าไป
ปรับใช้ส าหรับการท างานร่วมกันในทีม 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการสัมมนามีความพร้อม
ด้านร่างกาย จิตใจ เกิดความรักความสามคัคี
กับเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. จ านวนของผู้เข้าร่วมโครงการสมัมนา
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาทีมงาน
บุคลากรส านักรักษาความปลอดภยั 
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ไมน่้อย
กว่าร้อยละ 80 
2. บุคลากรของส านักรักษาความ
ปลอดภัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาทีมงานและปฏิบัติงานได้ 
อย่างมืออาชีพไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 

ข้าราชการ 
พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า/
ช่ัวคราวของส านัก
รักษาความ
ปลอดภัย 
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

ส านักรักษา
ความ
ปลอดภัย 
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   ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. บุคลากรส านักรักษาความปลอดภัยที่
เข้ารับการอบรมสัมมนามีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
2.  ผู้ที่ผ่านการอบรมสัมมนาน าความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

  

21. โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูร
การท าลายวตัถุ
ระเบดิ (E.O.D)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

66,000 
 

1. เพื่อเพ่ิมความรู้ความสามารถ 
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งและมคีวามช านาญ
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจรัฐสภาในงานเก็บกู้วัตถุ
ระเบดิ 
2. เพื่อเตรยีมความพร้อมเกี่ยวกับงานเก็บกู้
วัตถุระเบดิเมื่อเกิดเหตุการณ์จริงในบริเวณ
พื้นที่รัฐสภาใหม่ (เกยีกกาย) 
3. เพื่อรักษาความปลอดภยัทั้งชีวิตและ
ทรัพย์สินของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและ 
วุฒิสภา รวมถึงประชาชนท่ีอยู่บริเวณ
ใกล้เคียง 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
1. ระดับการมีส่วนร่วมในโครงการของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. ระดับความรู้ความสามารถของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ระดับความพร้อมในการปฏิบัติงานด้าน
การท าลายวตัถุระเบิดของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

ตัวชี้วัดผลกระทบ 
 - 

ข้าราชการส านัก
รักษา 
ความปลอดภัย 
ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 

ส านักรักษา 
ความ
ปลอดภัย 
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แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงาน สผ. 

(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

22. โครงการผสาน
พลังมุ่งสู่ส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
Strong : องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต 
ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ขับเคลื่อนและผลักดนัให้
ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี
มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
กล้ายืนหยดัในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 

493,000 
 

1. เพื่อเสริมสร้างให้ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผูม้ีจิต
พอเพียงต้านทุจริต มีความอายและไม่ทนต่อ
การทุจริต เพื่อร่วมกันสร้างสร้างส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรต้าน
ทุจริต 
2. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต
ภายในส านักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ/กจิกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม 
มีความรู้ความเข้าใจเพิม่มากข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เป็นองค์กรต้านทุจรติ 
 

ผู้บริหารและ
ข้าราชการ
ส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

ส านัก
นโยบายและ
แผน 
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(พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ HR ฉบับที่ 3  งบประมาณ  
(บาท) 
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23. โครงการ
เสรมิสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติงานเพื่อ
การสนับสนุน
ภารกิจของ
คณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ ี
ขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
เป็นผู้มีความเช่ียวชาญ      
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ
นิติบัญญตัิอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1,800,000 1. เพื่อน าเสนอแนวทางพร้อมท้ังด าเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ดา้นข้อมูล  
ด้านบุคลากร และด้านจดัการประชุม ในอันท่ี
จะสนับสนุนภารกิจของ ก.ร. ให้มปีระสิทธิภาพ 
2. เพื่อรับฟังปัญหา ความต้องการ และ
ข้อเสนอแนะจาก ก.ร. ในการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานของส านักงานเลขานุการ 
ก.ร. ให้มีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อสร้างสัมพันธภาพ โดยการสื่อสาร
ถ่ายทอดความรู้ ความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ซึ่งกันและกันระหว่าง ก.ร. 
ผู้บริหาร และขา้ราชการส านักงานเลขานุการ 
ก.ร. อันจะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
 

ตัวชี้วัดผลผลิต 
ร้อยละ 100 ของข้าราชการส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. ได้รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพความต้องการ 
 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 
1. ข้าราชการส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ก.ร. และ อ.ก.ร. ร้อยละ 90  
มีความพึงพอใจต่อการปฏิบตัิงานของ
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
 
ตัวชี้วัดผลกระทบ 
ภารกิจของ ก.ร. และ อ.ก.ร. บรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร 

ข้าราชการ
ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

ส านักงาน
เลขานุการ 
ก.ร. 
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 บทที ่ 4 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการที่เป็นการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวนรวม 23 โครงการ เป็นเงินทั้งสิ ้น 24,584,600 บาท โดยแยกโครงการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2563 – 2565 ได้ดังนี ้

  
โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น SMART 
Parliament 

1,000,000  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการทบทวนและปรับ
แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

5 ครั้ง 
 

700,000 ส านักนโยบาย
และแผน 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาเชิงคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 

1 กิจกรรม 300,000 ส านักนโยบาย
และแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ในเวทรีัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

1,700,000  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเสริมสร้างศักยภาพ
และพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศส าหรับ
งานล่ามและงานแปลระดับสูง   
 

1 ครั้ง 500,000 ส านัก
ภาษาต่างประเทศ 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาวิชาการเพ่ือ
สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติและทิศทาง 
ในอนาคต 
 

1 ครั้ง 200,000 ส านัก
ภาษาต่างประเทศ 

3. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

2 กิจกรรม 200,000 กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

4. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเสวนาประชาคม
อาเซียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 

1 โครงการ 300,000 กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
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5. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศในบริบท
ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2563  
 

1 โครงการ 500,000 กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

21,884,600  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

18 โครงการ/
44 กิจกรรม 

10,000,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศ
และต่างประเทศ 
 

8 ทุน 1,200,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

3. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 
 

1 คณะ/6คน 300,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

4. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
 

11 โครงการ/ 
58 ครัง้ 

1,500,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

5. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสมัมนาเรื่อง การ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

9 กิจกรรม 2,200,000 ส านักนโยบาย 
และแผน 

6. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการอบรมเขียนผลงาน
ทางวิชาการตามแนวทางการจัดท าผลงานเพ่ือ
เสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

220 คน 137,600 
 

ส านักบริหารงาน
กลาง 

 
 

7. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรของผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor – 
CGIA) ประจ าปีงบประมาณ 2563 

1 ครั้ง 150,000 กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
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8. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการมารู้จักโรคจากวิถี
ชีวิต : มหันตภัยเงียบ (NCD’s : Non 
Communicable Disease) 
 

2 ครั้ง 120,000 ส านักบริการทาง
การแพทย์ประจ า

รัฐสภา 

9. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรส านักบริการทางการแพทย์ประจ า
รัฐสภา 
 

1 ครั้ง 150,000 ส านักบริการทาง
การแพทย์ประจ า

รัฐสภา 

10. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักการ
ประชุม เรื่อง “การพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพงานด้าน
เลขานุการของข้าราชการส านักการประชุม” 
 

1 ครั้ง 1,120,000 ส านักการประชุม 

11. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากร
กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร 

1 ครั้ง 140,100 กลุ่มงานผู้น าฝ่าย
ค้านในสภา

ผู้แทนราษฎร 
12. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
 

10 หลักสูตร 1,210,000 ส านักสารสนเทศ 

13.  ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาทีมงานบุคลากร 
ส านักรักษาความปลอดภัยให้ปฏิบัติงานได้อย่าง
มืออาชีพ  
 

ร้อยละ 100 1,297,900 
 

ส านักรักษาความ
ปลอดภัย 

14. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การท าลายวัตถุระเบิด (E.O.D) 
 

ร้อยละ 100 66,000 
 

ส านักรักษาความ
ปลอดภัย 

15. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการผสานพลังมุ่งสู่
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร Strong : 
องค์กรพอเพียงต้านทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
 
 
 
 

1 ครั้ง 493,000 
 

ส านักนโยบาย
และแผน 
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โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
16. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติงานเพ่ือการสนับสนุนภารกิจของ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

7 ครั้ง 1,800,000 ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

รวม 24,584,600  
  

 ทั้งนี้ โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ จ านวน 
12 หน่วยงาน ดังนี้  
 

ส านัก จ านวนโครงการ งบประมาณ 
1. ส านักพัฒนาบุคลากร 4 13,000,000 
2. ส านักนโยบายและแผน 4 3,693,000 
3. ส านักภาษาต่างประเทศ 2 700,000 
4. ส านักบริหารงานกลาง 1 137,600 
5. ส านักบริการทางการแพทย์ประจ ารัฐสภา 2 270,000 
6. ส านักการประชุม 1 1,120,000 
7. ส านักสารสนเทศ 1 1,210,000 
8. ส านักรักษาความปลอดภัย 2 1,363,900 
9. ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 1 1,800,000 
10. กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร 1 140,100 
11. กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 3 1,000,000 
12. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 150,000 

รวม 23 24,584,600 
 
 

---------------------- 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น SMART Parliament  

โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการทบทวนและปรับแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎรตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

แผน ครั้ง 5 - - - - - - - - - 2 2 1 ส านักนโยบาย
และแผน 

งบ บาท 700,000 - - - - - - - - - 250,000 250,000 200,000 

2. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการ 
เรื่อง การพัฒนาเชิงคุณภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) ของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  

 

แผน กิจกรรม 1 - - - - - - - - - - - 1 ส านักนโยบาย
และแผน งบ บาท 300,000 - - - - - - - - - - - 300,000 

            รวม   1,000,000 - - - - - - - - - 250,000 250,000 500,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการเสริมสรา้งศักยภาพและ
พัฒนาทักษะด้านภาษาตา่งประเทศ
ส าหรับงานล่ามและงานแปลระดบัสูง   

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - - 1 - ส านัก
ภาษาต่างประเทศ 

งบ บาท 500,000 - - - - - - - - - - 500,000 - 

2. โครงการสมัมนาวิชาการเพื่อ
สนับสนุนสถาบันนิติบญัญัตแิละ
ทิศทางในอนาคต 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - - 1 - ส านัก
ภาษาต่างประเทศ งบ บาท 200,000 - - - - - - - - - - 200,000 - 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรดา้น
ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

แผน กิจกรรม 2 - - - - - - - - 2 - - - กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

งบ บาท 200,000 - - - - - - - - 200,000 - - - 

4. โครงการเสวนาประชาคมอาเซยีน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผน โครงการ 1 - - - - - - - - - - 1 - กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร งบ บาท 300,000 - - - - - - - - - - 300,000 - 

5. โครงการแลกเปลีย่นบุคลากรดา้น
นิติบัญญตัิและด้านต่างประเทศ  
ในบริบทประชาคมอาเซียน  
พ.ศ. 2563 

แผน โครงการ 1 - - - - - - - - - 1 - - กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร งบ บาท 500,000 - - - - - - - - - 500,000 - - 

            รวม   1,700,000 - - - - - - - - 200,000 500,000 1,000,000 -  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) 

ผู้รับ 
ผิด
ชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

แผน โครงการ/
กิจกรรม 

18/44 - 

- 

- 

(1กิจกรรม) 

- 

(2กิจกรรม) 

1 

(3กิจกรรม) 

- 

(3กิจกรรม) 

- 

(2กิจกรรม) 

1 

(5กิจกรรม) 

- 

(2กิจกรรม) 

3 

(6กิจกรรม) 

6 

(13กิจกรรม) 

7 

(7กิจกรรม) 

- 

- 

ส านัก
พัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท 10,000,000  87,200 157,070 6,624,830 27,200 73,200 252,330 36,800 298,000 1,418,300 1,025,070 - 

2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
และฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

แผน ทุน 8 - - 2 - 1 - - - - 5 - - ส านัก
พัฒนา
บุคลากร งบ บาท 1,200,000 - - 5,000 - 5,000 - - - - 1,190,000 - - 

3. โครงการแลกเปลีย่นข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 

แผน คณะ/
คน 

1/6 - - - - - - - - - 1/6 - - ส านัก
พัฒนา
บุคลากร งบ 

 
บาท 300,000 - - - - - - - - - 300,000 - - 

4. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและ
จริยธรรม 

แผน โครงการ/
ครั้ง 

11/58 - 

(3ครั้ง) 

- 

(2ครั้ง) 

1 

(13 ครั้ง) 

- 

(1 ครั้ง) 

-  

(8 ครั้ง) 

- 

(3 ครั้ง) 

-  

(1 ครั้ง) 

1 

(7 ครั้ง) 

1  

(7 ครั้ง) 

2  

(6 ครั้ง) 

3 

(4 ครั้ง) 

3  

(3 ครั้ง) 

ส านัก
พัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท  1,500,000 - - 74,002      -  106,892  15,696 10,000 237,096  260,600 111,998 113,716 570,000 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการสมัมนาเรื่อง การ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

แผน กิจกรรม 9 - 1 - - - - - - 1 - - 7 ส านัก
นโยบาย
และแผน งบ บาท 2,200,000 - 300,000 

 
- - - - - - 100,000 

 
- - 1,800,000 

 

6. โครงการอบรมเขียนผลงานทาง
วิชาการตามแนวทางการจดัท า
ผลงานเพื่อเสนอขอรับการประเมนิ
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผน คน 220 - - - - - - - - - 120 - 100 ส านัก
บริหาร 
งานกลาง 

งบ บาท 137,600 - - - - - - - - - 75,000 - 62,600 

7. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบตัรของผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (Certified 
Government Internal Auditor – 
CGIA) ประจ าปีงบประมาณ 2563 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - - - 1 กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 

งบ บาท 150,000 - - - - - - - - - - - 150,000 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. โครงการมารู้จักโรคจากวิถีชีวิต : 
มหันตภยัเงียบ (NCD’s : Non 
Communicable Disease) 

แผน ครั้ง 2 - - - - - - - - - 1 1 - ส านัก
บริการทาง
การแพทย์
ประจ า
รัฐสภา 

งบ บาท 120,000 - - - - - - - - - 60,000 60,000 - 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรส านักบริการทางการแพทย์
ประจ ารัฐสภา 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - - 1 - ส านัก
บริการทาง
การแพทย์
ประจ า
รัฐสภา 

งบ บาท 150,000 - - - - - - - - - - 150,000 - 

10. โครงการเพื่อเพิ่มศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ส านักการประชุม เรื่อง “การพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบตัิงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานด้านเลขานุการของ
ข้าราชการส านักการประชุม” 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - 1 - - - ส านักการ
ประชุม งบ บาท 1,120,000 - - - - - - - - 1,120,000 - - - 

11. โครงการพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มงานผู้น าฝ่ายคา้นในสภาผู้แทน 
ราษฎร 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - 1 - - - กลุ่มงาน
ผู้น าฝ่าย
ค้านใน
สภาผู้แทน 
ราษฎร 

งบ บาท 140,100 - - - - - - - - 140,100 - - - 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับบคุลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

แผน หลักสูตร 10 - - - - - - - - 1 2 5 2 ส านัก
สาร 
สนเทศ 

งบ บาท 1,210,000 - - - - - - - - 52,800 348,800 794,200 14,200 

13. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การพัฒนาทีมงานบุคลากร 
ส านักรักษาความปลอดภัยให้
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  

แผน ร้อยละ 100 - - - - - - - - - - - 100 ส านัก
รักษา
ความ
ปลอดภัย 

งบ บาท 1,297,900 - - - - - - - - - - - 1,297,900 

14. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
ท าลายวัตถรุะเบดิ (E.O.D) 
 
 

แผน ร้อยละ 100 - - - - - - - - - - - 100 ส านัก
รักษา
ความ
ปลอดภัย 

งบ บาท 66,000 - - - - - - - - - - - 66,000 

15. โครงการผสานพลังมุ่งสู่
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทน 
ราษฎร Strong : องค์กรพอเพียง
ต้านทจุริต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - - 1 - ส านัก
นโยบาย 
และแผน งบ บาท 493,000 - - - - - - - - - - 493,000 - 
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โครงการ 
 

หน่ว
ยนับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2563) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2563) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
16. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการ
ปฏิบัติงานเพื่อการสนับสนุนภารกจิของ
คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 

แผน ครั้ง 7 - - - - - - - - 2 2 2 1 ส านักงาน
เลขานุการ 

ก.ร. งบ บาท 1,800,000 - - - - - - - - 100,000 100,000 1,550,000 50,000 

รวม   21,884,600 
- 

 
387,200 236,072 6,624,830 139,092 88,896 262,330 273,896 2,071,500 3,604,098 4,185,986 4,010,700  

รวมทั้งสิ้น   24,584,600 - 387,200 236,072 6,624,830 139,092 88,896 262,330 273,896 2,271,500 4,354,098 5,435,986 4,510,700  
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
ตามแผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โดยส านักพฒันาบุคลากร 
(จ านวน 4 โครงการ) 



ยทุธศาสตร์ที่ 4 : ปฏิรูปองค์กร และยกระดบัศักยภาพบคุลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบตังิาน 

1 ค่าใช้จา่ยส าหรับโครงการพัฒนาบคุลากร 10,000,000 บาท จ านวน 18 โครงการ
2.44% 67.25% 5.87% 24.43%

งบประมาณรวม ใช้จ่ายจริง คงเหลือ

โครงการ กิจกรรม คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน โครงการ/
คน

18 44 2,006    

 1 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

1 โครงการ
3 กิจกรรม

 
3 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

1 โครงการ
5 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

3 โครงการ
6 กิจกรรม

6 โครงการ
13 กิจกรรม

7 โครงการ
7 กิจกรรม

งบ บาท 10,000,000 6,779,870 3,220,130 0 87,200 157,070 6,624,830 27,200 73,200 252,330 36,800 298,000 1,418,300 1,025,070

แผน โครงการ/
คน

14 37 1,523    
2 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

 
3 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

1 โครงการ
5 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

1 โครงการ
4 กิจกรรม

5 โครงการ
11 กิจกรรม

6 โครงการ
7 กิจกรรม

งบ บาท 9,614,250 6,618,670 2,995,580 0 0 157,070 6,616,480 27,200 5,000 252,330 36,800 216,000 1,378,300 925,070

แผน โครงการ/
คน

3 4 648 1 โครงการ
1 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

1 โครงการ
1 กิจกรรม

งบ บาท 544,000 0 544,000 0 0 0 0 0 0 0 0 186,000 258,000 100,000 0

1  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฎิบตังิานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

แผน โครงการ/
คน

1 4 453  
1 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

1 โครงการ
1 กิจกรรม

งบ บาท 353,000 0 353,000 0 0 0 0 0 0 0 0 65,000 188,000 100,000 0

2 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับทักษะการคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม

แผน โครงการ
/คน

1 85 1 โครงการ รุ่งรวี in class

งบ บาท 70,000 70,000 70,000

3 โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ

แผน โครงการ
/คน

1 110 1 โครงการ วทิยา in class

งบ บาท 121,000 121,000 121,000

แผน โครงการ/
คน

7 29 499  
2 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

 
3 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

1 โครงการ
5 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

 
3 กิจกรรม

3 โครงการ
7 กิจกรรม

3 โครงการ
4 กิจกรรม

งบ บาท 1,799,050 158,670 1,640,380 0 0 157,070 156,480 27,200 5,000 252,330 36,800 30,000 399,100 735,070 สรุป : จันทนา

4 โครงการพัฒนาสายงานนักบริหารระดบัสูง และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

แผน โครงการ
/คน

1 5 46  
1 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

1 โครงการ
3 กิจกรรม

จนัทนา ภายใน/ภายนอก/
NCT

งบ บาท 681,780 21,000 660,780 0 0 0 150,580 21,000 0 0 0 0 0 510,200

5 โครงการพัฒนาผู้บงัคับบญัชากลุ่มงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

แผน โครงการ
/คน

1 1 100 0 1 โครงการ พจนาวลัย in class

งบ บาท 185,600 185,600 185,600

6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเปน็ข้าราชการที่ดี แผน โครงการ
/คน

1 2 50 0  
1 กิจกรรม

1 โครงการ
1 กิจกรรม

รุ่งอรุณ
ธันยพร/ ณัฐภรณ์

กิจกรรมที่ 2 ศึกษา
ในรูปแบบ Online

งบ บาท 300,000 137,670 162,330 137,670 162,330

1.1 แผนงานการพัฒนาบคุลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพส านัก
และกลุ่มงาน (Organization Development)

 วิทยา

1.2 แผนงานการพัฒนาบคุลากรเพ่ือความเปน็มืออาชีพในการ
ปฏิบตังิาน (Career Development)

โครงการพัฒนาบคุลากร  กลุ่มงานพัฒนา
และฝึกอบรม

กลยทุธ์ที่ 1 การส่งเสริมการพัฒนาบคุลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

 กลุ่มงานพัฒนา
และฝึกอบรม

พ.ศ.2563 พ.ศ.2563 พ.ศ.2563

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย แผนไตรมาสที่ 1

พ.ศ.2562

แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการพัฒนา

แผนปฏิบตักิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

จ านวน
244,270 6,725,230 587,130 2,443,370

แผนปฏิบัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน้า 77



งบประมาณรวม ใช้จ่ายจริง คงเหลือ

โครงการ กิจกรรม คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

พ.ศ.2563 พ.ศ.2563 พ.ศ.2563

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย แผนไตรมาสที่ 1

พ.ศ.2562

แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการพัฒนา

7 โครงการการพัฒนาบคุลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ

แผน โครงการ
/คน

1 5 149 0  
2 กิจกรรม

1 โครงการ
3 กิจกรรม

รุ่งอรุณ ภายใน/ภายนอก/
NCT

28,000 28,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,000 0 0

8 โครงการการพัฒนาบคุลากรประเภทวิชาการบนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ 

แผน โครงการ
/คน

1 10 26  
1 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

1 โครงการ
1 กิจกรรม

ภายนอก/NCT

งบ บาท 166,400 0 0 19,400 0 6,200 5,000 20,000 36,800 30,000 30,000 19,000 0

22 86 30,600 135,800 0 0 19,400 5,900 6,200 5,000 0 0 0 0 0 0

9 โครงการการพัฒนาบคุลากรประเภททั่วไปบนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ

แผน โครงการ
/คน

1 5 28  
1 กิจกรรม

 
2 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

งบ บาท 124,900 0 0 0 5,900 0 0 70,000 0 0 49,000 0

3 9 5,900 119,000

10 โครงการพัฒนาบคุลากรตามนโยบายและความจ าเปน็
ขององค์กร และเร่งดว่น

แผน โครงการ
/คน

1 1 100  
1 กิจกรรม

1 โครงการ

งบ บาท 312,370 312,370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 106,500 205,870

แผน โครงการ/
คน

4 4 376 1 โครงการ 1 โครงการ
2 กิจกรรม

2 โครงการ
2 กิจกรรม

งบ บาท 7,271,200 6,460,000 811,200 0 0 0 6,460,000 0 0 0 0 721,200 90,000 สรุป : พจนาวลัย

11 โครงการพัฒนาผู้บงัคับบญัชากลุ่มงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan)

แผน โครงการ
/คน

1 100 1 โครงการ พจนาวลัย in class

งบ บาท 641,200 641,200 641,200

12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหาร
ระดบัสูง ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซ่ึงด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดบัช านาญการพิเศษที่มี
คุณสมบตัอิยู่ในเกณฑ์ที่จะไดร้ับการประเมินเปน็ระดบั
เชีย่วชาญ

แผน โครงการ
/คน

1 75 1 โครงการ รุ่งรวี ภายนอก

งบ บาท 6,460,000 6,460,000 0 6,460,000

13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดบัที่
สูงขึน้

แผน โครงการ
/คน

1 4 200  
2 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

วิทยา ภายใน/ภายนอก/
NCT

งบ บาท 160,000 0 160,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80,000 80,000 0

14 โครงการพัฒนาบคุลาการเพ่ือรองรับระบบการบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development)

แผน โครงการ
/คน

1 1 1 โครงการ จุฑามาศ ภายใน/ภายนอก/
NCT

งบ 10,000 10,000 10,000

1.3 แผนงานการพัฒนาบคุลากรเพ่ือรองรับแผนการพัฒนาที่
ส านักงานประกาศใช้ อาทิ  ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Development) แผนการสืบทอด (Succession Plan) และ
แผนการเลื่อนระดบั ฯลฯ

แผนปฏิบัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน้า 78



งบประมาณรวม ใช้จ่ายจริง คงเหลือ

โครงการ กิจกรรม คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

พ.ศ.2563 พ.ศ.2563 พ.ศ.2563

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย แผนไตรมาสที่ 1

พ.ศ.2562

แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการพัฒนา

แผน โครงการ/
คน

3 6 102  
1 กิจกรรม

 
1 กิจกรรม

2 โครงการ
2 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

งบ บาท 277,400 153,200 124,200 0 87,200 0 0 0 68,200 0 0 82,000 40,000 0 0

แผน โครงการ/
คน

1 3 22

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม

1 โครงการ
1 กิจกรรม

งบ บาท 197,400 153,200 44,200 0 87,200 0 0 0 68,200 0 0 42,000 0 0 0

15 โครงการพฒันาความรู้เกี่ยวกบัภาษาองักฤษ ส าหรับ
บุคลากรด้านต่างประเทศ

แผน โครงการ
/คน

1 3 22

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม

1 โครงการ
1 กิจกรรม

งบ บาท 197,400 153,200 44,200 0 87,200 0 0 0 68,200 0 0 42,000 0 0 0

แผน โครงการ/
คน

1 20 1 โครงการ

งบ บาท 20,000 20,000 0 0 0 0 0 0 0 0 20,000 0 0 0

16 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน แผน โครงการ
/คน

1 20 1 โครงการ  ธันยพร/ณัฐ
ภรณ/์จุฑามาศ

ภายใน/ภายนอก/
NCT

งบ บาท 20,000 20,000 20,000

แผน โครงการ/
คน

1 3 60  
1 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

งบ บาท 60,000 0 60,000 0 0 0 0 0 0 0 0 20,000 40,000 0 0

17  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาตา่งประเทศอ่ืน แผน โครงการ
/คน

1 3 60 0  
1 กิจกรรม

1 โครงการ
2 กิจกรรม

 ธันยพร/ณัฐ
ภรณ/์จุฑามาศ

ภายใน/NCT

งบ บาท 60,000 0 60,000 0 20,000 40,000

แผน โครงการ/
คน

1 1 381  
1 กิจกรรม

1 โครงการ

งบ บาท 108,350 8,000 100,350 0 0 0 8,350 0 0 0 0 0 0 100,000 0

แผน โครงการ/
คน

1 1 381  
1 กิจกรรม

1 โครงการ  สรุป : รุ่งอรุณ

งบ บาท 108,350 8,000 100,350 8,350 100,000

18 โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563

แผน คน 1 1 381 0  
1 กิจกรรม

1 โครงการ

งบ บาท 108,350 8,000 100,350 0 0 0 8,350 0 0 0 0 0 0 100,000

หมายเหต ุ: สัญลักษณ์        คือ โครงการด้านพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ที่มีการประเมินความคุ้มค่า

                สัญลักษณ์        คือ โครงการตามแผนปฏิบัติการตามยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา ฉบับที่ 3 (HR3)

5.3 แผนงานการพัฒนาภาษาตา่งประเทศอ่ืน

กลยทุธ์ที่ 6 การสนับสนุนให้บคุลากรเรียนรู้ดว้ยตนเอง

6.1 แผนงานการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

5.1 แผนงานการพัฒนาภาษาอังกฤษ สรุป : ธันยพร/
ณัฐภรณ/์
จุฑามาศ

5.2 แผนงานการพัฒนาภาษาอาเซียน

กลยทุธ์ที่ 5 การพัฒนาภาษาตา่งประเทศ ธนัยพร/ณัฐ
ภรณ์/จฑุามาศ

แผนปฏิบัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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 ยทุธศาสตร์ที่ 4 : ปฏริูปองค์กร และยกระดบัศักยภาพบคุลากรใหม้คีวามเชี่ยวชาญ มธีรรมาภบิาล และความผาสกุในการปฏบิตังิาน
2

จ านวน       1,200,000 บาท  รวม          8  ทุน

0.42% 0.42% 99.17%

ล าดบั

งานทีท่ า/กิจกรรมหลัก
โครงการ ทุน  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

แผน 2      8  -  -             2  -           1  -  -  -  -                  5  -  - 

งบ      1,200,000                  -         -         5,000         -       5,000           -    -  -  -      1,190,000              -            -   

แผน 1      4                -        -            -          -          -    -  -  -  -                4  -  - 
งบ    1,070,000                -        -            -          -          -    -  -  -  -     1,070,000  -  - 

ทนุการศึกษา ณ ตา่งประเทศ                -   
1 แผน     -                  -   

งบ                -   
ทนุการศึกษา ในประเทศ นอกเวลาราชการ      1,070,000

แผน 1       4  -  -  -  -  -  -  -  -  -                   4  -  - 

งบ       1,070,000  -  -  -  -  -  -  -  -  -       1,070,000  -  - 

แผน 1      4  -  -           2  -          1  -  -  -  -                1  -  - 

งบ       130,000  -  -      5,000  -    5,000  -  -  -  -       120,000  -  - 

โครงการศึกษา อบรม ดงูานในประเทศ แผน     -                  -   

งบ
แผน
งบ

1 แผน 1       4  -              2           1  -  -  -  -                   1  -  - 

งบ บาท         130,000  -        5,000     5,000  -  -  -  -         120,000  -  - 

 ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

 (พ.ศ. 2562)  (พ.ศ. 2563)

ค่าใชจ้า่ยส าหรับโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ส าหรับขา้ราชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและตา่งประเทศ

แผนปฏบิตักิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

                5,000 - 1,190,000                                             5,000

2.1 แผนงานทุนการศึกษาและฝึกอบรม

โครงการสนับสนุน ทุนศึกษาระดับปริญญาโท 
ณ ต่างประเทศ

งบประมาณรวม

กลยุทธ์ที ่2  การสนับสนุนทนุการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับ
ขา้ราชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและตา่งประเทศ

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา
 อบรม ดูงาน ณ ต่างประเทศ กลุ่มงาน

วิชาการฯ

 (พ.ศ. 2563)  (พ.ศ. 2563)

 กลุ่มงาน
วิชาการฯ

เปา้หมาย
แผนไตรมาสที ่1 แผนไตรมาสที ่2 แผนไตรมาสที ่3 แผนไตรมาสที ่4

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

2.2 แผนงานการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการ
ไปศึกษา อบรม ดูงาน ในประเทศและต่างประเทศ

โครงการศึกษา อบรม ดงูาน ณ ตา่งประเทศ

2 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาโทในประเทศ นอกเวลาราชการ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

แผนปฏบิัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563
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 ยทุธศาสตร์ที่ 4 : ปฏิรูปองค์กร และยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชีย่วชาญ มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
3 บาท รวม 1 คณะ 6 คน

100%

โครงการ คณะ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน 1 1 6 1/6  1/6

งบ 300,000       300,000

แผน 1 1 6 1/6 1/6

งบ 300,000       300,000     

1 แผน 1 1 6 1/6 1/6

งบ 300,000 300,000

แผน

งบ

3.2 แผนงานการส่งบุคลากรเดินทางไป
แลกเปลีย่น ณ รัฐสภาต่างประเทศ กลุ่มงานวิชาการฯ

-

300,000              

โครงการรับคณะแลกเปล่ียนจาก
รัฐสภาต่างประเทศ

แผนไตรมาสที ่3

ล าดับ งานทีท่ า/กิจกรรมหลัก

ค่าใชจ้า่ยส าหรบัโครงการแลกเปลีย่นขา้ราชการ
ส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎรไทยกับ
ตา่งประเทศ

กลยุทธ์ที ่3 การแลกเปลีย่นข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ กลุ่มงานวิชาการฯ

3.1 แผนงานการรับคณะแลกเปลีย่น
จากรัฐสภาต่างประเทศ กลุ่มงานวิชาการฯ

แผนไตรมาสที ่4

ผู้รับผิดชอบ(พ.ศ. 2562) (พ.ศ. 2563) (พ.ศ. 2563) (พ.ศ. 2563)
เป้าหมาย งบประมาณ 

รวม

แผนไตรมาสที ่1 แผนไตรมาสที ่2

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

จ านวน 300,000

แผนปฏบิัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2563
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ปฏิรูปองค์กร และยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน  

4 จ านวน       1,500,000 บาท จ านวน 11         โครงการ

4.93% 8.17% 33.85% 53.05%
งบประมาณ

งานที่ท า/กิจกรรมหลัก รวม

โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
แผน โครงการ/

คน
11         1,624      

3 ครัง้
 

2 ครัง้
 1 โครงการ

13 ครัง้
 

1 ครัง้
 

8 ครัง้
 

3 ครัง้
 

1  ครัง้
 1 โครงการ

7 ครัง้
 1 โครงการ

7  ครัง้
 2 โครงการ

6  ครัง้
 3 โครงการ

4  ครัง้
 3 โครงการ

3 ครัง้

งบ บาท 1,500,000           -         -            74,002        -            106,892       15,696      10,000      237,096    260,600    111,998    113,716      570,000      

โครงการ/
คน

7           934       
2 ครัง้

 
2 ครัง้

 1 โครงการ
12 ครัง้

 
1 ครัง้

 
4 ครัง้

 
3 ครัง้

1 ครัง้

 
4 ครัง้

 
1 ครัง้

 2 โครงการ
4 ครัง้

 2 โครงการ
3 ครัง้

 2 โครงการ
2 ครัง้

งบ บาท 415,677             -         -            69,177        -            31,392         15,696      10,000      25,696     -           80,000      113,716      70,000       

1 แผน โครงการ/
คน

 1         80                                                                 1

งบ บาท 70,000                      70,000

2 แผน โครงการ/
คน

1 300                2               1              1 1              

งบ บาท 45,967                        15,967        10,000       10,000 10,000      

3 แผน โครงการ/
คน

1 40             1                  3               1 1               1                1

งบ บาท                 75,000          31,392        15,696       15,696 12,216

4 แผน โครงการ/
คน

1 204 1                4               1              1                1

งบ บาท 70,000                70,000

5 แผน โครงการ/
 คน

1 60 1

บาท 101,500              101,500

6 แผน โครงการ/
 คน

1 250                5

บาท 53,210                        53,210

7 แผน โครงการ/
 คน

1           1                1                1               1                  1               1              1               1               1                1                1

งบ บาท -                    

                 74,002 122,588                    507,696                 795,714                  

โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทน ราษฎร
เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 2563

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

(พ.ศ. 2563)
แผนไตรมาสที่ 4

(พ.ศ. 2562)

  ค่าใชจ้่ายส าหรบัโครงการส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม

4.1  แผนงานการพัฒนาและส่งเสรมิการปฏิบัตติามมาตรฐานทางคุณธรรม
จรยิธรรม และธรรมาภิบาล

กลยทุธ์ที่ 4  การส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม

โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธค์วามรู้ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ผ่านส่ือออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on Facebook)

โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

เป้าหมาย

โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมภิบาล

หน่วยนับ ผู้รบัผิดชอบล าดบั

 กลุม่งานส่งเสรมิ
คุณธรรม

และจรยิธรรม

โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภา
ผู้แทนราษฎร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563

(พ.ศ. 2563)
แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3

(พ.ศ. 2563)

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
หน้า  82



งบประมาณ
งานที่ท า/กิจกรรมหลัก รวม

โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

(พ.ศ. 2563)
แผนไตรมาสที่ 4

(พ.ศ. 2562)เป้าหมายหน่วยนับ ผู้รบัผิดชอบล าดบั (พ.ศ. 2563)
แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3

(พ.ศ. 2563)

โครงการ/
คน

3           470       
1 ครัง้

-  
1 ครัง้

 -  
4 ครัง้

 -  -  1 โครงการ
3 ครัง้

 
3 ครัง้

 
2 ครัง้

 1 โครงการ 1
 ครัง้

 1 โครงการ 1
 ครัง้

งบ บาท 927,723             -         -            4,825         -            75,500         -           -           211,400    104,000    31,998      -            500,000      

8 โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน แผน โครงการ/
 คน

1 40                1

8.1 ส าหรับผู้บริหารของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา งบ บาท 4,825                           4,825

8.2 ส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน แผน โครงการ/
 คน

150                  2

งบ บาท 75,500                         75,500

8.3 ส าหรับผู้ปฏิบัติ แผน โครงการ/
 คน

160               2

งบ บาท 104,000                   104,000

แผน โครงการ/
 คน

60               1

งบ บาท 31,998                      31,998

แผน โครงการ/
 คน

            1                  2              2               1               1              1

งบ บาท 100,000                  100,000

9 โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคล่ือนจริยธรรมในองค์กร แผน โครงการ/
 คน

1 60              1

งบ บาท               111,400     111,400

10 แผน โครงการ/
 คน

1              1

งบ บาท               500,000       500,000

โครงการ/
คน

1 220      -         -            -             -            -              -           -            1 โครงการ
3 ครัง้

-           -            -            

งบ บาท 156,600             -         -            -             -            -              -           -           -          156,600    -           -            -            

11 โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวติ โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง

แผน โครงการ/
 คน

1 220               3

งบ บาท 156,600                   156,600

4.3  แผนงานการเสรมิสรา้งดลุยภาพชีวิตและการเรยีนรูห้ลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

4.2  แผนงานการส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมรว่มของ          
ส่วนราชการสังกัดรฐัสภา

โครงการหลักสูตร ค่านิยมองค์กรผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
(e-Learning) ของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร

8.4 การศึกษาดูงานด้านองค์กรคุณธรรมต้นแบบเกี่ยวกบั   การ
เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร

8.5 การรณรงค์ส่งเสริมวฒัธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกดัรัฐสภา

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์ฯ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ล ำดบั งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลกั ผู้รับผิดชอบ
#REF!

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน โครงการ 19

งบ บาท 11,584,600    - 300,000     -          -         -         -        -          -       1,712,900    1,333,800     4,297,200      3,940,700    
แผน -                            

งบ บาท 1,000,000          -   -           -          -         -         -        -          -       -             250,000 250,000 500,000

1 แผน
คร้ัง 5 - - - - - - - - - 2 2 1

งบ บาท 700,000         
- - - - - - - - - 250,000 250,000 200,000

2 แผน

กิจกรรม 1 - - - - - - - - - - - 1

งบ บาท 300,000         
- - - - - - - - - - - 300,000

แผน

งบ บาท 1,700,000          -   -           -          -         -         -        -          -       200,000       500,000       1,000,000      -             

1 แผน
คร้ัง 1 - - - - - - - - - - 1 -

งบ บาท 500,000         

- - - - - - - - - - 500,000 -

2 แผน คร้ัง 1
- - - - - - - - - - 1 -

งบ บาท 200,000         
- - - - - - - - - - 200,000 -

 ภำยใตย้ทุธศำสตร์ที่ 1 
พัฒนำองค์กรให้ก้ำวไปสู่กำรเป็น SMART Parliament

 ส านกันโยบาย
และแผน

ส านกัภาษาต่างประเทศ

โครงการสัมมนาวชิาการเพื่อสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติ
และทิศทางในอนาคต ส านกัภาษาต่างประเทศ

โครงการทบทวนและปรับแผนยทุธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎรตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี

โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัติการ เร่ือง การพัฒนา
เชงิคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) ของ
ส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร

 ภำยใตย้ทุธศำสตร์ที่ 2 
ผลกัดนัให้รัฐสภำไทยเป็นศูนยก์ลำงควำมร่วมมือในเวที

รัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำระหวำ่งประเทศ

โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศส าหรับงานล่ามและงานแปลระดับสูง  

เป้ำหมำย
รวมหน่วย

นับ

แผนงำนที่ 1.4 แผนงำนกำรพัฒนำเชิงยทุธศำสตร์

 ส านกันโยบาย
และแผน

แผนปฏบิตักิำรพัฒนำบคุลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ปงีบประมำณ พ.ศ. 2563

 งบโครงกำร
ภำยใต้

ยุทธศำสตร์

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4

ค่ำใช้จำ่ยส ำหรับโครงกำรพัฒนำบุคลำกร
เพ่ือกำรสนับสนุนและผลกัดนัยทุธศำสตร์ฯ

กลยทุธ์ที่ 1 กำรสง่เสริมกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร

(พ.ศ.2563)(พ.ศ.2562) (พ.ศ.2563) (พ.ศ.2563)

แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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ล ำดบั งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลกั ผู้รับผิดชอบ
#REF!

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้ำหมำย
รวมหน่วย

นับ

 งบโครงกำร
ภำยใต้

ยุทธศำสตร์

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4
(พ.ศ.2563)(พ.ศ.2562) (พ.ศ.2563) (พ.ศ.2563)

3 แผน กิจกรรม
2 - - - - - - - - 2 - - -

งบ บาท 200,000         
- - - - - - - - 200,000 - - -

4 แผน โครงการ
1 - - - - - - - - - - 1 -

งบ บาท 300,000         
- - - - - - - - - - 300,000 -

5 แผน โครงการ

1 - - - - - - - - - 1 - -

งบ บาท 500,000         
- - - - - - - - - 500,000 - -

แผน

งบ บาท 8,884,600      - 300,000     -          -         -         -        -          -       1,512,900    583,800       3,047,200      3,440,700    

1 แผน กิจกรรม

9 - 1 - - - - - - 1 - - 7

งบ บาท 2,200,000       
- 300,000 - - - - - - 100,000 - - 1,800,000

2 แผน คน

220 - - - - - - - - - 120 - 100

งบ บาท 137,600         

- - - - - - - - - 75,000 - 62,600

3 แผน คร้ัง

1 - - - - - - - - - - - 1

งบ บาท 150,000         
- - - - - - - - - - - 150,000

กลุ่มตรวจสอบภายใน

โครงการอบรมเขยีนผลงานทางวชิาการตามแนวทางการ
จดัท าผลงานเพื่อเสนอขอรับการประเมนิเพื่อแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งประเภทวชิาการระดับช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรของ
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ (Certified Government 
Internal Auditor – CGIA) ประจ าปีงบประมาณ 2563

 ภำยใตย้ทุธศำสตร์ที่ 4
ปฏริูปองค์กรและยกระดบัศักยภำพบุคลำกรให้มี
ควำมเชี่ยวชำญ มีธรรมำภบิำลและควำมผำสกุ

ในกำรปฏบิัตงิำน

โครงการเสวนาประชาคมอาเซียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 กลุ่มงานเลขาธกิาร

สภาผู้แทนราษฎร

โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลุ่มงานเลขาธกิาร

สภาผู้แทนราษฎร

โครงการแลกเปล่ียนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้าน
ต่างประเทศในบริบทประชาคมอาเซียน 
พ.ศ. 2563

กลุ่มงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร

ส านกันโยบาย
และแผน

ส านกับริหาร
งานกลาง

โครงการสัมมนาเร่ือง การเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจใน
การปฏบิัติราชการตามค ารับรอง
การปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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ล ำดบั งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลกั ผู้รับผิดชอบ
#REF!

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้ำหมำย
รวมหน่วย

นับ

 งบโครงกำร
ภำยใต้

ยุทธศำสตร์

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4
(พ.ศ.2563)(พ.ศ.2562) (พ.ศ.2563) (พ.ศ.2563)

4 แผน
คร้ัง 2 - - - - - - - - - 1 1 -

งบ บาท 120,000         
- - - - - - - - - 60,000 60,000 -

5 แผน คร้ัง 1
- - - - - - - - - - 1 -

งบ บาท 150,000         
- - - - - - - - - - 150,000 -

6 แผน คร้ัง 1
- - - - - - - - 1 - - -

งบ บาท 1,120,000       
- - - - - - - - 1,120,000 - - -

7 แผน คร้ัง 1
- - - - - - - - 1 - - -

งบ บาท 140,100         - - - - - - - - 140,100 - - -

8 แผน
หลักสูตร 10 - - - - - - - - 1 2 5 2

งบ บาท 1,210,000       - - - - - - - - 52,800 348,800 794,200 14,200

9 แผน
ร้อยละ 100 - - - - - - - - - - - 100

งบ บาท 1,297,900       
- - - - - - - - - - - 1,297,900

10 แผน
ร้อยละ 100 - - - - - - - - - - - 100

งบ บาท 66,000           - - - - - - - - - - - 66,000

11 แผน คร้ัง 1
- - - - - - - - - - 1 -

งบ บาท 493,000         
- - - - - - - - - - 493,000 -

12 แผน คร้ัง 7
- - - - - - - - 2 2 2 1

งบ บาท 1,800,000       
- - - - - - - - 100,000 100,000 1,550,000 50,000

โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร Strong : องค์กรพอเพียง
ต้านทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านกันโยบาย
และแผน

โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏบิัติงานเพื่อ
การสนับสนุนภารกจิของคณะกรรมการขา้ราชการรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านกังานเลขานกุาร 
ก.ร.

ส านกัรักษา
ความปลอดภยั

ส านกัสารสนเทศ

โครงการพัฒนาบุคลากรกลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้าน
ในสภาผู้แทนราษฎร

กลุ่มงานผู้น า
ฝ่ายค้านใน

สภาผู้แทนราษฎร

โครงการพัฒนาทักษะดิจทิัลส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร

โครงการเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธภิาพการปฏบิัติงาน
ของส านักการประชมุ เร่ือง “การพัฒนามาตรฐานการ
ปฏบิัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพงานด้านเลขานุการของ
ขา้ราชการส านักการประชมุ”

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักบริการทาง
การแพทยป์ระจ ารัฐสภา

โครงการมารู้จกัโรคจากวถิชีวีติ : มหันตภยัเงียบ (NCD’s : 
Non Communicable Disease)

โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัติการ เร่ือง การพัฒนาทีมงาน
บุคลากรส านักรักษาความปลอดภยั
ให้ปฏบิัติงานได้อยา่งมอือาชพี 

ส านกัรักษา
ความปลอดภยั

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการท าลายวตัถรุะเบิด (E.O.D)

ส านกัการประชุม

ส านกับริการ
ทางการแพทย์ประจ า

รัฐสภา

ส านกับริการ
ทางการแพทย์ประจ า

รัฐสภา

แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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