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Liberation 
Day tariffs

Region Aug-07 Apr-09

All other non-exempt countries 10% 10%
Falkland Islands (UK) 10% 41%
Ivory Coast 10% 21%
United Kingdom 10% 10%
Afghanistan 15% 10%
Angola 15% 32%
Bolivia 15% 10%
Botswana 15% 37%
Cameroon 15% 11%
Chad 15% 13%
DRC 15% 11%
Equador 15% 10%
Equatorial Guinea 15% 13%
European Union 15% 20%
Fiji 15% 32%
Guyana 15% 38%
Iceland 15% 10%
Israel 15% 17%
Japan 15% 24%
Jordan 15% 20%
Lesotho 15% 50%
Liechtenstein 15% 37%
Madagascar 15% 47%
Malawi 15% 17%
Mauritius 15% 40%
Mozambique 15% 16%
Namibia 15% 21%
Nauru 15% 30%
New Zealand 15% 10%
Nigeria 15% 14%
North Macedonia 15% 33%
Norway 15% 15%
Papua New Guinea 15% 10%
South Korea 15% 25%
Turkey 15% 10%
Uganda 15% 10%
Vanuatu 15% 22%
Venezuela 15% 15%
Zambia 15% 17%
Zimbabwe 15% 18%

Region Aug-07 Apr-09
Nicaragua 18% 18%
Cambodia 19% 49%
Indonesia 19% 32%
Malaysia 19% 24%
Pakistan 19% 29%
Philippines 19% 17%
Thailand 19% 36%
Bangladesh 20% 37%
Sri Lanka 20% 44%
Taiwan 20% 32%
Vietnam 20% 46%
Brunei 25% 24%
Kazakhstan 25% 27%
Moldova 25% 31%
Tunisia 25% 28%
Algeria 30% 30%
Bosnia and Herzegovina 30% 35%
Libya 30% 31%
South Africa 30% 30%
Iraq 35% 39%
Serbia 35% 37%
Switzerland 39% 31%
Laos 40% 48%
Myanmar 40% 44%
Syria 41% 41%
Brazil 10% + 40% 10%
India 25% + 25% 26%

China
exempt until 10 
Nov 2025 34%

• Executive Order 14257, 
Regulating Imports With a 
Reciprocal Tariff to Rectify 
Trade Practices That 
Contribute to Large and 
Persistent Annual United 
States Goods Trade Deficits.

• Executive Order 
14256, Further Amendment to 
Duties Addressing the 
Synthetic Opioid Supply Chain 
in the People's Republic of 
China as Applied to Low-Value 
Imports

• Countries outside of 
this EOs that need to 
be monitored: China, 
India, Russia, Brazil, 
Canada, Mexico

• Tariff for 
Transshipment 40% 



Global 
Development 
Initiative

Global Security 
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Global Civilization 
Initiative

Indian-Pacific
Ocean

Atlantic-Indian 
Oceans

Pacific-Atlantic
Ocean

ไทยใน
สมทุทานุภาพโลก
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การเปลี่ยนแปลงระเบยีบโลก



Created by Piti Srisangnam



The Rest of the World
ห่วงโซ่มูลค่าระดบัโลก

US-led GVCs
ห่วงโซ่มูลค่าของ

สหรฐัอเมริกา

China-led GVCs
ห่วงโซ่มูลค่าของ

จีน

What’s Globalization โลกาภวิฒัน์
1. Trade Liberalization การคา้เสรี
2. FDI Liberalization การลงทุนเสรี
3. De-Regulation/ Standardization

ลดกฎระเบยีบ เขม้มาตรฐาน
4. Market Mechanism/ Privatization

ขบัเคล่ือนดว้ยกลไกตลาด
5. Private Property & IPRs

กรรมสทิธิเ์อกชน
(Washington Consensus, John 
Williamson, 1989) 

Available + Acceptable + Affordable 

Xenophobia → Economic Nationalism

Market Driven → Security Driven

Singapore



Multiplex World Order

• Short-Term to Medium Term: 
• Realpolitik การเมอืงความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ

แบบสจัจนิยมที่เน้นการบรรลุเป้าหมายโดยไมส่นใจ
วธิกีาร (the End Justifies the Means) 

• Transactionalism ในภาวะที่ความขดัแย้งทางภมิู
รฐัศาสตรรุ์นแรง รฐับาลต่างๆ มกัจะใชยุ้ทธศาสตร์แบบ 
Transactionalism ในรูปแบบทีเ่น้นการท า "ดลี" ที่เน้น
การแลกเปลี่ยนโดยมุง่ผลประโยชน์เฉพาะหน้า ระยะสัน้ 
ทนัททีนัใด มากกว่าทีจ่ะยอมเสยีสละผลประโยชน์บาง
ประการของแต่ละฝ่ายเพือ่ผลประโยชน์ร่วมกนัทีย่ ัง่ยนืใน
อนาคต

• Non-State Actors บทบาทของผูเ้ล่นที่มใิชภ่าครฐั 
ไม่ว่าจะเป็นบรษิัทขา้มชาต ิอย่าง Apple, Huawei, 
Google ฯลฯ บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่ทรงอทิธพิล หรอื
แมแ้ต่กองก าลงัตดิอาวุธทีร่ณรงค์อยา่งฮามาส ฮูต ีและ/
หรอื ฮซิบุลลอฮ์

• New World Order:
• Mini-lateralism คอืการรวมกลุ่มของประเทศ

จ านวนน้อย (มกัจะไม่เกนิ 3-5 ประเทศ) เพื่อแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะเรื่อง (issue-specific) ที่มผีลประโยชน์
รว่มกนั โดยเน้นที่ประสทิธภิาพและความรวดเรว็ในการ
ตดัสนิใจ 

• Flexible Multilateralism คอืการรวมกลุ่มของ
ประเทศที่มคีวามยดืหยุน่สูง อาจมกีารปรบัเปลี่ยน
สมาชกิไปตามประเดน็ปัญหาทีต่้องการแกไ้ข โดยไม่ได้
ผกูตดิกบัพนัธกรณีทีต่ายตวัเหมอืนองค์กรพหุภาคแีบบ
ดัง้เดมิ

โลกทีไ่ม่มผีูจ้ดัระเบยีบ (hegemon) ความหลากหลายในมติกิารเมอืง ความ
มัน่คง เศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม จะมคีวามแตกต่างหลากหลายมาก
ยิง่ขึน้ ในขณะเดยีวกนั มติเิหล่าน้ีต่างกเ็ช ื่อมโยงทุกประเทศและทุกภาคส่วน
เขา้ด้วยกนัอย่างใกล้ชดิมากยิง่ขึน้ ผู้เล่นหลกั ทัง้ทีเ่ป็นผูส้รา้งและผูท้ าลาย
ระเบยีบโลก จะไม่ใช่ภาครฐัของประเทศมหาอ านาจใดมหาอ านาจหน่ึงอกี
ต่อไป แต่จะเป็นบทบาทขององคก์ารและความร่วมมอืระดบัภูมภิาค รวมถงึ
ผูเ้ล่นทีม่ใิช่ภาครฐั อาท ิบรรษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ และเครอืข่ายต่างๆ ที่
เช ื่อมโยงกลุ่มผลประโยชน์เขา้ไว้ดว้ยกนั 

Professor Amitav Acharya



ASEAN Community Vision 2045

ASEAN 2045: Our Shared Future is a compendium of six documents:

1. The Kuala Lumpur Declaration on ASEAN 2045: Our Shared Future 

2. ASEAN Community Vision 2045 "Resilient, Innovative, 
Dynamic, and People-Centred ASEAN" 

3. ASEAN Political-Security Community (APSC) Strategic Plan 
• 9 Strategic Goals with 178 Strategic Measures 

4. ASEAN Economic Community (AEC) Strategic Plan 2026-2030
• 6 Strategic Goals with 192 Strategic Measures 

5. ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC) Strategic Plan
• 12 Strategic Goals with 112 Strategic Measures 

6. ASEAN Connectivity Strategic Plan
• 6 Strategic Goals with 49 Strategic Measures

Challenges and Opportunities: 
Recognizes the need for effective 
and innovative responses to the 
evolving global environment and 
megatrends, as well as the need 
to strengthen ASEAN's 
institutional capacity.

Our Future ASEAN: Aims for a 
resilient, innovative, dynamic, 
and people-centred Community 
by 2045, with ASEAN as the 
epicentre of growth in the Indo-
Pacific region. This section covers 
political-security, economic, 
economic/socio-cultural, socio-
cultural, connectivity, and 
institutional strengthening.



ACV 2045 identifies various existing and future megatrends

1. Maintenance of peace, 
security, and stability in the 
Indo-Pacific region, including 
the South China Sea 

2. Major power rivalries 

3. Digitalization and its impact on 
the future of work 

4. Cybersecurity 

5. Artificial Intelligence 

6. Rising protectionism and 
barriers to trade and 
investment 

7. Supply chain resilience 

8. Blue economy 

9. Food, water, and energy 
security 

10. Poverty, widening development 
gaps, and scarcity of funding 

11. Natural disasters 

12. Climate change, environmental 
degradation, biodiversity loss, 
and transition to a green 
economy 

13. Pandemics, communicable, and 
non-communicable diseases 

14. Increased world population, 
ageing societies, and migration 

15. Inclusion of vulnerable and 
marginalized groups 

16. Empowerment of women and 
youth 

17. ASEAN Connectivity



6E Restructuring Thailand

Economies of Scale → ASEAN First, FTAs, Next-Gen Trading Arrangements, Digital Economic Framework Agreement (DEFA)

Economies of Speed → Capacity Building/ Freer Movement of Natural Persons

Economies of Scope → GVCs Management: Power of the Demand, ASEAN production base, Technology Transfer (Partner with #3, #4, 
#5) 

Environmental Mindset → Fighting against Climate Change

Expenditure of Government on Targeted projects → from Fiscal Space to Targeted versus Universal Economic Stimulus Package (Up-skill 
& Re-skill, Urbanisation)

Equilibrium Foreign Policy: Policy Formulation/ Bamboo Diplomacy (OECD, BRICS+, ASEAN+)/ Shark-Lice Diplomacy

Ethics: Good Governance, Rule Based, Rule of Laws, Good Regulatory Practices, Regulatory Impact Analysis, Regulatory Guillotine



6 เสาหลกัประเทศไทย: ผลประโยชน์ของชาติท่ีชดัเจน

1. ผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ มคีวามรูค้วามสามารถ ไม่สบัสนในการรกัษาผลประโยชน์ของประเทศกบัผลประโยชน์ของครอบครวั
หรอืของธุรกจิครอบครวั

2. ผูต้ดัสนิใจทางนโยบายในระดบัสงูที่มคีวามรู้ ความสามารถ ซื่อสตัย ์กล้าหาญ กลา้ตดัสนิใจ และรบัผิดชอบการตดัสนิใจ

3. เจา้หน้าทีร่ฐั ทีซ่ื่อสตัย์ ท างานอยา่งมปีระสทิธิภาพ ประสทิธิผล

4. นักวชิาการทีท่ างานหนักแบบสหสาขาวชิา ใหรู้ล้กึ รูก้ว้าง รู้จรงิ และกลา้เปลอืงตวัที่จะชีน้ าสังคมผ่านการบรกิารวชิาการ

5. ภาคเอกชน (แน่นอนทีต้่องรกัษาผลประโยชน์ของธุรกจิ) และภาคประชาสงัคม (ทีต้่องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชน) 
ทีต้่องการมส่ีวนร่วม ใหข้อ้มูลสนบัสนุนช่วยการตดัสนิใจ

6. สื่อสารมวลชนทีเ่ขม้แขง็ กล้าหาญทีจ่ะตรวจสอบ และน าเสนอขอ้มูลอยา่งถูกต้อง ไม่ถูกบดิเบอืนแทรกแซง



Community Building, P2P, Networking ⎮Education, Re-skill and Up-skill, Scholar Networks ⎮Media and Media Engagement

 ⎮Environment and Sustainable Development ⎮ Art and Culture ⎮ Business Community Engagement (MSMEs Development)

To Raise ASEAN Awareness, Strengthen ASEAN Identity, and Build a 
Sustain and Prosperous ASEAN Community for All ASEAN citizens in 
Collaboration with ASEAN Secretariat and All Partners.



Piti Srisangnam, PhD

Executive Director of the ASEAN Foundation
Associate Professor, Faculty of Economics, Chulalongkorn University

• Dr. Piti Srisangnam holds a Ph.D. degree in Economics from the University of 
Melbourne (Australia), and an M.A. degree in International Economics and 
Finance from Chulalongkorn University (Thailand). He has been teaching 
International Economics and Microeconomics for bachelor and master degree 
students at Chulalongkorn University since 2002.

• 2019 Royal Thai Government Scholarships Award: Rising Star

• 2021 Peking University Dongfang Scholarships

• He has been Deputy Director for Academic Affairs of the Centre for European 
Studies from 2010 to 2012 and Deputy Director for Academic Affairs on the ASEAN 
Studies Center in 2012, both at Chulalongkorn University, before he became 
Director of the Center in 2013.

• He has published several papers in journals, e.g. on the economic development in 
Southeast Asia, on trade in services among ASEAN member states, on regional 
economic integration of ASEAN and of the European Union, and on the economic 
reform and SME development in Thailand.

• Apart from academic works, he also hosts 3 radio programs related to current 
issues in ASEAN.

Instagram: 
https://www.instagram.com/aseanfoundation 

Facebook: 
https://www.facebook.com/ASEANFoundation 

Tiktok: 
https://www.tiktok.com/@aseanfoundation 

Twitter: 
https://twitter.com/aseanfoundation 

LinkedIn: 
https://www.linkedin.com/company/2607165/admin/ 

Podcast: 
https://open.spotify.com/show/5ztOMYaYIbbWtcSBJ
DCzEd?si=93874820ba1941fe 

YouTube: 
https://www.youtube.com/channel/UC-

Hy3yCk2Hzna0vDrgTobRw 
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Introduction

•

•

•

China has a rapid economic development. Some numbers are
unprecedented. 

Foreign exchange reserve:

It takes only 10 years to rise from $200 billion in 2001 when China

first enters the WTO, to $3.24 trln in 2012. 

Economic expension:

In 2000, China’s GDP is $1trln. The number is $13.8 trln in 2018,

more than $17.7 trln in 2021.






Outline


A.
B.

C.

Chin’a fast economic development: some numbers


China’s successful industrialization 


The development of new productive forces
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China’s sustained “miracle economic growth” over the 

past four decades at an average rate four times that of 

the U.S. has redefined the global economic order. 



•When measured by the traditional yardstick – market
exchange 

rate – since 2000, China’s GDP has soared from $1.2 trillion 

to $17.7 trillion. On the current trajectory, it will overtake 

the U.S. within a decade. 



By the yardstick both the CIA and the IMF judge to be the
best metric for comparing national economies –
purchasing power parity – China has already surpassed the
U.S. to become the world’s largest economy.




• China has displaced the U.S. to become the 

manufacturing workshop of the world. 



• China has overtaken the U.S. to become the No. 1 

trading partner of most nations in the world.



• China has established itself as the most essential link

in the world’s critical global supply chains. 



• China has replaced the U.S. as the primary engine of global 

economic growth. Since the 2008 financial crisis, one-third of all 

growth in the world’s GDP has occurred in just one country: China. 






B. China’s successful
industrialization�



•

•

•

•

Successful industrialization:

Steel output accounts for half of the world
production, 20 times of that of the US

Cement output accounts for 60% of the world
production

Auto output accounts for ¼ of the world
production

It only takes 10 years for China’s subways to lead
the world. Shanghai is No.1 and Beijing is No.2.
London, Paris New York all took over 120 years to
build the subway networks.










D. Experiences in China’s
development�


•

•

•

China is the world’s largest patent application
country. Patent application number surpasses the
total of Japan and the US

Some technologies are now leading the world:
High-speed railways, quantum communication,
etc.

China’s industrial output surpasses that of the US
in 2010, and doubles that of the US now.







China’s industrial and agricultural outputs




China’s first home-made 

aircraft carrier officially 

launched in April 2017




The second home made aircraft carrier
launched in June 2022, electromagnetic
launch system is the best in the world. 




China provides more than 80% of global port
equipment





In the US
 In France
In Brazil 




Out of 10 top ports in the world, 8 are in China






Out of 10 top bridges in the world, 9 are in China






World’s first optical quantum comput
born in China in May 2017 


China Launched World's 1st “hack-proof”

Quantum Communication Satellite 

in August 2016




China’s C919 jet took off on maiden flight in May 2017












If China has made tremendous
progress in infrastructure building, it’s
because she has made even greater
progress in construction machine

making










C. THE DEVELOPMENT OF NEW PRODUCTIVE
FORCES


•

•

•

•

•

CHINA IS DEVELOPING NEW PRODUCTIVE FORCES,WHICHWILL ALLOW CHINA TO

UPGRADE ITS INDUSTRIALIZATION.


IN RENEWABLE ENERGY SECTOR, CHINA IS LEADING THE WORLD IN PRODUCTION OF

RENEWABLE ENERGY EQUIPMENT, CHINA IS ALSO THE MOST PROMINENT PRODUCER OF

RENEWABLE ENERGY.


CHINA IS BIGGEST PRODUCER OF EV, AND AN ESSENTIAL CONTRIBUTOR TO STOPPING THE

CLIMATE CHANGE.


IN MANUFACTURING SECTOR, INDUSTRIAL ROBOTS ARE BECOMING NEW PRODUCTIVE

FORCES.


IN SERVICE SECTOR, INDUSTRIAL SOFTWARE, DIGITAL ECONOMY ARE BOOMING.




China becomes the leader of global green
development






China’s contribution to global clean
energy
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Geopolitics

Surat Horachaikul

Associate Professor, Department of International Relations, Faculty of Political Science, Chulalongkorn University

Director of Politics and Global Studies Program, Faculty of Political Science, Chulalongkorn University

Director, Indian Studies Center, Institute of Asian Studies, Chulalongkorn University



1. What is Geopolitics?

• Definition: Study of how geography, power, and strategy shape 
relations between states.

• Core factors:

▪ Location --- proximity to seas, borders, or chokepoints.

▪ Natural resources --- oil, gas, water, rare earths.

▪ Military strategy --- bases, alliances, balance of power.

▪ Technology & infrastructure --- cables, digital networks, 
satellites.



2. Historical Origins of Geopolitical Thought

• Halford Mackinder (1904) --- Heartland Theory: “Who rules 
Eastern Europe commands the Heartland; who rules the Heartland 
commands the World.”

• Nicholas Spykman (1940s) --- Rimland Theory: coastal areas 
(Europe, Middle East, Asia-Pacific) are decisive for controlling 
Eurasia.

• Alfred Thayer Mahan (1890) --- Sea Power: control of the seas is 
the basis of global power.



3. Geopolitics vs. Geoeconomics

• Geopolitics: use of military and alliances for influence.

• Geoeconomics: use of economic tools (trade, tariffs, sanctions, 
investment).

• Today both overlap --- “economic weapons” are as powerful as 
armies.

• Examples: 

▪ U.S. sanctions on Iran crippled its economy.

▪ China’s Belt & Road Initiative uses infrastructure loans as 
geopolitical leverage.



4. Contemporary Geopolitical Trends

• End of unipolar moment --- U.S. dominance challenged.

• Rise of China & India --- new centers of power.

• Resurgence of Russia --- Ukraine war shows Moscow’s ambition.

• Middle powers (Turkey, Saudi Arabia, Brazil) more assertive in 
foreign policy.

• Example: Turkey plays NATO ally yet buys weapons from Russia ---
hedging strategy.



5. Case Study: Russia–Ukraine War (2022– )

• Trigger: NATO expansion vs. Russia’s security fears.

• Geopolitical issue: control over Eastern Europe & Black Sea.

• Energy politics: Europe was dependent on Russian gas pipelines.

• Consequence: NATO re-strengthened; Europe diversifies energy away 
from Russia.

• Lesson: Geography (Ukraine as buffer zone) still matters as much as 
ideology.



6. Case Study: U.S.–China Rivalry

• Indo-Pacific Strategy: U.S. alliances (Japan, Australia, India).

• South China Sea: China builds artificial islands, U.S. insists on 
freedom of navigation.

• Taiwan: a flashpoint --- U.S. arms sales vs. China’s “One China” 
policy.

• Lesson: Control of chokepoints (Malacca Strait, Taiwan Strait) = 
global leverage.



7. Case Study: India–China Rivalry

• Border disputes: Ladakh clash (Galwan Valley, 2020); Arunachal 
Pradesh tensions.

• Indian Ocean competition: China’s ports in Sri Lanka, Pakistan; 
India invests in Chabahar Port (Iran).

• Regional influence: Nepal, Bhutan, Bangladesh caught in the middle.

• Lesson: Himalayas & Indian Ocean are as important to geopolitics as 
missiles.



8. The SCO Summit – China 2025

• Shanghai Cooperation Organisation: China, Russia, India, 
Pakistan, Central Asian states.

• Founded to balance U.S./NATO influence in Eurasia.

• 2025 Summit in China:

▪ India & China tensions remain despite shared platform.

▪ Russia & China using SCO to court developing nations.

• Thailand: observer role; sees SCO as chance for economic & 
security dialogue.

• Lesson: Multilateral groups are arenas of both cooperation and 
rivalry.



9. Energy Geopolitics

• Oil & gas pipelines decide alliances.

• Russia --- Europe: Nord Stream dependence pre-Ukraine.

• Middle East --- Asia: Gulf oil to China, India, Japan.

• Renewables & rare earths: control of lithium (Bolivia, Congo, 
China) --- new geopolitics.



10. Geopolitics of Technology

• U.S.–China Chip War: restricting microchip exports.

• Cybersecurity: espionage, hacking (U.S., Russia, China).

• Digital Silk Road: China building 5G & AI networks abroad.

• Lesson: Data cables and satellites are the new “sea lanes.”



11. Middle East Geopolitics

• Israel–Palestine conflict: still unresolved; Gaza war (2023–24) reshaped 
alliances.

• Iran–Saudi rivalry: proxy wars in Yemen, Syria; recently eased via China-
brokered peace (2023).

• Abraham Accords (2020): normalization between Israel and Arab states (UAE, 
Bahrain, Morocco).

• U.S. role declining: withdrawal from Iraq/Afghanistan created vacuum.

• China rising: mediator role; strong oil ties with Iran & Gulf states.

• Turkey & Qatar: positioning as alternative regional power brokers.

• Energy geopolitics: OPEC+ (Saudi & Russia) controlling oil supply; Gulf–Asia 
oil trade is vital.

• Lesson: The Middle East remains a geopolitical crossroads of religion, oil, and 
great-power rivalry.



12. Southeast Asia Geopolitics

• South China Sea disputes: Philippines, Vietnam vs. China.

• ASEAN balancing act: avoids choosing U.S. or China outright.

• Thailand: hedging --- U.S. treaty ally but strong trade with China.

• Cambodia – Thailand Issue --- ASEAN Solidarity / ASEAN 
Centrality?



13. Tools of Geopolitics

• Military alliances: NATO, AUKUS, Quad.

• Economic leverage: sanctions on Russia, U.S.–China tariffs.

• Infrastructure diplomacy: Belt & Road (China) vs. G7’s Partnership 
for Global Infrastructure and Investment (PGII).



ผยง ศรวีณิช
  ประธานสมาคมธนาคารไทย
กรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคารกรุงไทย

ภาษีทรมัป์:
โจทย์ใหญ่ของเศรษฐกิจไทย
หลังการเจรจา

18 สิงหาคม 2568

งานสัมมนาของ
  คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ 

    การเงนิ และการคลัง วฒุิสภา



มองรอบด้าน และ Connect the dots ทุกมิติ

Situations

Problem 
statements

Solutions

●GDP โตต่ากวา่ศักยภาพ
● ภาคอตุสาหกรรมขาดความสามารถ
ในการแข่งขัน

● Low productivity
● เศรษฐกิจนอกระบบขนาดใหญ่
● สังคมสูงวยั

● การค้าโลกเปล่ียนตามแนวทาง
Protectionism

● การแข่งขันรุนแรงขึ้น
● หน้ีครวัเรอืนสูง/ความเหล่ือมล้าสูง
● การบังคับใช้กฎหมายและระบบราชการ
ขาดประสิทธิภาพ

● ส่งเสรมิการลงทุนเพ่ือ Transition
● ยกระดับ Productivity เช่น ด้วยการ
ผนวกเทคโนโลยี

● แก้หน้ีครวัเรอืนและยกระดับรายได้
อย่างย่ังยืน

●Upskill/Reskill แรงงาน
●Negative income tax
● ส่งเสรมิ Financial inclusion 
โดยเฉพาะในกลุ่ม SMEs

หมายเหตุ: น าเสนอตัวอย่างในบางด้านท่ีส าคัญ 2



มอง beyond ประเทศไทย 
synergize กับประเทศใน region

ท่ีมา: IMF (Aril 2025)

Average GDP growth (2026-30) (%)

2.1
3.1

3.6 3.7 3.9 4.0
4.3

4.6 4.7 5.0 5.0

6.1
6.5

ประมาณการโดย IMF ณ เม.ย. 2025 บน assumption ท่ีสหรฐัฯ เก็บภาษีท่ี Reciprocal tariffs rate กับทุกประเทศ (ไทยท่ีอัตรา 36%)
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ไทยเผชญิความท้าทายครัง้ใหญ่จาก Perfect Storm 
ท้ังโครงสรา้งภายในและระเบียบโลกใหม่

4

Global trend

Geopolitical risk 

& Supply chain 

reshuffle 

Aging 

society

Technology 

disruption

Climate 

change

Urbanization/

Megacities

Connected 

consumer

Inflection points

High Inequality & InstabilityLosing Competitiveness Large Informal economy High Household debt



เศรษฐกิจนอกระบบของไทยมีขนาดใหญ่

5ท่ีมา: World Bank, NSO, สสว., กรมสรรพากร

Informal economy in Asia (% of GDP)

HighLow

48% 

40% 

30% 

26% 

18% 

14% 

28%
SME ท่ีเป็นนิติบุคคล

11-12 ล้านคน

ย่ืนภาษีเงินได้บุคคลฯ

53%
แรงงานนอกระบบ

4 ล้านคน 
เสียภาษี



13.4%
หน้ีนอกระบบ
(9.19 หมื่นบาท) 

686,792
บาท 

หน้ีเฉล่ีย
ต่อครวัเรอืน

ครวัเรอืนจ านวนมากพ่ึงพาหน้ีนอกระบบ

86.6%
หน้ีในระบบ

6

หน้ีนอกระบบ

104%

หน้ีในระบบ

หน้ีครวัเรอืนต่อ GDP

ท่ีมา: การส ารวจหน้ีครวัเรอืน โดยความรว่มมือของคณะเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และธนาคารกรุงไทย (ณ พ.ย. 2567)

117% กรณี Gross debt



7ท่ีมา: World Bank

ความท้าทายท่ีมาพรอ้มกับ
เศรษฐกิจนอกระบบ6 

รายได้อยู่ใน
ระดับต่า
หรอืต่ากวา่
ศักยภาพ

ความยากจน
และความ
เหล่ือมล้าสูง

การก ากับดูแล
และธรรมาภิบาล
ด้อยกวา่

ผลิตภาพ
อยู่ในระดับต่า Resilience ต่า

มีการพัฒนา
อย่างย่ังยืน
ท่ีช้ากวา่



เศรษฐกิจนอกระบบ กระทบไปถึงค่าเงนิบาท 

8ท่ีมา: Bloomberg  and Krungthai COMPASS

THB Shows Stronger Correlation 
to Gold Than to USD Index

ไทยเกินดุลบัญชเีดินสะพัดจาก error & omission 
ซึ่งอาจจะสะท้อน unknown activity ท่ีเก่ียวกับทอง
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Crypto และทอง เป็นเครื่องมือส่งผ่าน wealth 
ของเศรษฐกิจนอกระบบ 

มีผลต่อค่าเงนิและสรา้งความท้าทายให้กับผู้ส่งออก

9ท่ีมา: TTB



ภาคเกษตรมีผลิตภาพต่า 
และอาจมีการ “วา่งงานแฝง” จ านวนมาก

31.5%

ผู้มีงานท า
ในภาคเกษตร

ผู้มีงานท า
ท้ังหมด

12.7 
ล้านคน 

ท่ีมา: NSO, NESDC

8.7%

GDP ไทย

ภาคเกษตร

10



IMD World Competitiveness Ranking: Thailand

ท่ีมา: IMD 11

เศรษฐกิจไทยพ่ึงบุญเก่ายากขึ้น จากผลของ Trump tariff
และการแขง่ขันในรูปแบบใหม่ในสายการผลิตของโลก

34th

23rd

Thailand

Overall performance (69 countries)

Strong past 
performance 

driven by 
International 

Trade



ถึงเวลาเผชญิความจรงิ ฝ่าความท้าทาย
Disruption of the century ปฏิรูปสู่ส่ิงใหม่ท่ีดีกวา่
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กระตุก ประคอง
และกระตุ้น

ปฏิรูป

จมน้า

ปริม่น้า

พ้นน้า



กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป

โครงการ “คุณสู้เราช่วย” เฟส 1&2 
เรง่กระตุกเศรษฐกิจไม่ให้ซ้ารอบโควดิ-19

ประมาณการลูกหนี้ที่มีคุณสมบติัเขา้ขา่ยโครงการฯ

ท่ีมา: ธปท. 13



14

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป

สรา้ง Safety net เพ่ือความแข็งแกรง่ในระยะยาว
ไม่ใชก่ารประคับประคองท่ีไม่ย่ังยืน

แรกเกิด - เด็ก วยัเรยีน วยัท างาน วยัเกษียณ

บรกิารเสรมิสรา้งสุขภาพและปัองกันโรค 18 รายการจาก สปสช. 

สวสัดิการแห่งรฐั
• สินค้าอุปโภคบรโิภค
• ค่าโดยสารสาธารณะ
• ก๊าซหงุต้ม

สวสัดิการข้าราชการ
• ค่าเล่าเรยีนบุตร
• ค่ารกัษาพยาบาล
• บ าเหน็จบ านาญ
• เบี้ย/เงินเพ่ิมอย่างอื่น

ประกันสังคม
• เจบ็ป่วย ทพุพลภาพ ตาย คลอดบุตร
• สงเคราะห์บุตร ชราภาพ
• วา่งงาน

เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ

โครงการเรยีนฟร ี15 ปี

เงินอุดหนุนเล้ียง
ดูเด็กแรกเกิด

เบี้ยผู้พิการ

กยศ.

ออกแบบนโยบาย

สวสัดิการในลักษณะ 

Negative 

Income Tax

และเชื่อมโยงข้อมูล

จากทกุภาคส่วน



ธุรกิจรายใหญ่ต้องมี Corporate responsibility
ช่วยกันประคองรายเล็ก และ supply chain

สัดส่วนจ านวนและ GDP ของธุรกิจขนาดใหญ่ 
ต่อจ านวนและ GDP ของท้ังประเทศ

ท่ีมา: สสว.    หมายเหตุ: ข้อมูลปี 2567

1%

65%

จ านวนผู้ประกอบการขนาดใหญ่ GDP ผู้ประกอบการขนาดใหญ่

รายได้กระจกุตัวอยู่กับธุรกิจรายใหญ่

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป

15

“ประคองธุรกิจ และลูกค้า ประชาชนให้เดินหน้าต่อไปได้”
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กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป

Rebuild & Redistribute
ยกระดับรายได้และเพ่ิมโอกาสอย่างท่ัวถึง

Upskill/Reskill
และรบัรองทักษะ

แรงงาน

+
จงูใจให้คนไทย

เรยีนในสาขาท่ีตอบ
โจทย์โลกอนาคต

ผลักดันการลงทุน
แบบ PPP

และการลงทุนผ่าน
กองทุนแห่งอนาคต 

(Mission-
oriented SWF)

ปกป้อง
ผู้ประกอบการ
ในประเทศ

ให้สามารถแข่งขัน
กับผู้ประกอบการ
ต่างประเทศ
อย่างเท่าเทียม

ส่งเสรมิ-แต้มต่อ
การใช้ Local 
content และ
Local labor

Maximize 
ศักยภาพของ 

Digital และ Data 
มาช่วยเพ่ิมโอกาสให้ 
SMEs การเข้าถึง
เงนิทุนมากขึ้น



17

หน้ีสาธารณะเพ่ิมได้ แต่ต้องใชใ้ห้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือการลงทุนเพ่ิมศัพยภาพของประเทศ

ท่ีมา: ส านักงานบรหิารหน้ีสาธารณะ

หน้ีสาธารณะต่อ GDP (%)

เพดาน 70%

43

64 65

2557 2567 พ.ค.-68

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป



18ท่ีมา: UNDP

APPROACHES
TO

ADDRESS 
INFORMALITY 

Reducing
barriers to
formalization

Preferential 
tax regimes

Other types 
of incentives

Business 
environment 
reforms

Using 
technology 
to drive 
formalization

Improving 
enforcement

Reducing   
information gaps

and enhancing 
access or 
assistance to 
formalize

ปฏิรูปเพ่ือผันเศรษฐกิจนอกระบบเข้าสู่ในระบบ

เช่น โอกาสในการเข้าถึง
สินเชื่อดอกเบี้ยต่า

เช่น Digital supply chain financing 
และเชื่อมโยงข้อมูลท่ีอยู่ในรูปแบบดิจทัิล

เช่น Negative income tax

เช่น ลดขั้นตอน เอกสาร และระยะเวลา 
ในการจดทะเบียนต่างๆ และบรกิารใน
ลักษณะ One stop service 

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป

เช่น สรา้งความรบัรูถึ้งประโยชน์
ของการเข้ามาอยู่ในระบบ

เช่น ด้าน labour law ท่ีไม่เป็นอปุสรรค
และเอื้อให้ธรุกิจ/แรงงานเข้ามาอยู่ในระบบ

เช่น enforcement of tax 
regulations

01



OECD แนะน าให้ Regulatory reform 
เป็น Foundation of growth ส าหรบัไทย

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป

High Priority Medium Priority

Develop Overarching Government Policy

Create a whole-of–government policy on 
regulatory delivery, incorporating risk-based 
approaches, better targeting and coordination 
of inspections.

Implement Systematic Compliance Measure

Establish a government-wide approach to 
systematically measure and analyze regulatory 
compliance across all sectors.

Adopt Risk-Based Inspection Planning

Move from reactive to proactive, risk-focused 
inspection approaches based on data and 
evidence.

Coordinate Enforcement Activities

Reduce duplication and improve resource 
allocation across different enforcement 
agencies

ท่ีมา: OECD 19

ไทยต้องให้ความส าคัญกับ Enforcement และ Compliance 
ทลาย Silo ของหน่วยงานท่ีออกกฎหมาย

02



R&D Expenditure VS. Productivity & GDP per capita 
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ท่ีมา: World bank, ILO และวเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

ปฏิรูปการลงทุนใน R&D เพ่ือผลิตภาพและรายได้ท่ีสูงกวา่

20

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป03



สรา้ง Informed citizen ท่ีเท่าทัน dynamic ของโลก

อนัดับ Digital/Technological skills 2024

ท่ีมา: IMD, World Bank (Based on Semrush and ITU data, July 2025)

2nd 20th

Singapore Indonesia Malaysia Thailand Philippines

36th 39th 50th

ChatGPT adoption in ASEAN (March 2024)

91%

72%

84%

98%

68%

Thailand

Indonesia

Vietnam

Malaysia

Philippines

Internet user per 
population 

ChatGPT user per 
internet user 

6%

7%

9%

14%

17%

กระตุก ประคอง และกระตุ้น ปฏิรูป04
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Data คือพ้ืนฐานส าคัญท่ีน าไปสู่การถกนโยบาย

= = =
Data Transparency Informed

decision by 
informed citizen 

Inclusive
outcome

ข้อมูลครบถ้วน ความโปรง่ใส ตัดสินใจบนข้อมูล
ท่ีดีพอ

ผลลัพธ์ท่ีครอบคลมุ
และท่ัวถึง

Infrastructure
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ใช้ทรพัยากรท่ีมีจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือสรา้งความสามารถในการแข่งขันใหม่
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ประสิทธิภาพ
สูงสุด 

&
วดัผลได้

มาตรการแบบ 
Targeted   

งบฯ ปี 69  

เพดานหน้ีสาธารณะ

มาตรา 28
พ.ร.บ. วนัิยการเงนิฯ

Connect 
the dots



การลงทุนของไทยอยู่ในระดับต่า
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ไทยต้องลงทุนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั

สินเชื่อเพ่ือ
เสรมิสภาพคล่อง 

สินเชื่อเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพ 
(Transition) 

30,000 
ล้านบาท

สนับสนุนให้ภาคธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทาน โดยเฉพาะ SME 
ลงทุนปรบัเปล่ียนเทคโนโลยี เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน ยกระดับมาตรฐานการผลิต 

70,000 
ล้านบาท
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Jointly Building the high-quality 

"Belt and Road Initiative” (BRI)

Dr. Prof. HE Wenping

Institute of West Asian & African Studies, 
Chinese Academy of Social Sciences



Three  Points

1.  What is ‘One Belt, One Road’ initiative 

and What has been achieved 10 years on

2. Why now talk about High quality building 

BRI ?

3. Digital economy and green development 

(take Zambia and Morocco as examples)



1. ‘One Belt, One Road’ Initiative (BRI)



——Put forward in 2013 and aims at integrating

Eurasia's economic development but also includes

cooperation with Africa

—— "One Belt," which refers to the Silk Road

Economic Belt through the continent

——"One Road," which refers to the 21st Century

Maritime Silk Road, is a route linking Europe, Asia

and Africa through the sea

——Neither the belt nor the road follows any clear

line geographically speaking; they serve more as a

roadmap for how China wants to further integrate

itself into the world economy and push forward the

global economic globalization.

http://www.globaltimes.cn/special-coverage/ReportsfromtheSilkRoad/index.html


◆From a “Chinese Initiative” to “International 

Public Goods”

—— From 64 countries to all the world, From Egypt 

only to all the Africa Continent

—— “One Belt, One Road” Summit in May 2017,

April 2019 and October 2023

——Many UN Organizations (UNDP/ WHO) and 

Resolutions have endorsed “B&R” and signed 

cooperation MoU, beneficial for UN SDG Post 

2015 Agenda

——High Quality Development: Green, transparent, 

healthy, clean, sustainable, innovative…….



➢United Nations has also recognized the BRI as an

invaluable vehicle to use to accelerate the

achievement of the UN SDGs.

➢On 26 April 2019, the United Nations Secretary-

General Antonio Guterres emphasized that ‘‘ the

world will benefit from Belt and Road Initiative that

accelerates efforts to achieve the Sustainable

Development Goals’’ and agreed that the ‘‘five pillars

(五通） of the Belt and Road are intrinsically linked

to the 17 Sustainable Development Goals. These are

conceptual pillars that can be translated into real-life

progress for all people’’ (UN Press Release, 2019).









• 10 Years On: 

⚫ By Jan. 2023, China has signed more than 200 cooperation 

documents on BRI with 151 countries and 32 international 

organizations.

⚫ Trade volume with BRI countries over $ 19.1 trillion; 

⚫ China’s investment with BRI countries over $ 240 billion

⚫ Established more than 80 Economic & Trade Zones by 

investing nearly $ 60 billion; 

⚫ Creating 240 thousands jobs, nearly 6000 projects are 

operating. 

⚫ China-Europe Express (中欧班列) runs only dozens of trains 

from the beginning to more than 5000 in 2017, now more 

than 1,000 trains in a single month for 35 consecutive 

months since May 2020; connects more than 200 cities in 25 

European countries







The number of China-Europe express and freight 

volume from 2011 to 2022





China-G7: Contribution to Global Growth 

(2013-2021)  (World Bank Report)





2. Why now talk about High quality building BRI ?

---- Diversification of China’s investment pattern

---- The needs for “going-out” of Chinese companies 
and develop themselves as the international level 
ones.

---- Industrial connectivity between China’s industrial 
structure adjustments and other countries’ (Africa’s 
industrialization)

---- Sharing China’s development results with other 
countries

--- Help to promote the connectivity/trade  of Asian, 
European and African continents and push world 
economic recovery, 

---



• 1) BRI Five Cooperation Connectivity

• All moving to high quality direction

• —— Policy coordination: MoU- policy synergy

• —— Facilities connectivity

• —— Unimpeded trade: Shanghai import expo

• —— Financial integration

• —— People-to-people bond





• 2) Mechanism Building

• —— make full use of existing bilateral and 
multilateral cooperation mechanism

➢ Shanghai Cooperation Organization (  SCO)

➢ASEAN Plus China (10+1)

➢Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC)

➢Asia-Europe Meeting (ASEM)

➢China-Arab States Cooperation Forum

➢Central Asia Regional Economic Cooperation

➢Forum of China-Africa Cooperation (FOCAC) 



—— develop a number of bilateral/multilateral 
cooperation pilot projects

(China-Pakistan corridor, high-speed railway in 
Indonesia and Thailand, Kenya Nairobi-Mombasa 
standard gauge railway)

—— establish and improve bilateral joint working 
mechanisms to draw up working plan

——establish new financial institutions for supporting 
projects: AIIB (Asia Infrastructure Investment Bank)

----- 57 founding member,(now 106 members)

---- Silk Road Fund: $40 billion by China contribution



Silk Road Fund: the number of signed investment projects 

and the amount of committed investment since 2015



3) The driving force and inevitable choice for the 

development of “new quality productive forces”

➢ Innovation development: Develop “three new—

New manufacturing, new services, and new 

business formats”

(1) New manufacturing:  

◆ high-quality development of the manufacturing 

industry 

• ---- China products ≠ poor quality 

---- from “World factory” to “World office”

from making T-shirt to making Mobile, EVs, Bullet 

train, big data, 5G, AI etc.



◆In 2023, the output of solar cells, new 

energy vehicles, and generator sets (power 

generation equipment) products in China has 

increased by 54%, 30.3%, and 28.5% 

respectively.

◆And the total export volume of the "new 

three" products, namely (Electric car, battery, 

solar panels) exceed the trillion RMB 

benchmark for the first time.

◆China’s EV industry has made remarkable 

achievements and ranks first in the world in 

terms of output and exports.







(2) New business formats:

• Develop digital economy

• The digital economy is a fertile ground for cultivating new 

quality productivity.

• From 2001 to 2018, China's digital economy contributed 

three-quarters of GDP growth. 

• From 1993 to 2018, the added value of China's digital 

economy grew at an average annual rate of 17.7%, 

becoming a new engine of China's economic growth.

• In 2022, the scale of China's digital economy (such as e-

commerce, digital media, financial technology, and 

intelligent equipment) reached 50.2 trillion RMB, second 

only to the US, and becomes the most digitally competitive 

major economy.



For example, Cross-border e-commerce (跨境电商）

---- In 2023, China's cross-border e-commerce developed 

rapidly, with total exports exceeding 

1.8 trillion RMB, an increase of 19.6%.

---- At present, there are more than 100,000 cross-border e-

commerce entities in China, and more than 200,000 

independent stations have been built, and has established 

more than 1,800 overseas warehouses, and Chinese banks 

can provide full-chain and full-cycle services for domestic 

cross-border e-commerce operators.

----Since 2015, the Ministry of Commerce has set up 165 

cross-border e-commerce comprehensive pilot zones to 

encourage each pilot to actively explore and innovate in terms 

of supervision, standards, and informatization. At present, the 

scale of cross-border e-commerce trade of enterprises in 

these pilot zone accounts for more than 95% of the country





The new business format has been reflected in all 

aspects of people's daily life

➢ Everyday consumption payments: Alipay, Wechat pay, 

cash-free society 

➢ Transportation: fast-speed railway network, new energy 

cars, shared bikes….

➢ Eating: Delivery food (lunch and dinner)

➢ Shopping and live online sale (Taobao, Pinduoduo, 

Jingdong, Douying, Tiktok, etc.
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现在的路况
• 中国高速公路和高铁的增
长速度堪称全球第一。

• High-speed railway

• 现代化的交通网络，就
像人体的血液循环系统
一样，为人员、物资的
流动创造了便利的条件

• Express high way





3.  Digital economy and green development  

(take Zambia and Morocco as examples)

• Many African countries including Zambia 
have issued national digital transformation 
strategies, aiming to use digital technology 
to promote comprehensive social and 
economic development

• Internet penetration in Africa has grown 
from 28% in 2018 to more than 45% in 
2023 and is expected to exceed 60% by 
2025



In Sept. 2023，the first stop of Zambian President Hichilema's visit to

China was Shenzhen. Visit high-tech enterprises such as Huawei, ZTE,

BYD, and Tencent to explore the development opportunities of

Zambia's digital economy









Helping Morocco move from energy scarcity 

to energy abundance

• Before, Morocco needs to import power from Spain and 

costs more than $ 6 billion a year

• Now, with the construction of one of the world's largest 

solar concentrator power plants (CSP) , Morocco can not 

only be self-sufficient in clean energy, but also can 

export surplus electricity to Europe

• Even the British newspaper The Guardian commented 

that the project "lights the way for clean energy 

development in Africa". 













THANK YOU.
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