
แผนแผนปฏบิัตริาชการปฏบิัตริาชการ 44 ป ตามแผนยุทธศาสตรป ตามแผนยุทธศาสตร
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

พพ..ศศ.. 25572557 -- 25602560

สํานักนโยบายและแผน

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร



ตามท่ี สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 เพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรภายในสํานักงานไดนําใชเปน
กรอบทิศทางการพัฒนาองคกร ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 นั้น ในชวงท่ีผานมาบริบท
ของประเทศไทย และการปฏิบัติหนาท่ีของสถาบันนิติบัญญัติไดเปลี่ยนแปลงไปตามเหตุการณบานเมือง
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โดย สํานักนโยบายและแผนไดรวมกับคณะอนุกรรมการบูรณาการ
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 และ
หนวยงานตาง ๆ ภายในสํานักงานฯ ไดรวมกันวิเคราะห ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 ฉบับใหม เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
และใหตอบสนองตอบทบาทภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสภาปฏิรูปแหงชาติ คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญตามท่ีกําหนดไวในบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ และ
ประชาชน นั้น

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
(ฉบับรองรับสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) จัดทําข้ึนตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูรับผิดชอบรวมกันจัดทําแนวทาง
บูรณาการและแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนงาน งาน โครงการ งบประมาณ
ดําเนินการและทรัพยากรอ่ืนๆ เชน ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ อุปกรณเครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือบริหารจัดการแผนงาน งาน โครงการ และขับเคลื่อนการนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว ประกอบกับเพ่ือนําไปใชเปนกรอบ
การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญไดกําหนดไว รวมถึง เพ่ือใหมีแผนกํากับควบคุม ติดตามประเมินผล และรายงานผลสัมฤทธิ์
ของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาปญหา
อุปสรรค และผลสําเร็จของการดําเนินงานตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท้ังในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ

เพ่ือใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปสูการปฏิบัติ การบริหารจัดการแผนงาน งาน และ
โครงการ การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป รวมท้ัง กํากับควบคุม ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการดําเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด
คณะผูบริหาร หนวยงาน และบุคลากรและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ควรนําแผนฉบับนี้ไปใชเปนกรอบการปฏิบัติ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม
ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถาบันนิติบัญญัติ ประชาชน สังคม และประเทศชาติสืบไป

สํานักนโยบายและแผน

คํานํา



สารบญั
หนา

คํานํา
สารบัญ
สวนที่ 1 : บทนํา 1

สวนที่ 2 : กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ 4
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

สวนที่ 3 : ทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร 14
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560

สวนที่ 4 : แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557 - 2560 16

สวนที่ 5 : การถายทอดและเชื่อมโยงยุทธศาสตรองคกรสูการปฏิบัติ 24
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

สวนที่ 6 : การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการรายงานผล 30
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ)



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560
1

สวนที่ 1 : บทนํา

1.1 ความเปนมาของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560)

โดยท่ี สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 เพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรภายในสํานักงานไดนําใช
เปนกรอบทิศทางการพัฒนาองคกร ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 นั้น ในชวงท่ีผานมาบริบท
ของประเทศไทย และการปฏิบัติหนาท่ีของสถาบันนิติบัญญัติไดเปลี่ยนแปลงไปตามเหตุการณบานเมือง
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โดย สํานักนโยบายและแผนไดรวมกับคณะอนุกรรมการบูรณาการ
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 และ
หนวยงานตาง ๆ ภายในสํานักงานฯ ไดรวมกันวิเคราะห ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 ฉบับใหม เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
และใหตอบสนองตอบทบาทภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสภาปฏิรูปแหงชาติ คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญตามท่ีกําหนดไวในบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ และ
ประชาชน นั้น

จากบริบทและเหตุการณการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
จึงมีเหตุผลความจําเปนตองทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 – 2560 ใหรองรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงและปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีสงผลกระทบตอองคกร
หลายประการ ดังนี้

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557
2. นโยบาย ประกาศ คําสั่งของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)
3. บทบาทภารกิจ อํานาจหนาท่ีของสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.)
4. บทบาทภารกิจ อํานาจหนาท่ีของสภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) และคณะกรรมาธิการ

ยกรางรัฐธรรมนูญ
5. นโยบายประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ
6. นโยบายประธานสภาปฏิรปูแหงชาติ
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11
8. นโยบายคณะกรรมการขาราชการรัฐสภา (ก.ร.)
9. นโยบายเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และคณะผูบริหารของสํานักงานเลขาธิการ

สภาผูแทนราษฎร
10. ขอบังคับการประชุม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและคําสั่งท่ีเก่ียวของกับ

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
11. บริบทสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis)
12. ความคาดหวังและความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560
2

13. อํานาจหนาท่ี วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

14. ความทาทายและความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
15. ผลการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร ในรอบป พ.ศ. 2557

ท่ีผานมา
เพ่ือใหรองรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงและปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีสงผลกระทบดังกลาวขางตน

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร จึงตองทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและแผน
การบริหารราชการสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ในวันพฤหัสบดีท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2557 และ
เพ่ือขับเคลื่อนและแปลงแผนยุทธศาสตรฉบับดังกลาวไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรจึงไดจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560) ข้ึน

1.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560)

เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับ
สภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560) โดยมีวัตถุประสงคดังนี้

1. เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560) ใหกับผูรับบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสีย และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดรับรูรับทราบแผนงาน งานและโครงการท่ีดําเนินการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

2. เพ่ือใหมีการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ท่ีปรึกษา ผูอํานวยการสํานัก ผูบังคับบัญชากลุมงาน ลงไปสูขาราชการ
พนักงาน ลูกจาง ใหเขาใจทิศทางการพัฒนาองคกรใหเกิดความชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน

3. เพ่ือใหมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนท้ังการทํางานในรูปแบบมอบหมายใหบุคคลและหนวยงานเปน
ผูรับผิดชอบและในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน ในการทําหนาท่ีขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการไปสูปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และ
ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว

4. เพ่ือใหผูรับผิดชอบรวมกันจัดทําแนวทาง บูรณาการ และแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ 1 ป เพ่ือรวมกันจัดทําแผนงาน งาน
และโครงการ งบประมาณดําเนินการและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือขับเคลื่อนการนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว
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5. เพ่ือใหมีการจัดทําแผนและจัดสรรทรัพยากร เชน ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ อุปกรณ
เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชในการบริหารจัดการแผนงาน งาน และโครงการใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว

6. เพ่ือนําไปใชเปนกรอบการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ขับเคลื่อนยุทธศาสตรให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญไดกําหนดไว

7. เพ่ือใหมีการจัดรูปแบบงาน โครงสราง กระบวนงาน ชองทางและระบบการติดตอประสานงาน
ใหมีประสิทธิภาพทุกข้ันตอนเพ่ือใหขับเคลื่อนและแปลงแผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการไปสู
ปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและกรอบระยะเวลาท่ีไดกําหนดไว

8. เพ่ือใหมีแผนกํากับควบคุม ติดตามประเมินผล และรายงานผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

1.3 เงื่อนไขความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2558

เงื่อนไขความสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558 ตามแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560
ตองอาศัยปจจัย ดังนี้คือ

ประการแรก ผูบริหารทุกระดับของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ตองให
ความสําคัญ และนําแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ไปปฏิบัติอยางจริงจัง พรอมท้ังสงเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ
กํากับ เรงรัด ติดตามและประเมินผลใหมีการปฏิบัติตามแผนอยางตอเนื่อง ตลอดจนเปนผูนําในการ
บูรณาการ ผลักดัน จูงใจใหทุกฝายรวมมือกันดําเนินการตามแผน ตลอดจนทบทวนแผนใหมีความเหมาะสม
ทันสมัยอยูเสมอ

ประการท่ีสอง ผูปฏิบัติงานของทุกสํานัก/กลุม/กลุมงาน คือกลไกสําคัญทําใหแผน
ไปสูความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ ตรวจสอบ เสนอแนะ แกไขปรับปรุงแผนใหมีความเหมาะสม และ
สอดคลองกับสถานการณ

ประการท่ีสาม งบประมาณดําเนินการ โดยการปฏิบัติตามแผน จําเปนตองอาศัย
งบประมาณเพ่ือนํามาใชพัฒนาระบบงาน ระบบการใหบริการ บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ผลักดันใหงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใตแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม
และตอเนื่อง อันเปนผลทําใหสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร สามารถปฏิบัติงานตอบสนอง
ตอภารกิจและความตองการของสมาชิกรัฐสภา สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรรมาธิการ บุคคลในวงงาน
รัฐสภา และประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
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สวนที่ 2 : กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

2.1 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร แตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 เปนผูรับผิดชอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรโดยมี
สํานักนโยบายและแผนเปนฝายเลขานุการดําเนินการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร ตั้งแตกรอบระยะเวลาการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะสั้น (1 ป) และแผนระยะยาว (4 ป)
ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีผานมาและสถานการณในชวงเวลานั้น ขอมูล/บริบทท่ีจําเปนตอ
การจัดทําแผนยุทธศาสตร วิธีการและข้ันตอนการดําเนินงาน ผลผลิตท่ีจะไดรับและผูรับผิดชอบในแตละ
ข้ันตอน พรอมท้ังแจงเวียนใหทุกหนวยงานภายในสํานักงานฯ ทราบถึงกรอบแนวทางในการดําเนินงาน

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ศ.2557 – 2560 ไดนําวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมายองคกร คานิยมหลัก ยุทธศาสตร และตัวชี้วัด
ท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดรวมกันกําหนดไว พรอมกับรวบรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา ผลการสอบถาม
ความตองการของผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคลากรในสํานักงานฯและความคิดเห็นของสวนราชการอ่ืน
ผลการวิเคราะหแนวโนมของสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปทุกดานโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง สภาพการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศ นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และจัดสัมมนาระดมสมองเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ขอจํากัดของสํานักงานฯ  วิเคราะห
ความเสี่ยง ศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับสํานักงานฯ โดยนําเครื่องมือสําคัญๆ เชน SWOT Analysis
Key Performance Indicators (KPI) Balanced Scorecard (BSC) การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการ
บริหารความเสี่ยง (COSO) ความโปรงใสและหลักธรรมาภิบาล ฯลฯ มาใชในการดําเนินงาน ปรากฏดังภาพ
ท่ี 2-1
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ภาพที่ 2-1 แผนภาพแสดงกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
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
กรอบระยะเวลา ขอมูลนําเขา

กรอบระยะเวลาในการ
ดําเนินงานและขอมูล
เปรียบเทียบกระบวนการ
ดําเนินงานในปทีผ่านมา

- การวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกร

- ความตองการของ
ผูรบับริการและผูมสีวนได
เสีย

- เรื่องราวรองทุกข
รองเรียน

- กฎหมาย กฎ ระเบียบ
โครงสราง ระบบงาน
อัตรากําลงั

- ผลการดําเนินงานทีผ่านมา

- วิสัยทัศน พันธกิจ
ยุทธศาสตร เปาประสงค
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย

กลยุทธหลัก แผนงาน
โครงการ และแผนที่
ยุทธศาสตร

- ความเสี่ยงดานตางๆ

- ผลการทบทวนและการ
ปรับปรงุขอมลู/ปจจัยและ
บริบทตางๆขององคกร

ปจจัยดานทรัพยากร
- งบประมาณ
- บุคลากร
- เทคโนโลยี
- อาคาร สถานที่

- ผลการดําเนินงานของ
หนวยงานคูเทียบ

- สภาพการแขงขัน
ภายใน/ภายนอก
ประเทศ

- นวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลงทีส่ําคัญ
ทางดานเทคโนโลยี
และดานอื่นๆ

วิธีการดาํเนินงาน/ขั้นตอน

ถายทอดทิศทาง
องคการ/นําแผน
ไปปฏิบัติ/ติดตาม
ประเมินผล

ผลผลิต ผูเก่ียวของ

กรอบระยะเวลา
ข้ันตอน/กิจกรรมใน
การดําเนินงาน

ทิศทางการพัฒนา
องคการ

ผลการทบทวน
และการปรบัปรุง
ขอมูล/ปจจัยและ
บริบทตางๆของ
องคกร

- เปาหมายองคการ
-ประเด็นยุทธศาสตร
- กลยุทธ
- ตัวช้ีวัด
- คาเปาหมาย
- Strategy Map

- การพัฒนาองคการ

- การพัฒนาบุคลากร

- การบรรลุเปาหมาย
องคการ

- ผูบริหารระดับสูง

- คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 -2560

- Customer

- ผูบริหารระดับสูง

- คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 -2560

- ที่ปรึกษา ผูตรวจ
ราชการ ผอ. ผบ.
หัวหนาสํานักงาน
รัฐสภาจงัหวัด ตัวแทน
สํานัก/ กลุม/ กลุม
งาน (ทุกสํานัก)

- ผูบริหารระดับสูง

- คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 -2560

- ที่ปรึกษา ผูตรวจ
ราชการ ผอ. ผบ.
หัวหนาสํานักงาน
รัฐสภาจงัหวัด
บุคลากรทุกคนใน
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

ทบทวนกรอบระยะเวลา
ข้ันตอนและระบวนการ
ดําเนินงาน

ประชุมผูบริหาร
เพื่อกําหนดทิศทางองคกร

เผย
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รแ
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ธศ

าส
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หน

ดท
ิศท

างแ
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ยุท
ธศ
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
อง

คก
าร

วิเค
รา

ะห
บร

บิท
อง

คก
าร

/ส
ัมม

นา
รบั

ฟง
คว

าม
คิด

เห็น
ผูม

ีสว
นไ

ดส
วน

เสีย
/ก

ําห
นด

ปร
ะเด็

นยุ
ทธ

ศา
สต

ร
กล

ยุท
ธ ตั

วชี้
วัด

 คา
เปา

หม
าย

- แผนยุทธศาสตร

- แผนปฏิบัติราชการ

- แผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา

- วิเคราะหและทบทวนผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกรและบริบทตางๆ
- สอบถามความพึงพอใจ ความตองการและ
ความคาดหวังของผูรับบริการ ผูมสีวนได
สวนเสียและบุคลากรของสํานักงานฯ
- รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับ
ช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557
- นโยบาย ประกาศ คําสั่งของคณะรักษา
ความสงบแหงชาติ (คสช.)
- บทบาทภารกจิ อํานาจหนาที่ของสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ (สนช.) สภาปฏิรูปแหงชาติ
(สปช.) และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ
- นโยบายประธานสภานิติบญัญัติแหงชาติ
ประธานสภาปฏิรูปแหงชาติ คณะกรรมการ
ขาราชการรัฐสภา (ก.ร.) เลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร และคณะผูบริหารของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 11
- รวบรวมขอมูล ขอรองเรียนและ
ขอเสนอแนะของผูรับบรกิารที่ไดรับจาก
ชองทางตางๆและวิเคราะหหาความตองการ
และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลง
- จัดทําสรปุและวิเคราะหกฎหมาย กฎ
ระเบียบ โครงสราง ระบบงาน อัตรากําลัง
ของสวนราชการ
- เรงรัดและติดตามผลการดําเนินงานพรอม
ทั้งวิเคราะหปญหาและอปุสรรคในการ
ดําเนินงานตามแผน
- ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
กลยุทธหลัก แผนงานโครงการและแผนที่
ยุทธศาสตรและปรบัปรุงใหสอดคลองกับ
ความตองการและความคาดหวังของ
ผูรบับริการ/ผูมสีวนไดสวนเสีย พรอมทั้ง
รองรับความทาทายและความเสี่ยงที่สําคัญ
ขององคกรดานพันธกิจ ดานปฏิบัติการและ
ดานทรัพยากร
- ติดตาม ตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
หนวยงานผูรับผิดชอบที่นํามาตรการความ
เสี่ยงไปปฏิบัติ  และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง

ทบทวนท้ังกระบวนการ (AAR)

พ.ย
.

ธ.ค
.

ม.ค
.

ก.พ
.

มี.ค
.

เม.
ย.

พ.ค
.

มิ.ย
.

ก.ค
.

ส.ค
.

ก.ย
.

ต.ค
.
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การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธหลัก ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
จะพิจารณาจากผลการวิเคราะหขอมูลและบริบทดังกลาวขางตนประกอบกับผลสํารวจความพึงพอใจและ
ไมพึงพอใจ ขอมูล ขอรองเรียน ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและบุคลากร
ของสํานักงานฯ รายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูประเมินภายนอกและลักษณะสําคัญของ
องคกร เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับความทาทายเชิงยุทธศาสตร เชน

ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

ความทาทายในดานพันธกิจ
1. สนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ และ
คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญอยางมือ
อาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
สนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญตัิ สภาปฏริูป
แหงชาติ และ
คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมือ
อาชีพ

สภานิตบิัญญตัิ
แหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ
ไดรับการสนับสนุน
งานดานกระบวนการ
นิติบัญญตัิ
อยางมืออาชีพ

KPI 1.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
ความเปนมืออาชพีในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ

- 90 90 90

KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

- 90 90 90

KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ
การสนับสนุนงานของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรอยางมืออาชพี

83 85 87 90

2. สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิตบิัญญตัิแหงชาติ
และสภาปฏริูปแหงชาติ
เพ่ือสรางความเช่ือมั่น
และมีบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิติบัญญตัแิหงชาติ
และสภาปฏริูปแหงชาติ
เพ่ือสรางความเช่ือมั่นและ
มีบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ส ภ า นิ ติ บั ญ ญั ติ
แ ห ง ช า ติ แ ล ะ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
ไดรับความเช่ือมั่น
และมีบทบาทนํา
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

KPI 2.1 รอยละความสําเร็จของการดําเนิน
งานตามแผนขับเคล่ือนศูนยประชาคม
อาเซียนของสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร

- 90 90 90

KPI 2.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผนสงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจ
ของสภานิติบัญญัติแหงชาติและสภาปฏิรูป
แหงชาติในเวทีระหวางประเทศ

- 80 80 80

KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของโครงการสงเสริม
และสนับสนุนบทบาทภารกิจรัฐสภาดาน
ตางประเทศ

- 80 80 80

KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และการใหคําปรึกษาแกคณะผูแทนไทยใน
เวทีรัฐสภาระหวางประเทศ

- 20 50 50

KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และคําปรึกษาที่คณะผูแทนรัฐสภานําไปใช
อภิปรายและแสดงบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

- 10 35 35

KPI 2.6 จํานวนประเด็น ขอหารือ ขอตกลง
หรือมติที่ไดจากการประชุมหรือผลที่ไดจาก
การเยือนหรือการแลกเปล่ียนการเยือนใน
เวทรัีฐสภาระหวางประเทศไดรับการนําไป
ขยายผลและติดตามผลใหเกิดประโยชน
ตอประชาชนและประเทศชาติ

- 5 20 20
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ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

3. สงเสริมและสนับสนุน
ใหประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันท
สรางการมีสวนรวมใน
การปฏิรปูประเทศไทย
เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
สงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันทเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมในการ
ปฏิรูปประเทศไทยและ
พัฒนาประชาธิปไตยให
เขมแข็ง

ประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันท
และมีสวนรวมใน
การปฏิรูปประเทศ
ไทยและ พัฒนา
ประชาธิปไตยให
เขมแข็ง

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ บทบาท
ภารกิจและกิจกรรมดําเนินงานของสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญผาน
กิจกรรมและส่ือตางๆ

- 77 77 77

KPI 3.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทเพื่อ
สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

- 90 90 90

KPI 3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผน การจัดต้ังสถานีโทรทัศนบริการ
สาธารณะในระบบดิจิตอล

- 90 90 90

KPI 3.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผน พัฒนาสํานักงานรัฐสภาจังหวัด

80 85 90 95

KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธิปไตย
และความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย
ตามวิถี รัฐธรรมนูญที่ ได รับการพัฒนา
เพื่อนําไปใชเผยแพร

- - 3 3

KPI 3.6 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ผลักดันใหประชาชนมีบทบาทและมีสวน
รวมทางการเมือง

- - 85 90

KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนบุคคลตามแบบความเปนพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยตามวิถี
รัฐธรรมนูญ

- - 6 6

ความทาทายในดานปฏิบัติการ
1. เปนองคกรมืออาชีพ
ดานกระบวนการนิติ
บัญญัติ

สภานิตบิัญญตัิ
แหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ
ไดรับการสนับสนุน
งานดานกระบวนการ
นิติบัญญตัิ
อยางมืออาชีพ

KPI 1.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
ความเปนมืออาชพีในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ

- 90 90 90

KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

- 90 90 90

KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของผูรับ
บริการและผูมีส วนไดสวนเสียที่มีต อ
การสนับสนุนงานของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรอยางมืออาชีพ

83 85 87 90

2. เปนองคกรสนับสนุน
การสรางความเช่ือมั่น
และบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ส ภ า นิ ติ บั ญ ญั ติ
แ ห ง ช า ติ แ ล ะ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
ไดรับความเช่ือมั่น
และมีบทบาทนํา
ในเวทีประชาคม

KPI 2.1 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนขับเคล่ือนศูนยประชาคม
อาเซียนของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

- 90 90 90

KPI 2.2 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนสงเสริมและสนับสนุน
บทบาทภารกิจของสภานิติบัญญัติแหงชาติ
และสภาปฏิรูปแหงชาติในเวทีระหวาง
ประเทศ

- 80 80 80
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ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

อาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของโครงการ
สงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจรัฐสภา
ดานตางประเทศ

- 80 80 80

KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และการใหคําปรึกษาแกคณะผูแทนไทยใน
เวทีรัฐสภาระหวางประเทศ

- 20 50 50

KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และคําปรึกษาที่คณะผูแทนรัฐสภานําไปใช
อภิปรายและแสดงบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

- 10 35 35

KPI 2.6 จํานวนประเด็นขอหารือ ขอตกลง
หรือมติที่ไดจากการประชุมหรือผลที่ไดจาก
การเยือนหรือการแลกเปล่ียนการเยือนใน
เวทรัีฐสภาระหวางประเทศไดรับการนําไป
ขยายผลและติดตามผลใหเกิดประโยชน
ตอประชาชนและประเทศชาติ

- 5 20 20

3. เปนองคกรสงเสรมิ
และสนับสนุนให
ประชาชนมีสวนรวมใน
การปฏิรปูประเทศไทย
เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันท
และมีสวนรวมใน
การปฏิรูปประเทศ
ไทยและ พัฒนา
ประชาธิปไตยให
เขมแข็ง

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ บทบาท
ภารกิจและกิจกรรมดําเนินงานของสภา
นิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ
ผานกิจกรรมและส่ือตางๆ

- 77 77 77

KPI 3.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทเพื่อ
สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

- 90 90 90

KPI 3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผนการจัดต้ังสถานี โทรทัศนบริการ
สาธารณะในระบบดิจิตอล

- 90 90 90

KPI 3.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผน พัฒนาสํานักงานรัฐสภาจังหวัด

80 85 90 95

KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธิปไตย
และความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย
ตามวิถี รัฐธรรมนูญที่ ได รับการพัฒนา
เพื่อนําไปใชเผยแพร

- - 3 3

KPI 3.6 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ผลักดันใหประชาชนมีบทบาทและมีสวน
รวมทางการเมือง

- - 85 90

KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนบุคคลตามแบบความเปนพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ

- - 6 6

4. เปนองคกรสงเสรมิ
การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี (Good
Governance)

สภานิติบัญญัติแหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
ประชาชน ผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวน สามารถ

KPI 5.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
องคกรอยางตอเนื่องตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

4.5 4.5 4.5 4.5
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ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

เขาถึ งแหลงเ รียนรู
แ ละ บ ริ ก า รข อมู ล
ดานนิติบัญญัติที่ถูกตอง
ทันสมัย ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว

5. เปนแหลงเรียนรูและ
บริการขอมลูดานนิติบญัญตัิ
ท่ีถูกตอง ทันสมัย
สามารถเขาถึงไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว

สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติ ประชาชน
ผูรับบริการ และ
ผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรู
และบริการขอมูล
ดานนิติบัญญัติที่
ถูกตอง ทันสมัย
ไดอยางสะดวก รวดเร็ว

KPI 4.1 รอยละความสําเร็จในการพัฒนา
และบูรณาการฐานขอมูลใหมีความถูกตอง
ทันสมัย ครบถวน สามารถเขาถึงขอมูลได
อยางสะดวก รวดเร็ว

80 83 85 90

KPI 4.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาระบบการใหบริการและระบบการ
ปฏิบั ติ งานขององค กรที่ ไ ด นํ า ระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชพัฒนา
เพื่อใหผูรับบริการสามารถเขาถึงขอมูลได
อยางสะดวกรวดเร็ว (Hardware /Software)

80 83 85 90

KPI 4.3 จํานวนองคความรูและนวัตกรรม
ที่ไดรับการพัฒนาเผยแพรและนําไปใช
สนับสนุนตอการปฏิบัติงานขององคกรและ
สถาบันนิติบัญญัติ

3 3 3 3

KPI 4.4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)

80 80 80 80

6. มีอาคารสถานท่ี
ทันสมัยและมรีะบบ
รักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

มี รั ฐ ส ภ า แ ห ง ใ ห ม
อาคารสถานที่ ทันสมัย
และมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

KPI 6.1 รอยละความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

- 80 85 90

KPI 6.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่และ
เคร่ืองมืออุปกรณใหมีความทันสมัย

80 83 85 90

ความทาทายในดานทรัพยากรบุคคล
3.1บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง
ตามเกณฑมาตรฐาน
ความเปนมืออาชีพ
ในทุกสายงาน

เปนองคกรสมรรถนะสูง
(High Performance
Organization)

KPI 5.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2556-2560)

80 83 85 90

KPI 5.3 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

80 83 85 90

3.2 บุคลากรมีคณุธรรม
จริยธรรมตามประมวล
จริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา

KPI 5.4 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา

- 4.5 4.5 4.5

KPI 5.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิ
ตามเกณฑมาตรฐานความโปรงใสของ
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

80 83 85 90

3.3 บุคลากรมีความ
ผาสุกในการปฏบิัติงาน

KPI 5.5 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามโครงการเสริมสรางความ
ผาสุกของสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร

- 4.5 4.5 4.5
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ภายหลังจากการประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ
ประชุมเพ่ือติดตามและประเมินผลการนําแผนไปปฏิบัติ และนําผลท่ีไดมาใชปรับปรุงและทบทวน
กระบวนการจัดทําแผน เพ่ือใหการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรและกลยุทธหลัก
เกิดความสมดุลกับโอกาส ความทาทายในระยะสั้น ระยะยาวและสอดคลองกับความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญท้ังหมด เชน ปรับปรุงระยะเวลาในการทบทวนแผนจากเดิมท่ีกําหนดไวในเดือน
มิถุนายนเปนเดือนเมษายน เพ่ือใหสอดคลองกับปฏิทินงบประมาณรายจายประจําป
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2.2 กรอบเวลาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
1. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ

มี.ค. 56

2. วิเคราะหบริบทขององคกร

มี.ค. 56

3. ประมวลผลขอมูล

มี.ค. – เม.ย. 56

4. จัดประชุมสัมมนารับฟงความคิดเห็น

เม.ย. 56

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
แตงตั้งคณะอนุกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ และ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป

สํานักนโยบายและแผน

- การวิเคราะห SWOT
- ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย
- กฎหมาย กฎ ระเบียบ โครงสราง ระบบงาน
- ทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา
- ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธหลัก แผนงานโครงการ และ
แผนท่ียุทธศาสตร
- แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 1 ป
- วิเคราะหความเสี่ยงยุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ

- รายงานการวิเคราะห SWOT
- รายงานความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย
- รายงานกฎหมาย กฎ ระเบียบ โครงสราง ระบบงาน
- รายงานผลการทบทวนการดําเนินงานท่ีผานมา
- รายงานผลการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธหลัก แผนงาน
โครงการ และแผนท่ียุทธศาสตร
- รายงานแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 1 ป
-รายงานผลวิเคราะหความเสี่ยงยุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ

รับฟงความคิดเห็นและความตองการ
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

คณะอนกุรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

5. จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร

พ.ค. 56

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรฯ จัดทาํ (ราง) แผนยุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

6. จัดทํา (ราง) แผนปฏิบตักิาร 4 ป

มิ.ย. 56

ประชุมคณะอนุกรรมการฯ จัดทาํ (ราง)
แผนปฏิบัติการ 4 ป

คณะอนุกรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

7. เสนอ (ราง) ตอคณะกรรมการฯ

มิ.ย. – ส.ค. 56

คณะอนุกรรมการฯ เสนอ
(ราง) แผนยุทธศาสตร (ราง) แผนปฏิบตัิการ

4 ป ตอคณะกรรมการฯ

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ

8. รับฟงความคิดเห็นของ (ราง) แผน

ส.ค. 56

จัดประชุมภาคีหนวยงานทีเ่กีย่วของ
เพื่อรับทราบ (ราง) แผนยุทธศาสตร

กอนประกาศใช

คณะอนกุรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

9. พิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง)

ก.ย. 56

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ให
ความเห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตร

แผนปฏิบัติการ 4 ป

ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ

10. ลงนามและประกาศใช

ก.ย. 56

เลขาธิการฯ ใหความเห็นชอบและประกาศใช
แผนยุทธศาสตรฯ และแจงเวยีนหนวยงาน

นําไปปฏิบัติ

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

11. ถายทอด/นําแผนไปสูการปฏิบัติ

ต.ค. 56

- ประชุมชี้แจงความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
แปลงแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
ไปปฏิบัติ
- จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 1 ป

สํานักนโยบายและแผน

12. เผยแพรประชาสัมพันธ

ต.ค. 56

เผยแพรประชาสัมพันธแผนฯ ใหกับผูรับบรกิาร
ผูมีสวนไดสวนเสีย สวนราชการ บุคคลที่
เกี่ยวของและสาธารณชนทราบโดยทั่วกัน

สํานักนโยบายและแผน
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2.3 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

เปนองคกรที่เปนเลิศในการสงเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญตัิใหกาวหนา ทันสมัย โปรงใสและเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของปวงชน

1. สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญอยางมืออาชีพ 2. สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติ
บัญญัติแหงชาติ และสภาปฏิรูป
แหงชาติ เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและมี
บทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหวางประเทศ

3. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี
ความปรองดองสมานฉันท สรางการมีสวน
รวมในการปฏิรูปประเทศไทย เพ่ือพัฒนา
ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

 สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชนและ
ประเทศชาติ
 สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ
 เปนศูนยกลางการใหบริการองคความรู
ดานกฎหมายและดานวิชาการ เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ
 เปนกลไกติดตามการตรากฎหมายเพ่ือให
เอื้อตอการบริหารราชการแผนดินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประชาชนและประเทศชาติ

 พัฒนาระบบงานและ
บริการขอมูลดานนิติบัญญัติให
ถูกตอง ทันสมัย สามารถ
เขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว
โดยใชนวัตกรรมมาใชเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใหบริการ
อยางทั่วถึง เพ่ือพัฒนาองคกร
สูการเปน Smart
Parliament

 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ขององคกรใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลและเปนองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล
 พัฒนาบุคลากรใหมีความเปน
มืออาชีพควบคูกับการสรางความ
ผาสุกและความมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรักความสามัคคี
ในองคกร

 พัฒนาระบบการรักษา
ความปลอดภัยใหมี
ประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล
 เรงรัด กํากับ และ
ติดตามการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหแลว
เสร็จโดยเร็ว

 สนับสนุนการดําเนินการของศูนย
ประชาคมอาเซียนสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรใหสอดคลองกับ
นโยบายของศูนยอํานวยการเตรียม
ความพรอมประเทศไทยในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
 สนับสนุนการดําเนินงานของสภา
ปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญเชิงรุกเพ่ือสราง
ความเชื่อมั่นในการปฏิรูปประเทศไทย
ในเวทีระหวางประเทศ

 สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี
ความปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการมี
สวนรวมในการปฏิรูปประเทศไทย

 เปนองคกรมืออาชีพดานกระบวนการนิติ
บัญญัติ

 เปนแหลงเรียนรูและบริการ
ขอมูลดานนิติบัญญัติที่ถูกตอง
ทันสมัย สามารถเขาถึงไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว

 เปนองคกรสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี (Good
Governance)

 มีอาคารสถานที่ทันสมัย
และมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

 เปนองคกรสนับสนุนการสรางความ
เชื่อมั่นและบทบาทนําในประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ

 เปนองคกรสงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทย เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูป
แหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน
SMART Parliament

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีด
สมรรถนะสูง

ยุทธศาสตรที่ 6
สนับสนุนการกอสราง
อาคารรัฐสภาแหงใหมให
ทันสมัย และพัฒนาอาคาร
สถานที่ ระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ เพ่ือ
สรางความเชื่อมั่นและมีบทบาทนําใน
เวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการมีสวน
รวมในการปฏิรูปประเทศไทยและพัฒนา
ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

วิสัยทัศน

เปาหมาย

ยุทธศาสตร

พันธกิจ

นโยบาย
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ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภา
ปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยก
รางรัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน SMART Parliament

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง

ยุทธศาสตรที่ 6
สนับสนุนการกอสราง
อาคารรัฐสภาแหงใหมให
ทันสมัย และพัฒนา
อาคารสถานที่ ระบบการ
รักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ
เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและมีบทบาท
นําในเวทีประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี
ความปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการ
มีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศไทยและ
พัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

KPI 1.1 รอยละความสําเร็จของการ
พัฒนาความเปนมืออาชีพในการ
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ
KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ
KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ
การสนับสนุนงานของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรอยางมือ
อาชีพ

KPI 4.1 รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและบูรณาการ
ฐานขอมูลใหมีความถูกตอง ทันสมัย ครบถวน สามารถเขาถึง
ขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว
KPI 4.2 รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบการ
ใหบริการและระบบการปฏิบัติงานขององคกรที่ไดนําระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชพัฒนาเพ่ือใหผูรับบริการ
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกรวดเร็ว
(Hardware/Software)
KPI 4.3 จํานวนองคความรูและนวัตกรรมที่ไดรับการพัฒนา
เผยแพรและนําไปใชสนับสนุนตอการปฏิบัติงานขององคกร
และสถาบันนิติบัญญัติ
KPI 4.4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ
ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)

KPI 5.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง
ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA)
KPI 5.2 รอยละความสําเร็จของ
โครงการตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2556-2560)
KPI 5.3 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
KPI 5.4 ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภา
KPI 5.5 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามโครงการ
เสริมสรางความผาสุกของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
KPI 5.6 ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินตามเกณฑมาตรฐาน
ความโปรงใสของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

KPI 6.1 รอยละ
ความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล
KPI 6.2 รอยละ
ความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาและปรับปรุง
อาคารสถานที่และ
เคร่ืองมืออุปกรณใหมี
ความทันสมัย
KPI 6.3 รอยละ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผน
ดําเนินงานกอสราง
อาคารรัฐสภาแหงใหม
KPI 6.4 รอยละ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผน
เตรียมความพรอมในการ
เคล่ือนยายไปปฏิบัติงาน
ที่ทําการอาคารรัฐสภา
แหงใหม

KPI 2.1 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนขับเคล่ือนศูนย
ประชาคมอาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
KPI 2.2 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนสงเสริมและ
สนับสนุนบทบาทภารกิจของสภานิติ
บัญญัติแหงชาติและสภาปฏิรูป
แหงชาติในเวทีระหวางประเทศ
KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของ
โครงการสงเสริมและสนับสนุนบทบาท
ภารกิจรัฐสภาดานตางประเทศ
KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็น
เชิงรุกและการใหคําปรึกษาแกคณะ
ผูแทนไทยในเวทีรัฐสภาระหวาง
ประเทศ
KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็น
เชิงรุกและคําปรึกษาที่คณะผูแทน
รัฐสภานําไปใชอภิปรายและแสดง
บทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหวางประเทศ

KPI 2.6 จํานวนประเด็นขอหารือ
ขอตกลง หรือมติที่ไดจากการประชุม
หรือผลที่ไดจากการเยือนหรือการ
แลกเปล่ียนการเยือนในเวทีรัฐสภา
ระหวางประเทศไดรับการนําไป
ขยายผลและติดตามผลใหเกิด
ประโยชนตอประชาชนและ
ประเทศชาติ

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ
บทบาทภารกิจและกิจกรรมดําเนินงาน
ของสภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญผานกิจกรรมและส่ือตางๆ
KPI 3.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง
KPI 3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดตั้งสถานีโทรทัศนบริการ
สาธารณะในระบบดิจิตอล
KPI 3.4 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน พัฒนาสํานักงาน
รัฐสภาจังหวัด
KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธิปไตย
และความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ตามวิถีรัฐธรรมนูญที่ไดรับการพัฒนา
เพ่ือนําไปใชเผยแพร
KPI 3.6 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ผลักดันใหประชาชนมีบทบาทและมี
สวนรวมทางการเมือง
KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนบุคคลตามแบบความเปนพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ

ยุทธศาสตร

ตัวชี้วดั
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สวนที่ 3 : ทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560

วิสัยทัศน
เปนองคกรท่ีเปนเลิศในการสงเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติใหกาวหนา ทันสมัย โปรงใส
และเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของปวงชน

พันธกิจ
1. สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญอยาง
มืออาชีพ
2. สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติแหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ
3. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความปรองดองสมานฉันท สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูป
ประเทศไทย เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

อํานาจหนาที่
 อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝายรัฐสภา พ.ศ. 2554
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร มีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของสภาผูแทนราษฎร
และรัฐสภา
 อํานาจหนาท่ีตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรปฏิบัติหนาท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ

เปาหมายขององคกร
1. เปนองคกรมืออาชีพดานกระบวนการนิติบัญญัติ
2. เปนองคกรสนับสนุนการสรางความเชื่อม่ันและบทบาทนําในประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวาง

ประเทศ
3. เปนองคกรสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศไทย เพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง
4. เปนองคกรสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance)
5. เปนแหลงเรียนรูและบริการขอมูลดานนิติบัญญัติท่ีถูกตอง ทันสมัย สามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว
6. มีอาคารสถานท่ีทันสมัยและมีระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
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คานิยมหลัก

1. มุงผลสัมฤทธิใ์นการทํางาน
2. มีจิตบริการในการใหบริการดวยอัธยาศัยไมตรี
3. สมานสามัคคีในการทํางานรวมกันเปนทีม
4. รับผิดชอบในหนาท่ี
5. ภักดีตอสวนรวม ยึดม่ันตอระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข

ยุทธศาสตร
1. สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ
อยางมืออาชีพ
2. สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติแหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ
3. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการมีสวนรวมในการปฏิรูป
ประเทศไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง
4. พัฒนาองคกรมุงสูการเปน SMART Parliament
5. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง
6. สนับสนุนการกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหมใหทันสมัย และพัฒนาอาคารสถานท่ี ระบบการรักษา
ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
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สวนที่ 4 : แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557 - 2560

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
2557 2558 2559 2560

ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัตสิภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

สภานิติบัญญัติแหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญไดรับการสนับสนุน
งานดานกระบวนการ
นิติบัญญัติอยางมืออาชีพ

1. โครงการพัฒนาองคกรเพื่อสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติอยางมืออาชพี โครงการ 1 1 1 1 คณะอนุกรรมการพัฒนา
องคกรใหเปนมืออาชีพ

2. โครงการพัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

3. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร ของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรเพือ่พัฒนาองคกรใหมีความเปนมืออาชีพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

4. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ
การสนบัสนุนงานของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

5. โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร

6. โครงการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนบัสนุน
กระบวนการนิติบญัญัตแิละการควบคุมการบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชีพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักกรรมาธิการ 1 2
และ 3

7. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติและควบคุม
การบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชพี

โครงการ 1 1 1 1 สํานักกรรมาธิการ 1 2
และ 3

8. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานดานการประชุมเพื่อสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติและการควบคุมการบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชพี

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการประชุม

9. แผนรองรับการดําเนินงานของสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

ฉบับ - 1 - - คณะกรรมการรองรับการ
ดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติ

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิติบัญญัตแิหงชาติ
และสภาปฏิรูปแหงชาติ
เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

สภานิติบัญญัติแหงชาติและ
สภาปฏิรูปแหงชาติไดรับ
ความเชื่อมั่น และมีบทบาทนาํ
ในเวทีประชาคมอาเซียน และ
รัฐสภาระหวางประเทศ

1. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรดานประชาคมอาเซียน จํานวน 7 โครงการยอย
1. โครงการพัฒนากฎหมายภายในเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
2. โครงการพัฒนาดานนโยบายเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
3. โครงการพัฒนาบุคลากรดานประชาคมอาเซียน
4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานนิติบัญญัติและดานตางประเทศในบริบท

ประชาคมอาเซียน
5. โครงการจัดการความรูดานประชาคมอาเซียนเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง

ดานประชาคมอาเซียน
6. โครงการจัดทําบันทึกขอตกลงความเปนหุนสวนการทํางานดานประชาคม

อาเซียนระหวางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรกับเครือขายงานดาน
ประชาคมอาเซียนที่เกี่ยวของ

7. โครงการสําหรับการปฏิบัติงานของศูนยประชาคมอาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

โครงการ - 7 7 7 คณะกรรมการประชาคม
อาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

2. โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานภาษาและวัฒนธรรมในภูมิภาคอาเซียน คร้ัง/ป 1 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

3. โครงการพัฒนาทักษะการแปลและลามภาษาอังกฤษของนักวิเทศสัมพันธ โครงการ 1 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

4. โครงการศึกษาดูงานดานการแปลและลามในตางประเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

5. โครงการลามสนับสนุนภารกจิดานตางประเทศของรัฐสภา คร้ัง 10 10 10 10 สํานักภาษาตางประเทศ

6. โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญตางประเทศประจําสํานักภาษาตางประเทศ ภาษา/
ป

- 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

7. โครงการเสริมสรางความรูและประสบการณดานพธิีการทูต สํานักความสัมพันธ
ระหวางประเทศ

8. แผนสงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจของสภาปฏิรูปแหงชาติในเวทีระหวาง
ประเทศ

ฉบับ - 1 - - สํานักองคการรัฐสภา
ระหวางประเทศ
สํานักความสัมพันธระหวาง
ประเทศ
สํานักภาษาตางประเทศ
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทเพื่อสรางการมี
สวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทและมีสวนรวม
ในการปฏิรูปประเทศไทย
และพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

1. โครงการเสริมสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ โครงการ 1 1 1 1 คณะกรรมการสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชนรวมกบัสํานัก
นโยบายและแผน

2. โครงการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและโทรทัศนรัฐสภา โครงการ 1 1 1 1 สถานีวิทยกุระจายเสียง
และวิทยโุทรทัศนรัฐสภา

3. โครงการสงเสริมและเผยแพรประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา โครงการ 1 1 1 1 สํานักประชาสัมพันธ
4. โครงการสงเสริมบทบาทภารกิจของรัฐสภาและการมีสวนรวมทางการเมือง

เพื่อสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและการสรางความสัมพันธอันดี
กับทุกภาคสวน

โครงการ - 1 1 1 สํานักบริหารงานกลาง

5. โครงการสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนและพัฒนา
ประชาธิปไตยอยางเปนธรรมและเสมอภาค ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557

โครงการ - - 1 1 คณะกรรมการสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชน

6. โครงการรางวัลประชาธิปไตย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โครงการ - - 1 1 คณะกรรมการสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชน

7. แผนการจัดตั้งสถานีโทรทัศนบริการสาธารณะในระบบดิจิตอล โครงการ - 1 1 1 สถานีวิทยกุระจายเสียง
และวิทยโุทรทัศนรัฐสภา

8. แผนพัฒนาสํานักงานรัฐสภาประจาํจงัหวัด พ.ศ. 2557 – 2560 และแผนปฏบิัติ
ราชการประจาํป พ.ศ. 2558

โครงการ - 1 1 1 สํานักงานรัฐสภาขอนแกน
สํานักงานรัฐสภาชลบุรี
สํานักงานรัฐสภาเชียงราย
สํานักงานรัฐสภาสุราษฎรธานี
สํานักงานรัฐสภา
พระนครศรีอยธุยา
สํานักงานรัฐสภา
อุบลราชธานี
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
2557 2558 2559 2560

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุง
สูการเปน SMART
Parliament

สภานิติบัญญัติแหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ ประชาชน
ผูรับบริการ และผูมีสวนได
สวนเสียทุกภาคสวนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรูและบริการ
ขอมูลดานนิติบัญญัติที่ถูกตอง
ทันสมัย ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักสารสนเทศ
2. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร จํานวน 6 โครงการ

2.1 โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏบิัติราชการ

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.2 โครงการพัฒนาระบบการลาอิเล็กทรอนิกสผานอุปกรณ Smart Device โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.3 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเพื่อทดแทนของเดิม
ที่เสื่อมสภาพ

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.4 โครงการจัดหาระบบคอมพวิเตอรและระบบเครือขายเพือ่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของสมาชกิสภาผูแทนราษฎร สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.5 โครงการจางที่ปรึกษาออกแบบและพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ือง
คอมพิวเตอรแมขาย

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.6 โครงการจัดทําระบบสืบคนและประมวลผลขอปรึกษาหารือของสมาชกิ
รัฐสภาผานเว็บไซตรัฐสภา

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

3. แผนบริหารจัดการความรู (KM) ของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร โครงการ 1 - - - คณะกรรมการบริหาร
จัดการความรูของ
สํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎร

4. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทกัษะความรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT)

โครงการ 1 - - - สํานักสารสนเทศ
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
2557 2558 2559 2560

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรให
มีขีดสมรรถนะสูง

เปนองคกรสมรรถนะสูง (High
Performance Organization)

1. โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักงานเลขานุการ ก.ร.

2. โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560)

โครงการ 1 1 1 1 สํานักงานเลขานุการ ก.ร.

3. โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร
4. โครงการแลกเปลี่ยนขาราชการสํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรไทยกบั

ตางประเทศ
โครงการ 1 1 1 1 สํานักพฒันาบุคลากร

5. โครงการสนับสนุนการศึกษาและฝกอบรมสําหรับบุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรในประเทศและตางประเทศ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร

6. คาใชจายสําหรับการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตรพัฒนาองคกรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง จํานวน 24 โครงการ

หนวยงานรวมกับ
สํานักพัฒนาบุคลากร

6.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการรัฐสภา โครงการ 1 1 1 1 สํานักเลขานุการ ก.ร.
6.2 โครงการศึกษาดูงานดานพิพธิภัณฑและจดหมายเหตุในประเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักวิชาการ
6.3 โครงการเขารวมการประชุมและสัมมนาเพื่อพัฒนาการบริการดานวิชาการ

และการวิจัยระหวางประเทศของสํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

โครงการ 1 1 1 1 สํานักวิชาการ

6.4 โครงการสงเสริมการใชหองสมุดและพัฒนาศักยภาพการสืบคนสารสนเทศ
ใหรองรับการปรับปรุงการใหบริการของหองสมุดเพื่อการเขาสูประชาคม
อาเซียน

โครงการ 1 1 1 1 สํานักวิชาการ

6.5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตสื่อสิ่งพิมพ
เพื่อพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพมิพ

6.6 โครงการศึกษาดูงานดานการพิมพของผูบริหาร ขาราชการ ลกูจางและ
พนักงานราชการ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

6.7 โครงการฝกอบรมเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานดานการผลิตสื่อสิ่งพิมพ
เพื่อสนับสนุนงานดานนิติบัญญัติอยางมอือาชีพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

6.8 การจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร
6.9 โครงการศึกษาดูงานในประเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร
6.10 โครงการพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะการเขียนชวเลขใน

ดานงานเลขานุการ
โครงการ 1 1 1 1 สํานักรายงานการประชุม

และชวเลข
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6.11 โครงการพัฒนากระบวนการปฏิบตัิงานของสํานักกฎหมาย เพื่อสนบัสนุน
องคกรนิติบัญญัติใหกาวสูความเปนองคกรนิติบัญญัตทิี่มีสมรรถนะสูง ระดับ
ประชาคมอาเซียน

โครงการ 1 - - - สํานักกฎหมาย

6.12 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ทิศทางการเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรการรักษาความปลอดภัยในรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

6.13 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารจัดการอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

6.14 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ตํารวจรัฐสภา ประจําป 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

6.15 โครงการอบรมหลักสูตรทํานองรบหลัก (ลูกโม) โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย
6.16 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของนักวิเทศ

สัมพันธในการประชุมรัฐสภาระหวางประเทศ
โครงการ 1 1 1 1 สํานักองคการรัฐสภา

ระหวางประเทศ
6.17 โครงการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร
โครงการ 1 1 1 1 สํานักสารสนเทศ

6.18 โครงการสัมมนา เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานรัฐสภาประจําจังหวัด

โครงการ 1 1 1 1 กลุมงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

6.19 โครงการสัมมนาเสริมสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

6.20 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

6.21 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรงรัดติดตามผลการดําเนินงานตามคํารับรอง
ปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

6.22 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การถายทอดยุทธศาสตรและกรอบตัวชี้วัด
ระดับหนวยงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558”

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา

6.23 โครงการสงเสริมพฒันาขีดสมรรถนะของผูตรวจสอบภายใน โครงการ 1 1 1 1 กลุมตรวจสอบภายใน
6.24 โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนยีบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ โครงการ 1 1 1 1 กลุมตรวจสอบภายใน

7. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โครงการ - 1 1 1 คณะกรรมการขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา
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2557 2558 2559 2560
8. โครงการภายใตแผนเสริมสรางความผาสุกของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โครงการ 1 1 1 1 คณะกรรมการเสริมสราง

ความผาสุกของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

9. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐาน
ความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 คณะอนุกรรมการ
ดําเนินการตามเกณฑ
มาตรฐานความโปรงใส
ของสํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎร

ยุทธศาสตรที่ 6
สนับสนุนการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหทันสมัยและ
พัฒนาอาคารสถานที่ ระบบ
การรักษาความปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากล

มีรัฐสภาแหงใหม อาคาร
สถานที่ทันสมัย และมีระบบ
การรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

1. แผนพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

2. โครงการรักษาความปลอดภยัอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทาํงาน โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

3. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณงานบรรณาธิการและการออกแบบ และการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

4. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเพื่อเสริมสรางและพัฒนาระบบการใหบริการดาน
การผลิตสิ่งพิมพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

5. โครงการปรับปรุงระบบกระจายสัญญาณโทรทัศนภายในบริเวณอาคารรัฐสภา
(ทดแทนของเดิม)

โครงการ 1 1 1 1 สํานักประชาสัมพันธ

6. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑสถานีวิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา
เพื่อรองรับผลการผลิตรายการและการออกอากาศในระบบ DIGITAL HD
จํานวน 1 ระบบ

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวทิยกุระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

7. โครงการจัดทําฐานขอมูลภาพและเสียง (Archive) เพื่อการเผยแพรขาวสารผาน
สื่อใหมรองรับการออกอากาศในระบบดจิิตอลของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวทิยกุระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

8. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑการผลิตรายการนอกสถานที่และสนับสนุนดานงานขาว
เพื่อรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลการเปนโทรทัศนสาธารณะของสถานี
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวทิยกุระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา
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9. โครงการกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม โครงการ 1 1 1 - คณะกรรมการอํานวยการ
กอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหม

10.โครงการงานติดตั้งอุปกรณไฟฟาแรงสูงภายในอาคารสถานไีฟฟายอย (69KV)
พรอมระบบสายสงภายนอกโครงการสําหรับการจายไฟฟาใหอาคารรัฐสภาแหงใหม

โครงการ - 1 1 - คณะกรรมการอํานวยการ
กอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหม

11. โครงการเตรียมความพรอมในการเคลื่อนยายไปปฏิบัติงานที่ทําการอาคาร
รัฐสภาแหงใหม

โครงการ - 1 1 1 คณะกรรมการเตรียม
ความพรอมในการ
เคลื่อนยายไปปฏบิัติงาน
ที่ทําการอาคารรัฐสภา
แหงใหม
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สวนที่ 5 : การถายทอดและเช่ือมโยงยุทธศาสตรองคกรสูการปฏิบัติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการ
นิติบญัญัตสิภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

สภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนญู ไดรับการสนบัสนนุ
งานดานกระบวนการนิติบัญญัติ
อยางมืออาชีพ

KPI 1.1 รอยละความสาํเร็จของการพัฒนาความเปน
มืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90 1. โครงการพัฒนาองคกรเพือ่สนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติ
อยางมืออาชีพ (คณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรใหเปนมืออาชีพ)

2. โครงการพัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี
(สํานักนโยบายและแผน)

3. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎรเพื่อพัฒนาองคกรใหมีความเปนมืออาชพี
(สํานกันโยบายและแผน)

4. โครงการพัฒนาบุคลากร (สํานักพัฒนาบุคลากร)
5. โครงการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัตแิละการควบคุมการบริหารราชการ
แผนดินอยางมืออาชีพ (สํานกักรรมาธกิาร 1 2 และ 3)

6. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติและ
ควบคุมการบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชีพ (สํานกักรรมาธกิาร
1 2 และ 3)

7. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานดานการประชุม
เพื่อสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัตแิละการควบคุมการบริหาร
ราชการแผนดินอยางมอือาชีพ (สาํนักการประชุม)

8. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
ที่มีตอการสนับสนุนงานของสํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
(สํานกันโยบายและแผน)

9. แผนรองรับการดําเนินงานของสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ (คณะกรรมการรองรับการดําเนินงานของสภา
ปฏิรูปแหงชาต)ิ

KPI 1.1.1 จํานวนคร้ังของการทบทวนบทบาทภารกิจ
อํานาจหนาที่ โครงสราง ระบบงานและอัตรากําลังให
เอื้อตอการพัฒนาองคกรใหมีความเปนมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(คร้ัง)

1

KPI 1.1.2 จํานวนหลักเกณฑและมาตรฐานการ
ประเมินวัดผลความเปนมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(มาตรฐาน)

11

KPI 1.1.3 จํานวนคูมือความเปนมาตรฐานความเปน
มืออาชีพ

ไมนอยกวา
(มาตรฐาน)

11

KPI 1.1.4 จํานวนองคความรูที่นําไปใชสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(องคความรู)

11

KPI 1.1.5 จํานวนบุคลากรไดรับการพัฒนาใหมี
ความเปนมืออาชพี

ไมนอยกวา
(คน)

KPI 1.1.5.1 นักบริหารมืออาชีพ (คน) -
KPI 1.1.5.2 นักกฎหมายนิติบัญญัติ (คน) 45
KPI 1.1.5.3 นักวิชาการนิติบัญญัติ (คน) 45
KPI 1.1.5.4 สายงานอื่นๆตามที่คณะกรรมการกําหนด (คน) -

KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนการดาํเนินงาน
ของสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90

KPI 1.2.1 รอยละความสาํเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนรองรับการดําเนินงานของสภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90

KPI 1.2.2 รอยละความสาํเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนติดตามการตรากฎหมายของสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และคณะกรรมาธกิารยกรางรัฐธรรมนูญ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90
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KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการสนับสนุนงานของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรอยางมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

85

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิติบัญญัติ แหงชาติ
และสภาปฏิรูปแหงชาติ
เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

สภานิติบัญญัติแหงชาติและ
สภาปฏิรูปแหงชาติไดรับ
ความเชื่อมั่น และมีบทบาทนาํ
ในเวทีประชาคมอาเซียน และ
รัฐสภาระหวางประเทศ

KPI 2.1 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
ขับเคลื่อนศูนยประชาคมอาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90 โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรดานประชาคมอาเซียน
(คณะกรรมการประชาคมอาเซียนของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร)
1. โครงการพัฒนากฎหมายภายในเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
2. โครงการพัฒนาดานนโยบายเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
3. โครงการพัฒนาบุคลากรดานประชาคมอาเซียน
4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานนติิบญัญัติและดานตางประเทศ

ในบริบทประชาคมอาเซียน
5. โครงการจัดการความรูดานประชาคมอาเซียนเพื่อการเรียนรู

อยางตอเนื่องดานประชาคมอาเซียน
6. โครงการจัดทําบันทกึขอตกลงความเปนหุนสวนการทาํงาน

ดานประชาคมอาเซียนระหวางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
กับเครือขายงานดานประชาคมอาเซียนที่เกี่ยวของ

7. โครงการสําหรับการปฏิบัติงานของศูนยประชาคมอาเซียนของ
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

8. โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานภาษาและวัฒนธรรม
ในภูมิภาคอาเซียน (สํานักภาษาตางประเทศ)

9. โครงการพัฒนาทักษะการแปลและลามภาษาอังกฤษของ
นักวิเทศสัมพันธ (สาํนักภาษาตางประเทศ)

10. โครงการศึกษาดูงานดานการแปลและลามในตางประเทศ
(สํานักภาษาตางประเทศ)

11. โครงการลามสนับสนุนภารกิจดานตางประเทศของรัฐสภา
(สํานักภาษาตางประเทศ)

12. โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญตางประเทศประจําสํานักภาษาตางประเทศ
(สํานักภาษาตางประเทศ)

KPI 2.2 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
สงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกจิของสภานิติบัญญัติ
แหงชาติและสภาปฏิรูปแหงชาติในเวทีระหวางประเทศ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

80

KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของโครงการสงเสริมและ
สนับสนุนบทบาทภารกิจรัฐสภาดานตางประเทศ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

80

KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุกและการให
คําปรึกษาแกคณะผูแทนไทยในเวทีรัฐสภาระหวางประเทศ

ไมนอยกวา
เร่ือง/ป

20

KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุกและ
คําปรึกษาที่คณะผูแทนรัฐสภานําไปใชอภิปรายและ
แสดงบทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

ไมนอยกวา
เร่ือง/ป

10

KPI 2.6 จํานวนประเด็นขอหารือ ขอตกลง หรือมติที่ได
จากการประชุมหรือผลที่ไดจากการเยือนหรือการ
แลกเปลี่ยนการเยือนในเวทรัีฐสภาระหวางประเทศ
ไดรับการนําไปขยายผลและติดตามผลใหเกิดประโยชน
ตอประชาชนและประเทศชาติ

ไมนอยกวา
เร่ือง/ป

5
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13. โครงการเสริมสรางความรูและประสบการณดานพิธกีารทูต
(สํานักความสัมพันธระหวางประเทศ)

14. แผนสงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจของสภาปฏิรูปแหงชาติ
ในเวทีระหวางประเทศ (สํานกัองคการรัฐสภาระหวางประเทศ
สํานักความสัมพันธระหวางประเทศ สํานักภาษาตางประเทศ)

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทเพื่อสรางการมี
สวนรวมในการปฏรูิปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทและมีสวนรวมในการ
ปฏิรูปประเทศไทยและพัฒนา
ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมายไดรับการเผยแพร
ประชาสัมพันธ บทบาทภารกิจและกิจกรรมดําเนินงาน
ของสภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญผานกจิกรรมและสื่อตางๆ

จังหวัด 77 1. โครงการเสริมสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตยตาม
วิถีรัฐธรรมนญู (คณะกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
รวมกับสํานกันโยบายและแผน)

2. โครงการของสถานวีิทยุกระจายเสียงและโทรทัศนรัฐสภา
(สถานีวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

3. โครงการสงเสริมและเผยแพรประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา
(สํานักประชาสัมพันธ)

4. โครงการสงเสริมบทบาทภารกิจของรัฐสภาและการมีสวนรวม
ทางการเมืองเพื่อสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย
และการสรางความสัมพันธอันดีกับทุกภาคสวน (สํานักบริหารงานกลาง)

5. โครงการสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนและ
พัฒนาประชาธิปไตยอยางเปนธรรมและเสมอภาค ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 (คณะกรรมการสงเสริมการมีสวนรวม
ของประชาชน)

6. โครงการรางวัลประชาธิปไตย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2557
(คณะกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน)

7. แผนการจัดตั้งสถานโีทรทัศนบริการสาธารณะในระบบดิจิตอล
(สถานีวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

8. แผนพัฒนาสํานักงานรัฐสภาประจาํจังหวัด พ.ศ. 2557 – 2560
และแผนปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ. 2558 (สํานักงานรัฐสภา
ขอนแกน สํานักงานรัฐสภาชลบุรี สํานกังานรัฐสภาเชียงราย
สํานักงานรัฐสภาสุราษฎรธานี สํานกังานรัฐสภาพระนครศรีอยุธยา
สํานักงานรัฐสภาอุบลราชธาน)ี

KPI 3.2 รอยละความสาํเร็จของโครงการเสริมสราง
ความปรองดองสมานฉันทเพือ่สรางการมีสวนรวมในการ
ปฏิรูปประเทศไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

ไมนอยกวา
รอยละ

90

KPI 3.3 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
การจัดตั้งสถานีโทรทัศนบริการสาธารณะในระบบดิจิตอล

ไมนอยกวา
รอยละ

90

KPI 3.4 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
พัฒนาสํานักงานรัฐสภาจังหวัด

ไมนอยกวา
รอยละ

85

KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธปิไตยและความ
เปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ
ที่ไดรับการพัฒนาเพื่อนําไปใชเผยแพร

ไมนอยกวา
(องคความรู)

-

KPI 3.6 รอยละความสาํเร็จของโครงการผลักดันให
ประชาชนมีบทบาทและมีสวนรวมทางการเมือง

ไมนอยกวา
รอยละ

-

KPI 3.6.1 จํานวนวิทยากรกระบวนการเผยแพรประชาธิปไตย ภูมิภาค/คน -
KPI 3.6.2 จํานวนผูนําและภาคีเครือขายประชาธิปไตย ภูมิภาค/คน -

KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนบุคคล
ตามแบบความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตาม
วิถีรัฐธรรมนูญ

• รางวัลเยาวชนประชาธิปไตย (ชาย-หญิง)
• รางวัลบุคคลประชาธิปไตย (ชาย-หญิง)

ไมนอยกวา
(ดาน/คน)

-



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 27

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน
SMART Parliament

สภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติ ประชาชน ผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน
สามารถเขาถึงแหลงเรียนรูและ
บริการขอมูลดานนิติบัญญัติที่
ถูกตอง ทันสมัย ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว

KPI 4.1 รอยละความสาํเร็จในการพัฒนาและบูรณาการ
ฐานขอมูลใหมีความถกูตอง ทันสมัย ครบถวน สามารถ
เขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว

ไมนอยกวา
รอยละ

83 1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ (สํานักสารสนเทศ)
2. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร จํานวน 6 โครงการ

(สํานักสารสนเทศ)
2.1 โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธภิาพระบบรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
2.2 โครงการพัฒนาระบบการลาอิเลก็ทรอนิกสผานอุปกรณ Smart Device
2.3 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเพื่อทดแทน

ของเดิมที่เสื่อมสภาพ
2.4 โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสมาชิกสภาผูแทนราษฎร
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

2.5 โครงการจางที่ปรึกษาออกแบบและพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย

2.6 โครงการจัดทาํระบบสืบคนและประมวลผลขอปรึกษาหารือ
ของสมาชิกรัฐสภาผานเว็บไซตรัฐสภา

3. แผนบริหารจัดการความรู (KM) ของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร (คณะกรรมการบริหารจัดการความรูของสํานกังาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร)

4. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะความรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) (สํานักสารสนเทศ)

KPI 4.1.1 จาํนวนฐานขอมูล(Database) ที่ไดรับการ
จัดทําและพัฒนาใหมีความถกูตอง และทันสมัย (Front
Office / Back Office)

ไมนอยกวา
(ระบบ)

15

KPI 4.1.2 จาํนวนระบบงานที่ไดรับการบูรณาการ
(integrated) เพื่อใหบริการและนําไปใชประโยชน
ประกอบการตัดสินใจ

ไมนอยกวา
(ระบบ)

2

KPI 4.2 รอยละความสาํเร็จของโครงการพัฒนาระบบ
การใหบริการและระบบการปฏิบัติงานขององคกร
ที่ไดนําระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชพัฒนา
เพื่อใหผูรับบริการสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก
รวดเร็ว (Hardware/Software)

ไมนอยกวา
รอยละ

83

KPI 4.3 จํานวนองคความรูและนวัตกรรมที่ไดรับการ
พัฒนาเผยแพรและนาํไปใชสนับสนุนตอการปฏิบัติงาน
ขององคกรและสถาบันนิติบัญญัติ

ไมนอยกวา
(เร่ือง)

3

KPI 4.4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาบุคลากรใหมี
ทักษะความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(ICT)

ไมนอยกวา
รอยละ

80

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง

เปนองคกรสมรรถนะสูง (High
Performance Organization)

KPI 5.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกร
อยางตอเนื่องตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)

ไมนอยกวา
(คะแนน)

4.5 1. โครงการประเมินผลการปฏบิัตริาชการของสวนราชการสังกัดรัฐสภา
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (สํานักงานเลขานุการ ก.ร.)

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสงเสริมศักยภาพและเรงรัดตาม
คํารับรองการปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ. 2558
(สํานักนโยบายและแผน)

3. โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560)

KPI 5.2 รอยละความสาํเร็จของโครงการตามแผน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560)

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 28

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

KPI 5.3 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83 (สํานักงานเลขานุการ ก.ร.)
4. โครงการพัฒนาบุคลากร (สํานักพัฒนาบุคลากร)
5. โครงการแลกเปลี่ยนขาราชการสํานกังานเลขาธิการ

สภาผูแทนราษฎรไทยกับตางประเทศ (สํานักพัฒนาบุคลากร)
6. โครงการสนับสนุนการศึกษาและฝกอบรมสําหรับบุคลากรของ

สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎรในประเทศและตางประเทศ
(สํานักพัฒนาบุคลากร)

7. คาใชจายสําหรับการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตรพัฒนาองคกร
ใหมีขีดสมรรถนะสูง จํานวน 24 โครงการ (คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ รวมกับสํานักนโยบายและแผน สาํนัก
พัฒนาบุคลากรและหนวยงานเจาของโครงการ)

8. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (คณะกรรมการขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา)

9. โครงการภายใตแผนเสริมสรางความผาสุกของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร (คณะกรรมการเสริมสรางความผาสุกของสํานกังาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร)

10. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการ
ตามมาตรฐานความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา
(คณะอนุกรรมการดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานความโปรงใสของ
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร)

KPI 5.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิการ
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา

ไมนอยกวา
(คะแนน)

4.5

KPI 5.5 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงาน
ตามโครงการเสริมสรางความผาสุกของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83

KPI 5.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิตามเกณฑ
มาตรฐานความโปรงใสของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(คะแนน)

4.5

ยุทธศาสตรที่ 6 สนับสนุน
การกอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหมใหทันสมัยและพัฒนา
อาคารสถานที่
ระบบการรักษาความปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากล

มีรัฐสภาแหงใหม อาคารสถานที่
ทันสมัย และมีระบบการรักษา
ความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล

KPI 6.1 รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบ
การรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

ไมนอยกวา
(รอยละ)

80 1. แผนพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
(สํานักรักษาความปลอดภัย)

2. โครงการรักษาความปลอดภัยอาชีวอนามยัในการทํางาน
(สํานักรักษาความปลอดภัย)

3. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณงานบรรณาธิการและการออกแบบ
และการผลิตสื่อประชาสัมพันธ (สํานกัการพิมพ)

4. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเพื่อเสริมสรางและพัฒนาระบบ
การใหบริการดานการผลิตสิ่งพิมพ (สาํนักการพิมพ)

KPI 6.2 รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงอาคารสถานที่และเคร่ืองมืออุปกรณใหมี
ความทันสมัย

ไมนอยกวา
(รอยละ)
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KPI 6.3 รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน
ดําเนินงานกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม

ไมนอยกวา
(รอยละ)

100



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 29

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

KPI 6.4 รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน
เตรียมความพรอมในการเคลื่อนยายไปปฏิบัติงานที่ทํา
การอาคารรัฐสภาแหงใหม

รอยละ 100 5. โครงการปรับปรุงระบบกระจายสัญญาณโทรทัศนภายในบริเวณ
อาคารรัฐสภา (ทดแทนของเดิม) (สํานักประชาสัมพันธ)

6. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยโุทรทัศน
รัฐสภาเพื่อรองรับผลการผลิตรายการและการออกอากาศในระบบ
DIGITAL HD จํานวน 1 ระบบ (สถานีวทิยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา)

7. โครงการจัดทําฐานขอมูลภาพและเสียง (Archive) เพื่อการเผยแพร
ขาวสารผานสือ่ใหมรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา (สถานีวิทยุกระจายเสยีง
และวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

8. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑการผลิตรายการนอกสถานที่และสนับสนุน
ดานงานขาวเพือ่รองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลการเปน
โทรทัศนสาธารณะของสถานวีิทยโุทรทัศนรัฐสภา
(สถานีวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

9. โครงการกอสรางอาคารรัฐสภาใหม (คณะกรรมการอํานวยการ
กอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม)

10. โครงการติดตั้งอุปกรณไฟฟาแรงสูงภายในอาคารสถานีไฟฟายอย
(69KV) พรอมระบบสายสงภายนอกโครงการสําหรับการจายไฟฟา
ใหอาคารรัฐสภาแหงใหม (คณะกรรมการอํานวยการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหม)

11. โครงการเตรียมความพรอมในการเคลื่อนยายไปปฏิบัติงานที่ทําการ
อาคารรัฐสภาแหงใหม (คณะกรรมการเตรียมความพรอมในการ
เคลื่อนยายไปปฏบิัติงานที่ทําการอาคารรัฐสภาแหงใหม)
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สวนที่ 6 : การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรสาํนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
(ฉบับรองรับสภาปฏิรปูแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ)

6.1 การขับเคลือ่นแผนไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับสภาปฏิรูป

แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุ ผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม ในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรไดกําหนดแนวทางขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตรไว ดังนี้

1. กําหนดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรใหกับผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดรับรูรับทราบทิศทางการพัฒนาองคกรของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

2. กําหนดใหมีการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ท่ีปรึกษา ผูอํานวยการสํานัก ผูบังคับบัญชากลุมงาน ลงไปสูขาราชการ พนักงาน
ลูกจาง ใหเขาใจทิศทางการพัฒนาองคกรใหเกิดความชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนท้ังการทํางานในรูปแบบมอบหมายใหบุคคลและหนวยงาน
เปนผูรับผิดชอบและในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน ในการทําหนาท่ีขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร
แผนงาน งานและโครงการไปสูปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว

4. กําหนดใหผูรับผิดชอบรวมกันจัดทําแนวทาง บูรณาการ และแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ 1 ป เพ่ือรวมกันจัดทําแผนงาน งาน และโครงการ
งบประมาณดําเนินการและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือขับเคลื่อนการนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค เปาหมาย
ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว

5. กําหนดใหมีการจัดทําแผนและจัดสรรทรัพยากร เชน ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ อุปกรณ
เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชในการบริหารจัดการแผนงาน งาน และโครงการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว

6. กําหนดใหมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุ
ผลสําเร็จตามเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญไดกําหนดไว

7. กําหนดใหมีการจัดรูปแบบงาน โครงสราง กระบวนงาน ชองทางและระบบการติดตอ ประสานงาน
ใหมีประสิทธิภาพทุกข้ันตอนเพ่ือใหขับเคลื่อนและแปลงแผนยุทธศาสตร แผนงาน งาน และโครงการไปสูปฏิบัติ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและกรอบระยะเวลาท่ีไดกําหนดไว

8. กําหนดใหมีแผนกํากับควบคุม ติดตามประเมินผล และรายงานผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จของ
การดําเนินงานตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
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6.2 ปจจัยแหงความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ

ในการนําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับ
สภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) ไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม
คณะผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน ควรไดรับทราบและตระหนักถึงปจจัยแหงความสําเร็จ
ในการนําแผนไปปฏิบัติ ดังนี้

1. บทบาทและหนาท่ีของผูบริหาร
ผูบริหารทุกระดับควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการพัฒนาองคกรและนําแผนยุทธศาสตร

ไปใชเปนกรอบการปฏิบัติงานอยางจริงจัง สามารถถายทอด สั่งการและมอบหมายใหผูปฏิบัติงานนําแผนไปปฏิบัติ
ไดอยางชัดเจนถูกตอง รวมไปถึงใหการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหการนําแผนไปปฏิบัติใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาหมายตัวชี้วัด แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีกําหนดไวได
อยางเปนรูปธรรม

2. บทบาทและหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน
ผูปฏิบัติงานท้ังองคกรตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการพัฒนาองคกรและนําแผน

ยุทธศาสตรไปใชเปนกรอบการปฏิบัติงานอยางจริงจัง มีสวนรวมในการรับรู แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการ
กําหนดแผนงาน งาน โครงการ เพ่ือรองรับประเด็นยุทธศาสตรและนําไปปฏิบัติไดอยางชัดเจนรวมถึงสามารถรับการ
ถายทอดและคําสั่งมอบหมายงานจากผูบริหารไปปฏิบัติและบริหารทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรใหเกิดความคุมคา
สามารถทํางานเชิงรุกและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม

3. บทบาทหนาท่ีผูประสานงานระหวางคณะผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
ผูประสานงานระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน อันไดแก คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน

หรือสํานักนโยบายและแผน ท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการประสานงานในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตลอดจนทําหนาท่ี
ในการกํากับดูแลการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
ทิศทางการพัฒนาองคกรอยางลึกซึ้ง สามารถประสานงานทุกภาคสวนหรือภาคีเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ
สามารถสรรหากลยุทธ กลวิธีหรือเทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือถายทอดความรูความเขาใจใหกับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
รวมแรงรวมใจและรวมกันนําแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไวรวมถึงตองกํากับดูแลใหมี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรอยางเปนระบบเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว และ
สามารถรายงานผลการดําเนินงานพรอมขอเสนอแนะ ปรับปรุง แกไขเสนอตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน
เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม
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