
ความเป็นมา 
การด าเนินการตามโครงการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มีที่มาจากการ 
ท่ีคณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา (ก.ร.) มีมติ 
ในการประชุม ครั้งที่ ๓/๒๕๔๗ เมื่อวันที่ ๒๙ มีนาคม 
๒๕๔๗ ก าหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาถือปฏิบัติ
ตามมติคณะรัฐมนตรี เรื่อง มาตรการปรับค่าตอบแทน
ภาคราชการ เมื่อวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๔๗ (มติคณะรัฐมนตรี : 
เห็นชอบมาตรการปรับค่าตอบแทนภาคราชการ  
โดยก าหนดค่าตอบแทนประเภทที่ ๒ ค่าตอบแทนพิเศษ
แปรผันตามผลงานส าหรับผู้บริหาร และค่าตอบแทน
ประเภทที่ ๓ ค่าตอบแทนพิเศษแปรผันตามผลงาน 
เงินรางวัลให้หน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานที่มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับสูง ซึ่งจ่ายตามผลการประเมินผล
งานขององค์กร และเพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินรางวัลตาม
มาตรการดังกล่าวเป็นไปโดยถูกต้อง กระทรวงการคลัง
จึ งก าหนดระเบียบกระทรวงการคลังว่ าด้วยการ 
เบิกจ่ายเงินรางวัลส าหรับผู้บริหารและส าหรับหน่วยงาน
เพ่ือจ่ายให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงาน

“ประเมินผลการปฏิบัตริาชการต้องท าดว้ยความโปรง่ใส เที่ยงตรง น่าเชื่อถือ อย่างเป็นมาตรฐานสากล” 

การจ่ายเงินรางวัลให้บุคคลจะเป็นไปตามผลงานที่ 
แต่ละคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินการได้จริง 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการจึงต้องท าด้วยความ
โปร่งใส เที่ยงตรง น่าเชื่อถือ อย่างเป็นมาตรฐานสากล 
และเพ่ือให้การจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจให้แก่ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและบุคลากรมีความเหมาะสม 
เป็นธรรม และสะท้อนถึงผลงานที่แต่ละคนรับผิดชอบ
ด าเนินการได้อย่างแท้จริง ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดย
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้ว่าจ้าง 

 ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมไว้เพ่ือการจ่ายเงิน) 
โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการจัดท าค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ เป็นต้นมา รวมทั้งน าผล 
การประเมินมาจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจให้แก่
ข้าราชการและลูกจ้างประจ า เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่ข้าราชการ และลูกจ้างประจ าในการ
ปฏิบัติงาน 

ที่ปรึกษาโครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาเป็น 
ที่ปรึกษาโครงการประเมินผลฯ โดยเป็นการด าเนินการ
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ เพ่ือท าหน้าที่
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร
และระดับส านัก และน าผลที่ประเมินได้มารายงานให้
คณะอนุกรรมการข้าราชการรัฐสภา (อ.ก.ร.) ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา  

 

 



ได้ รับทราบใน เบื้ อ งต้น และเสนอคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.)  เพ่ือขอความเห็นชอบและ
ด าเนินการจัดสรรเงินรางวัลให้แก่ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาและบุคลากรภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต่อไป 

ช่วงที่ ๑ 
เป็นระยะเริ่มแรกของการจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ ซึ่งส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาได้น าแนวทางการจัดสรรเงินรางวัล ตามมติของ
คณะรัฐมนตรีมาใช้ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับฝ่ายบริหาร
ทุกประการ โดยก าหนดให้ผู้บริหารได้รับการจัดสรรเงิน
รางวัลร้อยละ ๗๐ ที่เหลืออีกร้อยละ ๓๐ น าไปสมทบ 
ให้ผู้ปฏิบัติ 
ช่วงที่ ๒ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐ - ๒๕๕๓ ส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการจัดสรรเงินรางวัลตามแนวทาง
ของฝ่ายบริหาร แต่ได้มีการปรับสัดส่วนเงินรางวัล 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติได้รับการจัดสรรเงินรางวัลที่เพ่ิม
มากขึ้นเ พ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดให้ผู้บริหารได้รับการจัดสรรเงิน
รางวัลร้อยละ ๕๐ (ลดลงร้อยละ ๒๐) ที่เหลืออีกร้อยละ ๕๐ 
น าไปสมทบให้ผู้ปฏิบัติ (ผู้ปฏิบัติได้เพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๐) 
ช่วงที่ ๓ 
ส าหรับแนวทางการจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจของ
ข้าราชการฝ่ายบริหารตามมติของคณะรัฐมนตรี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ เป็นต้นมา คณะรัฐมนตรี 
ได้มีมติให้ส่วนราชการฝ่ายบริหารจัดสรรเงินรางวัล 
ให้เฉพาะผู้ปฏิบัติเท่านั้น และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ 
คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาและเห็นควรให้ส่วนราชการ
ฝ่ายบริหารจัดสรรเงินรางวัลให้กับผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติโดยก าหนดสัดส่วนของเงินรางวัลที่มุ่งเน้นให้ 

การน าผลการประเมินมาจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๖ โดยสามารถสรุปการก าหนดสัดส่วนการจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจ
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้เป็น ๓ ช่วง คือ 

 

หน้า ๒ 
 

ความเป็นมา 

ผู้ ปฏิ บั ติ ม ากกว่ าผู้ บ ริ หาร  ในขณะ เดี ยวกั น 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ได้ด าเนินการจัดสรร 
เงินรางวัลเช่นเดียวกับข้าราชการฝ่ายบริหาร 
ทุกประการ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การด าเนินการ
ข้างต้นอาจจะไม่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะหลักการจ่ายค่าตอบแทน
ตามผลงาน (Pay for Performance) ซึ่งมีหลักการ
ส าคัญ คือ การกระตุ้นและจูงใจให้ข้าราชการระดับ
บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น สามารถธ ารง
รักษาข้าราชการระดับสูงที่มีความรู้ ความสามารถ 
มีภาวะผู้น าให้อยู่ในระบบราชการอย่างมีศักดิ์ศรี
และมีขวัญก าลังใจ โดยได้รับค่าตอบแทนตาม
ผลงาน และความรับผิดชอบของต าแหน่งที่ด ารงอยู่
ส าหรับผู้บริหาร ดังนั้น แนวทางการจัดสรรเงิน
รา งวั ลของส่ วนราชการสั งกั ด รั ฐสภาตั้ ง แต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ จนถึงปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ จึงยังคงให้ความส าคัญกับผู้บริหาร
มากกว่าผู้ปฏิบัติ และเพ่ือให้การด าเนินการจัดสรร
เงินรางวัลสอดคล้องกับฝ่ายบริหารเพ่ิมมากขึ้น  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาจึงได้ก าหนดสัดส่วนเงินรางวัลของผู้บริหาร
ลดลง โดยผู้บริหารได้รับการจัดสรรเพียงร้อยละ ๓๐ 
ส่วนร้อยละ ๗๐ น าไปสมทบให้ผู้ปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



โล่รางวัล 
“รางวัลแห่งความส าเร็จ” 

     ทั้งนี้  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ เป็นต้นมา 
รัฐบาลไม่มีนโยบายในการจัดสรรเงินรางวัลและสิ่ งจูงใจ 
แก่ข้าราชการพลเรือน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงถือ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ในคราวประชุม 
ก.ร. ครั้งที่ ๓/๒๕๕๘ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘  
ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับทราบตามความเห็นของ
เลขานุการ ก.ร. ที่เสนอว่า ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควร
ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๗ จะไม่มีการจัดสรรเงินรางวัลฯ ให้แก่ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ าของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
     ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ในคราวประชุม  
อ.ก.ร. ประเมินฯ ครั้งที่ ๗/๒๕๕๘ เมื ่อวันจันทร์ที ่ ๒๗ 
กรกฎาคม ๒๕๕๘ ที ่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะว่า  หาก
รัฐบาลยังไม่มีนโยบายในการจัดสรรเงินรางวัลและสิ่งจูงใจ
ให้แก่ข้าราชการฝ่ายบริหาร ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ แล้ว 
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ข้าราชการรัฐสภา
สามัญในการด าเนินการตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ให้
ส่วนราชการต่างๆ มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ซึ่ง เป็นกลไกส าคัญในการยกระดับความสามารถและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของระบบราชการ ซึ่งมีเป้าหมาย
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ควรจะก าหนดแนวทางการน าผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการมาใช้ประโยชน์ ดังนั้น ก.ร. จึงได้จัดท าหลักเกณฑ์
การมอบโล่รางวัลให้หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการ
ดีเด่นตามตัวชี้วัด และหลักเกณฑ์การมอบโล่รางวัลให้
หน่วยงานที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนผลการปฏิบัติราชการ
ดีเด่นของส่วนราชการสังกัดรัฐสภานี้ขึ้น เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์
ส าหรับใช้ในการพิจารณามอบโล่รางวัลให้หน่วยงานที่มี 
ผลการปฏิบัติราชการดีเด่นตามตัวชี้วัด และหน่วยงานที่ให้
การส่งเสริม สนับสนุนผลการปฏิบัติราชการดีเด่น โดยให้
น าไปใช้ด าเนินการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘  
เป็นต้นมา จนถึงปัจจุบัน   

หน้า ๓ ความเป็นมา 
 

     อนึ่ง ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้น าผลการประเมิน
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการมาค านวณตามหลักเกณฑ์
การมอบโล่รางวัล โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้มี
การเพ่ิมโล่รางวัลส าหรับหน่วยงานที่ ให้การส่งเสริม 
สนับสนุน ผลการปฏิบัติราชการดีเด่น ซึ่งจะช่วยท าให้
หน่ วยงานที่ ได้ รับรางวัลมีขวัญและก าลั ง ใจในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น ทั้งนี้ ก.ร. เห็นควรให้มีการมอบโล่
รางวัลในวันคล้ายวันสถาปนารัฐสภา วันที่ ๒๘ มิถุนายน 
ของทุกปี 
     อย่างไรก็ตาม จากการด าเนินการตามโครงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสงักดัรฐัสภา 
ที่ผ่านมานั้น ก่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ของการด าเนินการ
ดังนี้ 
     ๑. มีแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาระบบงานและ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยด าเนินการ
ผ่านตัวชี้วัดที่ เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนกระบวนการ 
นิติบัญญัติ เช่น ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จในการสนับสนุน
สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมาธิการ และ
คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ (ตัวชี้วัดของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) และตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ
ของการสนับสนุนกระบวนการตราพระราชบัญญัติและ 
การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน (ตัวชี้วัดของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา) รวมทั้งตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาบุคลากร เช่น ตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของ
การส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตัวชี้วัดระดับ 

 
 
 
 
 
 



ความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และตัวชี้วัดระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ความรู้ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาให้มีความรู ้ท ักษะที ่ส ูงขึ ้น ในด ้านกฎหมาย
สนธิสัญญาระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับประชาคม
อาเซียน เป็นต้น 
     ๒. การน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุง และพัฒนาระบบงานการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้น สามารถท าให้องค์กร
ทราบถึงปัญหาการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาได้เป็น
อย่างดี โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวข้องกับการผลักดันตัวชี้วัด
ตามมิติต่างๆ ของกรอบการประเมินผล 
     ๓. การน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปผนวก
กับการจ่ายเงินรางวัล (เงินโบนัส) ประจ าปีของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็นการจ่ายเงินรางวัลไปตามผลการ
ปฏิบัติราชการ pay for performance โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือกระตุ้นและจูงใจให้ข้าราชการระดับบริหารของ 
ส่วนราชการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสทิธผิล
สูงขึ้น สามารถธ ารงรักษาข้าราชการระดับสูงที่มีความรู้
ความสามารถมีภาวะผู้น าให้อยู่ในระบบราชการอย่างมี
ศักดิ์ศรีและมีขวัญและก าลังใจโดยได้รับค่าตอบแทนตาม
ผลงาน (ด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ – ๒๕๕๖) 

''...เมื่อท ำงำน ต้องมุ่งถึงจุดมุง่หมำย ที่แท้จริงของงำน  
งำนจึงจะส ำเร็จ ได้รับประโยชนค์รบถ้วน ท้ังประโยชน์ 

ของงำน และประโยชนข์องผู้ท ำ...''   
 

พระบรมรำโชวำท พระรำชทำนเนื่องในโอกำส 
วันข้ำรำชกำรพลเรือน, ๑ เมษำยน ๒๕๓๒ 

 

หน้า ๔ 
 

ความเป็นมา 
 

     ๔. การน าผลการประเมินการปฏิบัติราชการไปผนวก
กับการจัดสรรโล่รางวัลให้หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติดีเด่น
ตามตัวชี้วัด และหน่วยงานที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนผล
การปฏิบัติราชการดีเด่นของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แทนการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี ทั้งนี้ หน่วยงานที่ได้รับ 
โล่รางวัลย่อมรู้สึกเกิดความภาคภูมิใจ และอยากจะรักษา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการให้บริการให้คงไว้
ตลอดไป (ด าเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ – ปัจจุบัน) 
     ๕. การบูรณาการผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดเข้ากับ
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) เช่น การเลื่อน
เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 




