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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 โลกในปัจจุบันมีลักษณะที่เรียกว่า VUCA โดย V - Volatility (ความผันผวน) U - Uncertainty 
(ความไม่แน่นนอน) C - Complexity (ความซับซ้อน) และ A - Ambiguity (ความคลุมเครือ) ส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง การเมืองในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ท าให้ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การบริหารงาน
และการด าเนินการต่าง ๆ ให้สามารถรองรับบริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร โดยปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จคือ ทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อองค์กรอย่างยิ่ง โดยแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปัจจุบัน ถือว่า
ทรัพยากรมนุษย์เป็น “ทุน” ขององค์กรที่สามารถเพ่ิมมูลค่าอย่างมหาศาลให้กับองค์กรมากกว่าทรัพย์สิน 
หรือทุนประเภทอ่ืน ๆ ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันจึงมีลักษณะเป็นการด าเนินการเชิงรุก 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและน าไปสู่การยกระดับผลผลิต และผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้ ในการมุ่งสร้างมูลค่าของบุคลากรของส านักงาน  ที่จะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Idea) จ าเป็นที่จะต้องมีทักษะทางความคิด (Thinking) และการริเริ่ม (Originality) ซึ่งต้อง
อาศัยการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายใต้วัฒนธรรมองค์กร และด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีดิจิตอล ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความรู้ นอกจากนี้ จากการศึกษาของ McKinsey 
ในกลุ่มประเทศ G8 ได้ชี้ให้เห็นถึงการน าเทคโนโลยีดิจิตอลมาเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต โดยน าดิจิตอล
มาใช้งาน 4 ประเภท ได้แก่ Social, Mobility, Analytics และ Cloud Technology โดยเฉพาะงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรที่เป็นจุดเริ่มต้นในการปรับเปลี่ยนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่การเป็นดิจิตอล 
(Digital HR) เพ่ือรองรับการเป็น Digital Organization ในยุค Digital Economy  
 ดังทีไ่ด้กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าการด าเนินการให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งหากจะพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในฐานะหน่วยงาน
ที่ให้การสนับสนุนการด าเนินการของฝ่ายนิติบัญญัติ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) มาโดยตลอด ซึ่งจะเห็นได้จากยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ โดยมียุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรโดยเฉพาะ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน รวมทั้งยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี”  
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 จากความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรที่ต้องด าเนินการให้สามารถรองรับบริบทและสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งสามารถสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2560 – 2564 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2560 – 2565) ดังกล่าวข้างต้น จึงเห็นควรจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน และมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก และด าเนินชีวิตอย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
อันจะส่งผลให้การด าเนินงานของส านักงาน  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติและประชาชน 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

2. เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุลากร จนสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ  
และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติ และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร  

5. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ มีความผาสุก และมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน  
 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจ
จากบุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์กร โดยมีปัจจัยสู่ความส าเร็จดังต่อไปนี้ 
 1.  ความรู้ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
  ทั้งผู้บริหารในทุกระดับและผู้ปฏิบัติต้องตระหนักถึงความส าคัญ และพร้อมเข้าร่วมในการ
ผลักดันแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การจัดท าแนวทางการด าเนินงาน
ของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผน ตลอดจนมีการพัฒนากลไกและระบบในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
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 2. บุคลากรขององค์กรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
โดยแบ่งได้เป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ 
  2.1  ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาส านักงาน 
เพื่อให้สามารถถ่ายทอดและสื่อสารทิศทางการพัฒนาส านักงาน  และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
น าแผนไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและตรงกัน 
  2.2  ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ไปขับเคลื่อน
สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนเร่งรัด  
ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันหาทางออกและแก้ไขปัญหา
ได้ทันท่วงทอีย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.3  บุคลากร ในฐานะผู้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ต้องเข้าใจถึง
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ให้ความร่วมมือในการเรียนรู้สิ่งใหม่และพัฒนาตนเองให้มี
ความเชี่ยวชาญมากขึ้น รวมทั้งมีความพร้อม และมีความกระตือรือร้นในการเข้ารับการพัฒนา 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เท่าทันกับการสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการผันผวน
และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 3. การติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงาน และการจัดท าแผนให้สอดคล้องกับทิศทางของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ในโอกาสต่อไป เพ่ือให้เกิดการพัฒนาส านักงาน  อย่างต่อเนื่อง 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เพ่ือเป็นกรอบและก าหนดแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

2. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่เหมาะสม จนสามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 
และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร 
เป็นการสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ส านักงาน  ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นที่เชื่อถือและได้รับ
ความไว้วางใจจากประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความผาสุก 
ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้การด าเนินภารกิจของส านักงาน  บรรลุตามยุทธศาสตร์
ส านักงาน  ที่ได้ก าหนดไว้ 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นหน่วยงานธุรการซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่ท าหน้าที่
สนับสนุนการด าเนินบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ซึ่งในการท าหน้าที่ดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรต้องมีความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุนและรองรับภารกิจงานงานด้านเลขานุการ
ในการประชุม ด้านวิชาการ ด้านต่างประเทศ ด้านประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ และด้านบริหารจัดการ
ทั่วไป ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นภารกิจหลักที่ต้องมีบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ทั้งในหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันก่อประโยชน์ต่อบทบาทหน้าที่ของฝ่ายนิติบัญญัติ และ
สามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างเป็นทีพึ่งพอใจ 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาบุคลากร 
จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อันเป็นการสนับสนุน
ให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ นั่นคือ  การเป็นองค์กร
ที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
 ทั้งนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าได้แผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาโดยตรง และ
หน่วยงานภายในส านักงานฯ ที่มีโครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดยพิจารณา
ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ เพื่อใช้ประกอบการ
ก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนาบุคลากร ได้แก่  

- นโยบายของผู้บริหารระดับสูง  
- แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564  
- ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)  
- แผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2565 
- มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ

รัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2554 
- ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
- แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564  

- การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการท่ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ   

- นโยบายของรัฐบาล  
- การวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการ

พัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ  
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1.  นโยบายของผู้บริหารระดับสูง 
 1.1 ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร  วิชิตชลชัย) 
  1) การให้บริการค าปรึกษาค้นคว้าข้อมูลและความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการยกร่างกฎหมาย 
  2) การรับฟังความคิดเห็นของภาคประชาชนในเรื่องของกฎหมาย 
  3) การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4) การใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 
  5) การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับภารกิจตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ 
 1.2 รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (นายสุรชัย เลี้ยงบุญเลิศชัย) 
  1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรส าหรับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติและนักวิชาการ 
     นิติบัญญัติ 
  2) การยึดถือหลักคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นกลางทางการเมือง 
  3) การชี้แจงข้อเท็จจริงเพื่อการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
  4) การก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย 
  5) การศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์ของข้าราชการฝ่ายการเมือง 
 
2. ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2561 - 2564 ขึ้น เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ ให้รองรับและสนับสนุนการด าเนิน
บทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ รวมทั้งให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนยุทธศาสตร์
ดังกล่าวไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายองค์กร ค่านิยมองค์กร ความท้าทายด้านบุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
ข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และยุทธศาสตร์ 
 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 (1) สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (2) สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและพัฒนาประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

 เป้าหมายองค์กร (GOAL) 
 ประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงการบริการที่ดีของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงต่อความต้องการ (การบริการด้านเลขานุการ 
ด้านวิชาการและกฎหมาย ด้านอ านวยความสะดวกท่ัวไป) 
 

 ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE) 
 (1) ภักดีต่อส่วนรวม ยึดมั่นต่อระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน้า 6 
 

 (2) มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน 
 (3) มีจิตบริการในการให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรี 
 (4) สมานสามัคคีในการท างานร่วมกันเป็นทีม 
 (5) รับผิดชอบในหน้าที่ 
 

 ความท้าทายด้านบุคลากร 
 (1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพทุกสายงาน เพ่ือให้ตอบสนองกรอบทิศทางการพัฒนา
ส านักงานและกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 (2) ปลูกฝังและส่งเสริมบุคลากรให้มีค่านิยมหลักขององค์กร มีธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรม 
 (3) ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผาสุก
ในการปฏิบัติงาน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 (1) จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  (7) มีจิตให้บริการ 
 (2) ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร  (8) ไม่เลือกปฏิบัติ 
 (3) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (9) เคารพซึ่งกันและกัน 
 (4) โปร่งใส ตรวจสอบได้ (10) เสียสละ 
 (5) ซื่อสัตย์ สุจริต  (11) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 (6) กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  (12) ประหยัด    
 

 ยุทธศาสตร์ (STRATEGIES) 
 (1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & Smart Parliament 
 (2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างประชารัฐและความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 

 จากแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรโดยเฉพาะ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพของ
บุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน ดังนั้น การจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จึงได้ก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรฯ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพทุกสายงาน มีค่านิยมหลักของ
องค์กร มีธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรม และมีขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถสนับสนุนงานของสถาบันนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติ และประชาชน  
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3.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 
 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 
 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 (1) ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 (2) ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ 
 (3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง  
 (4) สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

 เป้าประสงค์หลัก 
 (1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (2) ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 
 (3) ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง รวมทั้งสามารถน าระบบเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ดังกล่าว การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงต้องก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถน าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรฯ มาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี และส่งเสริมให้บุคลากร
ใช้ความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสนับสนุนให้ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ประสบความส าเร็จ  
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4. แผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2565   
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติงาน 

การสร้างความเข้าใจและสร้างกระบวนการท างานด้านประชาคมอาเซียนร่วมกันระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และเพ่ือให้การด าเนินงานด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดทิศทางการท างานด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 - 2565 ภายใต้ วิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ การวิจัยและพัฒนา
ด้านนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับประชาคมอาเซียนของรัฐสภา เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ
สถาบันนิติบัญญัติ” และมีพันธกิจ ดังนี้  
 1. สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญ กฎบัตรอาเซียนและพันธกรณีของรัฐสมาชิกอาเซียน และการแสดงบทบาทของรัฐสภาในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 2. ขับเคลื่อนงานด้านประชาคมอาเซียนของรัฐสภาเพ่ือให้เป็นศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ
ด้านประชาคมอาเซียน และด้านการวิจัยและพัฒนากฎหมายให้ครอบคลุมสามเสาหลักประชาคมอาเซียน
อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในส่วนของกฎหมาย ได้แก่  กฎหมายภายใน กฎหมายระหว่างประเทศ 
กฎหมายในอาเซียน และการ บูรณาการกฎหมาย 
 3. พัฒนาความร่วมมือด้านประชาคมอาเซียนกับองค์กรเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ตลอดจนขยายขอบเขตความร่วมมือที่มีอยู่เดิม 
 4. ยกระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านกฎหมายระหว่างประเทศ ด้านนโยบาย และ
ภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียนแก่ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลความรู้ไปสู่
การปฏิบัติ 
 
ทั้งนี้ ได้ก าหนดประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ ไว้ 4 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและยกระดับโครงสร้าง ระบบงานด้านประชาคมอาเซียนของรัฐสภา 
 เพ่ือสร้างความยั่งยืนในการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติในด้านประชาคมอาเซียน 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมให้รัฐสภามีศูนย์ข้อมูลสารสนเทศด้านประชาคมอาเซียน การวิจัย 
 และพัฒนาด้านนโยบายและกฎหมาย 
ประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเครือข่ายด้านประชาคมอาเซียน 
ประเดน็เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาความรู้ ทักษะของข้าราชการรัฐสภาสามัญให้มีสมรรถนะในการ 
 ปฏิบัติงานด้านประชาคมอาเซียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ดังนั้น ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงต้องพิจารณาโครงการและกิจกรรมให้มคีวามสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ของแผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พ.ศ. 2561 - 2565  เพื่อให้สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ให้สอดคล้องกับแนวทางการ
ด าเนินการด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และสามารถสนับสนุนงานด้านประชาคมอาเซียน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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5. มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญ  

ตามท่ี คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ใช้เป็นแนวทางด าเนินการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
ดังนี้ (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ 44/2555 (ว 17) ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2555) 
 มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญประกอบด้วย 
 1. มาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป  
วิชาการ อ านวยการ และบริหาร ประกอบด้วย 
  1) ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  2) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
 2. มาตรฐานด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อ านวยการ 
และบริหาร ประกอบด้วย 
  1) การใช้คอมพิวเตอร์ 
  2) การใช้ภาษาอังกฤษ 
  3) การค านวณ 
  4) การจัดการข้อมูล  
 3. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ 
และอ านวยการ ประกอบด้วย 
  1) สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ได้แก ่การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
  2) สมรรถนะทางการบริหาร มี 6 สมรรถนะ ได้แก่ สภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ภาครัฐ
ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน 
  3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 16 สมรรถนะ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
การมองภาพองค์รวม การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ การสืบเสาะหาข้อมูล 
ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนาธรรม ความเข้าใจผู้อื่น ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ การด าเนินการ
เชิงรุก การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ความมั่นใจในตนเอง ความยืดหยุ่นผ่อนปรน 
ศิลปะการสื่อสารจูงใจ สุนทรียภาพทางศิลปะ ความผูกพันที่ดีต่อส่วนราชการ และการสร้างสัมพันธภาพ 
 4. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ประกอบด้วย 
  1) สมรรถนะหลัก 
  2) สมรรถนะทางการบริหาร 
 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ การจัดท าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงก าหนด
โครงการและกิจกรรมให้มีการพัฒนาที่ครอบคลุม โดยพิจารณาจากมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของข้าราชการของส านักงานฯ ในแต่ละต าแหน่งและแต่ละสายงาน ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 นี้ ได้ก าหนดหลักสูตรกลางและหลักสูตรตามสายงาน โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์กร ตลอดจนการน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านอ่ืนๆ มาร่วมด้วย อาทิ 
การเรียนรู้แบบ Non - Training การใช้ระบบการเรียนรู้แบบ E-Learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เป็นต้น  
 
6. ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา (ก.ร) ได้ก าหนดให้มีประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาขึ้น 
ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนามในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาดังกล่าว และประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 128 ตอนพิเศษ 23 ง วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 
ต่อมาคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้มีหนังสือที่ 24/2556 (ว 9) ลงวันที่ 20 มีนาคม 2556 
แจ้งเรื่องประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนาม
ในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2556 และได้ลงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556 โดยประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2556 ซึ่งได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการและ
ลูกจ้างในส่วนราชการสังกัดรัฐสภายึดถือปฏิบัติไว้ ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่
ในการส่งเสริมและเผยแพร่การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และด าเนินการเผยแพร่ 
ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
 

 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความรู้ มี ขีดสมรรถนะสูง 
เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และมีค่ านิยมองค์กรที่ดี การจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จึงก าหนดโครงการและกิจกรรมโดยค านึงถึงความส าคัญของการพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานฯ  
เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหากบุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ย่อมจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
และเมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้เกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อทั้งตนเองและองค์กร  
 
7. แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
ส่วนราชการในการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง  
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ซึ่งแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 ได้ก าหนดแผนและกิจกรรมในการด าเนินการ 
ประกอบด้วย 7 แผนงาน/กิจกรรม ดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ สุจริตและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 แผนงานที่ 3 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของเยาวชนให้เข้ามีส่วนร่วมในการ สร้างสังคมที่ไม่ทน
ต่อการทุจริต 
 แผนงานที่ 4 ทบทวนประมวลจริยธรรมของสมาชิกรัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 
 แผนงานที่ 5 พัฒนากลไกการตรวจสอบมาตรฐานทางจริยธรรมของสมาชิก รัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 

แผนงานที่ 6 จัดตั้งศูนย์ประมวลข้อมูลการติดตามและประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบัติ 
แผนงานที่ 7 ก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน/แผนงาน 

 

ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ แผนงานที่ 1 
และแผนงานที่ 2  
 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริตและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แผนงานที่ 1 ได้ก าหนดจัดโครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
โดยจัดให้มีการบรรยาย และศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (พิพิธภัณฑ์ต้านโกง Anti-Corruption Museum : ACM) ณ ส านักงาน ป.ป.ช. 
ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปีละ 
จ านวน 500 คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีละจ านวน 250 คน) 
 

 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 แผนงานที่ 2 ได้ก าหนดจัดโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
 1. จัดกิจกรรมเพื่อยกย่องเชิดชูข้าราชการดีเด่น/คนดีศรีสภา 
 2. โครงการเสริมสร้างจริยธรรมน าทีมงาน 
 
8. การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 

ตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการท่ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ได้กล่าวถึงการประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของโครงการ ดังน้ี 

8.1 ที่มา 
 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ..2546 

ซึ่งเป็นพระราชกฤษฎีกาท่ีก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการ  การสั่งการให้ส่วนราชการ
และข้าราชการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้ก าหนดไว้ในมาตราที่ 6 
ว่าการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 7 ประการ คือ 
 1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
 2. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ 
 3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
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 4. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
 5. มกีารปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
 6. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
 7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 โดยในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ..2546 

ดังกล่าวได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบัติงานของส่วนราชการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
สามารถวัดความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ ให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติตามหลักความคุ้มค่าท่ีมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน ดังนั้น ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงต้องมีการบริหารจัดการองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
องค์กรและบุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ โปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน 
 ทั้งนี้ เพื่อให้การประเมินความคุ้มค่าเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารส่วนราชการสังกั ดรัฐสภา
ใช้ประกอบการพิจารณาทางเลือกในการปฏิบัติภารกิจที่ก่อประโยชน์ตามพันธกิจของส่วนราชการ  
และต่อประชาชนอย่างสูงสุด การประเมินผลการด าเนินงานจึงควรให้ความส าคัญกับประเด็น
การท างานใน 3 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล ควบคู่ไปกับมิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ซึ่งมีความหมาย
และตัวชี้วัด ดังนี้ 

8.2 กรอบการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า  

 เพื่อให้การประเมินความคุ้มค่าเป็นเครื่องมือท่ีผู้บริหารส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้ประกอบการ
พิจารณาทางเลือกในการปฏิบัติภารกิจท่ีก่อประโยชนต์ามพันธกิจของส่วนราชการและต่อประชาชนอย่างสูงสุด 
การประเมินผลการด าเนินงานจึงควรให้ความส าคัญกับประเด็นการท างานใน 3 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล 
ควบคู่ไปกับมิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ดังนี ้ 

8.2.1.ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน.เป็นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ของการปฏิบัติงาน โดยเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจากการปฏิบัติงานว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และผลท่ีคาดไว้ว่าจะได้รับท่ีก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่.โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด 2.ด้าน.
ได้แก่.การบรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจต่อผลประโยชน์ท่ีได้รับจากผลผลิตหรือ
บริการ 

8.2.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคล้อง
ของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการท างาน เพื่อให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจาก
ผลผลิตเทียบกับต้นทุนทั้งหมด การจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้งมี
กระบวนการท างานท่ีประหยัดทรัพยากร ตัวชี้วัดม ี2 ด้าน ได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิต และการประหยัด 

8.2.3 ผลกระทบ หมายถึง ผลอันสืบเนื่องจากการปฏิบัติงาน ท้ังท่ีคาดหมายหรือต้ังใจ และ
ไม่ได้คาดหมายท้ังท่ีเกิดขึ้นระหว่างและภายหลังการปฏิบัติงาน ท่ีอาจกระทบต่อการพัฒนาในมิติอื่น หรือ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่น หรือประชาชนท้ังที่เป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มอื่น ท้ังในและนอกพื้นท่ี 
การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามพันธกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ครอบคลุม
ถึงผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังผลกระทบด้านบวกและด้านลบ ในมิติท่ีสามารถประเมิน
ในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินซึ่งมีประเด็นต่างๆ ได้แก่ ผลกระทบต่อประชาชน ผลกระทบทางสังคม 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และผลกระทบด้านอื่นๆ  
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ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ได้ก าหนดตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าของโครงการด้านพัฒนาบุคลากร  
เป็นตัวชี้วัดที่จะต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และก าหนดให้ส่วนราชการ
คัดเลือกโครงการด้านพัฒนาบุคลากรมาประเมินความคุ้มค่า จ านวน 5 โครงการ ซึ่งส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาในการรักษาความปลอดภัย

เพ่ือรองรับรัฐสภาแห่งใหม่ (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
3. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน (Liaison Officer) การประชุม

ภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียนในปี พ.ศ. 2562 (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
4. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

(ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
5. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่ อนจริยธรรมในองค์กร (ส านักพัฒนาบุคลากร 

ผู้รับผิดชอบ) 
 
9. นโยบายของรัฐบาล   

 9.1 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  ส าหรับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ 
(ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559) เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ โดยก าหนดแนวทางการดูงาน ณ ต่างประเทศ ไว้ ดังนี้ 
  หลักสูตรและการอบรมท่ีก าหนดให้มีการดูงานให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ควรเน้นการดูงานภายในประเทศ ตามสถานที่และกิจกรรมเป้าหมายที่เหมาะสม เช่น 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการปิดทองหลังพระ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
การค้าชายแดน การพัฒนาตามแนวทางประชารัฐ เศรษฐกิจพอเพียง การเรียนรู้จากปราชญ์ชุมชน 
ปราชญ์ชาวบ้าน (มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 3 มีนาคม 2558) 
  2. หากเป็นการดูงานในประเทศเพื่อนบ้านบริเวณพื้นที่ชายแดน ควรพิจารณาการ
พักค้างในประเทศไทยเพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีรายได้น้อยและผู้ประกอบธุรกิจตามแนวชายแดนได้ด าเนิน
ธุรกิจชุมชนและได้ประโยชน์จากการดูงาน (มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 21 กรกฎาคม 2558) 
  3. ในกรณีจ าเป็นต้องดูงาน ณ ต่างประเทศ เพ่ือประโยชน์ในเชิงเปรียบเทียบ หรือศึกษาจาก
ต้นแบบ ให้คณะกรรมการหลักสูตรพิจารณาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของประเทศสมาชิกประชาคม
อาเซียน หรือบวกสาม ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ เป็นล าดับแรก 
  4. เมื่อเสร็จสิ้นการดูงานแล้ว หากมีการจัดท ารายงานการดูงาน ให้หน่วยงานเจ้าของ
หลักสูตรเผยแพร่รายงานนั้นทางเว็บไซด์ของหน่วยงาน เว้นแต่จะเป็นเอกสารที่ระบุชั้นความลับ (มติ
คณะรัฐมนตรีวันที่ 12 พฤษภาคม 2558) 
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  ทั้งนี้ การจัดเนื้อหาของแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร แต่ควร
พิจารณาสอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล เศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางประชารัฐ 
การปฏิรูป การปกป้องและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยตามสมควร รวมทั้ง หน่วยงานของรัฐ
ควรมีการวางแผนพัฒนาก าลังคน โดยการก าหนดล่วงหน้าให้บุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรต่างๆ ให้เหมาะสมกับความจ าเป็น งบประมาณ และความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
โดยมิให้บุคลากรหลายคนจากหน่วยงานเดียวกันเข้ารับการอบรมพร้อมกัน จนกระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน นอกจากนั้น หน่วยงานของรัฐควรพิจารณาใช้ประโยชน์
จากผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ มาแล้วให้เหมาะสมด้วย 
 9.2 มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
  สืบเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ความเห็นชอบมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณตามที่ส านักงบประมาณ
เสนอ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ และวิธีปฏิบัติในการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ดังนี้ ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดยมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไข คือ รายจ่ายประจ า จะต้องเร่งรัดให้เริ่มด าเนินงานและเริ่มเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ส าหรับค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา ให้ค านึงถึงประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับและระยะเวลาที่เหมาะสมเป็นส าคัญ รวมทั้งสอดคล้องกับการด าเนินการตามนัยมติ
คณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื ่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งนี้ ควรจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ในไตรมาสที่ 1 ให้มากที่สุดหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 9.3 นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0)  
  นโยบาย “ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0) เป็นวิสัยทัศน์ของรัฐบาลในเชิงนโยบาย 
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” โดยมีแนวคิดในการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม” ด้วยการใช้การบริหารจัดการ ร่วมกับเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม ปรับเปลี่ยนจากการ
ลงมือท ามาก แต่ได้ผลตอบแทนน้อย มาเป็นลงมือท าน้อย แต่ได้ผลตอบแทนมหาศาล โดยการเอา
ความคิดสร้างสรรค์เป็นแรงผลักดัน และน านวัตกรรมเข้ามาช่วย เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าไปสู่การบริการ
มากขึ้น โดยมีภาครัฐเป็นผู้สนับสนุน ทั้งนี้ นโยบายประเทศไทย 4.0 จะสร้างความเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐให้ทันสมัย สอดรับกับนโยบายและความเปลี่ยนแปลง 
 9.4 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้มีผลประกาศใช้บังคับ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 
ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ถือเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ  
ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง”ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน ทั้งนี้ กรอบแนวทางการพัฒนา
ตามยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์
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ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
(5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ มีสาระส าคัญประกอบด้วยดังนี้  
  1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ....  
  2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้า น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต 
  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
  4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
มาร่วมขับเคลื่อน และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการ
และสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
  5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน 
อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
  ดังนั้น ข้าราชการไทยกับการขับเคลื่อนสู่การปฏิรูปประเทศไทยเพ่ือไปสู่การเป็นประเทศ
ไทย 4.0 ถือเป็นวาระแห่งชาติ และทุกภาคส่วนต่างให้ความส าคัญ และข้าราชการซึ่งถือเป็นกลไกหลัก
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต้องเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้อ่ืนให้มีขีดความสามารถเหมาะสมในการท างานเพ่ือให้บรรลุ
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เป้าหมายของการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้วด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประเทศไทย 4.0 
 
10. การวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis)  

 ส านักพัฒนาบุคลากรได้ร่วมกันระดมความคิดเห็น โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆที่มีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร และน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดแนวทางการพัฒนา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ให้เกิดความชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรให้ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลจากการวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี้  
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

ปัจจัย การวิเคราะห์จุดแข็ง การวิเคราะห์จุดอ่อน 
1. คน (Man) 
  - จ านวนบุคลากร 
  - สมรรถนะ (Skill) 

- บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการต่าง ๆ มีความพร้อม 
ในการเรียนรู้ และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

- บุคลากรมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลานาน 
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะต าแหน่ง
ตามสายงานที่มีความหลากหลาย  

- บุคลากรมีจิตบริการ และสามารถ 
ให้การสนับสนุนภารกิจขององค์การ 

 

- บุคลากรของส านักงานส่วนใหญ่ 
ยังต้องได้รับการพัฒนาทางด้าน
เทคโนโลยีอย่างเร่งด่วน เพ่ือรองรับกับ
การก้าวไปสู่การเป็น Digital 
Parliament & Smart Parliament 
 

2. เงิน (Money)  - งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร
ได้รับการจัดสรรไม่สอดรับกับแผนงาน/
กิจกรรมที่รับผิดชอบ โดยมีแนวโน้มที่
จะได้รับงบประมาณลดลง 

3. วัสดุหรือทรัพยากร 
(Material) 

- ส านักงานมีวัสดุ อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่มีความทันสมัย  

- ห้องอบรมและสถานที่ที่ใช้ในการพัฒนา
ไม่เพียงพอ 

- อุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรมไม่เพียงพอ 
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการจัดอบรม
ซอฟแวร์ไม่ทันสมัยและไม่รองรับต่อ
ไฟล์การน าเสนอข้อมูลของวิทยากร 

4. วิธีปฏิบัติงาน 
(Method) 
  - โครงสร้าง 
  - ค่านิยมองค์การ 
  - ระบบงาน 
  - ความคล่องตัว 

- ส านักงานมีนโยบาย ทิศทางและ
เป้าหมายในการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน 

- ส านักงานมีค่านิยมองค์กรและมีการ
รณรงค์ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 

- ส านักงานมีการน าเทคโนโลยี

- ส านักพัฒนาบุคลากรยังไม่มีแผน
ยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรม และ
ฐานข้อมูลที่ยังไม่สมบูรณ์เพียงพอที่จะ
น ามาใช้ในการวางแผนและพัฒนา
บุคลากร 

- มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารค่อนข้าง
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ปัจจัย การวิเคราะห์จุดแข็ง การวิเคราะห์จุดอ่อน 
หลากหลายรูปแบบมาใช้เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 

- ส านักงานมีการด าเนินงานในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ คณะท างาน 
ที่ร่วมมือกันขับเคลื่อนในเรื่องต่าง ๆ 
และมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ายในการท างาน 

บ่อยครั้งส่งผลให้นโยบายมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 

- การพัฒนาและการรณรงค์ส่งเสริม
ค่านิยมยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงบุคลากร
ทุกคน 

- การพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นเรื่องที่วัดผลและ
ประเมินผลได้ยาก 

5. อื่นๆ 
- สภาพแวดล้อม 

- ส านักงานมีการสร้างบรรยากาศใน
การท างานให้มีความสะดวกสบาย 

- สถานที่ปฏิบัติราชการกระจายห่างกัน
หลายแห่ง ท าให้ขาดความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
มีความล่าช้า 

 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
1.การเมือง (Politics) - สภาวการณ์ทางการเมือง นโยบาย

ทางด้านการเมืองการปกครองมีการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้กฎหมายหรือ
ยุทธศาสตร์แผนการด าเนินงานต่าง ๆ 
มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ 

- การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผล
ต่อยุทธศาสตร์และภารกิจของ
ส านักงานฯ ท าให้เกิดผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงาน 

2. กฎหมาย (Law) - การวางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ท าให้เกิดโอกาสในการปรับ
ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร น าไปสู่การปรับ
ยุทธศาสตร์ส านักพัฒนาบุคลากร 
และยุทธศาสตร์ HR โดยให้มีการ
พัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

- ระเบียบการเบิกจ่ายค่าด าเนินงานด้าน
การพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน อาทิ  
ค่าสมนาคุณวิทยากร และค่าที่พักของ
เอกชน 

3. ภาวะเศรษฐกิจ 
(Economic) 

- - การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของส านักงาน  
มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเศรษฐกิจของประเทศตกต่ า
ส่งผลให้การได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ 
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ปัจจัย โอกาส อุปสรรค 
4. สภาพสังคม ความเชื่อ 
วัฒนธรรม (Social) 

- สภาวการณ์ในสังคมทั่วไปท าให้
ตระหนักถึงมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมในองค์กรมากข้ึน 

- มีแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม 
ที่ชัดเจนมากขึ้น เนื่องจากรัฐบาล 
ให้ความส าคัญกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต เชน่ การรบัสินบน 

- สภาพสังคม วัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
ส่งผลต่อจิตส านึกในเรื่องของคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติงาน 

5. เทคโนโลยี 
(Technology) 

- เทคโนโลยีและการสื่อสารต่าง ๆ ใน
ปัจจุบัน ส านักงานสามารถน ามาเป็น
สื่อในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ 
ท าให้มีการได้ข้อมูลหลากหลายมาก
ขึ้นจากหลายช่องทาง 

- บุคลากรของส านักงานรู้ไม่เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

6. อื่นๆ 
- International 

- มีการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการเป็นแบบอย่าง 
ในการพัฒนางาน 

 

 
จากผลการวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) ดังกล่าวข้างต้น 

ส านักพัฒนาบุคลากรจึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรขึ้น 
โดยมีวิสัยทัศน์ และพันธกิจในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ :  มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับระบบงานนิติบัญญัติ 4.0 
พันธกิจ :  1. สร้างมาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและมีขีดสมรรถนะสูง 

เพ่ือก้าวไปสู่ดิจิทัลไทยแลนด์ 4.0 
 2. เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตการท างานที่ดีมีคุณธรรม 
 3. พัฒนาขีดความสามารถและความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงานอย่างมืออาชีพ 
 4. สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความทันสมัยด้วยระบบ Human Resource 

Development Digital 
 

ประกอบด้วยกลยุทธ์ และแผนงานต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน้า 19 
 

 
 
 

 
 

 จากความส าคัญของปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ดังกล่าวข้างต้น ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงต้องน าปัจจัยต่างๆ 
ดังกล่าวมาพิจารณา เพ่ือน ามาเป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรทุกระดับทุกสายงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ
ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ รวมทั้ง การวัดความคุ้มค่า และประเมินผล
ความส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสมและเป็นกลไกส าคัญ เพ่ือขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้บรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่ก าหนดไว้ได้  
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บทที ่3 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จัดท าขึ้น โดยพิจารณาจากบริบทแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ได้แก่ (1) นโยบายของผู้บริหาร
ระดับสูง (2) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564 ที่ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
(3) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2561 - 2565) 
ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้มุ่งเน้น
การบริหารจัดการบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ควบคู่กับ
หลักคุณธรรม และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายได้อย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสายงานหลัก
ของส่วนราชการให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นที่น่าเชื่อถือ ยอมรับ และได้รับความไว้วางใจ (4) แผนยุทธศาสตร์ด้านประชาคมอาเซียนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2561 – 2565 (5) มาตรฐาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ (6) ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (7) แผนปฏิบัติการ
ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2560 – 2564 (8) การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการท่ีส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 

(9) นโยบายของรัฐบาล และ (10) การวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 
ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ  

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  

ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรตลอดมา โดยมีรูปแบบของการด าเนินงานที่มีความหลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรม
และสัมมนา พัฒนาบุคลากร การสนับสนุนทุนการศึกษา และการสนับสนุนการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม 
และดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับรัฐสภาต่างประเทศ ตลอดจน การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงาน
ให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มีความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน มีความผาสุก และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ ภายหลังจากการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ในด้านต่างๆ ส านักพัฒนาบุคลากรยังได้ด าเนินการติดตามประเมินผลโดยใช้หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การฝึกอบรม การประเมินประสิทธิผล และความคุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรมบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประกันคุณภาพการฝึกอบรมที่จัดโดย
ส านักพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับองค์กร ตลอดจนจัดท าแบบส ารวจ
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ความพึงพอใจของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรภายหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรม 
และความต้องการในการพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านต่างๆ ด้วย  

ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรดังกล่าวข้างต้น 
โดยต้องค านึงถึงความถูกต้อง เหมาะสม และให้เกิดความคุ้มค่าทั้งเวลาและงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ตลอดจนประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศชาติเป็นส าคัญ ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานฯ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ไว้เป็นประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. เร่งรัดด าเนินการและเบิกจ่ายรายการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายของคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ โดยให้เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 
ให้มากที่สุดหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

2. การก าหนดเป้าหมายแต่ละโครงการ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน 
โดยมีการก าหนดแยกเป็นแต่ละสายงาน แต่ละหน่วยงานโดยค านึงถึงวันปฏิบัติราชการไม่ให้กระทบต่อ
การปฏิบัติงาน และการซ้ าซ้อนกัน โดยมีมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรมเป็นเกณฑ์ในการควบคุม
อีกชั้นหนึ่ง เน้นการพัฒนาเพ่ือให้เป็นมืออาชีพในสายงานบนพ้ืนฐานของสมรถนะ จึงมีการแบ่งการจัดกลุ่ม
การพัฒนาเป็นสายงาน หรือหน่วยงาน ท าให้ไม่มีความความซ้ าซ้อนในการจัดกิจกรรมในการพัฒนา 
และสามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรม  

3. ในส่วนของสถานที่ที่ใช้ในการท ากิจกรรมนั้น จะพิจารณาจากสถานที่ภายในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นล าดับแรกก่อนเสมอ เพ่ือความคุ้มค่าและประหยัด ทั้งนี้หากภายใน
ส านักงานไม่สามารถรองรับได้ จึงจะขอความร่วมมือจากสถานที่ราชการหน่วยงานภายนอกที่สามารถ
รองรับได้เป็นล าดับต่อไป และหากไม่ได้จึงหาสถานที่เอกชนเป็นล าดับสุดท้าย 

4. มีการบูรณาการโครงการสัมมนา/หลักสูตรการฝึกอบรมภายในหน่วยงานร่วมกันกับหน่วยงาน
ภายในส านักงานฯ โดยบูรณาการจัดโครงการที่มีวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และเนื้อหาวิชาที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นประหยัดเวลาและงบประมาณ โดยส านักนโยบายและแผนจะเป็นผู้รวบรวม
โครงการที่เป็นโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดส่งให้กับส านักพัฒนาบุคลากรได้บูรณาการ เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกสายงาน 

5. ด าเนินการจัดกิจกรรมภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และใช้ทรัพยากร
โดยค านึงถึงความประหยัด เหมาะสม และคุ้มค่าเป็นส าคัญ 

6. โครงการฝึกอบรมสัมมนาที่มีการจัดให้มีการศึกษาดูงานจะมีการดูงานภายในประเทศและ
เป็นไปอย่างประหยัด เหมาะสมและคุ้มค่า โดยเน้นดูงานตามโครงการตามรอยพระราชด าริและ
ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื่องการพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดย
จัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆ (ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร 
0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559)  
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7. ในการด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศนั้น ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ โดยพิจารณาค านึงถึงการสนับสนุนและให้โอกาสแก่ข้าราชการได้มีความรู้เพ่ิมมากขึ้น
โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง  

 8. การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างรัฐสภาไทยและต่างประเทศ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยและต่างประเทศได้มีโอกาสในการศึกษา และแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติและด้านต่าง ๆ ระหว่างกัน เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์
ที่ได้รับมาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรัฐสภาไทยและ
รัฐสภาต่างประเทศ 

9. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2565) และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์
ที่ส าคัญข้อหนึ่งคือ ระดับความส าเร็จในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และร้อยละความส าเร็จในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและความผาสุกในการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร มีค่านิยมขององค์กร 
ตลอดจนจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาด้วย โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการตามประมวล
จริยธรรม การสร้างผู้น าต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยการจัดท าหลักเกณฑ์
หรือแนวทางเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรม และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพให้ได้รับการยกย่อง ชมเชย และจัดกิจกรรมโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายกับองค์กร
ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรมทั้งภายในและภายนอก โดยจัดโครงการและ
กิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรมทั้งภายใน
และภายนอก ตลอดจนการรณรงค์และสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนตามประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อรณรงค์และสื่อสารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผน
และยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ พร้อมทั้งขับเคลื่อนและ
ผลักดันยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรที่ต้องการให้เกิดข้ึนแก่ข้าราชการรัฐสภาทุกคน     
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการส านักพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน้า 23 
 

 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีรูปแบบและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ซึ่งมุ่งเน้น “การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” การพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ควบคู่กับความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลาในด าเนินการพัฒนา
บุคลากรให้บรรลุผลตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยได้บูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานอ่ืนๆ ภายในส านักงาน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากส านักนโยบายและแผน ทั้งนี้ ได้พิจารณา
สาระส าคัญและกิจกรรมการพัฒนาให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยจ าแนกโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เพ่ือสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
โดยบูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภายในส านักงานฯ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
และโครงการ/หลักสูตร ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา : เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ความรู้
พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและด้านประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะ
และขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในการสร้างความเชื่อมั่น
และและมีบทบาทน าในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหว่างประเทศ 
โครงการ 
(จ านวน 4 โครงการ) 

1. โครงการเพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงานด้านการล่ามในการประชุมระหว่าง
ประเทศของนักวิเทศสัมพันธ์ (ส านักภาษาต่างประเทศ) 

 2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศ ในบริบท
ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2562 (กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

 4. โครงการเสริมสรา้งความรู้เกี่ยวกับการจดัท าเอกสารวิชาการด้านต่างประเทศ 
เพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกจิด้านต่างประเทศของสมาชิกและบุคลากรในวงงาน
นิติบัญญัติ (ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุก
ในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา : เพ่ือพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะความเป็นมืออาชีพด้านนิติบัญญัติ 
ควบคู่ไปกับการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึง มีความผาสุกในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้สามารถให้การสนับสนุนการด าเนินภารกิจของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โครงการ 
(จ านวน 12 โครงการ) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 19 โครงการ ดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพส านักและกลุ่มงาน  
(Organization Development) ประจ าปีงบประมาณ 2562 จ านวน 4 
โครงการ ประกอบด้วย 
 1) โครงการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักกฎหมาย
 2) โครงการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักการประชุม 
 3) โครงการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานประธาน 
สภาผู้แทนราษฎร และกลุ่มงานประธานรัฐสภา 
 4) โครงการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพของกลุ่มงานผู้น า
ฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร 
   1.2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน (Career 
Development) เป็นการพัฒนาบุคลากรด้วยหลักสูตรอบรมภายใน/อบรม
ภายนอก จ านวน 6 โครงการ ประกอบด้วย 
        1) โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี (อบรมภายใน) 
ประกอบด้วยการอบรมจ านวน 2 รุ่น 
 2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ (อบรมภายใน) 
 3) โครงการฝึกอบรม "การพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร" (อบรมภายใน) 
 4) โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (อบรมภายใน) 
 5) โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้นของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (อบรมภายใน) 
 6) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการตามสายงาน 
(อบรมภายในและอบรมภายนอก) ประกอบด้วย 22 โครงการ/หลักสูตร 
ประกอบด้วย 
 6.1) โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา 
ในการรักษาความปลอดภัยเพื่อรองรับรัฐสภาแห่งใหม่ (อบรมภายใน) 
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 6.2) โครงการเตรียมความพร้อมวางแผนซักซ้อมปฏิบัติการป้องกัน
อัคคีภัยและอบรมเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
(อบรมภายใน) 
 6.3) โครงการการเสริมสร้างเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาด้านเทคโนโลยี
การรรักษาความปลอดภัยเพื่อรองรับรัฐสภาแห่งใหม่ (อบรมภายใน) 
 6.4) หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง (บงส.) หรือ หลักสูตรการ
บริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง (อบรมภายนอก) 
 6.5) หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) (อบรมภายนอก) 
 6.6) หลักสูตรนักบริหารงานประชาสัมพันธ์ (อบรมภายนอก) 
 6.7) หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน(ปรม.) 
รุ่นที่ 18 (อบรมภายนอก) 
 6.8) หลักสูตรการเสริมสร้างศักยภาพ HR บุคคลสู่ความเป็นมืออาชีพ 
(อบรมภายนอก) 
 6.9) หลักสูตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปสู่องค์การ
ยุคใหม่ (อบรมภายนอก) 
 6.10) หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง (อบรม
ภายนอก) 
 6.11) หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง (อบรมภายนอก) 
 6.12) หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) (อบรม
ภายนอก) 
 6.13) หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตระดับสูง (นยปส.) (อบรมภายนอก) 
 6.14) หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) (อบรมภายนอก) 
 6.15) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้น ายุคใหม่ในระบอบ
ประชาธิปไตย (ปนป.) (อบรมภายนอก) 
 6.16) หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข 
(อบรมภายนอก) 
 6.17)  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน จ านวน 6 
หลักสูตร (อบรมภายนอก) 
 1.3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนการพัฒนาที่ส านักงานประกาศใช้ 
อาท ิผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) และแผนการเลื่อนระดับ ฯลฯ  จ านวน 5 โครงการ 
ประกอบด้วย 
 1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษที่มีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ  
(อบรมภายใน) 
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 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการเลื่อนเป็นระดับช านาญการ 
(อบรมภายใน) 
 3) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการเลื่อนเป็นระดับช านาญการ
พิเศษ (อบรมภายใน) 
 4) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภทประเภททั่วไประดับปฏิบัติงานเลื่อนเป็นระดับ
ช านาญงาน (อบรมภายใน) 
 5) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานเลื่อนเป็นระดับอาวุโส  
(อบรมภายใน) 
 1.4 การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ 
 - โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน (Liaison 
Officer) การประชุมภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียนในปี พ.ศ.2562 
(อบรมภายใน)  
 1.5 การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ 
        - โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน อาทิ เวียดนาม/พม่า/
เขมร/อินโดนีเซีย (อบรมภายนอก) 
  1.6 การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน จ านวน 1 โครงการ 
ประกอบด้วย 3 หลักสูตร (อบรมภายใน) ได้แก ่ 
     - หลักสูตรภาษาญี่ปุ่น  
     - หลักสูตรภาษาเกาหลี  
 - หลักสูตรภาษาจีน 
  1.7 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ e-Learning จ านวน 1 โครงการ 
ได้แก่  
         -  โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ประกอบด้วย 
การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการนอกเหนือจากการฝึกอบรม (NCT) และการ
พัฒนาด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ e-Learning 
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 2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ  
(ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 2 โครงการ ประกอบด้วย 
 2.1 ทุนการศึกษาและฝึกอบรม  
          - โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโทในประเทศ  
นอกเวลาราชการ จ านวน 3 ทุน 
 2.2 การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงาน  
ในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 2 โครงการ/กิจกรรม 
ได้แก่  
 - โครงการสนับสนนุค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงาน 
ณ ต่างประเทศ จ านวน 4 คน 
 - กิจกรรมสนับสนุนทุนอื่นๆ จ านวน 1 คน 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ (ส านักพัฒนาบุคลากร) จ านวน 1 คณะ / 6 คน 

 4. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร)  
จ านวน 10 โครงการ (52 ครั้ง) ดังนี้  
 4.1 การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล จ านวน 7 โครการ ( 35 ครั้ง) ประกอบด้วย 
  1) โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 2) โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
 3) โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 2562 
 4) โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมภิบาล 
 5) โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 6) โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 7) โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ผ่านสื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on Facebook)  
 4.2 การส่งเสริมค่านิยมองค์กร จ านวน 2 โครการ ( 13 ครั้ง) ประกอบด้วย 
       1) โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
 2) โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
 4.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร จ านวน 1 โครการ ( 4 ครั้ง) 
ประกอบด้วย 
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        - โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาเศรษกิจพอเพียง  
โดยมีกิจกรรม 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมสุขภาพดีตามวิถีพอเพียง และ 
กิจกรรมเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต 

 5. โครงการศึกษาดูงานด้านพิพิธภัณฑแ์ละจดหมายเหตุในประเทศ (ส านักวิชาการ)  
 6. โครงการส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและพัฒนาศักยภาพสืบค้นสารสนเทศ  

ให้รองรับยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในการพัฒนา
องค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament& Smart Parliament  
(ส านักวิชาการ) 

 7. โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ 
ตามค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ส านักนโยบาย
และแผน) 

 8. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ส านักสารสนเทศ) 

 9. โครงการเสริมสรา้งศักยภาพการปฏิบัติงานเพ่ือการสนับสนนุภารกิจของ
คณะกรรมการข้าราชการรฐัสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ส านักงานเลขานุการ 
ก.ร.) 

 10. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย (ส านักประชาสัมพันธ์) 

 11. โครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการตามแนวทางการจัดท าผลงาน
เพ่ือเสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ  
ระดับช านาญการพิเศษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (ส านักบริหารงานกลาง) 

 12. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับคณะกรรมาธิการที่ได้รับการ
เลือกตั้งใหม่ (ส านักกรรมาธิการ 1, 2, 3) 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 

การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565)  คือ “บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” จ าเป็นต้องพัฒนาองค์กร
และบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง ซึ่งในการก าหนดโครงการตามแผนปฏิบัติการดังกล่าวข้างต้น  
ได้ค านึงถึงวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดของแต่ละกลยุทธ์ของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยมีรายละเอียดโครงการและกิจกรรม 
ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตาม มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม และ
ธรรมภิบาล รวมถึงวินัยข้าราชการ นโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา และกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต
ในภาครัฐ ตลอดจนการเป็นผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม และสามารถสร้างเครือข่ายองค์กรที่เก่ียวข้องกับ
การขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ 
กลยุทธ์ที ่1 ขับเคลื่อนและผลักดันกลไก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มี
ผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน 8 โครงการ 
ได้แก่ 
1. การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล จ านวน 6 โครงการ 
ประกอบด้วย  
 1.1 โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
    1.2 โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562  
    1.3 โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 
2562  
    1.4 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมและธรรมภิบาล 
    1.5 โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 
    1.6 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ผ่านสื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page 
on Facebook)  
2. การส่งเสริมค่านิยมองค์กร จ านวน 2 โครการ ได้แก่ 
    2.1 โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน 
    2.2 โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต
ในภาครัฐ 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 1 โครงการ 
ได้แก่ 
- โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง มีศักยภาพ
ด้านภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถน าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย  
 1.1 การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพส านักและ
กลุ่มงาน (Organization Development)  
    1.2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงาน (Career Development)  
    1.3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนการพัฒนา 
ที่ส านักงานประกาศใช้ อาทิ  ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Development) แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) และแผนการเลื่อนระดับ ฯลฯ   
2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับ
บุคลากรของรัฐสภาในประเทศและต่างประเทศ 
3. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 
4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและ 
ด้านต่างประเทศ ในบริบทประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2562 
5. โครงการศึกษาดูงานด้านพิพิธภัณฑ์และจดหมายเหตุ 
ในประเทศ 
6. โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการตามค ารับรองปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
7. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานเพ่ือการสนับสนุน
ภารกิจของคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562  
8. โครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการตามแนวทาง 
การจัดท าผลงานเพ่ือเสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้ง
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
9. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับคณะกรรมาธิการ
ที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. โครงการส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและพัฒนาศักยภาพ
สืบค้นสารสนเทศให้รองรับยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น 
Digital Parliament& Smart Parliament   
2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
3. โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ด้านโสตทัศนูปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัล 
ที่ทันสมัย 

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติงานด้านการล่ามในการ
ประชุมระหว่างประเทศของนักวิเทศสัมพันธ์ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3. โครงการเสริมสรา้งความรู้เกี่ยวกับการจดัท าเอกสารวิชาการ
ด้านต่างประเทศ เพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกิจด้าน
ต่างประเทศของสมาชิกและบุคลากรในวงงานนิติบัญญัติ 
4. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประกอบด้วย  
   - การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
   - การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 
   - การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน 

กลยุทธ์ที่ 4 ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้
ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประกอบ  
    - โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรัก ความสามัคคี และ
ความผูกพันต่อองค์กร 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน 1 โครงการ 
ได้แก่  
    - โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตและปรัชญาเศรษกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมสุขภาพดี
ตามวิถีพอเพียง และ กิจกรรมเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
โครงการ/หลักสูตร/กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นภายใต้แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 นั้น เป็นการบูรณาการโครงการด้านการ
พัฒนาบุคลากรจากทุกส านักของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยร่วมมือกับส านักนโยบาย
และแผน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การมีแนวทางและสะท้อนภาพรวมของการพัฒนาให้มี
ความชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส านักพัฒนาบุคลากรได้จ าแนกโครงการดังกล่าวตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ 
โดยมีรายละเอียดตามกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ ดังนี้  
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประกอบด้วย 4 แผนงาน 
 แผนงานที่ 1.1  
การพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ส านักและกลุ่มงาน
(Organization 
Development) 
(จ านวน 4 โครงการ) 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้แก่  
การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพส านักและกลุ่มงานในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จ านวน 4 โครงการ โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 
- ส านักกฎหมาย 
- ส านักการประชุม 
- ส านักงานประธาน สภาผู้แทนราษฎร และกลุ่มงานประธานรัฐสภา 
- กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงานที่ 1.2  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ความเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงาน (Career 
Development) 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน  
(Career Development) ประกอบด้วย 
- โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
- โครงการฝึกอบรม "การพัฒนาทักษะดิจิทัลของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร" 
- โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
- โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้นของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการตามสายงาน 

แผนงานที่ 1.3  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับแผนการพัฒนาที่
ส านักงานประกาศใช้ 
อาทิ ผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent 
Development) และ
แผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession 

โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประกอบด้วย 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ ซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษที่มี
คุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น ส าหรับข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการเลื่อนเป็นระดับช านาญการ 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น ส าหรบัข้าราชการ
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการเลื่อนเป็นระดับช านาญการพิเศษ 
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Plan) และแผนการ
เลื่อนระดับ ฯลฯ 

- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น ส าหรับข้าราชการ
ประเภทประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงานเลื่อนเป็นระดับช านาญงาน 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น ส าหรับข้าราชการ
ประเภททัว่ไป ระดับช านาญงานเลื่อนเป็นระดับอาวุโส 

แผนงานที่ 1.4  
การพัฒนา 
เชิงยุทธศาสตร์ 
 

1. โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติงานด้านการล่ามในการประชุมระหว่าง
ประเทศของนักวิเทศสัมพันธ์ 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
3. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศในบริบท
ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2562  
4. โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการจัดท าเอกสารวิชาการด้านต่างประเทศ 
เพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศของสมาชิกและบุคลากร 
ในวงงานนิติบัญญัติ  
5. โครงการศึกษาดูงานด้านพิพิธภัณฑ์และจดหมายเหตุในประเทศ  
6. โครงการส่งเสริมการใช้ห้องสมุดและพัฒนาศักยภาพสืบค้นสารสนเทศ 
ให้รองรับยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในการพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament& Smart Parliament   
7. โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ 
ตามค ารับรองปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
8. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
9. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานเพ่ือการสนับสนุนภารกิจ 
ของคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
10. โครงการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย  
11. โครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการตามแนวทางการจัดท าผลงาน
เพ่ือเสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการพิเศษ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
12. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับคณะกรรมาธิการที่ได้รับการ
เลือกตั้งใหม ่ 
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กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย 2 แผนงาน 
แผนงานที่ 2.1 
ทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรม 

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย 
- โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโทในประเทศ นอกเวลาราชการ 

แผนงานที่ 2.2  
การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการส่งข้าราชการ 
ไปศึกษา อบรม ดูงาน  
ในประเทศและต่างประเทศ 

โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ ประกอบด้วย  
- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงาน ณ 
ต่างประเทศ 
- กิจกรรมสนับสนุนทุนอื่นๆ  

กลยุทธ์ที่ 3 การแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 
ประกอบด้วย 2 แผนงาน 
แผนงานที่ 3.1  
การรับคณะแลกเปลี่ยน
จากรัฐสภาต่างประเทศ 

 
 
โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับ
ต่างประเทศ  แผนงานที่ 3.2  

การส่งบุคลากรเดินทาง
ไปแลกเปลี่ยน  
ณ รัฐสภาต่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบด้วย 3 แผนงาน 
แผนงานที่ 4.1  
การพัฒนาและส่งเสริม
การปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ 
- การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล จ านวน 7 โครงการ 

แผนงานที่ 4.2  
การส่งเสริมค่านิยมองค์กร 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
จ านวน 2 โครงการ  

แผนงานที่ 4.3  
การเสริมสร้างดุลยภาพ
ชีวิต และเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก ่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ
บุคลากร จ านวน 1 โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาภาษาต่างประเทศ ประกอบด้วย 3 แผนงาน 
แผนงานที่ 5.1  
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน (Liaison Officer) 
การประชุมภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียนในปี พ.ศ.  2562 
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แผนงานที่ 5.2  
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอาเซียน 

โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน อาทิ เวียดนาม/พม่า/เขมร/
อินโดนีเซีย 

แผนงานที่ 5.3  
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
(จีน ญี่ปุ่น เกาหลี) 

โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน ประกอบกด้วย 3 หลักสูตร 
 - หลักสูตรภาษาจีน 
 - หลักสูตรภาษาญี่ปุ่น  
 - หลักสูตรภาษาเกาหลี 

กลยุทธ์ที่ 6 การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย 2 แผนงาน 
แผนงานที่ 6.1  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านระบบ E-learning 

โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
  - การพัฒนาด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ e-Learning 

แผนงานที่ 6.2  
การพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการ NCT (Non 
Classroom Training) 

โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 - การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการนอกเหนือจากการฝึกอบรม (NCT) 
 

 
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก 
เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ได้ก าหนดตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าของโครงการด้านพัฒนาบุคลากร  
เป็นตัวชี้วัดที่จะต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และก าหนดให้ส่วนราชการคัดเลือก
โครงการด้านพัฒนาบุคลากรมาประเมินความคุ้มค่า จ านวน 5 โครงการ ซึ่งส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
จ านวน 5 โครงการ ดังนี้ 
 1. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
 2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายงานเจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภาในการรักษาความปลอดภัย
เพ่ือรองรับรัฐสภาแห่งใหม่ (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
 3. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ประสานงาน (Liaison Officer) การประชุม
ภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียนในปี พ.ศ.2562 (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
 4. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 
(ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 
 5. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร (ส านักพัฒนาบุคลากร ผู้รับผิดชอบ) 

---------------------- 
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รายละเอียดโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการ
เพิ่มพูนทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านการ
ล่ามในการประชุม
ระหว่างประเทศ
ของนักวิเทศ
สัมพันธ์  
 
กิจกรรม 
การเสริมทักษะ
เทคนิคการล่าม   
พูดพร้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีและความร่วมมือ
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

300,000  - เพื่อให้นักวิเทศสัมพันธ์ของ
ส านักภาษาต่างประเทศได้
เพิ่มพูนศักยภาพ และเรียนรู้
ทักษะ เทคนิคเฉพาะทางด้าน
ภาษาอังกฤษ ส าหรับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีล่ามพูดพร้อม
และล่ามกระซิบเพ่ือรองรับ
การประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศท่ีรัฐสภาไทยจะเป็น
เจ้าภาพในป ีพ.ศ. 2562 

 เชิงปริมาณ : 
นักวิเทศสัมพันธ์ของส านัก
ภาษาต่างประเทศท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมาย เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ : 
นักวิเทศสัมพันธ์ของส านัก
ภาษาต่างประเทศสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีล่ามในการประชุม
รัฐสภาระหว่างประเทศในปี 
2562 
 
เชิงคุณภาพ : 
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติหน้าท่ีล่าม  
ร้อยละ 80 

นักวิเทศสัมพันธ์  
ส านักภาษา  
ต่างประเทศ จ านวน 
10 คน 

ส านักภาษา 
ต่างประเทศ 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรด้าน
ประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
 
กิจกรรม 
โครงการพัฒนา
บุคลากรด้าน
ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีและความร่วมมือ
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

200,000 1. เพื่อพัฒนาข้าราชการรัฐสภา
ในต าแหน่งนิติกร วิทยากร นัก
วิเทศสัมพันธ์ และนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยเฉพาะผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
คณะท างานด้านประชาคม
อาเซียนเพื่อรองรับการประชุม
สมัชชารัฐสภาอาเซียน   ให้มี
ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการจัดท า
ขั้นตอนการประชุมหารือกับ
รัฐสภาประเทศผูส้ังเกตการณ์
ร่างระเบียบวาระ ร่างถ้อยแถลง
ของประธานการประชุมหารือกับ

 เชิงปริมาณ 
- ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีระดับองค์ความรู้ 
ท่ีเพิ่มขึ้นหลังจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

เชิงคุณภาพ 
- การน าเอาความรู้ท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรมไปสู่การ
ปฏิบัติ และมีผลงานตามท่ี
ก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม 

ข้าราชการ 
ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและ
ส านักเลขาธิการ
วุฒิสภา    
สายงาน 
- นิติกรและวิทยากร
จากส านักหลักด้าน
กระบวนการนิติ
บัญญัติ 
-นักวิเทศสัมพันธ์  
จากส านักด้าน
ต่างประเทศ 

กลุ่มงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

รัฐบาลประเทศผู้สังเกตการณ์ 
ยกร่างรายงานผลการหารือกับ
ประเทศรัฐสภา ผู้สังเกตการณ์ 
และปฏิบัติหน้าท่ีในท่ีประชุม
หารือกับรัฐสภาประเทศ  
ผู้สังเกตการณ์ เพื่อสนับสนุน
ข้อมูลทางวิชาการแก่สมาชิก
รัฐสภา 
2. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาใน
สายงานหลักด้านกระบวนการ
นิติบัญญัตสิายงานหลักด้าน
ต่างประเทศ มีบูรณาการการ
ท างานร่วมกันกับข้าราชการ
ในสายงานสนับสนุน เช่นสาย
งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน เพื่อการขับเคลื่อน
ประชาคมอาเซียน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
3. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภา
สามัญสามารถขับเคลื่อน
บทบาทของฝ่ายนิติบัญญัติ
ด้านประชาคมอาเซียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จากส านัก
นโยบายและแผน 
- นิติกร วิทยากร     
นักวิเทศสัมพันธ์ และ
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนของ
ส านักงาน 
ศูนย์ประชาคมอาเซียน 
จ านวน 40 คน 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการ
แลกเปลีย่นบุคลากร
ด้านนิติบัญญัติและ
ด้านต่างประเทศ ใน
บริบทประชาคม
อาเซียน พ.ศ. 2562 
กิจกรรม 
- การส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระดับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐสภา
ไทยกับรัฐสภา
อาเซียนในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ 
ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการ
ท างานร่วมกันของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐสภา
อาเซียน (10 
ประเทศอาเซียนและ 
+6 ประเทศคู่เจรจา) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

300,000 1. เพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยน
ความรู้ด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติและเรียนรู้งาน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับประชาคม
อาเซียน 
2. เพื่อเป็นการแลกเปล่ียน
ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างเจ้าหน้าท่ีรัฐสภาไทย
และประชาคมอาเซียน 
3. เพื่อศึกษาและและ
แลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่อง
ระบบการท างาน วงงาน
รัฐสภา โดยผู้เข้าร่วมโครงการ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 เชิงปริมาณ 
- ประเด็นและข้อมติการ
ด าเนินงานด้านประชาคมอาเซียน
ร่วมกัน 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ท างานด้านประชาคมอาเซียน
ของรัฐสภา และบุคลากร
จากศูนย์ประชาคมอาเซียน 
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร สามารถน า
ความรู้ในวงงานรัฐสภา
อาเซียนมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะในวาระท่ีประเทศ
ไทยเป็นเจ้าภาพจัดการ
ประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ ภายใต้กรอบ
สมัชชารัฐสภาอาเซียน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

- เจ้าหน้าท่ีของ
รัฐสภาไทยกับรัฐสภา
อาเซียน 

กลุ่มงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

4. โครงการ
เสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการจัดท า
เอกสารวิชาการด้าน
ต่างประเทศ เพื่อ
รองรับและ
สนับสนุนภารกิจ
ด้านต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
และความร่วมมือ
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ

150,000 1.เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
เกิดแรงบันดาลใจในการ
ท างาน และจุดประกาย
แนวคิดในการจัดท าเอกสาร
วิชาการ 
2.เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ท่ีถูกต้องในการจัดท า
เอกสารวิชาการ เพื่อน าไป

 เชิงปริมาณ : 
1. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 
2. มีผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
 
 
เชิงคุณภาพ : 
- ผู้เข้าร่วมโครงการพึงพอใจ 

เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ท่ีถูกต้องในการจัดท า
เอกสารวิชาการ และน า
ความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ใน
การจัดท าเอกสารวิชาการ
ด้านต่างประเทศต่อไป 

กลุ่มเป้าหมายจ านวน 
111 คน 

ส านัก
ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ 
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ของสมาชกิและ
บุคลากรในวงงาน
นิติบัญญัติ 
กิจกรรม 
ด าเนินการจัด 
“โครงการ
เสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการจัดท า
เอกสารวิชาการ
ด้านต่างประเทศ” 
จ านวน 1 ครั้ง 
 

นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ปรับใช้ในการจัดท าเอกสาร
วิชาการด้านต่างประเทศ
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

ต่อความรู้ท่ีได้รับ ร้อยละ 80 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
 
กิจกรรม 
1. การพัฒนา
บุคลากรและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ส านักและกลุ่มงาน  
(Organization 
Development) 
2. การพัฒนา
บุคลากรเพื่อความ
เป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7,400,000 1.เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
ข้าราชการและลูกจ้างของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรให้มีความรู้ 
ทักษะ และพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานของสมรรถนะได้
อย่างมืออาชีพ 
2. เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ลูกจ้างของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ให้มีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพและมีขวัญและก าลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

 เชิงปริมาณ  
มีการจัดกิจกรรมโครงการพัฒนา
บุคลากรตามแผนท่ีก าหนดไว้ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
เชิงคุณภาพ 
1. ข้าราชการและลูกจ้างประจ าท่ี
ได้รับการพัฒนามีความ 
พึงพอใจต่อการจัดฝึกอบรม/
สัมมนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. การจัดโครงการฝึกอบรมตาม
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การฝึกอบรมของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ร้อยละ 100 

เชิงปริมาณ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจ า 
ท่ีได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 สามารถท างาน
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
เชิงคุณภาพ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจ า
ท่ีได้รับการพัฒนา สามารถ
ท างานได้อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ข้าราชการ และ
ลูกจ้าง 
ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน 
1,398 คน 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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(Career 
Development)  
3. การพัฒนา
บุคลากรเพื่อ
รองรับแผนการ
พัฒนาท่ีส านักงาน
ประกาศใช้ อาทิ  
ผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent 
Development) 
แผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 
(Succession 
Plan) และ
แผนการเลื่อน
ระดับ ฯลฯ   
4. การพัฒนา
ทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศ 
5. การพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาอาเซียน 
6. การพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษา 
ต่างประเทศอื่น 
7. การสนับสนุนให้
บุคลากรเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
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(บาท) 
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(e-Learning และ 
NCT) 
6. โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรมส าหรับ
ข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1,200,000 1. เพื่อให้ทุนข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้เพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะจาก
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน 
ท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น 
2. เพื่อให้การสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงานแก่ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
3. เพื่อให้ข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้น าความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะที่ได้รับ
ไปประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงาน 

 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้เพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
เพิ่มมากขึ้น 
 
เชิงปริมาณ 
- ผู้ได้รับทุนส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร ร้อยละ 80 
 
 
เชิงคุณภาพ 
- ได้รับทุนสามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ตามก าหนดเวลา
ตามท่ีสถาบันก าหนด 
 

บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้น าความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงาน 
 
เชิงปริมาณ 
- ร้อยละ 80 ของข้าราชการ
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรท่ีได้รับ
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ในประเทศและต่างประเทศ
น าความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้มากขึ้น 
เชิงคุณภาพ 
- ร้อยละ 80 ของข้าราชการ
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรท่ีได้รับ
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ในประเทศและต่างประเทศ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และรวดเร็ว 
 
 
 

ข้าราชการ 
ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
(จ านวน 3 ทุน และ 
5 คน) 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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7. โครงการ
แลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

300,000 1. เพื่อศึกษาและแลกเปลี่ยน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์      
ด้านกระบวนการ   นิติบัญญัติ 
และด้านต่าง  ๆของรัฐสภาไทย
และต่างประเทศ 
2. เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ 
3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้น า
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

 เชิงปริมาณ 
รายงานผลการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับ
ต่างประเทศ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
รายงานผลการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับ
ต่างประเทศ โดยมีการเปรียบเทียบ
กระบวนการ นิติบัญญัติของ
รัฐสภาไทยกับประเทศท่ีมา
แลกเปลี่ยน 

เชิงคุณภาพ 
ผู้เข้าร่วมโครงการได้น า
ความรู้ท่ีได้จากแลกเปลี่ยน
ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์มาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ข้าราชการ 
ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร และ
ข้าราชการของรัฐสภา
ต่างประเทศ 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 

8. โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 
 
กิจกรรม 
1. การพัฒนาและ
ส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 
2. การส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนและผลักดัน
ให้ทรัพยากรบุคคล
เป็นคนดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ    
กล้ายืนหยัด 
ในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความผาสุก
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทรัพยากร
บุคคลให้มีความสุข

1,500,000 1. เพื่อให้บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีความรู้ความ
เข้าใจ และประพฤติปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 
2. เพื่อให้บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร มีความรู้ความ
เข้าใจ และประพฤติปฏิบัติ
ตามค่านิยมองค์กร 
3. เพื่อให้บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภา

 เชิงปริมาณ: 
1. มีการพัฒนาและส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล จ านวน 
7 โครงการ 
2. มีการส่งเสริมค่านิยมองค์กร  
จ านวน 2 โครงการ  
3. มีการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิต
และการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1  
โครงการ 
เชิงคุณภาพ: 

เชิงปริมาณ/คุณภาพ : 
1. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม และมีธรรมาภิบาล 
2.บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 ปฏิบัติตาม
ค่านิยมองค์กร 
3.บุคลากรของส านักงาน 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 สามารถน า

บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
(จ านวน 52 ครั้ง) 

ส านักพัฒนา
บุคคลากร 
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3. การเสริมสร้าง
ดุลยภาพชีวิตและ
การเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

อย่างสมดุล ตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้แทนราษฎร มีความรู้ความ
เข้าใจ และสามารถน าความรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิต และการปฏิบัติงาน 
เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากร 
มีดุลยภาพชีวิตท่ีดี ส่งเสริม
ขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน ท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
มีความผาสุก 

1. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ร้อยละ 80 มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการประพฤติปฏิบัติตาม 
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
และ ธรรมาภิบาล 
2. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ
ในค่านิยมองค์กร 
3. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ร้อยละ 80 มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
และการปฏิบัตงิาน เพื่อให้มี    
ดุลยภาพชีวิตท่ีดี สามารถ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีความผาสุก 

9. โครงการศึกษาดู
งานด้านพิพิธภัณฑ์
และจดหมายเหตุใน
ประเทศ 
กิจกรรม 
ศึกษาดูงานด้าน
พิพิธภัณฑ์และ
จดหมายเหตุใน
ประเทศ 1 ครั้ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง         
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

100,000  1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และ
ประสบการณ์ของข้าราชการกลุ่ม
งานพิพิธภัณฑ์และจดหมายเหตุ 
และสามารถน ามาพัฒนา
กระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
2. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่างบุคลากรของกลุ่มงาน
พิพิธภัณฑ์และจดหมายเหตุ และ
บุคลากรของหน่วยงานท่ีไปศึกษา
ดูงาน 

 เชิงปริมาณ : 
- ข้าราชการกลุ่มงานพิพิธภัณฑ์
และจดหมายเหตุท่ีเดินทางไป
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์
และจดหมายเหตุในประเทศ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ : 
- ข้าราชการกลุ่มงานพิพิธภัณฑ์
และจดหมายเหตุได้รับความรู้
และประสบการณ์จากการศึกษา
ดูงาน เพื่อน ามาพัฒนาการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

เชิงปริมาณ/คุณภาพ 
- กลุ่มเป้าหมายสามารถ 
น าความรู้และประสบการณ์
จากการศึกษา ดูงาน     
สามารถน ามาพัฒนาการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นได้ 

ข้าราชการกลุ่มงาน
พิพิธภัณฑ์และ  
จดหมายเหตุ ส านัก
วิชาการ จ านวน 20 คน 

ส านักวิชาการ 
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 3. เพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายและ
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี ซ่ึงจะ
น าไปสู่ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์และ
จดหมายเหตุต่อไป  
 

10. โครงการ
ส่งเสริมการใช้
ห้องสมุดและพัฒนา
ศักยภาพสืบค้น
สารสนเทศ  ให้
รองรับยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรใน
การพัฒนาองค์กรให้
ก้าวไปสู่การเป็น 
Digital 
Parliament& 
Smart Parliament 
กิจกรรม 
- จัดฝึกอบรมการ
ใช้ห้องสมุดและ
การสืบค้นข้อมูล
แก่ สมาชิกรัฐสภา 
ข้าราชการ
ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

30,000  1. เพื่อให้สมาชิกรัฐสภา 
ข้าราชการรัฐสภา และบุคคล
ในวงงานรัฐสภามีความรู้ความ
เข้าใจในการใช้ห้องสมุดและ
ใช้บริการต่างๆ ของห้องสมุด
เพิ่มมากขึ้น 

2. เพื่อให้สมาชิกรัฐสภา 
ข้าราชการรัฐสภา และบุคคล
ในวงงานรัฐสภามีความรู้   
มีทักษะ สามารถสืบค้นและ
เข้าถึงสารสนเทศ  ท่ีต้องการ
ด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อ
รองรับยุทธศาสตร์ในการ 
ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้
มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 

 เชิงปริมาณ : 
-  สมาชิกรัฐสภา ข้าราชการ
รัฐสภา และบุคคลในวงงาน
รัฐสภาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ของจ านวนเป้าหมายท่ีตั้งไว้เข้า
ร่วมการฝึกอบรม 
เชิงคุณภาพ : 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้
ความเข้าใจในการใช้ห้องสมุด 
และใช้บริการต่างๆ ของห้องสมุด
เพิ่มมากขึ้น 

เชิงคุณภาพ: 
1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม         
มีความรู้มีทักษะ สามารถท า
การสืบค้นและเข้าถึง
สารสนเทศท่ีต้องการได้ด้วย
ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ข้าราชการรัฐสภาผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมมีทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์ในการยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรให้มีขีด
สมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล 
และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน         

สมาชิกรัฐสภา 
ข้าราชการรัฐสภา 
และบุคคลในวงงาน
รัฐสภา จ านวน 120 
คน 

ส านักวิชาการ 
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ข้าราชการ
ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
บุคคลในวงงาน
รัฐสภา จ านวน 4 
ครั้ง 
 
11. โครงการ
สัมมนาเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติ
ราชการตามค า
รับรองปฏิบัติ
ราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2562 
กิจกรรมท่ี 1 
การเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติ
ราชการ(ภาพรวม
องค์กร) ตามค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2562 

กิจกรรมท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

300,000 1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ  มีส่วนร่วมรับรู้ 
รับทราบเจตนารมณ์ กรอบ
ทิศทางในการจัดท าการน า
ตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ฯ ไปปฏิบัติ และการ
ติดตามประเมินผลตัวชี้วัดให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการฯ บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายและกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ มีการแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นร่วมกันของผู้ปฏิบัติ เพื่อ
น าไปสูก่ารพิจารณาประเด็น 
ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
เสนอแนะแนวทางแก้ปัญหา และ
เสนอกรอบทิศทางการจัดท า  
กรอบการประเมิน และตัวชี้วัด
ผลส าเร็จการปฏิบัติราชการฯ 

 เชิงปริมาณ : 
- จ านวนผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 80) 
เชิงคุณภาพ : 
- ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 มีความรู้ ความเข้าใจ 
และรับทราบเจตนารมณ์กรอบ
ทิศทางในการจัดท าการน า
ตัวชี้วัดในค ารับรองฯ ไปปฏิบัติ 

เชิงคุณภาพ 
- ความส าเร็จของการบรรลุ
ตามเป้าหมายตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการฯ   
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80)      
 

กิจกรรมท่ี 1 
-  ผู้บริหาร และ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน 
331 คน 
กิจกรรมท่ี 2 
- ผู้บริหาร และ
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน 
331 คน 
กิจกรรมท่ี 3 
- ผู้บริหาร และ
ข้าราชการส านักงาน 
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน 
131 คน 

ส านักนโยบาย
และแผน 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

การเร่งรัดด าเนินการ
ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ตัวชี้วัด
มิติท่ี 1 – 4 
กิจกรรมท่ี 3 
การจัดสรรรางวัล/
สิ่งจูงใจ อันเกิดจาก  
ผลการปฏิบัติ
ราชการดีเด่นตาม
ระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ และ
ระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตาม
ยุทธศาสตร์ของสว่น
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  
(โล่รางวัล) 
 
 
 
 
 
 
 

3. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และให้บุคลากรร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบัติให้มุ่งไปสู่เป้าหมาย
สูงสุดขององค์กร 
4. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เกณฑ์มาตรฐานความ
โปร่งใส แนวทางการด าเนินการ
ตามเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

12. โครงการพัฒนา
บุคลากรด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
กิจกรรมท่ี 1 
โครงการพัฒนา
ทักษะดิจิทัล
ส าหรับบุคลากร
ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร
กิจกรรมท่ี 2 
โครงการพี่สอน
น้อง 
กิจกรรมท่ี 3 
โครงการเผยแพร่
วิทยาการ
ความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (Tech Talk) 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

200,000 1. เพื่อให้บุคลากรของ
ส านักงานฯ ได้เพ่ิมพูนความรู้ 
และฝึกทักษะด้าน ICT  
กับวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
2.เพื่อให้บุคลากรของ
ส านักงานฯ ได้รับโอกาสท่ีดีใน
การศึกษาดูงาน เปิดวิสัยทัศน์ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์จริง 
เพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ 
3. เพื่อให้มีการแลกเปล่ียน
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และการพัฒนางานด้าน ICT 
ระหว่างหน่วยงานภายใน 
 

 เชิงปริมาณ : 
-  มีจ านวนผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
 

เชิงคุณภาพ : 
- ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานของตนได้ 

บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
 

ส านัก
สารสนเทศ 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
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ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

13. โครงการ
เสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติงานเพื่อ
การสนับสนุน
ภารกจิของ
คณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
กิจกรรม 
1. สัมมนา
ภายนอก
หน่วยงานกับ 
ก.ร. และ
ผู้บริหารเพื่อรับ
นโยบายและ
แนวทาง 
การพัฒนา 
จ านวน 1 ครั้ง 
2. สัมมนาเพ่ือ
พัฒนางาน
ภายในของ
ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 
จ านวน 5 ครั้ง 
3. สัมมนาสรุปและ
รายงานผล จ านวน 1 
ครั้ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

300,000 1.เพื่อน าเสนอแนวทางพร้อม
ท้ังด าเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ด้านข้อมูลด้านบุคลากร และ
ด้านการจัดประชุม ในอันท่ีจะ
สนับสนุนภารกิจของ ก.ร.   
ให้มีประสิทธิภาพ 
2.เพื่อรับฟังปัญหา  
ความต้องการ และ
ข้อเสนอแนะจาก ก.ร.  
ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน
เลขานุการ ก.ร.  
ให้มีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อสร้างสัมพันธภาพ  
โดยการสื่อสารถ่ายทอดความรู้ 
ความคิดเห็น และประสบการณ์  
ซ่ึงกันและกัน ระหว่าง ก.ร. 
ผู้บริหาร และข้าราชการ
ส านักงานเลขานุการ ก.ร.  
อันจะเกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

 เชิงปริมาณ/คุณภาพ 
- ร้อยละ 100  ของข้าราชการ
ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ได้รับ
การพัฒนาตามศักยภาพความ
ต้องการ 

เชิงปริมาณ/คุณภาพ 
1. ข้าราชการส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ก.ร. และอ.ก.ร. ร้อยละ 
90 มีความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 
 

ข้าราชการส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 
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14. โครงการ
ฝึกอบรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการด้าน
โสตทัศนูปกรณ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อ
ดิจิทัลท่ีทันสมัย 
 
กิจกรรม 
- ฝึกอบรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการด้าน
โสตทัศนูปกรณ์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสื่อ
ดิจิตอลท่ีทันสมัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

50,000 - เพื่อฝึกอบรมความรู้
ความสามารถด้าน
โสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อดิจิตอลท่ีทันสมัย 
และความรู้ด้านช่างไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 
 
 

 เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรกลุ่มงานโสตทัศนูปกรณ์
เข้ารับการฝึกอบรมความรู้
ความสามารถด้านโสตทัศนูปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศสื่อดิจิตอล
ท่ีทันสมัย และความรู้ด้านช่างไฟฟ้า
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 
จ านวน 1 ครั้ง 
 

เชิงคุณภาพ : 
1. ผู้ปฏิบัติงานน าความรู้ 
ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
มาปรับปรุงพัฒนาระบบงาน
และการบริหารจัดการ 
ด้านโสตทัศนูปกรณ์ 
ได้อย่างเหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพ 
2. ผู้ขอรับบริการได้รับความ
พึงพอใจในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้บริการ 

ผู้ปฏิบัติงานด้าน
ให้บริการ
โสตทัศนูปกรณ์ 

ส านักประชา 
สัมพันธ์ 

15. โครงการอบรม
การเขยีนผลงานทาง
วิชาการตามแนว
ทางการจัดท า
ผลงานเพื่อเสนอ
ขอรับการประเมิน
เพื่อแต่งตั้งด ารง
ต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับ
ช านาญการพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100,000 1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หลักการและรูปแบบการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการเพื่อเสนอขอรับ
การประเมิน เพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ   
ช านาญการ และระดับช านาญการ
พิเศษ 
2. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
สมรรถนะ และทักษะการใช้
ภาษาในการเขียนงานวิชาการ 

 เชิงคุณภาพ 
-  ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจในหลักการและ
รูปแบบการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการเพื่อเสนอขอรับการ
ประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
ระดับช านาญการ และระดับ
ช านาญการพิเศษ 
 

เชิงปริมาณ/คุณภาพ 
- ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
น าเสนอผลงานในเชิงวิชาการ
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการใน
ระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

- ข้าราชการรัฐสภา
สามัญผู้มีคุณสมบัติท่ี
จะเข้ารับการประเมิน
เพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญ
การและระดับช านาญ
การพิเศษ  จ านวน 
150 คน 

ส านัก
บริหารงานกลาง 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  ส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

 
 
 
 

เพื่อเสนอขอรับการประเมินเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการและ
ระดับช านาญการพิเศษได้อย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
3. เพื่อให้สามารถวิเคราะห์
และสังเคราะห์การน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
4. เพื่อเตรียมความพร้อมให้
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ
สามารถน าเสนอผลงานในเชิง
วิชาการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ
ในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ.  

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3  

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความประหยัด 
(Economy) 

ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตัวชี้วัดประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

16. โครงการเตรียม
ความพร้อมเพื่อ
รองรับคณะ 
กรรมาธิการ    ท่ี
ได้รับการเลือกตั้งใหม่ 
 
กิจกรรมท่ี 1 
การสัมมนา เชิง
ปฏิบัติการเรื่อง 
“แนวทางการ
จัดท าเอกสาร
ประกอบการ
พิจารณาทางด้าน
วิชาการเพื่อ
สนับสนุน
กระบวนการนิติ
บัญญัติ” 
กิจกรรมท่ี 2 
การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ  เรื่อง 
“แนวทางการรับฟัง
ความคิดเห็นต่อร่าง 
พ.ร.บ. ตามมาตรา 
77 ของรธน. พ.ศ. 
2560” 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

200,000 1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและรูปแบบ
การจัดท าเอกสารวิชาการ    
ท่ีถูกต้อง พร้อมท้ังสร้าง
สมรรถนะการใช้ภาษาในงาน
วิชาการซ่ึงต้องใช้ค าและศัพท์
วิชาการ ท้ังที่เป็นภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศท่ีถูกต้อง 
ตลอดจนสามารถในการ
วิเคราะห์และประเมินผลได้
อย่างมีหลักเกณฑ์ 
2. เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทาง 
การรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง
พระราชบัญญัติ ตามมาตรา 77 
ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 รวมท้ังการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และประมวลผล 
ประเด็นท่ีได้รับฟังจากการรับ
ฟังความคิดเห็น 
3. เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร
ให้มีขีดสมรรถนะสูง (High 
Performance Human) และ
สามารถน าองค์ความรู้ไปปรับ
กระบวนทัศน์เพื่อเข้าสู่การด ารง
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ
และนักวิชาการนิติบัญญัติ 

 เชิงปริมาณ: 
1. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการและรูปแบบการ
เขียนบทความทางวิชาการท่ีถูกต้อง  
มีความสามารถในการใช้ภาษา 
ในงานวิชาการท่ีถูกต้อง และ
สามารถคิดวิเคราะห์และประเมินผล
บทความทางวิชาการได้อย่างมี
หลักเกณฑ์ 
2. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการรับฟัง 
ความคิดเห็นต่อร่างพระราชบัญญัต ิ
ตามมาตรา 77 ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 

เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ: 
1. ร้อยละ 80  
ของคณะกรรมาธิการ 
ซ่ึงเป็นสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรท่ีได้รับการเลือกตั้ง
ใหม่ในงบประมาณ พ.ศ. 
2562 มีความพึงพอใจใน
เอกสารประกอบการ
พิจารณาทางด้านวิชาการ
เพื่อสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติท่ีบุคลากรของ
ส านักกรรมาธิการ 1 จัดท า
ขึ้น 
2. ร้อยละ 80 ของบุคลากร
สามารถจัดท าอินโฟกราฟิก
สรุปประเด็นต่างๆ ให้มี
ความเข้าใจง่าย เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมาธิการสามัญ
และคณะกรรมาธิการ
วิสามัญส าหรับประกอบการ
พิจารณา และน าไปเผยแพร่  
ในฐานข้อมูลด้านนิติบัญญัติ
และฐานข้อมูลของ
คณะกรรมาธิการได้ 

เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร รอง
เลขาธิการฯผู้ท่ีก ากับ
ดูแลส านัก
กรรมาธิการ 1,2,3 
และบุคลากรส านัก
กรรมาธิการ 1,2,3 
กิจกรรมท่ี 1 
จ านวน 365คน 
กิจกรรท่ี 2 
จ านวน 365 คน 
 

ส านัก
กรรมาธิการ 
1,2,3 
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 บทที ่ 4 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โดยเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการที่เป็นการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จ านวนรวม 16 โครงการ เป็นเงินทั้งสิ้น 12,630,000 บาท โดยแยกโครงการตามแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 ได้ดังนี ้

  
โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

950,000  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเพ่ิมพูนทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านการล่ามในการประชุมระหว่าง
ประเทศของนักวิเทศสัมพันธ์ 

1 ครั้ง 300,000 ส านัก
ภาษาต่างประเทศ 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการจัดท าเอกสารวชิาการด้านต่างประเทศ 
เพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกจิด้านต่างประเทศ
ของสมาชิกและบุคลากรในวงงานนิติบัญญัติ 

1 ครั้ง 150,000 ส านัก
ความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ 

3. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
ประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1 ครั้ง 200,000 กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

4. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศ ในบริบท
ประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2562 

4 ครั้ง 300,000 กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

11,680,000  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

19 โครงการ 7,400,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศ
และต่างประเทศ 

3 ทุน/5 คน 1,200,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

3. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 

1 คณะ/6คน 300,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

4. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

52 ครั้ง 1,500,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
5. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการศึกษาดูงานด้าน
พิพิธภัณฑแ์ละจดหมายเหตุในประเทศ  

1 ครั้ง 100,000 ส านักวิชาการ 

6. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสง่เสริมการใช้
ห้องสมุดและพัฒนาศักยภาพสืบค้นสารสนเทศให้
รองรับยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในการพัฒนาองคก์รให้ก้าวไปสู่การ
เป็น Digital Parliament& Smart Parliament 

1 ครั้ง 30,000 
 
 

ส านักวิชาการ 
 
 

7. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสมัมนาเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามค า
รับรองปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

3 กิจกรรม 300,000 ส านักนโยบาย 
และแผน 

8. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

3 /8  
หลักสูตร/ครั้ง 

200,000 ส านักสารสนเทศ 

9. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติงานเพ่ือการสนับสนนุภารกิจของ
คณะกรรมการข้าราชการรฐัสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

7 ครั้ง 300,000 ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

10. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย 

1 ครั้ง 50,000 ส านัก
ประชาสัมพันธ์ 

11. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการอบรมการเขียน
ผลงานทางวชิาการตามแนวทางการจัดท าผลงาน
เพ่ือเสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งด ารง
ต าแหน่งประเภทวชิาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

1 ครั้ง 100,000 ส านักบริหารงาน
กลาง 

12. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รองรับคณะกรรมาธิการที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่ 

2 ครั้ง 200,000 ส านักกรรมาธิการ 
1, 2, 3 

รวม 12,630,000  
 
 ทั้งนี้ โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ จ านวน 
11 หน่วยงาน ดังนี้  
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ส านัก จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 

1. ส านักพัฒนาบุคลากร 4 10,400,000 
2. ส านักภาษาต่างประเทศ 1 300,000 
3. ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 1 150,000 
4. ส านักวิชาการ 2 130,000 
5. ส านักนโยบายและแผน 1 300,000 
6. ส านักสารสนเทศ 1 200,000 
7. ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 1 300,000 
8. ส านักประชาสัมพันธ์ 1 50,000 
9. ส านักบริหารงานกลาง 1 100,000 
10. ส านักกรรมาธิการ 1, 2, 3 1 200,000 
11. กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 2 500,000 

รวม 16 12,630,000 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2562) ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏบิัติงาน
ด้านการล่ามในการประชุมระหว่างประเทศ
ของนักวิเทศสัมพันธ์ 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - 1 - - - ส านัก
ภาษาต่างประเทศ 

งบ บาท 300,000 - - - - - - - - 300,000 - - - 

2. โครงการเสรมิสรา้งความรูเ้กี่ยวกบัการจดัท า
เอกสารวิชาการด้านต่างประเทศ เพือ่รองรับ
และสนับสนุนภารกจิดา้นตา่งประเทศของ
สมาชิกและบุคลากรในวงงานนติิบญัญัต ิ

แผน ครั้ง 1 - - - 1 - - - - - - - - ส านัก
ความสัมพันธ์
ระหวา่งประเทศ 

งบ บาท 150,000 - - - 150,000 - - - - - - - - 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นประชาคม
อาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

แผน ครั้ง 1 - - - - 1 - - - - - - - กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

งบ บาท 200,000 - - - - 200,000 - - - - - - - 
4. โครงการแลกเปลีย่นบคุลากรด้านนิติบัญญัติ
และดา้นตา่งประเทศ ในบรบิทประชาคม
อาเซยีน พ.ศ. 2562 

แผน ครั้ง 4 - - - 1 - 1 - 1 - 1 - - กลุ่มงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร งบ บาท 300,000 - - - 100,000 - 100,000 - 100,000 - - - - 

            รวม   950,000 - - - 250,000 200,000 100,000 - 100,000 300,000 - - -  
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2562) ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผน โครงการ 19 - 1 3 6 1 8 - - - - - - ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท 7,400,000 -  57,000 5,632,410 256,190 123,500 527,000 11,200 361,200 140,300 - 291,200 - 

2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรมส าหรบัข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและ
ต่างประเทศ 

แผน ทุน/คน 3/5 - - - 
 

- - - -/1 - 
 

- 3/1 -/2 -/1 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท 1,200,000 - - - - - - 70,000 - - 690,000 420,000 20,000 

3. โครงการแลกเปลีย่นข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับตา่งประเทศ 

แผน คณะ/
คน 

1/6 - - - - - - - 1/6 - - - - ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ 
 

บาท 300,000 - - - - - - - 300,000 - - - - 

4. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม แผน ครั้ง 52 3 2 9 5 6 7 3 6 4 3 2 2 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท  1,500,000 - - 149,200 102,600 289,000 638,900 46,250 36,050 92,000 30,000 16,000 100,000 

5. โครงการศึกษาดูงานด้านพิพิธภณัฑ์และ
จดหมายเหตุในประเทศ 

แผน หลักสูตร 1 - - - - 1 - - - - - - - ส านักวิชาการ 

งบ บาท 100,000 - - - - 100,000 - - - - - - - 

6. โครงการส่งเสริมการใช้ห้องสมดุและพัฒนา
ศักยภาพสืบค้นสารสนเทศให้รองรบั
ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในการพัฒนาองค์กรใหก้้าวไปสู่
การเปน็ Digital Parliament& Smart 
Parliament 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - 1 - - ส านักวิชาการ 

งบ บาท 30,000 

 

- - - - - - - - - 30,000 
 

- - 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2562) ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
7. โครงการสมัมนาเสรมิสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิราชการตามค ารับรอง
ปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

แผน กิจกรรม 3 - - 1 - - - - - 1 - 1 - ส านักนโยบาย 
และแผน 

งบ บาท 300,000 - - 135,000 - - - - - 30,000 - 135,000 - 

8. โครงการพัฒนาบุคลากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผน หลักสูตร
/ครั้ง 

3/8 - - -/2 - - 1/2 - - 1/2 - - 1/2 ส านักสารสนเทศ 

งบ บาท 200,000 - - 3,500 - - 54,500 - - 63,500 - - 78,500 

9. โครงการเสรมิสรา้งศักยภาพการปฏิบัติงาน
เพื่อการสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

แผน ครั้ง 7 - - 2 - - 1 - - 1 - - 3 ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

งบ บาท 300,000 - - 62,500 - - 12,500 - - 200,000 - - 25,000 

10. โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อดิจิทัลที่ทันสมัย 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - - - 1 - ส านัก
ประชาสัมพันธ์ 

งบ บาท 50,000 - - - - - - - - - - 50,000 - 

11. โครงการอบรมการเขยีนผลงานทางวิชาการ
ตามแนวทางการจดัท าผลงานเพื่อเสนอ
ขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

แผน ครั้ง 1 - - - 1 - - - - - - - - ส านักบริหารงาน
กลาง 

งบ บาท 100,000 - - - 100,000 - - - - - - - - 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2562) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2562) ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
12. โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ
คณะกรรมาธิการที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่ 

แผน ครั้ง 2 - - - - - 2 - - - - - - ส านัก 
กรรมาธิการ 

1, 2, 3 งบ บาท 200,000 - - - - - 200,000 - - - - - - 

รวม   11,680,000 - 57,000 5,982,610 458,790 512,500 1,432,900 127,450 697,250 525,800 720,000 942,200 223,500  

รวมทั้งสิ้น   12,630,000 - 57,000 5,982,610 708,790 712,500 1,532,900 127,450 797,250 825,800 720,000 942,200 223,500  
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
ตามแผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โดยส านักพฒันาบุคลากร 
(จ านวน 4 โครงการ) 



ยทุธศาสตรท์ี่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน

1 ค่าใช้จา่ยส าหรบัโครงการพัฒนาบุคลากร 7,400,000         บาท

76.88% 12.25% 6.93% 3.94%

โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน โครงการ/
คน

19 1,398   -       
 1 หลักสูตร

 2 โครงการ 
5 หลักสูตร
1 รุ่น

 5 โครงการ 
 4 หลักสูตร

 2 โครงการ 
 1 หลักสูตร

 8 โครงการ
3 หลักสูตร

 
  1 หลักสูตร

 1 โครงการ
2 หลักสูตร

 
 4 หลักสูตร

     -     1 โครงการ -     

งบ บาท 7,400,000             -      57,000        5,632,410      256,190        123,500       527,000      11,200          361,200       140,300       -    291,200       -     
แผน โครงการ/

คน
15 1,169          -    

 1 หลักสูตร
 2 โครงการ 
5 หลักสูตร
1 รุ่น

 2 โครงการ 
 2 หลักสูตร

 1 โครงการ 
 1 หลักสูตร

 8 โครงการ
3 หลักสูตร

 
 1 หลักสูตร

 1 โครงการ
2 หลักสูตร

 
 4 หลักสูตร

     -     
 1 โครงการ

      -   

งบ บาท 7,238,000             -      57,000        5,632,410      104,190        113,500       527,000      11,200          361,200       140,300       -    291,200       -     

แผน โครงการ/
คน

4 296 -      -             -                1 โครงการ  1 โครงการ  2 โครงการ -               -             -             -    -             -     

งบ บาท                 150,000        -                 -                   -             50,000          53,500         46,500                 -                  -                  -        -                  -         -   

1 โครงการพัฒนาบคุลากรและเพิ่มประสิทธภิาพส านักและกลุ่มงาน
ประจ าปงีบประมาณ 2562 ของส านักกฎหมาย

แผน โครงการ/คน 1 100 1 วนัทย ภายใน

งบ บาท 50,000                            50,000
2 โครงการพัฒนาบคุลากรและเพิ่มประสิทธภิาพส านักและกลุ่มงาน

ประจ าปงีบประมาณ 2562 ของส านักการประชุม
แผน โครงการ/คน 1 107 1 วนัทย ภายใน

งบ บาท 53,500                           53,500
3 โครงการพัฒนาบคุลากรและเพิ่มประสิทธภิาพส านักและกลุ่มงาน

ประจ าปงีบประมาณ 2562 ของส านักงานประธาน สภา
ผู้แทนราษฎร และกลุ่มงานประธานรัฐสภา

แผน โครงการ/คน 1 74 1 จนัทนา ภายใน

งบ บาท 37,000                          37,000

4 โครงการพัฒนาบคุลากรและเพิ่มประสิทธภิาพส านักและกลุ่มงาน
ประจ าปงีบประมาณ 2562 ของกลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภา
ผู้แทนราษฎร

แผน โครงการ/คน 1 15 1 ปยิะดา ภายใน

งบ บาท 9,500                             9,500

แผน โครงการ/
คน

6 611 -       
1 หลักสูตร

 1 โครงการ 
5 หลักสูตร

1 รุ่น

 1 โครงการ 
2 หลักสูตร

 
1 หลักสูตร

 2 โครงการ
3 หลักสูตร

 
1 หลักสูตร

 1 โครงการ
2 หลักสูตร

 
4 หลักสูตร

     -    
1 โครงการ

      -   

งบ บาท              1,648,000        -           57,000         432,410           54,190          60,000       240,500           11,200        361,200        140,300      -          291,200       -   

 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักพัฒนาบุคลากร กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

จ านวน

5,689,410                 906,690                              512,700                             291,200                  

จ านวน 19 โครงการ

โครงการพัฒนาบุคลากร  กลุ่มงาน
พัฒนาและ
ฝึกอบรม

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
พัฒนา

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย  งบประมาณรวม ประเภทของ
หลักสูตร พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562

กลยทุธ์ที่ 1 การส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

 กลุ่มงาน
พัฒนาและ
ฝึกอบรม

1.1 แผนงานการพัฒนาบคุลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพส านักและกลุ่ม
งาน (Organization Development)

1.2 แผนงานการพัฒนาบคุลากรเพ่ือความเปน็มืออาชีพในการ
ปฏบิตังิาน (Career Development)

9 มกราคม 2562

แผนปฏบิติัการพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 หน้า 63



โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
พัฒนา

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย  งบประมาณรวม ประเภทของ
หลักสูตร พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562

5 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเปน็ข้าราชการที่ดี (2 รุ่น) แผน โครงการ
/คน

1 60  
รุ่นที่ 1

 
รุ่นที่ 2

รุ่งอรุณ,
ณัฐภรณ์
,ธนัยพร

ภายใน กลาง

หมายเหต ุ: วดัความคุ้มค่า, บรูณาการร่วมกันสองส่วนราชการ งบ บาท 200,000                100,000         100,000       
6 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ
แผน โครงการ

/คน
1 70 1 โครงการ วทิยา ภายใน กลาง

งบ บาท 200,000                         200,000
7 โครงการฝึกอบรม "การพัฒนาทักษะดิจทิัลของข้าราชการ

ส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร"
แผน โครงการ

/คน
1 275 1 โครงการ รุ่งรวี

ฉันทนา
ภายใน กลาง

งบ บาท 10,000                            10,000
8 โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงของส านักงานเลขาธกิารสภา

ผู้แทนราษฎร
แผน โครงการ

/คน
1 46 1 โครงการ รุ่งอรุณ ภายใน บริหาร

งบ                   40,000         40,000
9 โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับต้นของส านักงานเลขาธกิารสภา

ผู้แทนราษฎร
แผน โครงการ

/คน
1 140  1 โครงการ 

(รุ่นที่ 1,2)
พจนาวลัย ภายใน บริหาร

งบ บาท 114,000                      114,000
10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการตามสายงาน แผน โครงการ

/คน
1 20 -      1 หลักสูตร 5 หลักสูตร 2 หลักสูตร 1 หลักสูตร 3 หลักสูตร 1 หลักสูตร 2 หลักสูตร 4 หลักสูตร -    3 หลักสูตร -     

(22 หลักสูตร) งบ บาท 1,084,000              -      57,000        132,410         44,190          60,000         86,500        11,200          261,200       140,300       -    291,200       -     
10.1 โครงการพัฒนาบคุลากรสายงานเจา้หน้าที่ต ารวจรัฐสภาใน
การรักษาความปลอดภยัเพื่อรองรับรัฐสภาแหง่ใหม่

แผน โครงการ
/คน

15 -                      1 หลักสูตร รัศมิ์ธศิลป์ ภายใน สายงาน

หมายเหต ุ: วดัความคุ้มค่า, บรูณาการร่วมฯ, นโยบายผู้บริหาร 
(สายต ารวจรัฐสภา)

งบ บาท 80,010                  80,010          

10.2  โครงการเตรียมความพร้อมวางแผนซักซ้อมปฏบิติัการ
ปอ้งกันอัคคีภยัและอบรมเคล่ือนย้ายผู้ประสบภยั ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562

แผน โครงการ
/คน

56 -                      1 หลักสูตร รัศมิ์ธศิลป์ ภายใน สายงาน

หมายเหต ุ: นโยบายผู้บริหาร (สายต ารวจรัฐสภา) งบ บาท 57,000                  57,000        
10.3 โครงการการเสริมสร้างเจา้หน้าที่ต ารวจรัฐสภาด้าน
เทคโนโลยีการรรักษาความปลอดภยัเพื่อรองรับรัฐสภาแหง่ใหม่

แผน โครงการ
/คน

40 -                      1 หลักสูตร รัศมิ์ธศิลป์ ภายใน สายงาน

หมายเหต ุ: นโยบายผู้บริหาร  (สายต ารวจรัฐสภา) งบ บาท 32,990                  32,990          
10.4 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลัง (บงส.) หรือ หลักสูตร
การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร วทิยา ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 195,000                195,000       

10.5 หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร จนัทนา ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 250,000                250,000       

10.6 หลักสูตรนักบริหารงานประชาสัมพันธ์ แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร พจนาวลัย ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 90,000                  90,000         

แผนปฏบิติัการพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 หน้า 64



โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
พัฒนา

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย  งบประมาณรวม ประเภทของ
หลักสูตร พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562

10.7 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน(ปรม.) 
รุ่นที่ 18

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร ธนัยพร ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 85,000                  85,000         

10.8 หลักสูตรการเสริมสร้างศักยภาพ HR บคุคลสู่ความเปน็มือ
อาชีพ

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร รุ่งอรุณ ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานทรัพยากรบคุคล) งบ บาท 46,500                  46,500        

10.9 หลักสูตรการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปสู่
องค์การยุคใหม่

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร รุ่งอรุณ ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานทรัพยากรบคุคล) งบ บาท 60,000                  60,000         

10.10 หลักสูตรผู้บริหารงานด้านกฎหมายภาครัฐระดับสูง แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร รัศมิ์ธศิลป์ ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 11,200                  11,200         

10.11 หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร จนัทนา ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 11,200                  11,200          

10.12 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร วทิยา ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 11,200                  11,200          

 10.13 หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.)

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร ฉันทนา ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 11,200                  11,200          

10.14 หลักสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธปิไตยส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.)

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร รุ่งรวี ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานนักบริหาร) งบ บาท 11,200                  11,200         

10.15 หลักสูตรประกาศนียบตัรผู้น ายุคใหม่ในระบอบ
ประชาธปิไตย (ปนป.)

แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร พจนาวลัย ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานวทิยาการ/นิติการ/ อื่นๆ) งบ บาท 11,200                  11,200         

10.16 หลักสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข แผน โครงการ
/คน

1 หลักสูตร วทิยา ภายนอก สายงาน

หมายเหตุ : (สายงานวทิยาการ/นิติการ/ อื่นๆ) งบ บาท 11,200                  11,200          

10.17 หลักสูตรการพัฒนาบคุลากรทุกสายงาน แผน โครงการ
/คน

2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร กลุ่มงาน
พัฒนาฯ

ภายนอก  
ภายใน NCT

สายงาน

หมายเหตุ : (ทุกสายงาน) งบ บาท 109,100                30,000          40,000        39,100         

แผนปฏบิติัการพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 หน้า 65



โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
พัฒนา

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย  งบประมาณรวม ประเภทของ
หลักสูตร พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562

* สายงานนิติการ:โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาในต าแหน่งนิติกรใหเ้ปน็นักกฎหมายนิติบญัญัติ
หมายเหตุ : บรูณาการร่วมกันสองส่วนราชการ

แผน โครงการ
/คน

รุ่งรวี ภายนอก สายงาน

(ยังไม่มีงบประมาณต้องขอเพิ่ม:สนับสนุนยุทธฯทรัพยากรบคุคล) งบ บาท

* สายงานวทิยาการ:โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวทิยากรใหเ้ปน็นักวชิาการนิติบญัญัติ
หมายเหตุ : บรูณาการร่วมกันสองส่วนราชการ

แผน โครงการ
/คน

รุ่งรวี ภายนอก สายงาน

(ยังไม่มีงบประมาณต้องขอเพิ่ม:สนับสนุนยุทธฯทรัพยากรบคุคล) งบ บาท

แผน โครงการ/
คน

5 262 -      -              1 โครงการ -               -               4 โครงการ -               -             -             -    -             -     

งบ บาท              5,440,000        -                 -         5,200,000                 -                  -         240,000                 -                  -                  -        -                  -         -   

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง 
ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซ่ึงด ารงต าแหน่งประเภทวชิาการ
 ระดับช านาญการพิเศษที่มีคุณสมบติัอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการ
ประเมินเปน็ระดับเชี่ยวชาญ

แผน โครงการ
/คน

1 62 1 โครงการ รุ่งรวี ภายใน

หมายเหต ุ: บรูณาการร่วมกันสองส่วนราชการ งบ บาท 5,200,000              5,200,000      

12  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภทวชิาการ ระดับปฏบิติัการเล่ือนเปน็
ระดับช านาญการ

แผน โครงการ
/คน

1 50 1 โครงการ วทิยา ภายใน

หมายเหต ุ: บรูณาการร่วมกันสองส่วนราชการ งบ บาท 60,000                  60,000        

13  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภทวชิาการระดับช านาญการ เล่ือนเปน็
ระดับช านาญการพิเศษ

แผน โครงการ
/คน

1 50 1 โครงการ วทิยา ภายใน

หมายเหต ุ: บรูณาการร่วมกันสองส่วนราชการ งบ บาท 60,000                  60,000        

14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 
ส าหรับข้าราชการประเภทประเภททั่วไป ระดับปฏบิติังานเล่ือน
เปน็ระดับช านาญงาน

แผน โครงการ
/คน

1 50 1 โครงการ ฉันทนา ภายใน

งบ บาท 60,000                  60,000        
15  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 

ส าหรับข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานเล่ือนเปน็
ระดับอาวโุส

แผน โครงการ
/คน

1 50 1 โครงการ ฉันทนา ภายใน

งบ 60,000                  60,000        

1.3 แผนงานการพัฒนาบคุลากรเพ่ือรองรับแผนการพัฒนาที่ส านักงาน
ประกาศใช้ อาทิ  ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) แผนการ
สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และแผนการเลื่อนระดบั ฯลฯ

แผนปฏบิติัการพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 หน้า 66



โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
พัฒนา

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย  งบประมาณรวม ประเภทของ
หลักสูตร พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562

* โครงการพัฒนาบคุลาการเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path), PMS, IDP

แผน โครงการ
/คน

พจนาวลัย ภายใน

งบ บาท

* โครงการพัฒนาบคุลาการเพื่อรองรับระบบการบริหารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development)

แผน โครงการ
/คน

ปยิะดา ภายใน

งบ

*  โครงการพัฒนาบคุลาการเพื่อรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง
(Succession Plan)

แผน โครงการ
/คน

ปยิะดา ภายใน

 งบ บาท

แผน โครงการ/
คน

3 109 -                      -      -             -                 2 โครงการ 
 2 หลักสูตร

  1 โครงการ -            -               -             -             -    -             -     

งบ บาท 162,000                -      -             -               152,000        10,000         -            -               -             -             -    -             -     

แผน โครงการ/
คน

1 60        -                 -                   -    1 โครงการ                -                 -                   -                  -                  -        -                  -         -   

งบ บาท                 100,000        -                 -                   -           100,000                -                 -                   -                  -                  -        -                  -         -   

16 โครงการอบรมเตรียมความพร้อมเจา้หน้าที่ประสานงาน (Liaison
 Officer) การประชุมภายใต้กรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียนในป ี
พ.ศ.2562

แผน โครงการ
/คน

1 60  1 โครงการ  จนัทนา
ธนัยพร
ณัฐภรณ์

ภายใน

หมายเหต ุ: วดัความคุ้มค่า งบ บาท 100,000                         100,000

แผน โครงการ/
คน

1 4        -                 -                   -    1 โครงการ                -                 -                   -                  -                  -        -                  -         -   

งบ บาท                  32,000        -                 -                   -             32,000                -                 -                   -                  -                  -        -                  -         -   

17 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน อาทิ เวยีดนาม/พม่า/
เขมร/อินโดนีเซีย

แผน โครงการ
/คน

1 4  1 โครงการ  จนัทนา
ธนัยพร
ณัฐภรณ์

ภายนอก

งบ บาท 32,000                            32,000

แผน โครงการ/
คน

1 45        -                 -                   -    2 หลักสูตร  1 โครงการ               -                   -                  -                  -        -                  -         -   

งบ บาท                  30,000        -                 -                   -             20,000          10,000               -                   -                  -                  -        -                  -         -   
18  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอื่น 

 - หลักสูตรภาษาญีปุ่น่
 - หลักสูตรภาษาเกาหลี 
 - หลักสูตรภาษาจนี

แผน โครงการ
/คน

1 45  2 หลักสูตร
(ญีปุ่น่,เกาหลี)

 1 หลักสูตร
(จนี)

 จนัทนา
ธนัยพร
ณัฐภรณ์

ภายใน

งบ บาท 30,000                            20,000          10,000

กลยทุธ์ที่ 5 การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ จนัทนา
ธนัยพร
ณัฐภรณ์

5.1 แผนงานการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ

5.3 แผนงานการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาตา่งประเทศอ่ืน

5.2 แผนงานการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน

แผนปฏบิติัการพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 หน้า 67



โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ วิธีการ
พัฒนา

ล าดบั งานที่ท า/กิจกรรมหลัก หน่วยนับ เปา้หมาย  งบประมาณรวม ประเภทของ
หลักสูตร พ.ศ.2561  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562  พ.ศ.2562

แผน โครงการ/คน 1 120 1 โครงการ

งบ บาท -                      -      -             -               -               -              -            -               -             -             -    -             -     
แผน โครงการ/คน 1 120  1 โครงการ

งบ บาท                         -          -                 -                   -                   -                  -                 -                   -                  -                  -        -                  -         -   
แผน คน 1 120 1 โครงการ รุ่งอรุณ NCT

งบ บาท                         -   

19 โครงการพัฒนาบคุลากรด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงาน
เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2562
 - การพัฒนาบคุลากรด้วยวธิกีารนอกเหนือจากการฝึกอบรม 
(NCT)
 - การพัฒนาด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ e-Learning

กลยทุธ์ที่ 6 การสนับสนุนให้บุคลากรเรยีนรู้ด้วยตนเอง

6.1 แผนงานการเรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านระบบ E-Learning

แผนปฏบิติัการพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2562 หน้า 68



 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดบัศักยภาพบคุลากรให้มีขดีสมรรถนะสูง มีธรรมภบิาลและความผาสุกในการปฏบิตังิาน 10 ต.ค. 61

2 จ านวน     1,200,000 บาท  รวม

5.83% 94.17%
ล าดบั งบประมาณ

รวมงานทีท่ า/กิจกรรมหลกั  รวม
โครงการ ทุน/คน  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  มี.ค.  เม.ย.  พ.ค.  มิ.ย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

แผน โครงการ        3  3ทุน 5 คน  1 คน  3 ทุน 1 คน  2 คน  1 คน

งบ บาท     1,200,000     70,000      690,000      420,000        20,000

แผน โครงการ/
ทุน

      1  3 ทนุ

งบ บาท      590,000     590,000
ทุนการศึกษา ณ ตา่งประเทศ      -                 -   

แผน โครงการ/ทุน       -                 -   

งบ บาท               -   
ทุนการศึกษา ในประเทศ นอกเวลาราชการ        1       590,000

แผน โครงการ/ทุน        1               3                3

งบ บาท        590,000       590,000
แผน โครงการ/

คน
2             5  1 คน  1 คน  2 คน  1 คน

งบ บาท      610,000    70,000     100,000    420,000      20,000

โครงการศึกษา อบรม ดงูานในประเทศ แผน โครงการ/คน      -               -                 -                -   

 - งบ บาท

โครงการศึกษา อบรม ดงูาน ณ ตา่งประเทศ แผน โครงการ/คน 2              5             1                1                2                1

 - งบ บาท       610,000
2 แผน โครงการ/คน 1               4             1                1                1                1

งบ บาท        560,000      70,000       100,000       370,000        20,000

3 แผน โครงการ/คน 1               1                1

งบ บาท          50,000        50,000

โครงการสนับสนุนค่าใช้จา่ยในการส่งขา้ราชการ
ไปศึกษา อบรม ดูงาน ณ ต่างประเทศ กลุ่มงานวิชาการฯ

กจิกรรมสนับสนุนทุนอืน่ๆ
กลุ่มงานวิชาการฯ

2.2 แผนงานการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการส่ง
ขา้ราชการไปศึกษา อบรม ดงูาน ในประเทศและ
ตา่งประเทศ

1 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโท
ในประเทศ นอกเวลาราชการ กลุ่มงานวิชาการฯ

 -

กลยทุธ์ที ่2  การสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ส าหรับขา้ราชการของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศและตา่งประเทศ

 กลุ่มงาน
วิชาการฯ

หน่วยนับ
เป้าหมาย

แผนไตรมาสที ่1 แผนไตรมาสที ่2 แผนไตรมาสที ่3 แผนไตรมาสที ่4
 ผู้รบัผิดชอบ

โครงการ (พ.ศ. 2561)

2.1 แผนงานทนุการศึกษาและฝึกอบรม

แผนปฏบิตักิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

 3 ทนุ 5 คน

                 70,000 1,130,000                  

 (พ.ศ. 2562)  (พ.ศ. 2562)  (พ.ศ. 2562)

ค่าใชจ้่ายส าหรบัโครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
และฝึกอบรมส าหรบัขา้ราชการของส านักงานเลขาธกิาร     สภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ

แผนปฏบิัตกิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนา้ 69



 ยทุธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
3 300,000 รวม 1 โครงการ 1/6 คณะ/คน

300,000  (100%)

ล าดับ
งานทีท่ า/กิจกรรมหลัก

โครงการ คณะ/คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน โครงการ 1 1/6    -     -     -   -  -  -  - 1/6  -  -  -   - 

งบ บาท 300,000       - - - - 300,000 - - -  -

แผน 1 1/6 - - - -          - -            -           -           -             - -              -            

งบ บาท 300,000       

1 โครงการรับคณะแลกเปล่ียนจาก
รัฐสภาต่างประเทศ

แผน 1 1/6 1/6

งบ บาท 300,000 300,000

แผน -       -  -  -  - - - - -            -            -             -            -              -            

งบ บาท -        

แผน
งบ บาท

หน่วยนับ

10 ต.ค. 61

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ค่าใชจ้่ายส าหรับโครงการแลกเปลีย่น
ขา้ราชการส านักงานเลขาธิการ         สภา
ผู้แทนราษฎรไทยกับตา่งประเทศ

จ านวน บาท

ผู้รับผิดชอบ(พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2562) (พ.ศ. 2562) (พ.ศ. 2562)

เป้าหมาย
งบประมาณ 

รวม

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4

กลยุทธ์ที ่3 การแลกเปลีย่นข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

-

3.1 แผนงานการรับคณะแลกเปลีย่นจาก
รัฐสภาต่างประเทศ

3.2 แผนงานการส่งบุคลากรเดินทางไป
แลกเปลีย่น ณ รัฐสภาต่างประเทศ

แผนปฏบิัตกิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนา้ 70



 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน  

4 จ านวน       1,500,000 บาท จ านวน 10         โครงการ

ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ

งานที่ท า/กิจกรรมหลัก รวม

โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน โครงการ/
คน

10         1,320    3 ครัง้ 2 ครัง้ 9 ครัง้ 5 ครัง้ 6 ครัง้ 7 ครัง้ 3  ครัง้ 6  ครัง้ 4  ครัง้ 3  ครัง้ 2  ครัง้ 2  ครัง้  กลุม่งานส่งเสรมิ
คุณธรรมและ
จรยิธรรม

งบ บาท 1,500,000           -         -            149,200      102,600     289,000       638,900    46,250    36,050    92,000      30,000      16,000    100,000  1,500,000          

โครงการ/
คน

7           730      2 ครัง้ 2 ครัง้ 7 ครัง้ 2 ครัง้ 4 ครัง้ 4 ครัง้ 2 ครัง้ 4 ครัง้ 2 ครัง้ 2 ครัง้ 2 ครัง้ 2 ครัง้

งบ บาท 902,500             -         -            84,200        -            130,000       502,300    -         30,000    10,000      30,000      16,000    100,000  

1 โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภา
ผู้แทนราษฎร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562

แผน โครงการ/
คน

 1         80                  1                                                   

งบ บาท 100,000                      100,000

2 โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562

แผน โครงการ/
คน

1 280                1                  1            1               1 1              

งบ บาท 107,200                        7,200          30,000     30,000       10,000 30,000      

3 แผน โครงการ/
คน

1 40                1               1                  1               1             1 2             1

งบ บาท               118,300      102,300      16,000

4 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมภิบาล

แผน โครงการ/
คน

1 1               1             1             1

งบ บาท 350,000                   250,000 100,000

5 แผน โครงการ/
 คน

1 80 1

บาท 150,000              150,000

6 แผน โครงการ/
 คน

1 250                5

บาท 77,000                        77,000

7 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธค์วามรู้ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ผ่านส่ือออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on Facebook)

แผน โครงการ/
 คน

1           1                1                1               1                  1               1            1               1               1             1             1

งบ บาท -                    

โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร
เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 2562

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

เป้าหมาย

18 ต.ค. 61

(พ.ศ. 2562)

แผนไตรมาสที่ 4

(พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2562) (พ.ศ. 2562)

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3
                 149,200 1,030,500                   174,300               146,000                 

โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562

โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562

  ค่าใชจ้่ายส าหรบัโครงการส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม

4.1  แผนงานการพัฒนาและส่งเสรมิการปฏิบัตติามมาตรฐานทางคุณธรรม
จรยิธรรม และธรรมาภิบาล

กลยทุธ์ที่ 4  การส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม

(9.94%) (68.7%) (11.63%) (9.73%)

แผนปฏบัิตกิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนา้  71



ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ

งานที่ท า/กิจกรรมหลัก รวม

โครงการ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย

(พ.ศ. 2562)

แผนไตรมาสที่ 4

(พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2562) (พ.ศ. 2562)

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3
(9.94%) (68.7%) (11.63%) (9.73%)

โครงการ/
คน

2           340      1 ครัง้ -            2 ครัง้ 3 ครัง้ 1 ครัง้ 1 ครัง้ -         2 ครัง้ 2 ครัง้ 1 ครัง้ -         -         

งบ บาท 364,650             -         -            65,000        102,600     109,000       -           -         6,050     82,000      -           -         -         

8 โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน แผน โครงการ/
 คน

1 40                1

8.1 ส าหรับผู้บริหารส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร งบ บาท 5,000                           5,000

แผน โครงการ/
 คน

60            1

งบ บาท 6,050                       6,050

8.3 ส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน แผน โครงการ/
 คน

150 2

งบ บาท 102,600              102,600

8.4 ส าหรับผู้ปฏิบัติ แผน โครงการ/
 คน

80               1

งบ บาท 82,000                      82,000

8.5 การรณรงค์ส่งเสริมค่านิยมองค์กร แผน โครงการ/
 คน

            1                1               1               1            1               1               1

งบ บาท 60,000                        60,000

9 โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคล่ือนจริยธรรมในองค์กร แผน โครงการ/
 คน

1 50                  1

งบ บาท               109,000         109,000

โครงการ/
คน

1 250      -         -            -             -            1 ครัง้ 2 ครัง้ 1 ครัง้ -         -           -           -         -         

งบ บาท 232,850             -         -            -             -            50,000         136,600    46,250    -         -           -           -         -         

10 โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวติและปรัชญาเศรษกจิพอเพียง แผน โครงการ/
 คน

1             1

10.1 กจิกรรมสุขภาพดีตามวถิีพอเพียง งบ บาท 50 46,250                    46,250

10.2 กจิกรรมเสริมสร้างดุลยภาพชีวติ แผน โครงการ/
 คน

200                  1               2

งบ บาท 186,600                       50,000      136,600

 8.2 ส าหรับผู้บริหารส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธกิารวฒิุสภา

4.3  แผนงานการเสรมิสรา้งดลุยภาพชีวิตและการเรยีนรูห้ลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

4.2  แผนงานการส่งเสรมิค่านิยมองค์กร

แผนปฏบัิตกิารพัฒนาบคุลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หนา้  72
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ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์ฯ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(จ านวน 12 โครงการ) 

 
 
 



ล ำดบั งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลกั ผู้รับผิดชอบ

#REF!

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน โครงการ 12  - -

งบ บาท 2,230,000      - -

แผน          -   -            -                                   -                -                  -   -               -                 -                 -           -               -              -                       

งบ บาท 950,000                   -   -            -                           250,000      200,000        100,000 -               100,000           300,000           -           -               -              

1 แผน คร้ัง - - - - - - - - 1 - - -

งบ บาท 300,000           - - - - - - - - 300,000 - - -

2 แผน คร้ัง - - - 1 - - - - - - - -

งบ บาท 150,000           - - - 150,000 - - - - - - - -

3 แผน คร้ัง - - - - 1 - - - - - - -
งบ บาท 200,000           - - - - 200,000 - - - - - - -

4 แผน คร้ัง - - - 1 - 1 - 1 - 1 - -

งบ บาท 300,000           - - - 100,000 - 100,000 - 100,000 - - - -

โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

โครงการแลกเปล่ียนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้าน
ต่างประเทศ ในบริบทประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2562

1

1

 กลุ่มงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร

 กลุ่มงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร

 ส านักภาษาต่างประเทศ

 ส านักความสัมพนัธ์
ระหวา่งประเทศ

แผนปฏบิตักิำรพัฒนำบคุลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ปงีบประมำณ พ.ศ. 2562

 งบโครงกำรภำยใต้
ยุทธศำสตร์

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4

ค่ำใช้จำ่ยส ำหรับโครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำร
สนับสนุนและผลกัดนัยทุธศำสตร์ฯ

กลยทุธ์ที่ 1 กำรสง่เสริมกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร

1

1

                  ภำยใตย้ทุธศำสตร์ที่ 2 
เสริมสร้ำงควำมสมัพันธ์อันด ีและควำมร่วมมือในเวทีประชำคม
อำเซียนและรัฐสภำระหวำ่งประเทศ

เป้ำหมำย

หน่วยนับ

แผนงำนที่ 1.4 แผนงำนกำรพัฒนำเชิงยทุธศำสตร์

โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏบิัติงานด้านการล่ามในการ
ประชมุระหวา่งประเทศของนักวเิทศสัมพันธ์

โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกบัการจดัท าเอกสาร
วชิาการด้านต่างประเทศ เพื่อรองรับและสนับสนุนภารกจิ
ด้านต่างประเทศของสมาชกิและบุคลากรในวงงานนิติบัญญัติ

(พ.ศ.2562)(พ.ศ.2561) (พ.ศ.2562) (พ.ศ.2562)

แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน้า 74



ล ำดบั งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลกั ผู้รับผิดชอบ

#REF!

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

 งบโครงกำรภำยใต้
ยุทธศำสตร์

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4เป้ำหมำย

หน่วยนับ (พ.ศ.2562)(พ.ศ.2561) (พ.ศ.2562) (พ.ศ.2562)

แผน

งบ บาท 1,280,000       -       57,000       5,982,610          708,790       712,500     1,532,900    127,450         797,250           825,800           720,000    942,200         223,500        

1 แผน หลักสูตร - - - - 1 - - - - - - -

งบ บาท 100,000           - - - - 100,000 - - - - - - -

2 แผน คร้ัง - - - - - - - - - 1 - -

งบ บาท 30,000             - - - - - - - - - 30,000 - -

3 แผน กิจกรรม 3                    - - 1 - - - - - 1 - 1 -

ส านักนโยบาย

งบ บาท 300,000           - - 135,000 - - - - - 30,000 - 135,000 - และแผน

4 แผน หลักสูตร/
คร้ัง

- - -/2 - - 2-ม.ค. - - 2-ม.ค. - - 2-ม.ค.

งบ บาท 200,000           - - 3,500 - - 54,500 - - 63,500 - - 78,500

5 แผน คร้ัง - - 2 - - 1 - - 1 - - 3

งบ บาท 300,000           - - 62,500 - - 12,500 - - 200,000 - - 25,000

6 แผน คร้ัง - - - - - - - - - - 1 -

งบ บาท 50,000             - - - - - - - - - - 50,000 -

โครงการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการให้บริการด้าน
โสตทัศนูปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและส่ือดิจทิัลที่ทันสมยั

โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏบิัติงานเพื่อการ
สนับสนุนภารกจิของคณะกรรมการขา้ราชการรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ส านักวชิาการ

ส านักวชิาการ

ส านักประชาสัมพันธ์

1

3

ส านักสารสนเทศ

ส านักงานเลขานุการ 
ก.ร.

 ภำยใตย้ทุธศำสตร์ที่ 4
ยกระดบัศักยภำพบุคลำกรให้มีขีดสมรรถนะสงู มีธรรมำภบิำล 

และควำมผำสกุในกำรปฏบิัตงิำน

2

โครงการศึกษาดูงานด้านพิพิธภณัฑ์และจดหมายเหตุใน
ประเทศ

โครงการส่งเสริมการใชห้้องสมดุและพัฒนาศักยภาพสืบค้น
สารสนเทศให้รองรับยทุธศาสตร์ส านักงานเลขาธกิารสภา
ผู้แทนราษฎรในการพัฒนาองค์กรให้กา้วไปสู่การเป็น 
Digital Parliament& Smart Parliament

โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการปฏบิัติ
ราชการตามค ารับรองปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562

3โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร

1

1

แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน้า 75



ล ำดบั งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลกั ผู้รับผิดชอบ

#REF!

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

 งบโครงกำรภำยใต้
ยุทธศำสตร์

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4เป้ำหมำย

หน่วยนับ (พ.ศ.2562)(พ.ศ.2561) (พ.ศ.2562) (พ.ศ.2562)

7 แผน คร้ัง - - - 1 - - - - - - - -

งบ บาท 100,000           - - - 100,000 - - - - - - - -
8 แผน คร้ัง - - - - - 2 - - - - - -

ส านัก

งบ บาท 200,000           - - - - - 200,000 - - - - - - กรรมาธกิาร

โครงการอบรมการเขยีนผลงานทางวชิาการตามแนว
ทางการจดัท าผลงานเพื่อเสนอขอรับการประเมนิเพื่อแต่งต้ัง
ด ารงต าแหน่งประเภทวชิาการ ระดับช านาญการพิเศษ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ส านักงานเลขาธกิารสภา
ผู้แทนราษฎร

โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับคณะกรรมาธกิารที่
ได้รับการเลือกต้ังใหม่

ส านักบริหารงานกลาง

1

2

แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 หน้า 76




