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ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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ค ำน ำ
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้ แทนราษฎร และ พัฒนาบทบาทของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในการสนับสนุนภารกิจของสถาบันด้านนิติบัญญัติ เพื่อให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของผู้บริหารและ
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และความต้องการของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจกรรมต่าง ๆ 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) จะเป็นกรอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ในการก้าวสู่การเป็น SMART Parliament
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ 
ประเทศชาติและประชาชน ต่อไป

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
พฤศจิกายน ๒๕๖๓



สำรบัญ

ส่วนที่ ๑ : บทสรุปผู้บริหำร

ส่วนที่ ๒ : ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๖๐
๒.๑ ยุทธศำสตร์ชำติ (แผนระดับที่ ๑)
๒.๒ แผนระดับที่ ๒
๒.๓ แผนระดับที่ ๓

ส่วนที่ ๓ : สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำร
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)

ส่วนที่ ๔ : กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร
ไปสู่ควำมส ำเร็จ

๒๐

๒๒

๕๔

๗๕

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ๑

ภำคผนวก



ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผูแ้ทนรำษฎร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

จัดระเบียบการปฏิบัติราชการฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๑๘ ซึ่งต่อมาได้ปรับปรุงกฎหมายดังกล่าวเพ่ือให้บทบัญญัติ
สอดคล้องกับการบริหารราชการที่เปลี่ยนแปลงไป จึงได้ตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝ่ายรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๖ ก าหนดให้มีส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ดังต่อไปนี้

(๑) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(๒) ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๓) ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน 
ส่วนราชการตาม (๑) (๒) และ (๓) เป็นนิติบุคคลและมี อิสระในการบริหารงานบุคคล 

การงบประมาณ และการด าเนินการอ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ
รัฐสภา เพื่อใหก้ารบริหารราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามมาตรา ๑๐
ได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับราชการประจ าทั่วไปของสภาผู้แทนราษฎร
มีเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง และรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ราชการขึ้นตรงต่อประธานสภาผู้แทนราษฎร และให้มีรองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ช่วยสั่งและปฏิบัติราชการ
และจะให้มีผู้ช่วยเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ช่วยสั่งและปฏิบัติราชการก็ได้ 

รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและผู้ช่วยเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีอ านาจหน้าที่ตามที่
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรก าหนดหรือมอบหมาย 

ให้ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และผู้ช่วย เลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ

ทั้งนี้ กอปรกับข้อบังคับการประชุมของรัฐสภา ได้บัญญัติให้เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรปฏิบัติ
หน้าที่เป็นเลขาธิการรัฐสภาในการประชุมรัฐสภา ผลแห่งนัยของข้อบังคับการประชุมรัฐสภาดังกล่าว เป็นผลให้
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขาธิการรัฐสภาและส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับราชการประจ าทั่วไปของรัฐสภาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการขึ้นตรงต่อประธาน
รัฐสภาด้วย เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับราชการประจ าทั่ ว ไปของสภาผู้แทนราษฎรและรัฐสภา 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝ่ายรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติและ
ประชาชน

๑



ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรใช้แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาส านักงานฯ และการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี แผนงาน โครงการ การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ การจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ตลอดจนการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานตามกรอบ
ทิศทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้

ต่อมา ได้มีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 
๓ ระดับ และได้มีหนังสือแจ้งเวียนแก่หน่วยงานราชการ หนังสือที่ นร ๑๑๑๕/ ว ๖๓๓๔ เรื่อง หลักเกณฑ์
การวิเคราะห์แผนระดับที่ ๓ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมีแนวทาง
และหลักเกณฑ์การวิเคราะห์แผนระดับ ๓ ดังนี้

๑. วิเคราะห์สถานะของการพัฒนาที่ผ่านมา ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และด้านการบริหารจัดการ
ภาครัฐภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมของการพัฒนาในขณะนั้น อาทิ นโยบายภาครัฐ กฎหมายและกฎระเบียบ 
และแผนด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง

๒.  วิเคราะห์ถึงเหตุผลความจ าเป็นที่ต้องมีการจัดท าแผน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการแก้ไขปัญหา รองรับความต้องการในอนาคต หรือสร้างโอกาสในการพัฒนา ซึ่งจะต้อง มี
ความเชื่อมโยงกับภาพรวมโครงสร้างการพัฒนา แนวโน้มการพัฒนา และปัจจัยแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึง
องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การวิเคราะห์ปัญหาและข้อจ ากัดของการพัฒนา การประเมินเงื่อนไขและสภาพแวดล้อม
การพัฒนาทั้งในบริบทระดับโลก ภูมิภาค และภายในประเทศ รวมถึงวิเคราะห์แนวโน้มการ เปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีในอนาคตที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนระดับ ๓

๓. วิเคราะห์ความสอดคล้องและความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและความเชื่อมโยงของวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา และแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีเอกภาพ

๔. วิเคราะห์ความเชื่อมโยงและจัดล าดับความส าคัญของแผน โดยพิจารณาความ เชื่อมโยง
แผนเฉพาะด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายแนวทางการพัฒนาเช่นเดียวกับแผนระดับ ๓ รวมถึง
จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน โครงการ และมาตรการต่าง ๆ ในแต่ละแนวทางการพัฒนา ที่จะช่วยสนับสนุน
เป้าหมายและตัวชี้วัดให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในแผน

๕. วิเคราะห์ทางเลือกอ่ืนในการขับเคลื่อน/ด าเนินโครงการ/แผนงานนอกจากทางเลือกหรือแผน/
โครงการที่เสนอมา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา โดยการวิเคราะห์ทางเลือกต้องค านึงถึงสภาพตลาดและข้อจ ากัด
ในการด าเนินงานตามแผน

๖. วิเคราะห์ระบบและกลไกการบริหารจัดการจากแผนสู่การปฏิบัติ ซึ่งต้องมีความสอดคล้อง
และครอบคลุมกับสภาพตลาด และต้องค านึงถึงข้อจ ากัดในการด าเนินงานตามแผน อาทิ วิเคราะห์ แนวโน้ม
ความต้องการของตลาด (Demand-Driven) พฤติกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ในการด าเนินงาน เป็นต้น

๒



๗. วิเคราะห์แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเสนอแนวทางเลือกอ่ืนภายใต้แนวทางและกลไกการบริหาร
ความเสี่ยงที่เกิดจากบริบทการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคต
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินตามแผน เพ่ือลดความเสียหายและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดกับแผนงาน
โครงการ และสามารถปรับแผนการด าเนินการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

๘. วิเคราะห์แนวทางการจัดท าระบบการติดตามประเมินผล เพ่ือรายงานผลความก้าวหน้า
การด าเนินงานและใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนการปรับปรุงแผนระดับ ๓ ต่อไป

ทั้งนี้ แผนระดับ ๓ เป็นแผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ ๑ และแผน
ระดับที่ ๒ สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือจัดท า ขึ้น
ตามพันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติราชการทุกระดับ โดยนับตั้งแต่วันที่ ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๐ คณะรัฐมนตรีมีมติก าหนดการตัดชื่อแผนในระดับที่ ๓ ให้ใช้ชื่อว่า “แผนปฏิบัติราชการด้าน....ระยะที่...... 
(พ.ศ. .... - .....)” จึงเป็นที่มาให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ระยะที่ ๑ ให้สอดคล้องกับแผนทุกระดับของประเทศ และสามารถขับเคลื่อน
การด าเนินงานของส่วนราชการให้บรรลุผลส าเร็จตามกรอบทิศทางที่วางไว้ โดยก าหนดชื่อแผนดังกล่าวว่า 
“แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ” เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนา
องค์กรให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับบริบทของการพัฒนาประเทศ ต่อไป

๓

๑

๒

๓

มติ ครม. ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 
ระดับของแผน



กรอบแนวคิดแผนยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกที่ถาโถมมาอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องทบทวนแนวทางการพัฒนาประเทศ เนื่องจากในอดีตประเทศไทยมิได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์
ประเทศ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ในระยะยาว จึงส่งผลให้การบริหารราชการแผ่นดินเมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาล 
เกิดความไม่ต่อเนื่องในการด าเนินนโยบายที่ส าคัญและขาดการบูรณาการทั้งในระดับนโยบายและการน าไปปฏิบัติ 
ถือเป็นการเสียโอกาสและสิ้นเปลืองทรัพยากรของประเทศ ดังนั้น เพื่อเป็นการปฏิรูประบบการบริหารราชการ
แผ่นดินให้มีเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาว ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องมีแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพ่ือพัฒนา
ประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ า และกับดักความไม่สมดุล รวมถึงการเปลี่ยนผ่าน
ประเทศไทยไปสู่ประเทศโลกที่หนึ่ง ที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน รวมถึงตอบสนองการขับเคลื่อนโมเดล
ไทยแลนด์ ๔.๐ หน่วยงานภาครัฐจึงจ าเป็นต้องปรับตัวและปฏิรูปการท างานโดยมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพ
การท างานเพ่ือให้ตอบสนองเป้าหมายวิสัยทัศน์ของประเทศ โดยยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์  ๖ ด้าน ได้แก่ (ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๕  
ตอนที่ ๘๒ก วันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑)

๑. ด้านความมั่นคง 
๒. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
๓. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
๔. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
๕. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประกอบกับ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ บัญญัติให้รัฐ

พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ 
และเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติแห่งชาติแล้ว คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
ได้ด าเนินการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ เห็นชอบ
ร่างยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับในคราวประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุม
ได้ลงมติให้ความเห็นชอบร่างยุทธศาสตร์และได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๑

๔



อีกทั้ง ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ .ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๐ ก าหนดให้
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์แต่ละด้านจัดท าแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
เสนอต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบและ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุ เป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น ๒๓ แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้อง
ปฏิบัติรวมทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทดังกล่าว โดยแผนแม่บททั้ง ๒๓ ด้าน
ประกอบด้วย (๑) ความมั่นคง (๒) การต่างประเทศ (๓) การเกษตร  (๔) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
(๕) การท่องเที่ยว (๖) พื้นที่และเมืองน่าอยู่ อัจฉริยะ (๗) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล
(๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้ (๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทย
มีสุขภาวะที่ดี (๑๔) ศักยภาพการกีฬา (๑๕) พลังทางสังคม (๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๗) ความเสมอภาค
และหลักประกันสังคม (๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน (๑๙) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ (๒๐) การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพภาครัฐ (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
และ (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยแผนแม่บทนั้นเป็นแผนในระดับที่ ๒ ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และใช้เป็นแนวทางในการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในแผนระดับที่ ๓ 
ของหน่วยงาน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแต่ละฉบับได้ตอบเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติโดยสรุป
ตามแผนภาพ

๕



๖



ควำมเชื่อมโยงของยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนแม่บท แผนกำรปฏิรูป
ประเทศ และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร

สืบเนื่องจาก ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) โดยพัฒนาจากการวิเคราะห์เงื่อนไข 
สถานการณ์ภายใต้บริบทสถานการณ์ต่าง ๆ ของสังคมไทย และกระแสโลกในปัจจุบันตลอดถึงแนวโน้มความท้าทาย
ในอนาคตที่มีความเกี่ยวข้องกับการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติ โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ นี้  มีความ สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนการปฏิรูปประเทศ และเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ แนวนโยบายรัฐบาล รวมถึงกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง โดยกรอบแนวคิดในการ จัดท า
แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
เป็นกรอบการพัฒนาระยะยาว มุ่งเน้นเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ ๒๐ ปีขององค์กรที่ต้องการจะเป็น “รัฐสภาที่เป็นเลิศ
ตามมาตรฐานสากล” เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของประเทศในการเป็น “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

เพ่ือให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรจึงวิ เคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างแผนในระดับต่าง ๆ กับพันธกิจงานของส านักงานฯ 
และน ามาใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ภายใต้วิสัยทัศน์คือ “ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร
ก้ำวสู่กำรเป็น SMART Parliament ในปี ๒๐๒๒” โดยก าหนดประเด็นความเชื่อมโยง ดังนี้

๗



ความเชื่อมโยงทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปีกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

๑. ด้านความมั่นคงแผนระดับที๑่
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี

๒. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

๑) การรักษาความ
สงบภายในประเทศ

แผนแม่บทภายใต้   
ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านการเมือง

- การพัฒนาบริการประชาชน
- การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
- การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

๑. ด้านความมั่นคง

๒๐. ด้านการบริการประชาชนและประสทิธิภาพภาครัฐ

๒๑. ด้านการต่อต้านทุจริตและประพฤตมิิชอบ

แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านกฎหมาย

ด้านสื่อสารมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ

๖. ด้านบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย

แผนระดับที่ ๓
แผนปฏิบัติราชการ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรก้าวสู่การเป็น SMART Parliament ภายในปี ๒๐๒๒วิสัยทัศน์

พันธกิจ ๑. เสริมสร้างกระบวนการ
นิติบัญญัติให้มีคุณภาพและ
ได้มาตรฐานสากล

๒. เสริมสร้างบทบาทและความ
ร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและ
รัฐสภาระหว่างประเทศ

๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองและ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข

ยุทธศาสตร์ ๑. พัฒนาองค์กรให้
ก้าวสู่การเป็น Digital 
Parliament

๒. ผลักดันให้รัฐสภาไทย
เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ
ในเวทีรัฐสภาอาเซียนและ
รัฐสภาระหว่างประเทศ

๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
เพ่ือสนับสนุนงานนติิบัญญติั

๔. ปฏิรูปและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน

ด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมชิอบ

๔) การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียน
และนานาชาติรวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐแผนระดับที่ ๒

๘



 
 
 

 
นโยบายเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ส านักงานฯ 

 
๑. การพัฒนางานนิติบัญญัติโดยใช้ระบบดิจิทัลและต่อยอดนวัตกรรมที่ได้รับรางวัลให้มีการขยายผล 
อย่างเป็นรูปธรรม เช่น การพัฒนางานด้านการเข้าชื่อเสนอกฎหมายผ่านระบบดิจิทัล e-initiative  
การพัฒนากระบวนงานด้านนิติบัญญัติโดยใช้ระบบดิจิทัล (e-Legislative) เพื่อรองรับการเป็น Digital 
Parliament 
 การปรับเปลี่ยนองค์การไปสู่การเป็น  “รัฐสภาดิจิทัล” ที่สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ และทุนมนุษย์ ในปีที่ผ่านมาส านักงานฯ ได้คิดค้นรูปแบบ 
การเข้าชื่อเสนอกฎหมายเพ่ือรองรับการเข้าชื่อเสนอกฎหมายของประชาชน จากการที่ประชาชนมีความตื่นตัว
ทางการเมือง เห็นได้จากมีร่างกฎหมายที่ภาคประชาชนเสนอมายังสภาผู้แทนราษฎรกว่า ๕๐ ฉบับ รวมถึง 
ร่างแก้ไขรัฐธรรมนูญจากภาคประชาชน ซึ่งการจัดท าระบบการเข้าชื่อเสนอกฎหมายทางอิเล็กทรอนิกส์ 
จะเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการนิติบัญญัติเพิ่มมากขึ้น  

ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ คาดหวังว่า การพัฒนาระบบการเข้าชื่อเสนอกฎหมายผ่านระบบ
ดิจิทัลจะสามารถด าเนินการได้ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชน รองรับการเป็น Digital Parliament 
ต่อไป 
 
๒. การขับเคลื่อนนักกฎหมายนิติบัญญัติ เพื่อความเป็นมืออาชีพด้านนิติบัญญัติ 
 การจะท าให้องค์การมีบุคลากรที่มีความรอบรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพ
ด้านนิติบัญญัติ สามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ต้องมุ่งให้บุคลากรของส านักงานฯ เป็นคนดี 
และคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 

โดยที่ผ่านมาส านักงานฯ ได้มีการอบรมหลักสูตรเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญัติ ซึ่งจะต้องเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญที่มีความรู้และมีประสบการณ์ในทางนิติศาสตร์ การร่างกฎหมาย 
การให้ความเห็นทางกฎหมาย การบริหารราชการแผ่นดินและระบบงานด้านนิติบัญญัติ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่  
ในงานด้านกฎหมายและติดตามประเมินผลการบังคับใช้กฎหมายตามความรับผิดชอบของรัฐสภา และเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานของรัฐสภาในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ ซึ่งการด าเนินการ
ในปีงบประมาณนี้ คาดว่าส านักงานฯ จะมีนักกฎหมายนิติบัญญัติเพ่ือช่วยในการด าเนินงานด้านนิติบัญญัติ 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยเป็นการด าเนินงานควบคู่กับการพัฒนามาตรฐานความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากร 
ในส านักงาน ฯ ทุกสายงานไปพร้อมกัน  

 
 
 
 

 

๙ 



๓. การเป็น Green office เพื่อประหยัดพลังงานและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 ประธานสภาผู้แทนราษฎรได้ให้ความส าคัญกับมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานลดค่าใช้จ่าย
ด้านพลังงาน และทรัพยากรสิ้นเปลือง ประกอบกับการก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่คาดว่าจะด าเนินการ 
แล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จึงจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับผลกระทบ 
จากการใช้พลังงานและการจัดการทรัพยากร การจัดการของเสีย ตลอดจนการเตรียมการเพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายจากการใช้พลังงานและทรัพยากรต่าง ๆ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ส านักงาน ฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นส านักงานสีเขียว 
(Green Office) เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาส านักงานเป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) ให้บรรลุ
ตามเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว (Green Office) และเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ ๑.๖ ระดับความส าเร็จ 
ของการด าเนินการตามนโยบายส าคัญ/เร่งด่วนของผู้บริหาร ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ดังนั้น จึงขอให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญและด าเนินการตามเกณฑ์การพัฒนาหน่วยงาน
ให้เป็นส านักสีเขียว (CLEAN for Green office) ซึ่งจะมีการด าเนินการในระยะต่อไป โดยความส าเร็จ 
ของการขับเคลื่อนส านักสีเขียว จะเป็นกลไกในการพัฒนาส านักงานฯ เป็นส านักงานสีเขียว (Green Office)  
ในระยะต่อไป 

 
๔. การเตรียมความพร้อมในการประชุม APPF  
 เนื่องจากรัฐสภาไทยจะเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมประจ าปีรัฐสภาภาคพ้ืนเอเชียและแปซิฟิก ครั้งที่ ๓๐ 
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือให้การบริหารจัดการประชุมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพสูงสุด บรรลุ 
ผลส าเร็จและเป็นประโยชน์ในด้านความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างสมาชิกรัฐสภาในภู มิภาคเอเชีย 
และแปซิฟิก ตลอดจนเกียรติยศของประเทศไทย และยังเป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของส านักงาน ฯ 
ในการผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ  

ดังนั้น จึงขอให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกท่านให้ความร่วมมือในการเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุม  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งต้องมีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
๕. การสร้าง Branding และการสื่อสารองค์กรในการเป็น SMART Parliament 
 การสร้าง Branding เป็นสิ่งส าคัญที่สุดประการหนึ่งขององค์กร ในการสะท้อนความเป็นมืออาชีพ 
ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร การมีระบบงานและกระบวนการด้านนิติบัญญัติที่มี 
ความรวดเร็ว ทันสมัย และเป็นระบบราชการ ๔.๐ ตลอดจนการมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณธรรม โปร่งใส  
และยึดหลักธรรมาภิบาล ภายใต้วิสัยทัศน์ในการเป็น SMART Parliament  

โดยการด าเนินการเหล่านี้ ต้องการความร่วมมือจากผู้บริหาร ผู้เกี่ยวข้อง และบุคลากรของทุกหน่วยงาน 
ที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อมกัน เพ่ือแสดงให้สมาชิกรัฐสภา สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร กรรมาธิการ ตลอดจน 
บุคคลในวงงานรัฐสภา และประชาชน สัมผัสได้ถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางบวกในทุกมิติการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนทั้งองคาพยพที่ต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ภายใต้การติดตาม ประเมินผล  
ที่เป็นรูปธรรมเป็นระยะ ๆ เพ่ือเป็น SMART Parliament ในปี ๒๐๒๒  

 
 
 
 

๑๐ 



บริบทควำมท้ำทำยที่ส่งผลกระทบต่อส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร

ท่ามกลางกระแสโลภาภิวัตน์ที่เข้มข้นขึ้น รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด ส่งผลให้
รูปแบบการด าเนินชีวิต คุณภาพชีวิต และรูปแบบของสังคมและธุรกิจพัฒนาไปอย่างมาก อีกทั้งการ เชื่อมต่อ
และการบรรจบกันของเทคโนโลยีก้าวหน้าที่เป็นความท้าทายต่อการแข่งขันของนานาประเทศในปัจจุบัน ประเทศไทย
จึงได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ระยะยาวในการเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมถึง
เป็นเครื่องมือการด าเนินงานของภาครัฐเชิงรุก เพ่ือพร้อมรับกระแสความท้าทายภายนอกที่หลั่งไหลเข้ามาภายใน
ประเทศได้อย่างเต็มที่มากขึ้น สามารถตอบสนองและปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทต่าง ๆ ทั้งนี้ 
เพ่ือขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในเชิงรุกและเท่าทัน
ต่อสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในฐานะหน่วยงานราชการ
ด้านนิติบัญญัติ จึงจ าเป็นต้องทบทวนแนวทางการพัฒนาองค์กรและก าหนดประเด็นความท้าทายอันน าไปสู่
การก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือใช้ขับเคลื่อนให้บรรลุผลส าเร็จตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยได้ปรับปรุงและ
ทบทวนประเด็นความท้าทายและปัจจัยสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ และจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ดังนี้

ควำมท้ำทำย
ด้ำนพันธกิจ

๑. เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล
๒. เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่าง  

ประเทศ
๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

ควำมท้ำทำย
ด้ำนปฏิบัติกำร

๑. พัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง เป็นระบบราชการ ๔.๐ และมีระบบ
การปฏิบัติงาน การให้บริการในรูปแบบ Digital Parliament

๒. พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่องค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงทุกภาคส่วน
๓. พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล

ควำมท้ำทำย
ด้ำนบุคลำกร

๑. พัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือตอบสนองการเป็นองค์กร
ระบบราชการ ๔.๐

๒.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความช านาญในการใช้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพื่อรองรับการเป็น Digital Parliament

๓. ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก
ในการปฏิบัติงาน

๑๑



ปัจจัยสภำพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร

สภำพแวดล้อมของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จัดโครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ กิจกรรมที่ ๑ : สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การทบทวนทิศทางการพัฒนาองค์กรและแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ เพ่ือทบทวนทิศทางการพัฒนาองค์กร แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ให้รองรับและสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แนวนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และบริบทของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีกลุ่มเป้าหมายอยู่ในทุกระดับ ทุกหน่วยงานภายในส านักงานฯ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรมากท่ีสุด อีกทั้ง ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ต้องเผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบรุนแรงทั้งทางบวกและทางลบ
ต่อการด าเนินงานขององค์กร ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ส านักงานฯ จะต้องทบทวนกรอบทิศทางการพัฒนาองค์กร
ให้เกิดความต่อเนื่อง ชัดเจน สามารถรองรับและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร โดยค านึงถึงนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม นโยบาย
ผู้บริหาร นโยบายคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ รวมไปถึงบริบทและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยวิเคราะห์ผ่านเครื่องมือ SWOT Analysis และก าหนดประเด็นให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร และภายนอกองค์กร และน าไปสู่การวิเคราะห์ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าหมายในการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนงาน/โครงการ เพ่ือเป็นกรอบแนวทาง
ให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เก่ียวข้องได้น าไปใช้เป็นหลักการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้จัดท าประเด็นการวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อม
องค์กร (SWOT Analysis) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานภายในส านักงานฯ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย
และรับฟังความเห็นจากผู้เกี่ยวข้องให้มากที่สุด ในประเด็นการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกเป็นการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นสภาพแวดล้อมทั่วไป ได้แก่ สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเมือง 
โดยปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานฯ เมื่อน าปัจจัยเหล่านี้มาวิเคราะห์แล้วจะ
สามารถประเมินโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ทางการด าเนินงานขององค์กร ดังนี้ 

๑๒



โอกำส (Opportunities)
๑. นโยบายของรัฐบาลและแนวทางการปฏิรูปประเทศเปิดโอกาสให้สถาบันนิติ บัญญัติ

และส านักงานฯ ได้มีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรภาครัฐ เอกชน และประชาชน
มากยิ่งขึ้น

๒. นโยบายการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ และการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การบริหารจัดการงานจากหน่วยงานภายนอกท าให้หน่วยงานต้องพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง

๓. นโยบายรัฐบาลดิจิทัล เปิดโอกาสให้ส านักงานพัฒนาองค์กรก้าวสู่การเป็น Digital 
Parliament Parliament

๔. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรมและน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารประเทศ

๕. มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงาน

ภัยคุกคำม (Threats)
๑. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อบทบาท ภารกิจ และความต่อเนื่องในการบริหาร

จัดการองค์กรฝ่ายนิติบัญญัติและข้าราชการประจ า
๒. ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองส่งผลให้การบริหารและภารกิจขององค์กรไม่ต่อเนื่อง

และไมส่ามารถท างานเชิงรุกได้
๓. งบประมาณการบริหารจัดการองค์กรเปลี่ยนแปลงตามระบบเศรษฐกิจอาจ ส่งผล

ต่อโครงการที่ด าเนินการต่อเนื่อง
๔. ภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของส่วนราชการส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กร
๕. การแข่งขันในตลาดแรงงานมีความเข้มข้นมากขึ้น ส่งผลให้คนรุ่นใหม่มีแนวโน้มเลือกท างาน

ในภาคเอกชนหรือประกอบอาชีพอิสระมากกว่าระบบราชการ ส่งผลให้การวางแผนอัตราก าลังบุคคลภาครัฐ
ในอนาคตต้องปรับตัวเพ่ือดึงดูดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาสู่ภาคราชการให้มากขึ้น

๑๓



ในส่วนของการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ส านักงานฯ น าแนวคิด 7S Model 
มาเป็นหลักในการวิเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสามารถน าไปพิจารณาปัจจัยที่เป็นจุด แข็ง
ขององค์กร (Strengths) ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่ควรน ามาใช้พัฒนาและควรด ารงไว้
เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร ส่วนปัจจัยจุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
องค์กรที่เป็นจุดด้อย/ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงหรือขจัดให้หมดไป โดยพบว่า ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง
และจุดอ่อนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths)
๑. ศูนย์กลางข้อมูลด้านนิติบัญญัติที่สมาชิกรัฐสภา และประชาชนสามารถเข้าถึงและน าไปใช้

เป็นข้อมูลในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ 
๒. มีแหล่งข้อมูลด้านนิติบัญญัติที่น าไปใช้อ้างอิงและเป็นประโยชน์ต่อวงกว้าง
๓. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และมีคุณวุฒิ

การศึกษาพร้อมที่จะพัฒนาความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน
๔. มีค่าตอบแทนและความก้าวหน้าเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน
๕. เป็นหน่วยงานที่มีความม่ันคง มีกฎหมายที่เอ้ือต่อการปรับปรุงโครงสร้างและอ านาจหน้าที่ 

ให้การปฏิบัติงานเกิดความคล่องตัวและมีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

จุดอ่อน (Weaknesses)
๑. บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความพร้อมในการรองรับการปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัล อันเป็น

อุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรให้เป็น Digital Parliament
๒.  สถานที่ปฏิบัติงานมีหลายแห่ง ท าให้การประสานงานและการปฏิบัติงานระหว่าง

หน่วยงานไม่คล่องตัว และส่งผลให้เกิดการท างานที่ไม่เต็มประสิทธิภาพ
๓. ส านักงานฯ ขาดการบูรณาการและฐานข้อมูลเชิงลึกเ พ่ือสนับสนุนการท างาน

ของฝ่ายนิติบัญญัติ และขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งข้อมูลข่าวสารภายในหน่วยงาน จึงขาดข้อมูลในเชิงลึก
เพ่ือให้บริการและผู้ใช้บริการไม่ทราบแหล่งข้อมูลที่มีอยู่ในระบบ 

๔. บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ซึ่งอาจเป็นปัญหาในการขับเคลื่อน
บทบาทองค์กรในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาต่างประเทศ

๕. บุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจของหน่วยงานในปัจจุบัน
และอนาคต

๑๔



กำรวิเครำะห์ต ำแหน่งของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร อยู่ ในต าแหน่ง SO (มีจุดแข็งและโอกาส ) 
เป็นยุทธศาสตร์การขยาย–ขยาย (Maxi–Maxi Strategy)  กล่าวคือ ส านักงานฯ สามารถใช้จุดแข็งดังกล่าวข้างต้น
ในการใช้ประโยชน์ที่เกิดจากโอกาส หรือใช้โอกาสที่มีเพ่ือลดจุดอ่อนของส านักงานฯ โดยน าไปพิจารณาก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความโดดเด่นและดึงโอกาสที่มีมาปรับปรุงการปฏิบัติงานภายใน
ส านักงานฯ ต่อไป

T

O

W

S
ส า นั ก ง า น ฯ  เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ข้ อ มู ล
ด้านนิติบัญญัติ มีแหล่งข้อมูลด้านนิติบัญญัติ
ที่ น า ไ ป ใ ช้ อ้ า ง อิ ง แ ล ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ 
มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน
รวมถึงมีค่าตอบแทนและความก้าวหน้า
เป็นขวัญก าลังใจและเป็นหน่วยงานที่มี
ความมั่นคง มีกฎหมายที่เอื้อต่อการปรับปรุง
โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ ให้การปฏิบัติงาน
เกิดความคล่องตัวและมีแผนการปฏิบัติงาน
ทีชั่ดเจน

บุคลากรภายในส านักงานฯ บางส่วนยังไม่มี
ความพร้อมในการรองรับการปฏิบัติงาน
ในรูปแบบดิจิทัล อันเป็นปัญหาน าไปสู่
การพัฒนาองค์กรให้เป็น Digital Parliament
รวมถึงขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
และมีจ านวนไม่เพียงพอต่อบทบาทภารกิจ
ของหน่วยงานในอนาคตประกอบกับสถานที่
ปฏิบัติงานมีหลายแห่ง ท าให้การประสานงาน
และการปฏิบัติ ง านระหว่า งหน่ วยงาน
เกิดความไม่คล่องตัว รวมถึงขาดการบูรณาการ
แ ล ะ ฐ า น ข้ อ มู ล เ ชิ ง ลึ ก เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น
ก า ร ท า ง า น ข อ ง ฝ่ า ย นิ ติ บั ญ ญั ติ 
ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งข้อมูลข่าวสาร
ภายในหน่วยงานอย่างทั่วถึง 

นโยบายของรัฐบาลและแนวทางการปฏิรปู
ประเทศเปิดโอกาสให้ส านักงานฯ ได้มี
ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรภาครั ฐ  เอกชน และ
ประชาชนมากยิ่งขึ้น โดยมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ
จากหน่วยงานภายนอก ท าให้หน่วยงาน
ต้องพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ปร ะกอบกั บน โ ยบาย รั ฐบ าล ดิ จิ ทั ล
เปิดโอกาสให้ส านักงานพัฒนาองค์กรก้าวสู่
การเป็น Digital Parliament รวมถึง
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น
ทางคุณธรรมจริยธรรม ประกอบกับ
การมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อ
บทบาท ภารกิจ และความต่อเนื่องในการ
การบริหาร งบประมาณการบริหารจัดการ
องค์กรเปลี่ยนแปลงตามระบบเศรษฐกิจ
อาจส่งผลต่อโครงการที่ด าเนินการต่อเนื่อง 
รวมถึ ง ช่ือ เสียงด้ านความโปร่ ง ใสของ
การปฏิบัติงานส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
องค์กร อีกทั้งการแข่งขันในตลาดแรงงาน
มีความเข้มข้นมากขึ้น ท าให้คนรุ่นใหม่
มีแนวโน้มที่จะเลือกท างานในภาคเอกชน
หรือประกอบอาชีพอิสระมากกว่า ส่งผลให้
การวางแผนอัตราก าลังบุคคลในภาครัฐ
ในอนาคตต้องมีการปรับตัวและดึงดูด
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาสู่
ภาคราชการให้มากขึ้น

๑๕



ทิศทำงกำรพัฒนำส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 
พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมของประเทศ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรต้องเผชิญ
กับความท้าทายทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน รวมถึงการได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ตามกระแสโลกาภิวัตน์ ส านักงานฯ ได้ค านึงถึงการด าเนินงานให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน รวมถึงการขับเคลื่อนองค์กรให้มีขีดความสามารถในการรองรับและสนับสนุน
การด าเนินบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ 
แนวนโยบายรัฐบาล กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ทบทวนบริบทและความท้าทายดังกล่าว รวมถึง
ปรับปรุงประเด็นการพัฒนาให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับแผนการพัฒนาประเทศจึงก าหนดวิสัยทัศน์
ในแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 
เป็น “ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรก้ำวสู่กำรเป็น SMART Parliament ในปี ๒๐๒๒” รวมถึงก าหนด
ความหมายและค านิยามของวิสัยทัศน์ดังกล่าวเพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ 
เป็นรูปธรรม สามารถเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการได้อย่างครอบคลุมทุกภาคส่วนขององค์กร ดังนี้

“ส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎรก้ำวสู่

กำรเป็น SMART Parliament 
ในปี ๒๐๒๒”

SMART Parliament หมายถึง ส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรเป็นองค์กรท่ีมีกำรบริหำร
จัดกำรโดยมีระบบท่ีทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง 
มีคุณธรรมจริ ยธรรมและควำมโปร่ ง ใสพร้อม
ปรับเปลี่ยนไปสู่รัฐสภำดิจิทัล (Digital Parliament)
เพื่ อสนับสนุนงำนของสถำบันนิ ติ บัญญัติ ให้ มี
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์ สุข
ต่อประชำชน

๑๖



๑๗

S - Sophisticated 
เป็นองค์กรที่มีบุคลากรมีความรอบรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะสูง 

มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพด้านนิติบัญญัติ และสามารถปรับตัว
เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ต่อสถานการณ์ในประเทศ

และสถานการณ์โลกได้อย่างยั่งยืน 
(Sustainable Risk and Change Management)

s

M – Moral & Ethics 
เป็นองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรมและจริยธรรม มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

มีความผาสุกในการปฏิบัติงานM

A – Accountability & Transparency
เป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good governance) ที่มีการบริหารจัดการ

องค์กรตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ค านึงถึงหลักความเสี่ยง
และผลกระทบต่อสังคม หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบ 

ยึดมั่นความโปร่งใสและตรวจสอบได้

A

R– Resilient & Competitive
เป็นองค์กรที่ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถ

ใน         ในการแข่งขันตามระบบราชการ ๔.๐ คือ มีการท างานอย่างเปดิกว้างและเชื่อมโยง
ถึงกัน (Open & Connected Government) มีการท างานโดยยึดประชาชน

เป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) มีการสานพลังภาคีและเครือข่าย
กับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ (Collaboration)

R

T – Technology & Digital Transformation
เป็นองค์กรรัฐสภาดิจิทัล ที่สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์     

จากเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ และทุนมนุษย์
T

องค์ประกอบ SMART Parliament และค ำนิยำม



วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยองค์กรและยุทธศำสตร์
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

๑๘

วิสัยทัศน์
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร

ก้ำวสู่กำรเป็น SMART Parliament ในปี ๒๐๒๒

พันธกิจ
๑. เสริมสร้ำงกระบวนกำรนิติบัญญัติให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำนสำกล
๒. เสริมสร้ำงบทบำทและควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำระหว่ำงประเทศ
๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมทำงกำรเมืองและกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในระบอบประชำธิปไตย

อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข

เป้ำหมำยองค์กรระยะ ๕ ปี
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 

(High Performance Organization) เป็นระบบรำชกำร ๔.๐ และมีระบบ
กำรปฏิบัติงำนและให้บริกำรในรูปแบบ Digital Parliament

ยุทธศำสตร์องค์กร
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่กำรเป็น Digital Parliament
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภำไทยเป็นศูนย์กลำงควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำ   

ระหว่ำงประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยอันมพีระมหำกษัตริย์

ทรงเป็นประมุข เพื่อสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ มีธรรมำภิบำลและ 

ควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน



ภำพรวมกรอบควำมเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์
ขององค์กร

พันธกิจที่ ๑
เสริมสร้ำงกระบวนกำร
นิติบัญญัติให้มีคุณภำพ
และได้มำตรฐำนสำกล

พันธกิจที่ ๒
เสริมสร้ำงบทบำทและ

ควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำ
อำเซียนและรัฐสภำระหว่ำง

ประเทศ

พันธกิจที่ ๓
ส่งเสริมวัฒนธรรม

ทำงกำรเมืองและกำรมี
ส่วนร่วมของประชำชน
ในระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์

ทรงเป็นประมุข

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
พัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่กำรเป็น 

Digital Parliament

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
ผลักดันให้รัฐสภำไทย

เป็นศูนย์กลำงควำมร่วมมือในเวที
รัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำระหว่ำง

ประเทศ

ยุทธศำสตร์ที่ ๓
ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วม

ของภำคพลเมืองในระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์

ทรงเป็นประมุข เพ่ือสนับสนุน
งำนนิติบัญญัติ

ยุทธศำสตร์ที่ ๔
ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพ

บุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญ 
มีธรรมำภิบำลและควำมผำสุก

ในกำรปฏิบัติงำน

S

M

A

R

T
๑๙



ส่วนที่ ๑
บทสรุปผู้บริหำร

๒๐



๒๑ 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)๑  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 
* ในวาระแรก ระยะ ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
   
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในการพัฒนา
องค์กรด้านนิติบัญญัติให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเพ่ือเป็น 
การขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี 
แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ และแผนต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร บุคลากร  
และการท างานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือทบทวนความคาดหวังและ  
ความต้องการของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกรัฐสภา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน ข้อมูล
สภาพแวดล้อมภายในและยุทธศาสตร์รวมถึงแผนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Analysis) และก าหนดประเด็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กรและประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยส านักนโยบายและแผนได้จัดสัมมนาโครงการทบทวนและปรับแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ กิจกรรมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนทิศทางการพัฒนาองค์กรและแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ โดยก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร คือ “ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรก้าวสู่การเป็น SMART Parliament ในปี ๒๐๒๒” โดยมียุทธศาสตร์ขับเคลื่อนสู่ 
การเป็น SMART Parliament คือ ๑) พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament ๒) ผลักดันให้
รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ ๓) ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
เพ่ือสนับสนุนงานนิติบัญญัติ และ ๔) ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ  
มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน  

                                                           

๑ แบบฟอร์มที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดให้หน่วยงานของรัฐใช้ในการสรุปข้อมูล  
แผนระดับ ๓ ของหน่วยงาน 



ส่วนที่ ๒
ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๖๐

ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑)
แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)

แผนระดับที่ ๓ ทีเ่กี่ยวข้อง

๒๒



๒๓ 
 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ ๑) 
  ๑) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง  

  (๑) เป้าหมาย 
   เป้าหมายที่ ๒ บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
   เป้าหมายที่ ๔ ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับ

การยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคง 

กับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ  

 (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของส านักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างการเมือง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มี เสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล  
โดยปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องกับการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขในบริบทของไทย รวมถึงมีการบูรณาการความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ ผ่านการแลกเปลี่ยน การเยือนในระดับต่าง ๆ และการจัดเวที
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการเข้าชื่อเสนอกฎหมายของประชาชน โครงการพัฒนากฎหมายภายในประเทศ
เพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านประชาคมอาเซียน โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและ 
ด้านต่างประเทศในบริบทประชาคมอาเซียน โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา 
โครงการเสริมสร้างการเมืองสุจริตภายใต้ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โครงการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และโครงการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถให้แก่บุคลากรที่สนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศของสถาบันนิติบัญญัติเพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ๒) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  (๑) เป้าหมาย  
   เป้าหมายที่ ๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ 

ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
   เป้าหมายที่ ๓ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนอง

ความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 



๒๔ 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ภาครัฐมีความทันสมัย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ    

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
   แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ของส านักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นสู่การท างานที่มีขีดสมรรถนะสูง  
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย  
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า รวมทั้ง  
มีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น โครงการพัฒนาระบบข้อมูลการให้บริการด้านนิติบัญญัติ โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) โครงการพัฒนากฎหมายภายในประเทศเพ่ือรองรับการด าเนินงานด้านประชาคม
อาเซียน โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โครงการเสริมสร้ างขีดความสามารถให้แก่บุคลากร  
และการด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา    

๒.๒ แผนระดับที่ ๒  
  ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

   (๑) ประเด็น ความม่ันคง 

(๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายที่ ๑ ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ

เพ่ิมข้ึน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นการส่งเสริมวัฒนธรรม 
ทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ที่มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  
ซึ่งเป็นส่วนช่วยสนับสนุนการรักษาความสงบภายในประเทศ เอ้ือต่อการบริหารและพัฒนาประเทศ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายที่ก าหนด รวมถึงการด าเนินการเสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือใน
เวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ โดยอาศัยการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในทุกระดับและทุกด้าน
กับนานาประเทศ ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นของประชาคมอาเซียนและความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ในทุกระดับ เพ่ือเตรียมความพร้อมของสถาบันนิติบัญญัติในการรับมือต่อความท้าทายด้านความมั่นคง  
ในอนาคต ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ประชาธิปไตย 
ในระบบรัฐสภา โครงการเสริมสร้างการเมืองสุจริตภายใต้ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข โครงการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย และโครงการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศในบริบทประชาคมอาเซียน 



๒๕ 
 

   (๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ 
 แนวทางการพัฒนา  
 ๑) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้ 

การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 ๒) พัฒนาการเมือง มุ่งพัฒนานักการเมืองให้มีความรู้ความสามารถ 

คุณธรรมและจริยธรรม ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมอย่างถูกต้องต่อการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย เสริมสร้างพรรคการเมืองให้มีธรรมาภิบาล และพัฒนาปรับปรุงระบบการเลือกตั้ง
ให้มีประสิทธิภาพสามารถจัดการเลือกตั้งได้อย่างสุจริตและเท่ียงธรรม เพ่ือการเป็น “รัฐธรรมาธิปไตย” 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
 คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่ง

สถาบันหลักของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
วัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เช่น  โครงการส่งเสริมและเผยแพร่
ประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา โครงการเสริมสร้างการเมืองสุจริตภายใต้ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โครงการเผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

(๑.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การบูรณาการความร่วมมือ ด้านความมั่นคง
กับอาเซียน และนานาชาติ รวมทั้งองค์กรภาครัฐและมิใช่ภาครัฐ 

 แนวทางการพัฒนา  
 ๑) การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่าง

ประเทศ มุ่งให้ไทยในฐานะประเทศขนาดกลาง ด าเนินความร่วมมือกับต่างประเทศได้อย่างสมดุล  
และเชื่อมโยงกันทั้งในมิติด้านความม่ันคง เศรษฐกิจและสังคม  

 ๒) การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค 
โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
 ประเทศไทยมีบทบาทเพ่ิมขึ้นในการก าหนดทิศทางและ

ส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งเป็นประเทศแนวหน้าในภูมิภาคอาเซียน 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มีพันธกิจการด าเนินการ
เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ  มุ่งส่งเสริม 
ความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับเพ่ือเตรียมความพร้อมของไทยในการรับมือต่อความท้าทาย 
ด้านความมั่นคงในอนาคต โดยส่งเสริมความมั่นคงแบบองค์รวม ผ่านการจัดท าโครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศในบริบทประชาคมอาเซียน 



๒๖ 
 

   (๒) ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

(๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายที่ ๑ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
 เป้าหมายที่  ๒ ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ 

ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
แผนปฏิบัติ ราชการระยะ ๕* ปี  (พ .ศ . ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับบริการ ได้แก่ สมาชิก คณะกรรมาธิการ บุคคลในวงงาน
รัฐสภา ประชาชนทั่วไป (นักเรียน/นักศึกษา ข้าราชการบุคคลทั่วไป) และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง 
(เช่น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา หน่วยงานด้านยุติธรรม หน่วยงานด้านบริหาร ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ส านักงบประมาณ 
กระทรวงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง) เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการและ
รวดเร็ว เน้นพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความทันสมัย โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบริการ
ดิจิทัลในการอ านวยความสะดวก พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการ  
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนให้เป็นประเทศไทย ๔.๐ ที่สามารถก้าวทัน 
ต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ตามเกณฑ์ PMQA หมวด ๓ การด าเนินการตามแผนพัฒนา Digital Parliament และโครงการพัฒนา 
ระบบขอ้มูลการให้บริการด้านนิติบัญญัติ 

   (๒.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาบริการประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา  
 ๑) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาประยุกต์ใช้ 
 ๒) ปรับวิธีการท างาน   
 เป้าหมายของแผนย่อย 
 งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลด้านนิติบัญญัติและเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองผ่านระบบดิจิทัล  โดยการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกในการให้บริการ เพ่ือให้ ผู้รับบริการและผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลโดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นไปอย่างปลอดภัย มีธรรมาภิบาล 
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งปรับวิธีการท างานโดยให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ บูรณาการฐานข้อมูล  
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการพัฒนาระบบข้อมูล
การให้บริการด้านนิติบัญญัติ โครงการ Big Parliament Data โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ



๒๗ 
 

บุคลากรของส านักงานฯ และโครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่
ประชาชน 

(๒.๓) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 

๑) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง 
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 

๒) ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูล
และหลักฐานเชิงประจักษ์ 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ 

มีความคล่องตัว 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นเสริมสร้างขีดสมรรถนะ
ด้านงานนิติบัญญัติของบุคลากรของส านักงานฯ โดยพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความทันสมัย เปิดกว้าง 
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า รองรับสภาพแวดล้อม 
ที่มีความหลากหลาย ซับซ้อน และทันการเปลี่ยนแปลง โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  
ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจการบริหารจัดการการให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรม  
และมีการก าหนดนโยบายที่อยู่บนข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส น านวัตกรรม 
เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการท างานที่ เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ  
มีการพัฒนาข้อมูลสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างทั่วถึงสะดวก ผ่านการจัดท าโครงการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โครงการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัล และโครงการเสริมสร้างขีดความสามารถให้แก่บุคลากร 

(๒.๔) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา 

๑) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบาย
ก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐานและเกิดผลในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐ
ให้เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง 

๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ ความสามารถสูง 
มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

 เป้าหมายของแผนย่อย 
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มุ่งเน้นให้บุคลากรได้รับ 



๒๘ 
 

การพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน (Career Development) ตามแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) โดยบุคลากรถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศให้บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้น การสร้างและพัฒนาบุคคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติ จะต้องด าเนินการพัฒนาระบบบริหารก าลังคนให้มี
ความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม มีความยืดหยุ่นคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตาม
ระบบคุณธรรม โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรมและ
จิตส านึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและแผนพัฒนาบุคลากรให้สามารถตอบสนองความต้องการ  
ในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ สามารถจูงใจคนดีคนเก่ง รวมทั้ง มีกลไกป้องกัน 
การแทรกแซงและใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ นอกจากนี้ ได้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง 
มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล ผ่านการ
จัดท าโครงการต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เช่น โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โครงการเสริมสร้าง  
ขีดความสามารถให้แก่บุคลากร โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานเพ่ือการสนับสนุนภารกิจ  
ของคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและยกระดับ 
การให้บริการของส านักวิชาการ และโครงการสัมมนาสร้างความรู้  ความเข้าใจ และรับฟังความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

(๓) ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(๓.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  
 เป้าหมายที่ ๑ ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มีส่วนสนับสนุนเพ่ือให้ประเทศ
ไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภาครัฐมีความโปร่งใส การสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น สร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน
ตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต ผ่านแผนงาน 
การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โครงการผสานพลัง
มุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร Strong : องค์กรพอเพียงต้านทุจริต   

   (๓.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 แนวทางการพัฒนา  
 ๑) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ

ให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
 ๒) ปรับ “ระบบ” เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในหน่วยงานภาครัฐ 
 
 
 



๒๙ 
 

 เป้าหมายของแผนย่อย 
 ๑) ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 ๒) คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕* ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)  

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) มีส่วนส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัว
ออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยม
ในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามา
มีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง 
สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 
นอกจากนี้ยังสนับสนุนการปรับระบบเพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
โดยการมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน รวมถึงการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต เพ่ือให้ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ผ่านตัวชี้วัดร้อยละ
ของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) และเพ่ือให้คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง ผ่านแผนงานการด าเนินการตามนโยบายและ
มาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร Strong : องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 



 

๓๐ 

๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ 

(๑) ด้านการเมือง 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๑ 
การเสริมสร้างวัฒนธรรมทาง
การเมืองและการมสี่วนร่วม
ของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น 

พันธกิจที่ ๑  
การให้การศึกษาและ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมทาง
การเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น 

กลยุทธ์ที่ ๒ จัดให้มีการให้ความรูท้างด้านการเมืองการปกครอง (Political Education) 
วัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย และความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย (Civil Education) นอกระบบการศึกษา ท้ังที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ รวมถงึการศึกษาตามอัธยาศยั ให้แก่กลุม่เป้าหมายต่าง ๆ เช่น 
การจัดฝึกอบรม การสัมมนา การจัดทัศนศึกษา เป็นต้น รวมทั้งควรจัดให้มีกิจกรรมนอก
ห้องเรียน และพัฒนาสื่อมวลชนดว้ย 

ระดับความรู้วัฒนธรรมทาง
การเมืองและการเมืองการปกครอง
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม/อบรม/
สัมมนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

ประมุข ประมุขของพลเมือง กลยุทธ์ที่ ๔ สนับสนุนให้มีโครงการพัฒนาการเรียนรู้ทางการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยทั้งในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา โดยในระบบการศึกษา
ประกอบด้วยการพัฒนาการเรียนรู้ใน ๓ ระดับ คือ ๑) การพัฒนาครูผูส้อนในการสร้าง
หลักสตูรและคู่มือการเรียนการสอน ๒) การสร้างสื่อการเรียนการสอน และ ๓) กิจกรรม
การเรยีนรู้ เช่น การทัศนศึกษา การจัดค่ายอบรมผู้น าเยาวชนประชาธิปไตย เป็นต้น  
ส่วนนอกระบบการศึกษา เช่น การสรา้งวิทยากรเผยแพร่ประชาธิปไตย การสร้างจิตอาสา
พัฒนาการเมือง เป็นต้น 

๑) อบรมครผููส้อนในการสร้าง
หลักสตูรและคู่มือการเรียน
การสอนทางการเมืองการ
ปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อย่างน้อย ๑ 
รุ่นต่อปี 
๒) มีสื่อการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการเรียนรู้
ประชาธิปไตย ไม่น้อยกว่า ๑ 
เรื่องต่อป ี

  กลยุทธ์ที่ ๕ จัดให้มเีวทีสาธารณะเพื่อเป็นพ้ืนท่ีให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น
และเรียนรูผ้่านการปฏิบัตจิริงเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

การจัดเวทสีาธารณะที่ประชาชนมี
ส่วนร่วม ไม่น้อยกว่า ๑ ครั้งต่อป ี

  กลยุทธ์ที่ ๖ ผลิตสื่อเกี่ยวกับการให้ความรู้ทางด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข เช่น หนังสือ แผ่นพับ สื่อออนไลน์ สื่อเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ชุดบทเรียน เป็นต้น เพื่อเผยแพร่ให้แก่ประชาชน ผ่านหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ
และเอกชน และช่องทางอื่น ๆ 

จ านวนสื่อท่ีผลิตและเผยแพร่ให้แก่
ประชาชนโดยทั่วไป ไม่น้อยกว่า ๒ 
เรื่องต่อป ี



 

๓๑ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

  กลยุทธ์ที่ ๗ ให้หน่วยงานของรัฐและสื่อสารมวลชนเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับทัศนคต ิค่านิยม แบบแผน ความเชื่อ ความโน้มเอยีงด้านการเมืองและวัฒนธรรม
ทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
และความเป็นพสกนิกรให้แก่ประชาชนทุกภาคส่วนผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น สื่อโฆษณา 
วิทยุ โทรทัศน์ สื่อออนไลนต์่าง ๆ เป็นต้น รวมทั้งจัดใหม้ีเวทีเสวนารบัฟังความคิดเห็น 
และให้มีการน าข้อเสนอจากเวทีมาใช้ในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึ้นในบ้านเมือง 

จ านวนช่องทางการเผยแพร่  
ไม่น้อยกว่า ๔ ช่องทางต่อป ี

  กลยุทธ์ที่ ๑๒ สนับสนุนใหม้ีกองทุนเพื่อการพัฒนาภาคพลเมืองโดยจัดสรรงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูเ้กี่ยวกับการส่งเสรมิวัฒนธรรมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุขให้แก่กลุม่องค์กรหรอืภาคประชาสังคมตา่ง ๆ  

 

 พันธกิจที่ ๓  
การเสริมสร้างประชาธิปไตย
แบบปรึกษาหารือและกลไก
ในการดูแลเสียงข้างน้อย 

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ และหลักการของ
การเคารพเสยีงส่วนใหญ่ และสิทธิของเสียงข้างน้อย 

ระดับความรู้ของผู้เขา้อบรมเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือและ
หลักการเคารพเสียงส่วนใหญ่ สิทธิ
ของเสียงข้างน้อย ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๖๐ 

  กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมใหม้ีการจดัเวทีเพ่ือปรึกษาหารือ เช่น แผนพัฒนาจังหวัด  
หรือแผนพัฒนาอื่น ๆ เป็นต้น โดยอาจมีเวทีสภาพลเมืองเพื่อรับฟังความคิดเห็นของเสียง
ข้างน้อยเพื่อวิเคราะห์หาเหตผุล และสร้างความสมดลุในการแสดงความเห็น 

เวทีปรึกษาหารือเกีย่วกับแผนพัฒนา
จังหวัด หรือแผนอ่ืน ๆ ไม่น้อยกว่า 
ปีละ ๑ ครั้งต่อหน่วยงาน 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๔ 
การเลือกตั้งท่ีสุจรติและ 
เที่ยงธรรมเพื่อการปฏริูป
ประเทศ 

พันธกิจที่ ๑ 
การมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในทางการเมือง
และการเลือกตั้งท้ัง
ระดับชาติและระดบัท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที ่๑ ก าหนดให้การเลือกตัง้ที่สุจริตและเที่ยงธรรมเป็นวาระแห่งชาติเพื่อการปฏริูป
ประเทศ ดังนี ้
   ๑.๑ ก าหนดให้ทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม มีส่วนร่วม
ในการรณรงค์ ประชาสัมพันธ์ ปลกุเร้าสร้างกระแสความตื่นตัวให้ประชาชนออกไปใช้สิทธิ
เลือกตั้ง เช่น ให้นายกรัฐมนตรีหรอืผู้มีชื่อเสียง ดารา นักร้องร่วมรณรงค์ เป็นต้น 
   ๑.๒ ให้ประชาชนส านึกในหน้าที่ของตนในการไปเลือกคนดีมาบรหิารท้องถิ่นหรือ
บริหารประเทศ และให้เชื่อมั่นว่าตนเองเป็นส่วนส าคัญของความส าเร็จที่ท าให้การเลือกตั้ง
สุจรติและเที่ยงธรรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจสร้างส านึกความรับผิดชอบให้
ประชาชนไปใช้สิทธิเลือกตั้งโดยอสิระ ปราศจากการครอบง าไม่ว่าดว้ยทางใด และค านึงถึง 

 
 
- จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งออกไปใช้
สิทธิเลือกตั้ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 
- จ านวนหมู่บ้านไม่ขายเสียง ไม่นอ้ย
กว่า ๑ หมู่บ้าน/ชุมชน ต่อต าบล/
แขวง 
 



 

๓๒ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

  ประโยชนส์่วนรวมของประเทศเปน็ส าคัญ 
   ๑.๓ ให้ความรู้และกระตุ้นเยาวชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งครั้งแรกใหไ้ปใช้สิทธิเลือกตั้งให้มาก
ที่สุด และให้ความรู้ความเข้าใจถึงคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายซึ่งต้องมีคณุธรรมจรยิธรรมมีความประพฤติที่เป็นตัวอย่างท่ีดีของสังคม 

 
- จ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งครั้งแรก 
และออกไปใช้สิทธิเลือกตั้ง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๖๐ 

 พันธกิจที่ ๕ 
ปฏิรูปพรรคการเมืองให้เป็น
ของประชาชน และเป็น
สถาบันทางการเมืองที่ส าคัญ
เคียงคู่กับระบอบประชาธิปไตย 

กลยุทธ์ที่ ๓ การใช้หลักธรรมาภิบาลและประชาธิปไตยภายในพรรคการเมืองให้มี
กระบวนการใหส้มาชิกพรรคมีบทบาทและการมีส่วนร่วมในการก าหนดการบรหิารพรรค
และให้มีความรับผิดชอบอย่างแท้จริงในการคัดเลือกผูม้ีความรู้ ความสามารถ ซื่อสตัย์
สุจรติและมีคณุธรรมจรยิธรรม เพือ่ไปเป็นผูส้มัครรับเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร  
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม ตามที่กฎหมายบัญญัต ิ

 

  กลยุทธ์ที่ ๖ จัดอบรมให้ความรู้และท าความเข้าใจกับทุกพรรคการเมืองในเรื่องหน้าท่ี 
และอ านาจของคณะกรรมการการเลือกตั้งตามที่พระราชบัญญตัิประกอบรัฐธรรมนญู 
ว่าด้วยคณะกรรมการการเลือกตั้ง พ.ศ. ๒๕๖๐ และพระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนญู
ว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๖๐ บัญญตัิแตกตา่งจากกฎหมายเดมิ และหน้าท่ีของ
พรรคการเมืองที่ต้องปฏิบัตเิพิ่มขึน้หรือเปลีย่นแปลงไปจากเดิม เช่น การให้สมาชิก 
ของพรรคการเมืองเลือกผู้แทนของตนไปลงสมัครรับเลือกตั้ง ซึ่งมีหลักเกณฑ์ วิธีการ 
ตามที่กฎหมายบัญญัติและต้องท าอย่างถูกต้องและเคร่งครัด 

 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๕ 
การสร้างรัฐธรรมาธิปไตย 

พันธกิจที ่๑  
การเสริมสร้างคณุธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยปราศจาก 
การขัดกันแห่งผลประโยชน์
ของผู้ด ารงต าแหน่งทาง 

กลยุทธ์ที่ ๑ รณรงค์ให้คณะรัฐมนตรี สมาชิกรัฐสภา และผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง
ประกาศเจตนารมณ์ต่อสาธารณชนในการที่จะปฏิบตัิหน้าที่เพื่อจะรกัษาประโยชน์ของ
ประชาชนและประเทศชาติ ท างานทางการเมืองในเชิงสร้างสรรค์ ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาล รวมทั้งการขอขมา
หรือขออภัยต่อประชาชนในการกระท าสิ่งท่ีผดิพลาดจากที่ผ่านมา นอกเหนือจากการ
ปฏิญาณตนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนญูหรือกฎหมาย 

มีการประกาศเจตนารมณ์ ทุกครั้งท่ีมี
การเข้ารับต าแหน่งและเปลี่ยนแปลง
ต าแหน่ง 

 การเมือง กลยุทธ์ที ่๓ ให้มีการก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและการขดักันแห่งผลประโยชน์
ของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง การบังคับใช้ การไตส่วนข้อเท็จจรงิ การพิจารณาวินิจฉัย
การกระท าฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางจริยธรรมอยา่งชัดเจน รวมทั้งเผยแพร่ 
ให้ประชาชนไดร้ับทราบและร่วมกนัสอดส่อง นอกจากน้ัน ให้มีการน าไปปฏิบตัิอย่างเป็น 

 



 

๓๓ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

  รูปธรรมและให้มีการลงโทษผูฝ้่าฝนือย่างจริงจัง รวมทั้งให้มีการเผยแพร่ผลการพิจารณา
และการลงโทษผู้กระท าผิดมาตรฐานทางจริยธรรมให้สาธารณชนรับทราบ 

 

 พันธกิจที ่๒  
การควบคุม การตรวจสอบ
การใช้อ านาจรัฐ และการ
ลงโทษ 

กลยุทธ์ที่ ๒ ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของแผ่นดินโดยใหม้ีการพัฒนาและยกระดับ
ส านักงบประมาณของรัฐสภาใหเ้ปน็หน่วยงานนิติบุคคลอยู่ในก ากับดแูลของประธาน
รัฐสภา เพื่อสนับสนุนฝ่ายนติิบัญญัติให้สามารถติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
ของรัฐบาลให้เป็นไปอย่างเหมาะสม คุ้มค่าและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

ให้มีการจัดตั้งส านักงบประมาณของ
รัฐสภา จ านวน ๑ แห่ง 

  กลยุทธ์ท่ี ๕ ส่งเสริมให้ประชาชนมีสิทธิท่ีจะเข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ โดยรัฐมีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน เพื่อให้ประชาชนตรวจสอบได้โดยง่าย สะดวกและรวดเร็ว 
รวมทั้งให้มีช่องทางร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อ านาจรัฐที่ไม่ถูกต้องของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีค่านิยมในการ 
ไม่เพิกเฉยต่อพฤติกรรมที่ไมม่ีความชอบธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 

 

 พันธกิจที ่๓  
การส่งเสริม สนับสนุน 
และเสรมิสร้าง
ธรรมาธิปไตยให้แกผู่้
ด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง 

กลยุทธ์ที่ ๔ ให้มีการรับฟังความคดิเห็นของประชาชน เพื่อสะท้อนปญัหา และการใช้
อ านาจรัฐในการด าเนินงานของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองเพื่อเป็นข้อมูลในการบรหิาร
ประเทศต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



 

๓๔ 

(๒) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๑
บริการภาครัฐ สะดวก 
รวดเร็ว และตอบโจทย์ชีวิต
ของประชาชน 

 กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับการให้ข้อมูลและให้ค าปรึกษาจากหน่วยงานของรัฐ 
   - แผนงานท่ี ๑ ก าหนดช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่ประชาชนท่ีเหมาะสม เพื่อให้
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที 
     ๑.๑ จดัเตรียมความพร้อมในการให้ค าปรึกษาท้ังด้านทรัพยากรด้านการจดับริการและ
ด้านเทคโนโลย ี

ให้ประชาชนไดร้ับข้อมูลค าปรึกษา
จากหน่วยงานของรัฐ ได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ผ่านช่องทางที่เหมาะสม 

  กลยุทธ์ที่ ๓ ยกระดับการให้บริการประชาชนสู่การบริการที่เร็วข้ึน ง่ายขึ้นและถูกลง 
(Faster, Easier and Cheaper) 
   - แผนงานที่ ๒ จัดให้มีการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จผ่านช่องทางดิจิทัลและศูนย์บริการร่วม 

 

       ๒.๑ จัดให้มีศูนย์บริการร่วมในระดับกระทรวงและจังหวัด ท่ีรองรับการขอรับบริการ
ต่าง ๆ ของหน่วยงานในสังกัดได้แบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 

- ประชาชนมีความสะดวก รวดเรว็
ในการติดต่อรับบริการของแต่ละ
กระทรวง 

       ๒.๔ ยกระดบัศูนย์บริการร่วมต่าง ๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบันให้รองรับบริการแบบเบ็ดเสร็จ  
       ๒.๕ สนับสนุนใหเ้กิดการใช้งาน เช่น การประชาสมัพันธ์การสร้างแรงจูงใจ 

(Incentives) ให้ประชาชนขอรับบริการภาครัฐผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น การสร้าง
ความมั่นคงปลอดภัยของการให้บริการให้ประชาชนเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น เป็นต้น 

- ประชาชนได้รับบริการแบบ
เบ็ดเสร็จและมคีวามพึงพอใจในการ
ใช้บริการในระดับสูงขึ้น 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๒ 
ระบบข้อมลูภาครัฐมี
มาตรฐาน ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกันก้าวสู่รัฐบาล
ดิจิทัล 

 กลยุทธ์ที่ ๒ น าระบบดิจิทลัมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
   - แผนงานท่ี ๑ การพัฒนาหรือน าระบบดจิิทัลมาใช้ปฏิบตัิงานและการบรหิารราชการ 
     ๑.๑ พัฒนา หรือน าระบบดิจทิัลเพื่อรองรับท างานตามภารกจิเฉพาะของหน่วยงาน 
     ๑.๒ พัฒนา หรือน าระบบดิจิทัลเพื่อรองรับงานพื้นฐานของหน่วยงาน เช่น งานสารบรรณ 
งานแผนและงบประมาณ งานพัสดุ งานบริหาร 

 
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐสามารถ
ด าเนินงานตามภารกจิได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้งาน 

  กลยุทธ์ที่ ๓ บูรณาการข้อมลูของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 
   - แผนงานท่ี ๑ การปรบัปรุงพัฒนา การจัดท า รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลดิจิทัลของ
หน่วยงานภาครัฐ 

 

   
 

 



 

๓๕ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

       ๑.๒ จัดท าชุดข้อมูลส าคญัของหน่วยงานให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่ก าหนด 

- หน่วยงานภาครัฐมีการจัดท า
ข้อมูลส าคญัตามมาตรฐานท่ีก าหนด
และเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงาน
ภายนอกได ้
- หน่วยงานภาครัฐมีข้อมลูส าคัญที่
ใช้ในการตัดสินใจ และการจดั
อันดับของประเทศในด้านต่าง ๆ 

       ๑.๓ เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญของตนเข้าสู่ศูนย์ข้อมลูกลางภาครัฐเพื่อให้ผู้บริหาร
ระดับสูงสามารถน าไปใช้ในการตดัสินใจ และการบริหารราชการแผน่ดินได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารระดับสูงมีข้อมลูที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันสมัย ส าหรับใช้ในการ
ตัดสินใจและการบริหารราชการแผ่นดิน 

     - แผนงานท่ี ๓ สนับสนุนให้น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน  
การบริการประชาชนและการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
 

- ข้อมูลภาครัฐไดร้ับการน าไปใช้
ประโยชน์ท้ังในการบรหิารราชการ
แผ่นดิน การบริการประชาชน  
และส่งเสรมิให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

       ๓.๑ ก าหนดให้มี “กลุ่มงานสารสนเทศ” ทีร่ับผิดชอบการรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์  
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

- หน่วยงานมีผู้รับผิดชอบในการ
รวบรวม จัดการและวิเคราะห์ข้อมูล 

       ๓.๒ พัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐในด้านการบริหารจัดการข้อมูล การวิเคราะห์
และน าเสนอข้อมูล และการใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

- บุคลากรภาครัฐมสีมรรถนะ 
ด้านการบริหารจดัการข้อมลู  
การวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๔ 
ก าลังคนภาครัฐ มีขนาด
เหมาะสม และมสีมรรถนะสูง
พร้อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

 กลยุทธ์ที่ ๑ จัดก าลังคนให้สอดคลอ้งกับความจ าเป็นในการบริการสาธารณะท่ีส าคญั  
และขับเคลื่อนขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
   - แผนงานท่ี ๑ วางแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐทิศทางการปฏิรปู
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาต ิ

 
 
- มีก าลังคนท่ีเหมาะกับงาน/ชนิด/
คุณภาพในเวลาที่ต้องการ  
ที่สอดคล้องกับบทบาทของภาครัฐ
และทิศทางการพัฒนาประเทศตาม 



 

๓๖ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   ยุทธศาสตร์ชาต ิ
- ส่วนราชการที่มีบทบาทส าคัญใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ 
มีอัตราก าลังเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนภารกิจส าคัญเร่งด่วน 

  กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่เพื่อสร้างความพร้อมเชิงกลยุทธ์ให้กับ
ก าลังคนภาครัฐ (New Mindsets and Skillsets) 
   - แผนงานท่ี ๔ สรา้งวัฒนธรรม ค่านิยม และอดุมการณส์ าหรับการเป็นเจ้าหน้าท่ี
ภาครัฐยุคใหม่อย่างต่อเนื่อง 

 จัดหลักสูตรผู้น าคณุธรรมที่เป็นตัวอย่าง 
 จัดกิจกรรมที่เน้นการเปลีย่นแปลงในระดับพฤติกรรมที่เป็นรูปธรรม 

 
 
- ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
มีค่านิยมและอุดมการณ์ที่กล้า 
ยืนหยัดกระท าในสิ่งท่ีถูกต้อง  
แยกผลประโยชน์ส่วนตนออกจาก
ประโยชนส์าธารณะ และด ารงตน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีกระบวนทัศน์
ใหม่ (New Paradigm) และม ี
จิตวิญญาณการเป็นผู้ประกอบการ
สาธารณะ (Public Entrepreneurial 
Spirit) 
- มีกลไกและมาตรการคุ้มครอง
เจ้าหน้าท่ีจากการใช้อ านาจที่ไม่เปน็
ธรรมโดยผู้บังคับบัญชา 

  กลยุทธ์ที่ ๔ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคนในส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐ (Workforce Audit) 

 

     - แผนงานท่ี ๑ พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคน 
ในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ (Workforce Audit) 

- รัฐบาลมสีารสนเทศส าหรับการ
ตัดสินใจเพื่อให้การใช้ก าลังคน
ภาครัฐมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล 



 

๓๗ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

     - แผนงานท่ี ๒ โดยทบทวนการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ก าลังคน (จ านวน  
สายงาน ต าแหน่ง ระดับ) และระบบการโยกยา้ย แต่งตั้งให้สอดคลอ้งกับความจ าเป็น 
ตามภารกิจและเป็นไปตามระบบคุณธรรม (อาทิ การทบทวนสัดส่วนของจ านวนต าแหน่ง
ระดับสูง และต าแหน่งปฏิบตัิให้สอดคล้องกับความจ าเป็น เป็นต้น) 

- ส่วนราชการมสีายงาน ต าแหน่ง 
และระดับสอดคล้องกับความจ าเป็น
ของภารกิจภาครัฐ 

 
(๓) ด้านกฎหมาย 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๕ 
พัฒนากระบวนการจดัท า
และตรวจพิจารณาร่าง
กฎหมายใหร้วดเร็ว รอบคอบ
และสอดคล้องกับกรอบเวลา
ในการตรากฎหมายตาม
รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

 กิจกรรมที่ ๒ ปรับปรุงกระบวนการตรวจพิจารณาร่างกฎหมายใหเ้ปน็ไปอย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ร่างกฎหมายทีผ่่านการตรวจพิจารณาเป็นกฎหมายที่ดี เป็นไปตามหลัก
สากล และสอดคล้องกับสภาพความต้องการของสังคม 
   ๒.๗ หารือแนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์การจัดล าดับการเสนอร่างกฎหมายและ 
การพิจารณาร่างกฎหมายของรัฐสภา โดยประสานงานให้ประธานสภาผู้แทนราษฎรหรือ
ประธานวุฒิสภาจัดใหม้ีการประชุมร่วมกันระหว่างสมาชิก เพื่อหารอืแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการตรวจพิจารณาร่างกฎหมายของรัฐสภา หรือปรบัปรุงแก้ไขข้อบังคับ
การประชุมเพื่อให้มีการก าหนดกรอบเวลาในการพิจารณาร่างกฎหมายให้เป็นไป 
อย่างเหมาะสมและสม่ าเสมอ 

 
 
 
- เพื่อให้การพิจารณากฎหมายของ
รัฐสภาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๖ 
มีกลไกให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดท าและเสนอ 
ร่างกฎหมายที่มีความส าคัญ
และจัดใหม้ีกลไกช่วยเหลือ
ประชาชนในการจัดท าและ
เสนอร่างกฎหมาย รวมทั้ง
การให้ความช่วยเหลือทาง
กฎหมายแก่ประชาชน 

 กิจกรรมที่ ๓ มีกลไกให้ประชาชนได้ใช้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องเกี่ยวกับ
การจัดท าและการเสนอกฎหมายโดยสมาชิกสภา ผู้แทนราษฎรและประชาชนผู้มสีิทธิ
เลือกตั้ง 
   ๓.๑ จัดให้มีกลไกรองรับการรับฟังความคิดเห็นและการด าเนินการตามมาตรา ๗๗ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ส าหรับกรณรี่างกฎหมายที่เสนอโดยสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎรหรือประชาชนผูม้ีสิทธิเลือกตั้ง เพื่อให้ประชาชนท่ัวไปไดม้ีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นประกอบการพิจารณาร่างกฎหมาย 

 
 
 
- เพื่อเป็นช่องทางในการมีส่วนร่วม
และรับฟังความคิดเห็นของรา่ง
กฎหมายที่เสนอโดย
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร และ
ประชาชน และมผีู้รับผิดชอบ 



 

๓๘ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

     ๓.๒ จัดให้มผีู้รับผิดชอบในการสรุปผลการรับฟังความคดิเห็นของประชาชนและ 
การด าเนินการตามมาตรา ๗๗ ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 

- มีผู้รับผิดชอบในการสรุปและ
รวบรวมผลการรับฟังความคดิเห็น 
และการด าเนินการตามมาตรา ๗๗ 
ของรัฐธรรมนูญ 

  กิจกรรมที่ ๔ จัดให้มีกลไกช่วยเหลือประชาชนในการจดัท าและเสนอร่างกฎหมาย 
   ๔.๑ จัดท าและเสนอร่างพระราชบัญญัติว่าด้วยการเข้าช่ือเสนอกฎหมาย พ.ศ. ...  
และเสนอต่อสภานิติบญัญตัิแห่งชาติเพื่อพิจารณาเป็นเรื่องด่วนให้แล้วเสร็จโดยเร็ว  
โดยให้ถือเป็นกฎหมายเพื่อการปฏริูปประเทศตามมาตรา ๒๗๐ ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 

 
- มีหลักเกณฑ์และกลไกรองรับ 
การเข้าช่ือเสนอกฎหมายโดยสมาชิก 
สภาผู้แทนราษฎร และประชาชน 
ผู้มีสิทธิเลือกตั้งตามที่ก าหนดใน
รัฐธรรมนูญ 

     ๔.๒ จัดให้มีกลไกเพื่อท าหน้าท่ีรับผิดชอบภารกิจช่วยเหลือประชาชนในการจัดท าและ
เสนอร่างกฎหมายเพื่อเป็นกลไกรองรับการด าเนินการตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
เข้าช่ือเสนอกฎหมาย พ.ศ. .... 

- เพื่อให้มีกลไกช่วยเหลือในการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
โดยเฉพาะการให้ความช่วยเหลือแก่
ประชาชน 

 
(๔) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๒ 
แนวทางการส่งเสริมจริยธรรม
และมาตรฐานวิชาชีพสื่อ 

 กิจกรรมที่ ๓ น าเสนอร่าง พ.ร.บ. ต่อฝ่ายนติิบัญญตัิพิจารณาตามกระบวนการของ
รัฐธรรมนูญ 

พ.ร.บ. ส่งเสริมจริยธรรมและ
มาตรฐานวิชาชีพสื่อมวลชน พ.ศ. .... 
มีผลบังคับใช้ 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๓ 
การปฏิรปูโครงสร้าง
อุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กิจกรรมที่ ๕ พิจารณาปรับปรุงการบริหารจัดการโทรทัศน์ที่เป็นของรัฐ องค์กรอิสระ  
และรัฐวิสาหกิจ เช่น สถานีโทรทัศน์แห่งประเทศไทย (NBT) องค์การแพร่ภาพและกระจาย
เสียงเพื่อสาธารณะ (Thai PBS) บริษัท อ.ส.ม.ท. จ ากัด (มหาชน) (MCOT) สถานีโทรทัศน์
รัฐสภา สถานีโทรทัศน์กองทัพบก (ททบ.๕) เพื่อให้เป็นการใช้คลื่นความถี่เกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณะที่คุ้มค่ามากยิ่งขึ้น และส่งเสริมสนับสนุนกิจการโทรทัศน์ของชุมชนตามวัตถุประสงค์ 

 



 

๓๙ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

  ของแผนแม่บทฯ ฉบับท่ี ๑  
ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๖  
การปฏิรปูระบบการบรหิาร
จัดการข้อมลูข่าวสารภาครัฐ 
 

 กิจกรรมที่ ๑ เร่งรดัการด าเนินการของคณะกรรมการประชาสัมพันธ์แห่งชาติ เพื่อเป็น
กลไกในการบรูณาการดา้นการประชาสัมพันธ ์และการบริหารจดัการข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
 

การให้ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน
ภาครัฐ มมีาตรฐานความแม่นย า 
ความรวดเร็ว และมีช่องทางการตดิตอ่ 
สื่อสารที่เพิ่มมากข้ึน 

  กิจกรรมที่ ๒ ปรับบทบาทของสถาบันการประชาสัมพันธ์ให้ด าเนินการในเชิงรุกรวมทั้ง
พัฒนาหลักสตูรการสื่อสารในยุคดจิิทัล เพื่อบรรจุในการฝึกอบรมเจา้หน้าท่ีของภาครัฐ 
ของหน่วยงานต่าง ๆ 
 

หลักสูตรด้านการสื่อสารในยุคดิจิทัล 
ได้รับการบรรจุในการฝึกอบรม
เจ้าหน้าท่ีของภาครัฐของหน่วยงาน
ต่าง ๆ 

 
(๕) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๒   
ด้านการป้องปราม (๑) 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑ ให้ส่วนราชการมีการบริหารงานบุคคลที่เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit 
System) ได้เจ้าหน้าท่ีของรัฐที่เปน็ “คนดี คนเก่ง คนกล้ายืนหยดัในสิ่งท่ีถูกต้อง” 
   ๑.๑ ให้ทุกส่วนราชการจัดกิจกรรมเพื่อเชิญชวนให้ข้าราชการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลักในการครองตนจนเป็นวิถีชีวิต 

 
 
- เพื่อเชิญชวนให้ข้าราชการน้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
หลักในการครองตนจนเป็นวิถีชีวิต
ซึ่งจะช่วยให้ข้าราชการลดความโลภ
อันเป็นต้นเหตุของการทุจริต 

     ๑.๔ การบริหารงานภาครัฐต้องมีการก าหนดคุณสมบตัิประจ าต าแหน่ง (Job 
Specification) 

- เพื่อใช้ในการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง รวมถึง
ก าหนดเส้นทางการรับราชการ 
(Career Path) การสืบทอดงาน 
(Succession Planning) ในการเข้า 



 

๔๐ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   สู่ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงที่ชัดเจน 
เปิดเผย และตรวจสอบได้จาก
ประชาชน โดยต้องมีการบันทึก
คุณสมบัติและเหตุผลในการสรรหา 
หรือการคดัเลือกที่เป็นรูปธรรมไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์  
ความประพฤต ิและพฤติกรรมทาง
จริยธรรมในอดีต ท้ังนี ้หัวหน้า 
ส่วนราชการและผู้บริหารต้อง 
ไม่เป็นผู้ที่เคยถูกลงโทษทางวินัย
และจริยธรรม แม้ว่าได้รับการล้าง
มลทินก็ตาม และผ่านเกณฑ์ประเมนิ
“สัตบรุุษ” ตามที่ทางราชการก าหนด 
รวมถึงต้องไม่อยู่ในความผูกพันแหง่
อาณัติ มอบหมาย หรือความครอบง า
ใด ๆ และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์ส่วนรวม
ของปวงชนชาวไทย โดยปราศจาก
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

  กลยุทธ์ที่ ๒ ให้หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือผูบ้ังคับบัญชา  
มีมาตรการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการป้องกันและปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ และเป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความซื่อตรงและรับผิดชอบ 
กรณีปล่อยปละละเลยไม่ด าเนินการให้ถือเป็นความผิดวินัยหรือความผิดทางอาญา 

- หัวหน้าหน่วยงานของรัฐต้องก าหนด
นโยบายในการปฏิบัตริาชการด้วย
คุณธรรมความซื่อตรง (Integrity) 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และบริการ
ประชาชนด้วยจิตบริการ โดยมี
มาตรการในการปฏิเสธการรับสินบน 



 

๔๑ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   สินน้ าใจ และค่าอ านวยความสะดวก
จากการปฏิบตัิหน้าที่ราชการ 
ทุกรูปแบบ ตลอดจนมีมาตรการ
ตรวจสอบอย่างเข้มข้นจากหน่วยงาน
ตรวจสอบตา่ง ๆ และภาคประชาสังคม 
รวมถึงสร้างจติส านึกความพร้อมรับผิด 
(Accountability) เมื่อมีการทุจรติ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงาน  
โดยจดัท าเป็นกฎหมายส่งเสริม 
การต่อต้านการทุจรติและประพฤติ
มิชอบในหน่วยงานของรัฐ 

     ๒.๒ ปลุกจติส านึกใหเ้จ้าหน้าท่ีของรัฐมีคุณธรรมความซื่อตรง (Integrity) โดยเน้น 
ความซื่อตรงต่อหนา้ที่ (ซื่อสัตยส์ุจริต วิริยะอุตสาหะ ท างานให้ส าเรจ็ตามเปา้หมาย 
อย่างดีที่สุด) และซื่อตรงต่อประชาชน 

- ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐน้อมน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
พอประมาณ มีเหต ุมีผล และมภีูม ิ
คุ้มกัน ด้วยเง่ือนไขความรู ้ควบคู่
คุณธรรมเพื่อลดความโลภมาประยุกต์ 
ใช้ในการด าเนินชีวิตจนเป็นวิถีชีวิต 

     ๒.๔ ให้ทุกหน่วยงานของรัฐน ามาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบุคคล 
ในการป้องกันการให้สินบนเจา้พนักงานของรัฐ เจ้าพนักงานของรัฐต่างประเทศและ 
เจ้าพนักงานขององค์การระหว่างประเทศมาใช้ 

- ใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วยงานของรัฐ ดังน้ี 
   (๑) การป้องกันการรับสินบน 
ต้องเป็นนโยบายส าคญัจากระดับ
บริหารสูงสุด  
   (๒) การประเมินความเสี่ยง 
ในการให้สินบนกับเจ้าหน้าท่ี 
   (๓) มาตรการป้องกันเกี่ยวกับ
กรณีมคีวามเสี่ยงสูงท่ีจะเป็นการให้ 



 

๔๒ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   และเรียกรับสินบนต้องมี
รายละเอียดที่ชัดเจน  
   (๔) ต้องน ามาตรการป้องกัน 
การให้สินบนไปปรับใช้กับผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับหน่วยงาน 
   (๕) ต้องมีระบบบัญชีท่ีด ี 
   (๖) ต้องมีแนวทางการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
มาตรการป้องกันการรับสินบน (เช่น 
บุคคลที่มีนสิัยใช้เงินอย่างฟุม่เฟือย
หรือมีหนีส้ินมากไม่ควรด ารง
ต าแหน่งท่ีมีอ านาจรัฐ)  
   (๗) ต้องมีมาตรการสนับสนุนใหม้ี
การรายงานการกระท าผิดหรือกรณี
มีเหตุน่าสงสัย  
   (๘) ต้องทบทวนตรวจสอบและ
ประเมินผลมาตรการป้องกันการรบั
สินบนเป็นระยะ 

     ๒.๕ จัดท ากฎหมายส่งเสริมกิจกรรมการต่อต้านการทุจรติประพฤติมิชอบในหน่วยงาน
ของรัฐ โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดกิจกรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

- ให้หน่วยงานของรัฐจัดกิจกรรม
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในหน่วยงาน ได้แก ่ 
   (๑) การประเมินความเสี่ยงต่อ 
การคอร์รัปชัน  
   (๒) การจดัระบบส ารวจและ 
เฝ้าระวังป้องกันคอร์รัปชัน  
   (๓) ระบบการแจ้งเบาะแส 



 

๔๓ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   พฤติกรรมทีส่่อว่าจะเกดิคอรร์ัปชันใน
หน่วยงาน (Hazard Report)  
   (๔) การประชุมป้องกันการคอร์รัปชัน 
ประจ าเดือน ซึ่งหัวหน้าหน่วยงาน
ต้องเป็นประธานในการประชุม  
   (๕) การแสวงหาข้อเท็จจริงเมื่อมี
พฤติกรรมส่อว่าจะเกิดคอรร์ัปชัน 
   (๖) ระบบการแจ้งเตือนเพื่อป้องกัน
มิให้เกิดการคอร์รัปชันในหน่วยงาน 

  กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นกลไกอิสระและมีความเป็น 
มืออาชีพในการเฝ้าระวังการทุจรติในหน่วยงาน 

- ทุกหน่วยงานของรัฐมีการประเมนิ
ความเสีย่งของกระบวนการบริหาร 
งานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการรับสินบน 
โดยเฉพาะการจดัซื้อจัดจ้าง การให้ 
บริการ การอนุมัติ อนญุาต การบริหาร 
งานบุคคล และใหม้ีการตรวจสอบ
และประเมินผลเพื่อปรับปรุง
มาตรการป้องกันอย่างต่อเนื่อง 

     ๓.๑ ทุกหน่วยงานของรัฐต้องพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิผลอยูเ่สมอและถือว่าเป็นภารกิจท่ีส าคัญซึ่งหัวหนา้ส่วนราชการต้องก ากับดูแล
ด้วยตนเอง 

- พัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิผล 
อยู่เสมอ และถือว่าเป็นภารกจิที่
ส าคัญซึ่งหัวหนา้ส่วนราชการต้อง
ก ากับดูแลด้วยตนเอง  

     ๓.๒ การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐต้องยึดหลักคณุธรรมภายใต้การควบคุม
ของคณะกรรมการหรืออนุกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน และต้องยึดหลักการ
กระจายอ านาจการบริหาร 

- บริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
ของรัฐต้องยึดหลักคณุธรรม 



 

๔๔ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

  กลยุทธ์ที่ ๔ ให้มีการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าพนักงานของรัฐในการใช้อ านาจรัฐท่ีได้ 
รับมอบ 

- ทุกหน่วยงานของรัฐต้องสร้าง
จิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ของรัฐบริการ
ประชาชนเสมือนญาตผิู้ใหญ่ และจัด
ให้มีมาตรการลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ด้วยการก าหนด
กรอบแนวทางการใช้อ านาจดุลยพนิิจ
ในการใช้อ านาจหน้าท่ีราชการด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ในกรณ ี
ที่ไม่มีแนวทางก าหนด ซึ่งจ าเป็นตอ้ง
ใช้อ านาจดุลยพินิจส่วนบคุคล ใหม้ี
การบันทึกเหตผุลในการใช้ดุลยพนิิจ
ในครั้งนั้น เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้
และน าไปพัฒนากรอบแนวทาง 
การใช้ดุลยพินิจให้ครบถ้วนต่อไป 

     ๔.๒ หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าคู่มือส าหรับประชาชน - จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน 
ประกอบด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไขในการยื่นค าขอข้ันตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต 
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 

รวมถึงการเผยแพร่ขั้นตอน ระยะเวลา 

และหลักฐานที่ต้องใช้ในการด าเนินการ
ผ่านสื่อสาธารณะของหน่วยงาน 
พร้อมกับจัดท าแผนผังขั้นตอนการ
ด าเนินการขนาดที่เห็นได้ชัดเจน
ภายในหน่วยงานที่ให้บริการประชาชน 



 

๔๕ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

     ๔.๓ ให้พิจารณาก าหนดวิธีการยื่นค าขออนุมัติ อนุญาต หรือการแจ้งข้อมูลต่อหน่วยงาน
ของรัฐผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนการมายื่นค าขอด้วยตนเองในทุกกรณีที่สามารถ
ปฏิบัติได ้

- พิจารณาก าหนดวิธีการยื่นค าขอ
อนุมัติ อนุญาต หรือการแจ้งข้อมูลต่อ
หน่วยงานของรัฐผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์แทนการมายื่นค าขอ
ด้วยตนเองในทุกกรณีทีส่ามารถ
ปฏิบัติได้ และหากมีการต้องช าระเงิน
ให้ด าเนินการผ่านระบบธนาคาร
อิเล็กทรอนิกสเ์ท่านั้น 

     ๔.๕ ให้ส่วนราชการต้องมีการก าหนดมาตรการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าพนักงาน 
ของรัฐในสังกัด ด้วยการปรับปรุงกรอบแนวทางการใช้ดุลพินิจของเจ้าพนักงานของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐอยู่เสมอ และประกาศให้ประชาชนทราบผ่านสื่อสาธารณะ 

- ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าพนักงาน
ของรัฐในสังกัด ด้วยการจดัท ากรอบ
แนวทางการใช้อ านาจดุลยพินิจใน
การให้บริการประชาชนอยู่เสมอ และ
เปิดเผยแนวทาง และเหตุผลของการ
ใช้อ านาจดุลยพินิจทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

  กลยุทธ์ที่ ๕ ให้เจ้าพนักงานของรฐับริการประชาชนตามหน้าท่ีทีไ่ดร้ับ โดยไม่ค านึงถึง
อามิสสินจ้าง 

- ปลูกฝังลักษณะนิสยัจิตอาสาและ 
จิตบริการให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
และรังเกยีจการให้และรับอามิส
สินจ้างจากการปฏิบัติงานในหน้าที ่

     ๕.๑ หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยต้องปลุกจิตส านึกจิตบริการให้กับเจ้าพนักงานของรัฐ 
และเน้นย้ าให้ตระหนักว่างานบริการประชาชนเป็นหนา้ที่ 

- ปลุกจิตส านึกจิตบริการให้กับ 
เจ้าพนักงานของรัฐ และเน้นย้ าให้
ตระหนักว่า งานบริการประชาชน 
เป็นหน้าที่ซึ่งท าให้ต้องมีหน่วยงาน
ของรัฐ จึงต้องให้การดูแลประชาชน
เสมือนเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ 



 

๔๖ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ญาตผิู้ใหญ่อย่างเสมอภาคกัน 

   โดยไม่เลือกปฏิบัติ และไม่รบัอามสิ
สินจ้างใด ๆ 

     ๕.๒ ให้ทุกหน่วยงานของรัฐประกาศนโยบายไมร่ับประโยชน์ใด ๆ จากการปฏิบัตหิน้าท่ี - ประกาศนโยบายไม่รับประโยชน์ใด ๆ 

จากการปฏิบตัิหน้าที่ โดยติดประกาศ
ไว้ท่ีหน่วยงานของรัฐ ซึ่งให้บริการ
ประชาชน รวมถึงการไมร่ับของขวัญ
จากการปฏิบตัิหน้าที่ราชการ 

     ๕.๓ ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการให้สินบนและรางวัลจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
เจ้าพนักงานของรัฐ 

- ให้จ่ายเฉพาะประชาชนท่ีช่วยเหลือ
ทางราชการเท่านั้น ส่วนการตอบแทน
เจ้าพนักงานของรัฐให้ด าเนินการ 
ในการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

     ๕.๔ ออกระเบียบให้เจ้าพนักงานของรัฐรับเงินรายได้ที่เกิดขึ้นทุกประเภทผ่านธนาคาร
เท่านั้น 

- เจ้าพนักงานของรัฐรับเงินรายได ้
ที่เกิดขึ้นทุกประเภทผ่านธนาคาร
เท่านั้น หากมีการรับเงินรายได้อื่น 
ที่พึงมีด้วยเงินสด ถือเป็นความผดิ
วินัย เว้นแต่เป็นกิจกรรมเพื่อเสริม
รายได้โดยให้รายงานผู้บังคับบัญชา 
ในทุกรอบป ี

  กลยุทธ์ที่ ๖ ให้มีการแสดงฐานะทางการเงินของเจ้าพนักงานของรัฐที่เปิดเผยตรวจสอบได ้ - จัดให้มีระบบการแจ้งทรัพยส์ินและ
หนี้สินของเจ้าพนักงานของรัฐทุกคน
ต่อหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อให้
สามารถตรวจสอบฐานะทางการเงิน
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐในกรณีการม ี



 

๔๗ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   การร้องเรียนวา่ร่ ารวยผดิปกติ และ
เป็นฐานข้อมูลเมื่อเข้าสูต่ าแหน่งที่
ต้องยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนีส้ิน 
ต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. 

     ๖.๑ ให้เจ้าพนักงานของรัฐทุกคนท่ีไม่ต้องยื่นบัญชีทรัพยส์ินและหนี้สินต่อ ป.ป.ช.  
แจ้งบัญชีทรัพย์สินและหนีส้ินตามใบแบบท่ีก าหนดต่อผู้บังคับบญัชาโดยตรง 

- แจ้งบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
ตามแบบท่ีก าหนดต่อผู้บังคับบญัชา
โดยตรง และให้เก็บไว้ในสมุดประวัติ
ของตน โดยมิให้มีการเปิดผนึก  
หากมีรายการเปลี่ยนแปลงเป็นมลูค่า
เกินร้อยละ ๑๐ ให้ยื่นรายการใหม ่

     ๖.๒ เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานบริหารงานบุคคลของหน่วยรับผิดชอบการเก็บบัญชีทรัพยส์ิน
และหนีส้ินของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หากมีเรื่องร้องเรยีนกรณีทุจรติและประพฤติมิชอบ  
หรือร่ ารวยผดิปกติซึ่งผา่นการตรวจสอบข้อเท็จจริงขั้นต้นแล้วว่ามีมลู ให้น าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อเสนอให้ ป.ป.ช. ด าเนินการและเปดิผนึกซองบัญชีทรัพย์สินและหนีส้ิน
เพื่อตรวจสอบ 

- หากมีเรื่องร้องเรียนกรณีทุจริตและ
ประพฤติมิชอบหรือร่ ารวยผิดปกต ิ
ซึ่งผ่านการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ขั้นต้นแล้วว่ามีมลู ให้น าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อเสนอให้ ป.ป.ช. 
ด าเนินการและเปิดผนึกซองบัญชี
ทรัพย์สิน และหนีส้ินเพื่อตรวจสอบ 

     ๖.๓ เจ้าพนักงานของรัฐที่ละเลยไม่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
ถือว่าเป็นความผดิทางวินัย 

- เจ้าพนักงานของรัฐที่ละเลยไมย่ืน่
บัญชีทรัพย์สินและหนีส้ินต่อ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง ถือว่าเป็น
ความผิดทางวินัย 

  กลยุทธ์ที่ ๗ ให้เจ้าพนักงานของรฐัอ่ืน (ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร
อิสระ ตลุาการศาลรัฐธรรมนูญ คณะกรรมการต่าง ๆ และผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน) 
นอกจากเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อตรง (Integrity) เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง 

- จัดให้มีระบบจริยธรรมและวินัย
ส าหรับเจ้าพนักงานของรัฐอื่นและ
การตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐของ
เจ้าพนักงานของรัฐอื่น รวมถึงการให้
ความรู้และก าหนดมาตรการป้องกนั 



 

๔๘ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
และส่วนรวม เพื่อป้องปรามมิให้
กระท าพฤติกรรมที่ส่อว่าเป็นกรณ ี
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

     ๗.๒ ด าเนินการตามมาตรฐานจริยธรรมตามที่รัฐธรรมนูญฯ มาตรา ๗๖ บัญญัต ิ
อย่างเคร่งครัด 

- เพื่อให้มีการด าเนินการตาม
รัฐธรรมนูญฯ มาตรา ๗๖ 

ประเด็นปฏิรปูท่ี ๒  
ด้านการป้องปราม (๒) 

 กลยุทธ์ท่ี ๑ ผลักดันให้มีกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารสาธารณะ ภายใน ๒ ปี ที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยไม่ต้องร้องขอ (ตามรัฐธรรมนูญฯ มาตรา ๕๙, ๒๕๓)  

- หน่วยงานของรัฐต้องยินยอมให้
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสาร
สาธารณะในครอบครองของ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของเจ้าพนักงาน 
ของรัฐ 

     ๑.๔ ให้หน่วยงานรัฐเปดิเผยข้อมูลแผนงานตามนโยบาย แผนการลงทุนของหน่วยงาน 
ซึ่งประกอบด้วย แผนการลงทุนที่ได้รับอนุมัตจิากผูม้ีอ านาจ กรอบวงเงินงบประมาณและ
งบลงทุนท่ีได้รับการจัดสรรแตล่ะปี ทุกประเภทรายการ จากทุกแหล่งท่ีมา พร้อมรายงาน
ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานทุกสิ้นไตรมาส (ทุก ๓ เดือน) เพื่อเผยแพร ่
ถึงการบริหารงบประมาณของส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐให้เป็นปัจจุบัน 

- เพื่อเผยแพร่ถึงการบริหาร
งบประมาณของส่วนราชการ/
หน่วยงานของรัฐให้เป็นปัจจุบัน 

  กลยุทธ์ที่ ๔ ท าให้การให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐเป็นเรื่องที่น่ารังเกียจ ไม่พึงกระท า - วางแนวทางปอ้งกันคอร์รัปชัน  
ทั้งจากด้านผู้ให้และผูร้ับสินบน 
ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้ทุกคนได้รบั
บริการหรือเข้าถึงทรัพยากรและ 
การบริการจากรัฐอย่างเท่าเทียมกนั 

     ๔.๓ พัฒนาแนวทางการก าหนดมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพื่อใช้ในองค์กร
ภาครัฐและเอกชน ในการป้องกันการให้สินบนและการเรยีกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
ในทุกรูปแบบ 

- เพื่อให้มีมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมใช้ในองค์กรภาครัฐและ
เอกชน ในการป้องกันการให้สินบน
และการเรียกรับสินบนของเจ้าหนา้ที่ 



 

๔๙ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ของรัฐในทุกรูปแบบ 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๓  
ด้านการปราบปราม (๑) 
 

 กลยุทธ์ที่ ๑ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีหน้าท่ีต้องด าเนินมาตรการทางวินัย มาตรการ
ทางปกครองและมาตรการทางกฎหมายต่อเจ้าหน้าที่ในสังกัดที่ถูกกล่าวหาหรือพบเหต ุ
อันควรสงสัยว่าประพฤตมิิชอบ หรือกระท าการทุจริตและประพฤตมิิชอบอย่างเคร่งครัด 
   

- ให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ 
เจ้าพนักงานของรัฐทุกคนรับทราบ 
ยึดถือ และปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับว่าด้วยการรักษาวินัย 
อย่างเคร่งครัด 

     ๑.๒ เมื่อมีข้าราชการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามมาตรฐานจริยธรรมหรือกระท าผิดวินัย 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐต้องตั้งคณะกรรมการสืบสวนข้อเท็จจริงภายใน ๗ วันท าการ  
โดยก าหนดให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน ๓๐ วัน หากมีความจ าเป็นสามารถขอขยาย
ระยะเวลาได้อีกไม่เกิน ๒ ครั้ง ครัง้ละ ๑๕ วัน โดยระบุเหตุผลและความจ าเป็นไว้เป็น
หลักฐานด้วย 

- เพื่อบังคับใช้มาตรการทางวินัย 
อย่างจริงจัง 

     ๑.๕ หัวหน้าส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐ ประกาศเจตนารมณ์ให้การรักษามาตรฐาน
วินัยของบุคลากรในสังกัดเป็นวาระส าคญั “สัญญาประชาคม” ขององค์กรที่บุคลากร 
ทุกคนต้องยึดมั่น ยึดถือ และให้ทุกส่วนราชการจดัให้มีการเสริมสร้างวินัยและปฏิบตัิตาม
วินัยของเจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างเครง่ครัด 

- เพื่อมุ่งเน้นให้ทุกคนรับรู้ รับทราบ 
โดยปราศจากข้อสงสัย ก่อให้เกิด 
ผลผูกพันถึงความรับผิดกรณีกระท า
การทุจริตหรือท าผดิจรยิธรรมใน
ภายหลัง 

     ๑.๖ ให้มีกฎหมายว่าด้วยวินัยผูด้ ารงต าแหน่งทางการเมือง และบคุลากรในองค์กรอิสระ 
รวมถึงองค์กรตุลาการและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ โดยพึงประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพอย่างเคร่งครัด รวมถึงผู้บริหารพรรคการเมืองและองค์กรอิสระต่าง ๆ ควรประกาศ
เจตจ านงที่จะยดึมั่นในการรักษาเกียรติภมูิแห่งสถาบันของตน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล
และจรรยาวิชาชีพอย่างแท้จริง 

- เพื่อให้มีกฎหมายควบคมุ 
การด าเนินการทางวินัยอย่าง
เคร่งครดัแก่ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ทางการเมือง ผู้บริหารพรรคการเมือง
บุคลากรในองค์กรอสิระ องค์กรตลุาการ
และหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

  กลยุทธ์ท่ี ๔ ให้มีการผนึกพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนและหน่วยงานตรวจสอบของรัฐ
ในการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยลดการกระท าผดิวินัยด้วยการเฝ้าระวัง
จากทุกภาคส่วนและมีกลไกรองรบัการรวมตัวของภาคประชาชนด้วย 

- ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคประชา
สังคม (ประชาชน/เอกชน/สื่อมวลชน 
ฯลฯ) เพื่อเข้ามามสี่วนร่วมในกลไก
การเฝา้ระวังและควบคุมพฤติกรรม 



 

๕๐ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

   เสี่ยงของข้าราชการ เจ้าหน้าท่ีและ
เจ้าพนักงานของรัฐทุกองค์กร/
สถาบัน พร้อมเปดิช่องทางการรับแจ้ง
ข้อมูลเบาะแสการทุจริตประพฤต ิ
มิชอบให้สามารถเข้าถึงได้อย่าง
รวดเร็ว และสามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการหรือบรรเทา 
ความเดือดร้อนได้อย่างทันท่วงท ี

     ๔.๗ เจ้าหน้าท่ีของรัฐที่เคยถูกด าเนินการทางวินัยท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต ให้มผีล 
ต่อการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายด้วย 

- เพื่อบังคับใช้มาตรการทางวินัยให้
เกิดประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ที่ ๖ การกวดขันวินัยใหม้ปีระสิทธิผลทางปฏิบตั ิ - เพื่อให้การด าเนินการทางวินัย 
มีความรวดเร็ว เด็ดขาด เป็นธรรม 

     ๖.๑ รวดเร็ว 
- การก าหนดเวลาในการด าเนินการให้รวดเร็ว หากไม่แล้วเสรจ็ให้ถือเป็น 

ความบกพร่องของผู้บังคับบัญชา 
- บังคับใช้มาตรการทางแพ่งและทางปกครองด้วยความรวดเร็ว เท่าที่อาจจ าเป็น

เพื่อรักษาไว้ซึ่งความครบถ้วนสมบูรณ์ของสมุดบัญชี บันทึก รายงานการเงิน หรือเอกสารอื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับรายจ่ายและรายรับของรัฐ และเพื่อป้องกันการปลอมแปลงเอกสารดังกล่าว 

- เพื่อเร่งรัดการด าเนินการทางวินัย 
ให้มีความรวดเร็ว 

     ๖.๒ เดด็ขาด 
- หากพบเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าความผิดต้องด าเนินการลงโทษทันทีภายในเวลา

ตามที่กฎหมายก าหนด 
- หากพบว่าเป็นความผิดวินัยร้ายแรงหรือหากอยู่ในต าแหน่งหน้าที่ต่อไปจะก่อให้เกิด

ความเสยีหายอย่างร้ายแรง ให้ใช้มาตรการสั่งให้พ้นจากหน้าท่ี พักงาน หรือให้ออกจาก 
ราชการไว้ก่อน 

- กรณีเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองหรือผูด้ ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ  
ให้สร้างกลไกเพื่อตดิตามพฤติการณ์ เปิดเผยข้อมลู และด าเนินการทันท ีหากปรากฏว่า 

- เพื่อให้การด าเนินการทางวินัย 
มีความเด็ดขาด สร้างความเกรงกลัว
ต่อผู้กระท าผิด 



 

๕๑ 

เร่ือง/ประเด็นการปฏิรูป ขั้นตอนการด าเนินงาน กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

  มีมูลให้พักการปฏิบัตหิน้าท่ี  

     ๖.๓ เป็นธรรม 
- หากมีการร้องขอความเป็นธรรมให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเงือ่นเวลา 

ที่ก าหนด และแจ้งใหผู้้ร้องทราบทนัที พร้อมรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบ
และเป็นข้อมลูหรือด าเนินการต่อไป 

- หากพบว่าเป็นกรณีทีไ่ม่พบพฤตกิารณ์ว่าเป็นผู้กระท าความผิดก็ใหเ้ปิดเผยข้อมูล
ให้สาธารณะทราบ 

- เพื่อท าให้มาตรการลงโทษทางวินัย 
เป็นที่ยอมรับ สร้างความเป็นธรรม 
ในการด าเนินการแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ประเด็นการปฏิรูปท่ี ๔  
ด้านการบริหารจดัการ 

 กลยุทธ์ที่ ๒ ปรับปรุงกลไกการประสานการขับเคลื่อน นโยบายและยุทธศาสตร์  
โดยแบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ ส่วนประสานการบรหิารกับส่วนประสานการตรวจสอบการใช้
อ านาจรัฐ 

- จัดให้มีระบบการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การต่อต้านการทุจรติและประพฤติ 
มิชอบ ท้ังในระดับนโยบายและระดับ
ปฏิบัติการ 

     ๒.๒ การปรับปรุงกฎหมายเพื่อปรับปรุงโครงสร้างและอ านาจหนา้ที่ของศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ในทุกระดับ 

- เพื่อจัดให้มีการบูรณาการ 
ในการป้องกันการทุจริต โดยร่วมมือ
และก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับศูนย์ปฏิบตัิการ
ต่อต้านการทุจริตประจ ากระทรวง 
(ศปท.) ที่มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 



๕๒ 
 

๒.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 

๑) วัตถุประสงค์ที่ ๑.๕ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างานเชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 

๒) เป้าหมายรวมที่ ๒.๖ มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการ
ซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่าลดลง เพ่ิมการใช้ระบบดิจิทัลในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่น
ลดลง และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับประสิทธิภาพ
ภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและอันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น 
การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณมีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างขึ้น และดัชนีการรับรู้การทุจริต
ดีขึ้น รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติ
มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

(๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายที่ ๑ ลดสัดส่วนค่าใช้จา่ยด้านบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
เป้าหมายที่ ๓ เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้สูงขึ้น 

(๓.๒) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท 
ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุ้มค่า 

๓.๑.๔ พัฒนาบุคลากรและปฏิรูประบบบริหารจัดการก าลังคน
ภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ โดย 

๑) ก าหนดให้ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานที่มีความส าคัญสูง
กับการพัฒนาประเทศในวงกว้างหรือมีความส าคัญทางยุทธศาสตร์ให้สามารถสรรหาบุคคลภายนอก 
เข้ามาบริหารราชการได้ 

๒) สรรหาคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง
เข้ามาสู่ระบบราชการ โดยให้ค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม 

๓) น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาทดแทนก าลังคนภาครัฐ 
ควบคู่กับการศึกษาแนวทางการจ้างงานผู้เกษียณอายุราชการอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับสภาวะการคลัง
ของประเทศ 

๔) วางระบบค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งในส่วนราชการ หน่วยงานในก ากับของรัฐ และองค์กรอิสระ ให้เหมาะสมตาม
ลักษณะงาน ความเชี่ยวชาญ สมรรถนะ ความสลับซับซ้อนของงาน และสอดคล้องกับกลไกตลาด 

๕) ก าหนดมาตรการและวิธีการในการแต่งตั้ง โยกย้าย
บุคลากรภาครัฐ การพิจารณาบ าเหน็จความชอบหรือการลงโทษ และการพิทักษ์ความเป็นธรรม ให้มี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีความเป็นกลางทางการเมือง โดยยึดหลักคุณธรรมและความรู้
ความสามารถ 

๖) พัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกระดับให้ได้รับความรู้ 
ความสามารถให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล  โดยเฉพาะการสร้างภาวะผู้น า  



๕๓ 
 

และการปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูงของราชการให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า  
ต่อการบริหารราชการอย่างแท้จริง รวมทั้งให้มีการประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพในการพัฒนา
ข้าราชการในมิติต่าง ๆ 

๗) วางระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาครัฐทั้งใน
ส่วนข้าราชการประจ าและบุคลากรจากภายนอกที่ผ่านการสรรหาเข้ามาด ารงต าแหน่งระดับสูง 
ได้อย่างจริงจังมากขึ้น โดยให้สามารถวัดผลลัพธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย 

(๓.๓) แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการให้ 
บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล 

๓.๓.๓ จัดให้มีกระบวนการและช่องทางสื่อสารกับประชาชน 
ในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือให้รับทราบและเข้าใจถึงสิ่งที่รัฐก าลังจะด าเนินการ และด าเนินการอยู่  
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน 

๓.๓.๔ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการ
วางระบบสารสนเทศ การจัดการแบบออนไลน์ในการประเมินความก้าวหน้า การบริหารการด าเนินงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ สารสนเทศเกี่ยวกับการบริหาร และเปิดเผยให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงและ 
สร้างการมีส่วนร่วมได้ทันทีเมื่อต้องการ รวมทั้งรณรงค์เผยแพร่การพัฒนาพฤติกรรมคุณภาพ และขยาย
การยอมรับออกไปในวงกว้าง 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง  

 แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 



ส่วนที่ ๓
สำระส ำคัญ

แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนเลขำธิกำร
สภำผู้แทนรำษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔)

๕๔



๕๕ 
 

ส่วนที่  ๓  สาระส าคัญ แผนปฏิบั ติ ราชการระยะ ๕  ปี  (พ .ศ . ๒๕๖๑  – ๒๕๖๕ )  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

๓.๑ ภาพรวม 
๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ของส่วนราชการ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรก้ำวสู่กำรเป็น SMART Parliament ภำยในปี ๒๐๒๒ 

๓.๑.๒ พันธกิจของส่วนราชการ 
๑. เสริมสร้ำงกระบวนกำรนิติบัญญัติให้มีคุณภำพและได้มำตรฐำนสำกล 
๒. เสริมสร้ำงบทบำทและควำมร่วมมือในเวทีรัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำ

ระหว่ำงประเทศ 
๓. ส่งเสริมวัฒนธรรมทำงกำรเมืองและกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ 
๓.๒.๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่กำรเป็น Digital Parliament  
๓.๒.๒ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภำไทยเป็นศูนย์กลำงควำมร่วมมือในเวที

รัฐสภำอำเซียนและรัฐสภำระหว่ำงประเทศ 
๓.๒ .๓ ยุทธศำสตร์ที่  ๓  ส่ งเสริมกำรมีส่วนร่วมของภำคพลเมืองในระบอบ

ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพ่ือสนับสนุนงำนนิติบัญญัติ 
๓.๒ .๔ ยุทธศำสตร์ที่  ๔  ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภำพบุคลำกรให้มี 

ควำมเชี่ยวชำญ มีธรรมำภิบำลและควำมผำสุกในกำรปฏิบัติงำน 
โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 



ยทุธศาสตรที์ ่๑
ตวัช้ีวดัภำยใต้ยทุธศำสตร์ S M A R T

๑. ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนา Digital 
Parliament 

   

๒. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการรับบริการ

    

๓. ส านักงานผ่านการประเมิน PMQA ๔.๐     

๔. จ านวนกระบวนการ/การบริการท่ีใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
และการลดต้นทุน

   

๕. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน  

ภำพรวมกรอบควำมเช่ือมโยง
วิสยัทศัน์ กบัตวัช้ีวดัรำย
ยทุธศำสตรข์ององคก์ร

หมายเหตุ : แสดงถึงประเด็นตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของวิสัยทัศน์องค์กร 

๕๖



 

๕๗ 

แผนระดับ ๑ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

ด้านความม่ันคง 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ ๒ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

แผนระดับ ๓  
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament 
พันธกิจ : เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

ประสิทธิผล 
ตามพันธกิจ 

ประชาชนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลด้านนติิบัญญตัิและเข้า
มามีส่วนร่วมทางการเมือง
ผ่านระบบดิจิทลั 

ร้อยละความส าเรจ็ของการขับเคลือ่น
แผนพัฒา Digital Parliament  

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑๐๐ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๑๐๐ 

 

พัฒนางานด้านนิติบัญญัติ
โดยใช้ระบบดิจิทัล  
(e-legislative)  

- โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการ
เข้าช่ือเสนอกฎหมายของ
ประชาชน  
(๑,๔๕๐,๐๐๐ บาท) 
- การด าเนินการตาม
แผนพัฒนา Digital 
Parliament (๒๕๖๕) 
- โครงการพัฒนาระบบ
ข้อมูลการให้บริการด้าน
นิติบัญญตั ิ
- โครงการ Big  
Parliament Data 
(๒๕๖๕) 

- ส านักการประชุม, 
ส านักสารสนเทศ 
 
 
 
- คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผน Digital 
Parliament 
- ส านักสารสนเทศและ
ส านักวิชาการ 
 
- ส านักสารสนเทศ 
 
 
 



 

๕๘ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการได้รับบริการทีม่ี
คุณภาพ (ตรงตามความ
ต้องการและรวดเร็ว) 

ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีในการรับบริการ  

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕  

พัฒนาคุณภาพการให้บริการ
ด้านนิติบัญญัต ิ

โครงการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการตาม
เกณฑ์ PMQA หมวด ๓ 

คณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 
หมวด ๓ 

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักงานเป็นระบบราชการ ๔.๐ ส านักงานผ่านการประเมิน PMQA ๔.๐ 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ผ่านขั้นตอน 
การตรวจสอบ 
ผลการประเมิน

เบื้องต้น 
อย่างน้อย  
๒ หมวด 

ผ่านขั้นตอน 
การตรวจสอบ 
ผลการประเมิน

เบื้องต้น 
อย่างน้อย  
๓ หมวด 

 

พัฒนาองค์กรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูง  
(High Performance 
Organization : HPO) 

- โครงการสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง  
การพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
(๑๕๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการทบทวนและ
ปรับแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(๒๕๖๔) (๗๐๐,๐๐๐ บาท) 
-  โครงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 
 

-ส านักนโยบายและแผน, 
คณะกรรมการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 
 
 
 
 
- ส านักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
- ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 



 

๕๙ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

 ส านักงานเป็นระบบการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบ Digital 
Parliament 

จ านวนกระบวนการ/การบริการที่ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัและการลดต้นทุน 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑ กระบวนการ ๑ กระบวนการ  

พัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น
รัฐสภาดิจิทัล  
(Digital Parliament) 

- โครงการจัดหา
เครื่องพิมพ์ทดแทนเครื่อง
เดิมที่เสื่อมสภาพ  
(๒,๒๙๖,๐๐๐ บาท) 
- โครงการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
(๘๘๙,๐๔๐,๗๐๐ บาท) 
ปี ๒๕๖๓:
๓๖๙,๕๐๗,๔๐๐ บาท 
ปี ๒๕๖๔:
๕๑๙,๕๓๓,๓๐๐ บาท 

- ส านักสารสนเทศ, 
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาองค์การ การน าเทคโนโลยมีาใช้ให้
เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาทักษะดิจิทัล
และการสรา้งนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

กลุ่มเป้าหมาย  
๔ กลุ่ม 

กลุ่มเป้าหมาย  
๔ กลุ่ม 

อย่างน้อย  
๒ นวัตกรรม 

อย่างน้อย  
๓ นวัตกรรม 

 

พัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น
รัฐสภาดิจิทัล  
(Digital Parliament) 

- โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
(๑,๕๖๑,๒๐๐ บาท) 
- โครงการส่งเสรมิการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ให้แก่บุคลากร  
(๓๐๐,๐๐๐ บาท) 

- ส านักสารสนเทศ 
 
 
 
 
- คณะท างานด้านการ 
ส่งเสริมนวัตกรรม 

 



ตวัช้ีวดัภำยใต้ยทุธศำสตร์ S M A R T

๑. จ านวนประเด็นท่ีเสนอต่อที่ประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ   

๒. จ านวนประเด็นสารัตถะท่ีมีการหยิบยกขึ้นมาหารือในการเข้า
เย่ียมคารวะ/ หารือบุคคลส าคัญของรัฐสภา/ บุคคลส าคัญของ
ต่างประเทศ

  

๓. จ านวนงานวิจัยด้านรัฐสภาระหว่างประเทศ กฎหมายระหว่าง
ประเทศ รัฐสภาอาเซียน และกฎหมายอาเซียน

  

๔. จ านวนเครือข่ายวิชาการและกฎหมายในการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
หรือบุคลากรภายในประเทศและประเทศกลุ่มอาเซียน

   

๕. บุคลากรได้รับการพัฒนาความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
(Career Development) ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path)

 

ยทุธศาสตรที์ ่ ๒

หมายเหตุ : แสดงถึงประเด็นตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของวิสัยทัศน์องค์กร 

๖๐



 

๖๑ 

แผนระดับ ๑ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

ด้านความม่ันคง 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ ๒ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๒. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านกฎหมาย 
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

แผนระดับ ๓  
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
พันธกิจ : เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

 ประสิทธิผล 
ตามพันธกิจ 

รัฐสภาไทยมบีทบาทน าในเวที
รัฐสภาระหวา่งประเทศ 

- จ านวนประเด็นท่ีเสนอต่อท่ีประชุมรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๕ ประเด็น 

ไม่น้อยกว่า 
๕ ประเด็น 

 
- จ านวนประเด็นสารัตถะที่มีการหยิบยกขึ้นมา
หารือในการเข้าเยี่ยมคารวะ/ หารือบุคคลส าคัญ
ของรัฐสภา/ บุคคลส าคัญของต่างประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๑๕ ประเด็น 

ไม่น้อยกว่า 
๒๐ ประเด็น 

 

เสรมิสร้างบทบาทน าของ
รัฐสภาไทยในเวทีรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
 

- โครงการเสริมสร้างขีด
ความสามารถให้แก่
บุคลากรทีส่นับสนุน
ภารกิจด้านการ
ต่างประเทศของสถาบัน
นิติบัญญตัิเพื่อเป้าหมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(๑,๐๔๗,๗๐๐ บาท) 
- โครงการสมัมนาวิชาการ
เพื่อสนับสนุนสถาบัน 
นิติบัญญตัิและทิศทางใน
อนาคต (๒๐๐,๐๐๐ บาท) 

- ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
- ส านักภาษาต่างประเทศ 
 



 

๖๒ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

  - จ านวนงานวิจัยด้านรัฐสภาระหวา่งประเทศ 
กฎหมายระหว่างประเทศ รัฐสภาอาเซียน 
และกฎหมายอาเซียน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ไม่น้อยกว่า 
๑ เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า 
๑ เรื่อง 

 
- จ านวนเครือข่ายวิชาการและกฎหมายในการ
แลกเปลีย่นข้อมูล หรือบุคลากร
ภายในประเทศและประเทศกลุม่อาเซียน 

ค่าเป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑ เครือข่าย ๒ เครือข่าย 
 

 - โครงการพัฒนากฎหมาย
ภายในประเทศเพื่อรองรับ
การด าเนินงานด้าน
ประชาคมอาเซียน 
(๓๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการเสวนา
ประชาคมอาเซียน 
(๓๐๐,๐๐๐ บาท) 

- กลุ่มงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
 
 
 
- กลุ่มงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
 

การพัฒนาองค์การ บุคลากรด้านต่างประเทศของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีขีดสมรรถนะ
ด้านต่างประเทศสูง 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาความเปน็มืออาชีพใน
การปฏิบัติงาน (Career Development) 
ตามแผนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑ สายงาน ๑ สายงาน  

เสรมิสร้างขีดสมรรถนะของ
บุคลากรด้านต่างประเทศ
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

- โครงการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถให้แก่
บุคลากรทีส่นับสนุนภารกิจ
ด้านการต่างประเทศ 
ของสถาบันนิติบัญญตัิเพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(๑,๐๔๗,๗๐๐ บาท) 
- โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาตา่งประเทศ
ส าหรับงานล่ามและงาน 

- ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
 
 
 
 
 
- ส านักภาษาต่างประเทศ 



 

๖๓ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

    แปลระดับสูง  
(๕๐๐,๐๐๐ บาท)   
- โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านประชาคมอาเซียน 
(๒๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรด้านนิติบญัญตัิ
และด้านต่างประเทศใน
บริบทประชาคมอาเซียน 
(๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

 
 
- กลุ่มงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 
- กลุ่มงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 

 



๖๔

ตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ S M A R T

๑. จ านวนโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

   

๒. ร้อยละความพึงพอใจต่อกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 

   

๓. จ านวนช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับความเป็น
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ยทุธศาสตรที์ ่๓

หมายเหตุ : แสดงถึงประเด็นตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของวิสัยทัศน์องค์กร 



 

๖๕ 

แผนระดับ ๑ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

ด้านความม่ันคง 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ ๒ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
๒๒. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการเมือง 
ด้านสื่อสารมวลชน  
ด้านกฎหมาย 

แผนระดับ ๓  
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
พันธกิจ : ส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

ประสิทธิผล 
ตามพันธกิจ 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมายเข้ามี
ส่วนร่วมทางการเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 

- จ านวนโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๓ โครงการ ๓ โครงการ 
 

เสรมิสร้างวัฒนธรรมทาง
การเมืองและการมสี่วนร่วม
ของภาคพลเมืองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข (Participatory 
Democracy) 

- โครงการส่งเสรมิและ
เผยแพร่ประชาธิปไตยใน
ระบบรัฐสภา 
(๑๗,๘๑๔,๕๐๐ บาท) 
- โครงการเสริมสร้าง
การเมืองสุจริตภายใต้
ระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์ทรง
เป็นประมุข  
(๑๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 
 
 

- ส านักประชาสมัพันธ์ 
 
 
 
- ส านักงานประธานสภา
ผู้แทนราษฎร 



 

๖๖ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

คุณภาพการบริการ ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ 
และมสี่วนร่วมทางการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 

ร้อยละความพึงพอใจต่อกิจกรรมส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข  

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕ 
 
 

เสรมิสร้างภาพลักษณ์และ
ความเข้าใจอันดีระหว่าง
สถาบันนิติบญัญัติกับภาค
พลเมือง 

- โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการ
เข้าช่ือเสนอกฎหมายของ
ประชาชน  
(๑,๔๕๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการผู้น าฝ่ายคา้นใน
สภาผู้แทนราษฎรพบ
ประชาชน  
(๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการจัดท าเอกสาร
สรุปผลงานผู้น าฝ่ายค้าน
ในสภาผู้แทนราษฎร 
(๕๕,๑๐๐ บาท) 
- โครงการจัดแสดง
นิทรรศการทางวิชาการ 
(๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

- ส านักการประชุม 
 
 
 
 
- กลุ่มงานผู้น าฝา่ยค้าน
ในสภาผู้แทนราษฎร 
 
 
- กลุ่มงานผู้น าฝา่ยค้าน
ในสภาผู้แทนราษฎร 
 
 
- ส านักวิชาการ 
 

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ประชาชนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ  
ได้อย่างรวดเร็ว และข้อมลูที่
เผยแพรม่ีความถูกต้อง 
ทันสมัย 

จ านวนช่องทางประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๓ ช่องทาง ๓ ช่องทาง  

เสรมิสร้างความรูเ้กี่ยวกับ
ความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย (Civic 
Education) ผ่านสื่อต่าง ๆ  
(สิ่งพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์) 
สื่อออนไลน์และสื่อ
เทคโนโลย ี

- โครงการเผยแพร่
ข่าวสารเกีย่วกับความเป็น
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
- โครงการด าเนินงานของ
สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
(๖๘,๘๓๔,๑๐๐ บาท) 
 
 
 
 

- ส านักประชาสมัพันธ์  
 
 
 
- สถานีวิทยุกระจายเสียง 
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 



 

๖๗ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

    - โครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพให้บริการ
สถานีโทรทัศนร์ัฐสภาผ่าน
เทคโนโลยีสื่อผสม 
(Multimedia over the 
Top Television) 
(๕๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการจัดซื้อครุภณัฑ์
ในการผลติรายการและ
ออกอากาศสถานีวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา เพื่อ
สนับสนุนการผลิตรายการ
แบบคมชัดสูง 
(๑๒๘,๘๑๗,๙๐๐ บาท) 
- โครงการจัดซื้อเครื่องมือ
วัดสัญญาณของสถานี
วิทยุกระจายเสียง 
(๓,๘๒๑,๐๐๐ บาท) 

- สถานีวิทยุกระจายเสียง 
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 
 
 
 
 
- สถานีวิทยุกระจายเสียง 
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
 
 
 
 
 
- สถานีวิทยุกระจายเสียง 
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

 

 



ตัวชี้วัดภำยใต้ยุทธศำสตร์ S M A R T

๑. บุคลากรได้รับการพัฒนาความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
(Career Development) ตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path)

 

๒. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการรับ
บริการ 

    

๓. ส านักงานได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานในระดับ AA (คะแนนสูงกว่า ๙๕) 

  

๔. บุคลากรมีความผูกพัน มีความผาสุกและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

ยทุธศาสตรที์ ่๔

หมายเหตุ : แสดงถึงประเด็นตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของวิสัยทัศน์องค์กร 

๖๘



 

๖๙ 

แผนระดับ ๑ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

ด้านความม่ันคง 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนระดับ ๒ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
๒๐. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนการปฏิรูปประเทศ  
ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนระดับ ๓  
แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน  
พันธกิจ : เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

ประสิทธิผล 
ตามพันธกิจ 

บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
มีขีดสมรรถนะด้านงาน 
นิติบัญญตั ิ

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน (Career Development) 
ตามแผนเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) 

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๓ สายงาน ๓ สายงาน 
 

เสรมิสร้างขีดสมรรถนะ 
ด้านงานนิติบัญญัติของ
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

- โครงการอบรมการเขียน
ผลงานทางวิชาการตาม 
แนวทางการเขียนผลงาน
เพื่อเสนอขอรับการประเมิน
เพื่อแต่งตั้งด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับ
ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
(๑๒๗,๖๐๐ บาท) 
- โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ  
(๙๓,๘๐๐ บาท) 

- ส านักบริหารงานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กลุ่มตรวจสอบภายใน 



 

๗๐ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

    - โครงการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านระบบ 
การพิมพ์ดิจิทัล  
(๑๓๕,๐๐๐ บาท) 
- โครงการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถให้แก่
บุคลากรทีส่นับสนุนภารกิจ
ด้านต่างประเทศของ
สถาบันนิติบญัญัตเิพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(๑,๐๔๗,๗๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
(๑,๕๖๑,๒๐๐ บาท) 
- โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพการปฏิบัติงาน
เพื่อการสนับสนุน      
ภารกิจของคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา 
(๑,๓๕๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาบุคลากร
ส านักงบประมาณของ
รัฐสภา (๒๐๐,๐๐๐ บาท) 
 
 

- ส านักการพิมพ์ 
 
 
 
- ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
 
 
 
 
 
- ส านักสารสนเทศ 
 
 
 
 
- ส านักงานเลขานกุาร ก.ร. 
 
 
 
 
 
- ส านักงบประมาณของ
รัฐสภา 



 

๗๑ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

    - โครงการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและยกระดับ
การให้บริการของส านัก
วิชาการ  
(๒๕๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาบุคลากร 
(๑๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

- ส านักวิชาการ 
 
 
 
 
 
- ส านักพัฒนาบุคลากร 

คุณภาพการบริการ ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจต่อ
บุคลากร ๔.๐ ในการ
ให้บริการที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
ครบถ้วน สมบรูณ ์

ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีในการรับบริการ  

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕  

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(HRD) ให้มีความเชี่ยวชาญ 
เฉพาะด้าน (ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ) 

โครงการส ารวจ 
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการตามเกณฑ์ 
PMQA หมวด ๓ 

คณะอนุกรรมการพัฒนา
คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ PMQA 
หมวด ๓ 

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักงานมีโครงสรา้ง/
กระบวนงาน/อัตราก าลัง
รองรับการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 

ส านักงานไดร้ับคะแนนการประเมนิคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานในระดับ 
AA (คะแนนสูงกว่า ๙๕)  

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๙๕   ร้อยละ ๙๕ 
 

เสรมิสร้างธรรมาภิบาล 
ในองค์กร 

- แผนงานการด าเนินการ
ตามนโยบายและ
มาตรฐานความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  
- โครงการส่งเสรมิ
คุณธรรมและจรยิธรรม 
(๗๐๐,๐๐๐ บาท) 
- โครงการผสานพลังมุ่งสู่
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร Strong 
: องค์กรพอเพียงต้าน
ทุจริต (๔๐๘,๐๐๐ บาท) 
 

- ส านักงานเลขานกุาร ก.ร.
, ส านักนโยบายและแผน
, คณะท างาน/
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 
- ส านักพัฒนาบุคลากร 
 
 
- ส านักนโยบายและแผน
และส านักพัฒนา
บุคลากร 



 

๗๒ 

ทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ ์ โครงการ (งบประมาณ) ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาองค์การ บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
มีความผูกพัน ความผาสุก
และคณุภาพชีวิตที่ด ี

บุคลากรมีความผูกพัน มีความผาสุกและ 
มีคุณภาพชีวิตที่ด ี

เป้าหมาย 
๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๘๕  

การเสริมสร้างความผูกพัน 
ความผาสุกและคุณภาพชีวิต
ที่ดีให้กับบุคลากร 

- โครงการเสริมสร้าง 
ความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
- โครงการรัฐสภาพร้อมใจ
บริจาคโลหิต  
(๑๔๓,๓๐๐ บาท) 
- โครงการฉีดวัคซีนป้องกัน
ไข้หวัดใหญต่ามฤดูกาล 
(๓,๐๐๐ บาท) 
- โครงการฝึกอบรมช่วยฟ้ืน
คืนชีพ (CPR) และการใช้
เครื่อง (AED)  
(๔๕,๐๐๐ บาท) 
- โครงการพัฒนาระบบ
เครือข่ายดา้นการแพทย์
และการส่งต่อผูป้่วยฉุกเฉิน 
(๑๐,๕๐๐ บาท) 
- โครงการสมัมนาสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ  
และรับฟังความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑-
๒๕๖๕) (๓๗,๕๐๐ บาท)  

- ส านักการคลังและ
งบประมาณ, 
คณะกรรมการเสริมสรา้ง
ความผาสุกและการ
เสรมิสร้างความผูกพัน 
- ส านักบริการ 
ทางการแพทย์ประจ า
รัฐสภา 
- ส านักบริการ 
ทางการแพทย์ประจ า
รัฐสภา 
- ส านักบริการ 
ทางการแพทย์ประจ า
รัฐสภา 
 
- ส านักบริการ 
ทางการแพทย์ประจ า
รัฐสภา 
 
- ส านกังานเลขานุการ ก.ร. 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

๓.๓.๑ ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด* ๑๙,๓๐๙,๒๖๕,๒๐๐ บาท 

หน่วย : บาท 

แหล่งเงิน 

แผนปฏิบัติราชการ 
เงินงบประมาณ

แผ่นดิน 
เงินรายได้ของ

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

งบประมาณปี ๒๕๖๓ ๗,๑๙๕,๔๐๐,๒๐๐ - - - - 

งบประมาณปี ๒๕๖๔ ๗,๖๗๔,๒๒๘,๕๐๐ - - - - 

งบประมาณปี ๒๕๖๕ ๔,๔๓๙,๖๓๖,๕๐๐ - - - - 

* งบประมาณปี ๒๕๖๓ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓, งบประมาณปี ๒๕๖๔ ตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๔, งบประมาณปี ๒๕๖๕ ตามประมาณการงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

๓.๓.๒ ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

         ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น Digital Parliament 
หน่วย : บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ๑,๔๓๔,๑๘๑,๗๐๐ ๑,๑๑๒,๙๒๗,๓๐๐ - ๒,๕๔๗,๑๐๙,๐๐๐ 
เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - 

           ๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ 
        ในเวทีรัฐสภาอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

หน่วย : บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ๗๙,๔๖๖,๓๐๐ ๗๑,๑๙๙,๗๐๐ - ๑๕๐,๖๖๖,๐๐๐ 
เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - 

     



๗๔ 
 

    ๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบ
        ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เพื่อสนับสนุน
        งานนิติบัญญัติ 

หน่วย : บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ๖๗๙,๒๘๗,๙๐๐ ๓๑๑,๐๑๔,๒๐๐ - ๙๙๐,๓๐๒,๑๐๐ 
เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - 

    ๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปฏิรูปองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มี
        ความเชี่ยวชาญมีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน  

หน่วย : บาท 

แผนปฏิบัติราชการ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 
เงินงบประมาณแผ่นดิน ๒๗,๑๓๕,๑๐๐ ๒๒,๔๓๗,๑๐๐ - ๔๙,๕๗๒,๒๐๐ 
เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - 

 

 



ส่วนที่ ๔
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร

ไปสู่ควำมส ำเร็จ

๗๕



แนวทำงกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จ

ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) ไปสู่ความส าเร็จนั้น ส านักงานฯ ต้องค านึงถึงความส าคัญของการน าแผนลงสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม จึงได้ก าหนดขั้นตอนหรือแผนการด าเนินงาน (Roadmap) เพื่อให้หน่วยงานและบุคคลที่
รับผิดชอบด าเนินการ ดังนี้

หน่วยงานผู้ รับผิดชอบตัวชี้ วั ดและค่าเป้าหมายในแต่ละ
พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้ชัดเจน รวมถึงให้บูรณาการหรือ
ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ

๙๐
วัน

ส านักนโยบายและแผนจัดให้มีเวทีการถ่ายทอดทิศทาง
การพัฒนาแผนปฏิบั ติ ราชการส านักงาน เลขาธิการ
สภา ผู้ แ ทนร าษฎร  ร ะ หว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร ผู้ ปฏิ บั ติ ง า น 
และผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ

หน่วยงานผู้รับผิดชอบและที่เกี่ยวข้อง จัดท าแผนอัตราก าลัง 
แผนพัฒนาบุคลากร แผนการจัดโครงสร้างบุคลากร แผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และแผนอื่นๆ

ไตรมำส
๑-๔

หน่วยงานเจ้าของแผนงานและโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ 
วิเคราะห์ความเสี่ยงผลกระทบและรายละเอียดของโครงการ
และงบประมาณ รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลความพร้อมทุกด้าน

ไตรมำส
๑-๔

ไตรมำส
๑-๔

หน่วยงานเจ้าของแผนงานและโครงการ เร่งรัดการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
และกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้เพื่อให้แล้วเสร็จโดยเร็ว

ไตรมำส
๑-๒

ส านักนโยบายและแผนร่วมกับหน่วยงานเจ้าของโครงการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลให้
ตอบสนองต่อการตัดสินใจของผู้บริหารรวมถึงก าหนดปฏิทิน
กรอบระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลเป็นรายเดือน
หรือรายไตรมาส

ทุก ๖ 
เดือน

ส านักนโยบายและแผนเผยแพร่ข้อมูลความเคลื่อนไหว
ผลกา รติ ด ต ามป ระ เ มิ น ผลและ กา ร ร า ย ง าน ผ ล
การด าเนินงานตามแผนงานโครงการเพื่อให้บุคลากรรับรู้
อย่างทั่วถึง

ทุก ๖ 
เดือน

ส านักนโยบายและแผนสร้างแรงจูงใจเพื่อส่ งเส ริมให้
หน่วยงานภายในส านักงานฯ ร่วมมือและช่วยกันขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์องค์กรไปสู่ความส าเร็จ

ไตรมำส
๔

๗๖



ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๔) ไปสู่ความส าเร็จ มีปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ขึ้นอยู่กับบุคลากรในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ดังนี้

บทบำทและภำรกิจของผู้ที่
เกี่ยวข้องในกำรน ำยุทธศำสตร์
ไปสู่กำรปฏิบัติ

๑. บทบำทผู้บริหำร
ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาองค์กร ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาองค์กรที่ชัดเจน เพ่ือให้
สามารถถ่ายทอด และสื่อสารทิศทางการพัฒนา
ส านักงาน สั่งการและมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ได้น าแผนไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ได้อย่างชัดเจน 
ถูกต้อง ตรงกัน รวมไปถึงผู้บริหารมีหน้าที่ให้การสนับสนุน
ด้านทรัพยากรต่าง ๆ ให้ความช่วยเหลือ ให้ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และร่วมกับผู้ปฏิบัติงานในการก าหนด
แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานฯ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นในการน าแผน
ไปปฏิบัติ  เ พ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ บรรลุ
ผลส าเร็จตามทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ ที่ก าหนดไว้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. บทบำทผู้ปฏิบัติงำน
ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนปฏิบัติราชการไปปฏิบัติ 
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ 
อย่างชัดเจน และต้องให้ความส าคัญในการเข้าไปมีส่วน ร่วม
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในทุกกระบวนการ เริ่มตั้งแต่ร่วมก าหนด
ยุทธศาสตร์ การน าแผนไปปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผล 
ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจึงมีส่วนส าคัญในการผลักดันแผนงาน/โครงการ
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนเร่งรัดติดตามประเมินผล
และสภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น รายงานผลต่อผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

๓. บทบำทผู้ที่เกี่ยวข้อง
ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในฐานะผู้สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยคณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รวมถึง
คณะท างาน หรือภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ อย่างชัดเจนและมีหน้าที่ส าคัญ
ในการบูรณาการ ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน แก้ไขปัญหา อุปสรรค ปิดช่องว่าง และประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานให้ท าความเข้าใจให้ตรงกัน เพื่อให้เกิดพลังในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ส านักงานฯ ไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ 
รวมถึงมีหน้าที่ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนในการจัดท ายุทธศาสตร์ การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
และเป็นส่วนหนึ่งในการติดตามประเมินผล เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการบรรลุผลส าเร็จตามทิศทางการพัฒนาที่ก าหนด ไว้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๗๗



ภำคผนวก







จัดท าโดย
ส านักนโยบายและแผน

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร




