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วันพุธที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๓๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๓๐๔ ชั้น ๓ อาคารรัฐสภา เกียกกาย 
คณะกรรมาธิการแก้ไขปัญหาหนี้สินแห่งชาติ สภาผู้แทนราษฎร ได้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาเรื่อง ปัญหาหนี้สิน
รัฐวิสาหกิจ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) โดยเชิญ กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) 
เข้าร่วมประชุม สรุปสาระส าคัญไดด้ังนี้  

 

 

        

ผลประกอบการของบริษัทฯ ย้อนหลัง ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑) ที่ประสบปัญหาขาดทุน 
ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายของค่าน้ ามันเครื่องบิน ปัญหาศักยภาพในการแข่งขัน การหารายได้ และปัญหา  
ค่าเงินบาทแข็งค่าตามล าดับ แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินดังกล่าว  
ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการจนท าให้งบแสดงฐานะการเงินตั้งแต่ปี ๒๕๕๗ - ๒๕๖๑ ในส่วนของหนี้สินระยะยาว 
มีอัตราเฉลี่ยลดลง 

แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัทฯ จ าแนกออกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 
๑. แผนฟ้ืนฟูเร่งด่วน ระยะที่  ๑ ด าเนินการถึงสิ้นปี ๒๕๖๒ บริษัทฯ ได้มีแผนการเพ่ิมรายได้ 

โดยการจ าหน่ายบัตรโดยสาร และการหารายได้เพ่ิมจากการเรียกเก็บอัตราค่าเลือกท่ีนั่งพิเศษ ค่าน้ าหนักกระเป๋า  
และค่าจองโรงแรม ส าหรับแผนการควบคุมและลดค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้ปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น รวมทั้ง
ค่าตอบแทนของผู้บริหารและคณะกรรมการภาคสมัครใจในอัตราร้อยละ ๕ - ๑๐ นอกจากนี้ ยังได้ด าเนินการ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร แผนการจัดหาเครื่องบิน 
และการเจรจาค่าเสียหายเกี่ยวกับเครื่องยนต์กับบริษัทโรลสรอยส์ เป็นต้น 

๒. แผนฟ้ืนฟูระยะกลาง ระยะที่ ๒ เริ่มตั้งแต่ ปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ บริษัทฯ มีแผนการเพ่ิมรายได้  
ได้แก่ การใช้บัตรสมาชิก (Royal Orchid Plus : ROP) เพ่ือให้สะสมไมล์และใช้ไมล์ในการแลกซื้อบัตรโดยสาร 
เทียบเท่ากับเงินสด การเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน การจ าหน่ายบัตรโดยสารโดยการใช้ Online sales  
เพ่ือลดสัดส่วนตัวแทนการขาย พัฒนาระบบการขายสินค้าและบริการรองรับระบบอีคอมเมิร์ซ เป็นต้น  
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ส าหรับแผนควบคุมและลดค่าใช้จ่าย บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ปรับลดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑๐ เปอร์เซ็นต์ 
โดยไม่ให้กระทบต่อคุณภาพการให้บริการและความปลอดภัย ปรับปรุงกระบวนการท า งานเพ่ือลดต้นทุน 
และค่าใช้จ่ายทั้งระบบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ ได้แก่ การพัฒนาระบบดิจัลทัลสารสนเทศ
เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และก าหนดต้นทุนค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม การจัดหาเครื่องบินให้เหมาะสมกับ  
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การวางแผนระยะยาวในการลดหนี้สิน และการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เป็นต้น 

แนวทางแก้ไขปัญหาการขาดทุนสะสมของบริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ๒ ขั้นตอน 
ประกอบด้วย การวางแผนการบิน เช่น การปรับเปลี่ยนหรือปรับลดเส้นทางการบิน การเปิดเส้นทางในตลาดใหม่ 
และการยกเลิกเส้นทางที่ไม่ท าก าไร เป็นต้น ส าหรับการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและต้นทุนการด าเนินการ 
ให้สอดคล้องกับรายได้บริษัทฯ ได้ปรับลดปริมาณการผลิต ปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น และก าหนดมาตรการ 
ลดค่าใช้จ่ายสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน ๑๐ เปอร์เซ็นต์ รวมทั้งก าหนดให้มีการบริหารหนี้สินต่อทุนให้เหมาะสม 
เพ่ือเตรียมสภาพคล่องป้องกันไม่ให้บริษัทฯ ตกอยู่ในสภาวะวิกฤติต่อไป 

โครงการจัดหาเครื่องบิน ปี พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๖๙ คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้บริษัทฯ ทบทวน 
แผนด าเนินการให้สอดคล้องกับอุตสาหกรรมการบินที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั้งการจัดหาแหล่งเงินทุน 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัทฯ ซึ่งขณะนี้บริษัทฯ ได้ทบทวนกรอบระยะเวลาของแผนงานทั้งหมด  
และวางแผนเส้นทางการบินในปี ๒๕๖๓ เพ่ือวางแผนงาน ๕ ปี โดยค านึงถึงความต้องการทางการตลาดเป็นตัวก าหนด
ขนาดของฝูงบิน และการทดแทนฝูงบินที่ก าลังจะปลดระวางในอนาคต 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมาธิการ 
๑. บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐบาลถือหุ้นเกิน ๕๐ เปอร์เซ็นต์ 

และมีรูปแบบการบริหารจัดการก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนจึงมีผลต่อการบริหารงานของบริษัทฯ  
ในกรณีที่ด าเนินการตามแผนงานแล้วประสบปัญหาไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้บริษัทฯ ไม่สามารถ
ด าเนินการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขปรับปรุงผลการด าเนินการได้ทันที และต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ซึ่งการบริหารงานลักษณะเช่นนี้ท าให้บริษัทฯ ไม่มีความยืดหยุ่นและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว 
อาจท าให้เสียโอกาสทางธุรกิจหรือเกิดผลกระทบและสร้างความเสียหายต่อบริษัทฯ ได้ แต่อย่างไรก็ตาม  
การที่บริษัทฯ เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจก็ท าให้มีส่วนได้เปรียบส าหรับการแก้ไขปัญหาหนี้สิน ในกรณีที่บริษัทฯ 
ขอกู้เงินจากสถาบันการเงินจะได้รับการตอบรับทีด่ีเนื่องจากมีรัฐบาลถือหุ้นเกินครึ่งหนึ่งเป็นหลักประกัน 

๒. คณะกรรมาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญของแผนฟ้ืนฟูกิจการและแนวทางแก้ไขปัญหาการขาดทุนสะสม
ของบริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ที่ใช้ในการบริหารงานเพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สิน เนื่องจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ
ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการเพ่ือป้องกันไม่ให้บริษัทฯ ตกอยู่ ในสภาวะวิกฤติ รวมทั้งผลักดันให้
บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานกลับสู่สภาวะปกติและมีผลก าไรในอนาคต ผู้บริหารจึงควรก ากับดูแลและติดตาม
แผนการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้บริษัทฯ มีผลการด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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๓. ปัจจุบันธุรกิจการบินและการให้บริการของสายการบินเจริญเติบโตเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่องจนท าให้ 
สายการบินต่าง ๆ เกิดการแข่งขันและสร้างกลไกทางการตลาดเป็นจ านวนมากเพ่ือเป็นแรงดึงดูดให้ลูกค้าเลือกใช้
บริการกับสายการบินของตน ดังนั้น บริษัทฯ จึงควรจัดท าโปรโมชั่นการส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการให้บริการให้เป็นที่น่าสนใจสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน หรือปรับลดอัตราค่าโดยสารให้เทียบเท่ากับ
สายการบินอ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมจ านวนผู้ใช้บริการและให้มีศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ควรตระหนักถึงการใช้จ่ายงบประมาณส าหรับการลงทุน 
โดยด าเนินการด้วยความละเอียดรอบคอบ เป็นไปอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เพ่ือให้บริษัทฯ 
มีสภาพคล่องในการด าเนินงานและบริหารหนี้สินต่อทุนเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๕. บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) มีผลการด าเนินงานที่ผ่านมาขาดทุนสะสมต่อเนื่อง เพราะประสบปัญหา
ในการด าเนินงานหลายประการ อาทิ ค่าใช้จ่ายของค่าน้ ามันเครื่องบิน การขาดศักยภาพในการแข่งขันและการ 
หารายได้ รวมทั้งเผชิญกับสถานการณ์ค่าเงินบาทแข็งค่า เป็นผลให้บริษัทฯ ต้องเร่งฟ้ืนฟูกิจการ พร้อมทั้งจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือป้องกันมิให้บริษัทฯ ประสบปัญหาการขาดทุน และขาดประสิทธิภาพการให้บริการ 
ในอนาคต ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ ปัจจุบัน  
เพ่ือลดภาระหนี้สิน 

การประชุมครั้งต่อไป คณะกรรมาธิการได้ก าหนดให้มีการประชุมในวันพุธที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๒  
เวลา ๐๙.๓๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม ๓๐๔ ชั้น ๓ อาคารรัฐสภา เกียกกาย เพ่ือพิจารณาเรื่อง หนี้สินรัฐวิสาหกิจ  
(การยาสูบแห่งประเทศไทย) โดยเรียนเชิญ ผู้ว่าการการยาสูบแห่งประเทศไทย อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร  
และผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เข้าร่วมประชุมชี้แจง 
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ส านักกรรมาธิการ ๑ 
วันพธุที่ ๑๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ข้อมูล ณ เวลา ๑๒.๑๐ นาฬิกา 
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