
คําศัพทรัฐสภาภาษาอังกฤษ 
สํานักภาษาตางประเทศ 

สวัสดีครับผูอานทุกทาน 
 
 พบกันอีกครั้งกับหนังสือรัฐสภาสารฉบับนี้ ตอเนื่องจากคําศัพทรัฐสภาภาษาอังกฤษที่
ไดนําเสนอไปแลว ซ่ึงเปนคําศัพททีอ่ยูในความสนใจของประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับเหตุการณ
บานเมืองในปจจุบัน พรอมกับการนําเสนอตัวอยางประโยคภาษาอังกฤษและคําแปลภาษาไทย เพื่อ
แสดงใหเห็นถึงวิธีการใชคําศัพทดังกลาวในรูปแบบของการใชภาษาองักฤษ 
 รัฐสภาสารฉบับนี้ประกอบดวยคําศัพทรัฐสภาภาษาอังกฤษ ซ่ึงคัดสรรมาใหสอดคลองกับ
เหตุการณสําคัญตางๆที่เกิดขึน้ในบานเมือง ทีมงานไดคดัเลือกคําศัพทที่นาสนใจและคาดวาจะเปน
ประโยชนตอบุคคลในวงงานรัฐสภาและบุคคลทั่วไปที่สนใจ คําศัพทรัฐสภาภาษาอังกฤษดังกลาว  
ไดแก   “Political  ethics ”    จริยธรรมทางการเมือง     ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความตองการของ
ประชาชนที่อยากใหบุคคลที่ดํารงตําแหนงประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสมกับตําแหนงทางการเมือง  
“Reconciliation หรือ  Conciliation ”   สมานฉันท  ซ่ึงกําลังเปนที่สนใจของคนในสังคมที่อยาก
เห็นความสงบสุขและยุติปญหาความขัดแยงตางๆที่เกิดขึน้    อีกทั้งในปจจุบันมหีลายคนสงสัยและ
ตองการทราบคําวา  “Strategy”   ยุทธศาสตร  หรือ กลยุทธ   รวมทั้งความแตกตางและวิธีการใชซ่ึง
จะไดนําเสนอในลําดับตอไป     เนื่องจากมีการใชคําที่หลากหลายซึ่งอาจใชปะปนกัน  เชน  
จริยธรรมหรือคุณธรรม สมานฉันทหรือสนัติปรองดอง   กลยุทธหรือชั้นเชิง (Stratagem หรือ 
Trick)  เปนตน      คําศัพทเหลานี้ลวนมกีารยกตัวอยางประกอบเพื่อใหผูอานเขาใจความหมายและ
วิธีใชไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
 Political  ethics   จริยธรรมทางการเมือง  
  
 ราชบัณฑิตยสถาน  ไดนยิามวา  จริยธรรม Ethics   หมายถึง   “ ธรรมที่เปนขอประพฤติ
ปฏิบัติ”  ซ่ึงจะแตกตางจาก คุณธรรม Virture ที่หมายถงึ “ สภาพคุณงามความดี”   ศีลธรรม   
Moral  หมายถึง  “ ความประพฤติที่ดีที่ชอบ”    
 นอกจากนี้ยังสามารถใชคําวา  “ จรรยาบรรณ ”  Etiquette หรือ Code of Conduct   ซ่ึง
หมายถึง  “ ประมวลความประพฤติที่ผูประกอบอาชีพการงานแตละอยางกําหนดขึ้น  เพื่อรักษาและ
สงเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปนลายลักษณอักษรหรือไมก็ได”  
 ในสวนของจรรยาบรรณนั้น คือ กฎเกณฑ หรือมาตรฐานตางๆ ที่คอยควบคุมความ
ประพฤติทางดานศีลธรรมของ  บุคคล  องคการ หรือวิชาชีพการจัดการ ทฤษฎีเกี่ยวกับจรรยาบรรณ  



มีอยู  4   ทฤษฎีดวยกนั  กลาวคือ (๑) ทฤษฎีเชิงประจกัษ (empirical  theory)  ระบุวา เกดิจาก
ประสบการณของมนุษยที่มคีวามเหน็พองตองกัน (๒)  ทฤษฎีเหตุผล (rational theory)  ระบวุา
ประชาชนจะเปนผูตัดสินวาอะไรดีหรือไมดี โดยใชเหตผุล  (๓)  ทฤษฎีหยั่งรูเอง (intuitive theory) 
ระบุวา โดยธรรมชาติมนุษยเขาใจวาอะไรถูก  อะไรผิดโดยอัตโนมตัิ  (๔) ทฤษฎีที่เกิดจากการดล
บันดาล (revelation theory)   ในสวน จรรยาบรรณทางธุรกิจนั้น  จะเนนที่ความซื่อสัตยตอลูกคา
เชนเดยีวกันกบัที่บุคคลประสงคจะใหผูอ่ืนซื่อสัตยตอเขา  อนึ่งบุคคลไมสามารถดําเนินการโดย
อิสระเนื่องจากเขายังตองมีความผูกพันตอกฎหมาย  วิชาชีพ  ปทัสถานทางสังคม ครอบครัว  ศาสนา  
เชื้อชาติ ผลประโยชนของกลุมในสังคม   และผลประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ  เปนตน 
 สวน  บรรทัดฐาน  Norm  คือ “แบบแผนสําหรับยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ”  ธรรมเนียม  
หมายถึง  “ประเพณ ี  แบบแผน  แบบอยาง”    ธรรมเนียมประเพณ ี   Custom  หรือ Tradition 
หมายถึง  “ประเพณีเกีย่วกับเรื่องธรรมดาสามัญ  ถาฝาฝนไมถือวาผิดหรือช่ัว”     
 โดยเฉพาะในทางการเมือง ปญหาที่วาในการตัดสินใจและดําเนนิการตางๆนั้น   ผูบริหาร
จะมีความชอบธรรมเพียงใดหรือไมท่ีจะหาเหตุผลมาประกอบวา ท่ีเลือกใชวิธีการอยางใดอยางหนึ่ง
นั้นก็เพื่อสนองตอบเปาหมายของประเทศชาติ  อยางไรก็ดีที่ถือปฏิบัติกันนัน้เปนที่ยอมรับกันวา 
“ เปาหมายที่ดมัีกจะไมเปนท่ีพึงปรารถนา  หากเปาหมายนั้นไดมาดวยวิธีการที่ขาดจรรยาบรรณ ” ( 
ติน  ปรัชญพฤทธิ์ ,  ๒๕๔๘  หนา ๑๓๗-๑๓๘)  อาจกลาวไดวาเรื่องจริยธรรมหรือจรรยาบรรณใน
การบริหารนั้น  ถาเปนนามธรรม บางอยางอาจตีความไดแตกตางกัน   เนื่องจากหลากหลายสังคม   
วัฒนธรรม  และประสบการณของแตละบคุคลและองคกรยอมสงผลตอเกณฑมาตรฐานที่จะใชเปน
เกณฑวัดในทางจริยธรรมตามสภาพสังคมนั้นๆ    
 ยกตวัอยาง ขอบังคับ ก.พ. วาดวยจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๗  ระบุ
วา ขาราชการพึงปฏิบัติหนาที่ราชการอยางเต็มความสามารถ ละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดซึ่งมีมูลคาเกินปกตวิิสัยที่วิญูชนจะใหโดยเสนหาจากผูที่มาติดตอราชการ   การบริการอยาง
เสมอภาคปราศจากอคติ  ใชกิริยาวาจาสุภาพ   และดแูลทรัพยสินราชการ ใชอยางประหยดั มใิห
เสียหายสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง   กรณีจริยธรรมในทางการเงินแม
จะไมไดระบุชัดเจน  แตหากจะตีความงายๆวาถาเปนเงินหรือทรัพยสินของทานจะใชอยางนั้น
หรือไมนั่นเอง  
 Political   การเมือง  หมายถึง    ศิลปะและศาสตรของการปกครอง สนใจเกีย่วกับเรื่อง
รูปแบบของการบริหารรัฐ  ระบบพรรค และความสัมพนัธระหวางกลุมตางๆในสังคม  ชาติและรัฐ 
(วิทยากร  เชียงกูล, ๒๕๔๕ หนา ๑๙๐)   สวน Political  Science หรือ  รัฐศาสตร   คือ วิชาวาดวย
การเมืองและการปกครองประเทศ ตลอดจนความสัมพันธระหวางประเทศ 
 อาจกลาวไดวา  จริยธรรมทางการเมือง คือ แนวทางทีป่ระมวลขึ้นใหสมาชิกยึดถอืปฏิบัต ิ
เพื่อเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติของบคุคลในตําแหนงทางการเมืองใหอยูในความถกูตองดงีาม 



 โดยรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๔๐  ไดระบุเร่ืองจริยธรรมทางการเมืองในมาตรา ๗๗  และตาม
ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรและกรรมาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๒  
ขอนําเสนอในบางสวน ดังนี้  ( สรุปจากขอ ๖,๗,๑๓,๑๔,๑๕,๑๘,๒๐,๒๑,๒๒,๒๓,๒๖)    
 -        สมาชิกสภาผูแทนราษฎรจักตองเปนแบบอยางทีด่ีในการปฏิบัติตามกฎหมาย   
 -   สมาชิกสภาผูแทนราษฎรตองเคารพสิทธิผูอ่ืนไมแสดงกริยาวาจาอันไมสุภาพ อาฆาต
มาดราย ใสรายเสียดสีบคุคลใด โดยไมมหีลักฐานหรือนําเอาเรื่องที่เปนเท็จมาอภิปรายแสดง
ความเหน็ในทีป่ระชุมสภาผูแทนราษฎร และไมควรไมขาดประชุม   
 - สมาชิกสภาผูแทนราษฎรตองไมกระทําการหรือแสวงหาผลประโยชนที่ขัดตอการทํา
หนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ    ไมยินยอมใหบุคคลในครอบครัวหรือผูอ่ืนใช
ตําแหนงหนาที่ของตนโดยมิชอบ  และไมเรียกรองของขวัญของกํานัลหรือประโยชนอ่ืนใดจาก
บุคคลอื่น เพื่อประโยชนตางๆอันอาจจะเกดิขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ของตน 
   - สมาชิกสภาผูแทนราษฎรตองไมใชสถานะหรือตําแหนงเขาไปกาวกายหรือแทรกแซง
การบรรจุ  แตงตั้ง  ยาย  โอน  เล่ือนตําแหนง และเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการ มิใชขาราชการ
การเมือง  พนกังานหรือลูกจางของหนวยงานรัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือราชการทองถ่ิน  หรือใหบุคคล
ดังกลาวพนจากตําแหนง  
  -     สมาชิกสภาผูแทนราษฎรตองแสดงความรับผิดชอบตามควรแกกรณี  เมื่อปฏิบัติหนาที่
บกพรองหรือผิดพลาดอยางรายแรง    
 - สมาชิกสภาผูแทนราษฎรตองไมบิดเบือนขอมูลเพื่อใหประชาชนเขาใจผิด หรือเพื่อ
ผลประโยชนสวนตัวหรือพรรคพวก   และตองไมคบหาหรือสนับสนุนแกผูประพฤติผิดกฎหมาย 
รวมทั้งไมปกปดขอมูลหรือการกระทําที่ทาํใหราชการเสยีหาย  เชน  การฉอฉล  หลอกลวง  การใช
อํานาจในทางที่ผิด และการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการตอเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ   เปน
ตน 
 แมวาการรับโทษใดๆในทางกฎหมายนั้น จะตองมีบัญญตัิในกฎหมายวาผิด ณ เวลานั้น  
สวนการจะตัดสินวาผิดหรือไมขึ้นอยูกับการตีความและวินิจฉยัตามเจตนารมณของกฎหมาย  วาจะ
ตัดสินพิพากษาวาอยางไร ซ่ึงโดยมากมักจะพิจารณาจากหลักฐาน  พยาน ลายลักษณอักษรหรอื
เจตนาในการกระทํา   เปนตน  อนึ่งอาจมีขอถกเถียงกนัในสังคมที่มกัจะเกิดขึน้ ในกรณีทีก่ฎหมาย
ระบุใหใชการตีความหรือใชดุลยพินิจเนื่องจากอาจมคีวามเห็นทีแ่ตกตางกัน ซ่ึงกฎหมายก็มักจะเปด
ชองไว  หรือแมกระทั่งรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๔๐  มาตรา ๗ ก็ระบวุา ในเมื่อไมมีบทบัญญัติแหง
รัฐธรรมนูญนี้บังคับแกกรณใีด  ใหวินจิฉัยกรณนีั้นไปตามประเพณีการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 ดังนั้น มาตรฐานที่จะใชควบคุมความประพฤติทางจรยิธรรมหรือขอควรประพฤตปิฏิบัติ
ของแตละสังคมยอมแตกตางกัน ขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางตามสถานภาพของแตละบุคคลและ



องคกรที่ผูกพันกับปทัสถานในสังคม  ณ  เวลานั้น วายอมรับไดแคไหน  ควรหรือไมควร  สังคม
นั้นๆจะเปนผูกําหนดขึ้น   และปฏิบัติกันมาจนไดรับการยอมรับในสังคมวาเหมาะสม ถูกตองดีงาม   
 
ตัวอยางรูปประโยค  
 
 The  Thai political system encounters behavioural hassles, such as vote buying, power 
abuse for self-benefits, corruption and lack of political ethics. (ที่มา : www.moph.go.th) 
 ระบบการเมืองไทยเผชิญปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมตางๆของบุคคล ซ่ึงไดแก   การซื้อเสียง  
การใชอํานาจในทางที่ผิดเพื่อผลประโยชนสวนตน การคอรรัปชั่นและขาดจริยธรรมทางการเมือง 
 
 “ The  State  shall  prepare a political development  plan, moral  and  ethical  standard  
of  holders  of  political  positions, Government officials, officials  and  other  employees of the 
State in order to prevent corruption and create efficiency of  the  performance  of  duties.” 
(Constitution of the Kingdom of Thailand, B.E.2540 (1997) Section 77.) 
 “รัฐตองจัดใหมีแผนพัฒนาการเมือง จัดทํามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผูดํารง
ตําแหนงทางการเมือง ขาราชการ และพนักงานหรือลูกจางอื่นของรัฐเพื่อปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติหนาที”่ 
 
 
 Reconciliation  หรือ  Conciliation  สมานฉันท    
   
  นิยามของคําวา  สมานฉันท  มีผูใหคํานิยามไวหลายความหมาย ที่นี้ขอยกตวัอยางดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน   ไดนิยามวา  “ความพอใจรวมกัน   ความเหน็พองกัน  เชน  มีความเห็น
เปนสมานฉันท”     ซ่ึงมีความหมายคลายกับคําวา  ปรองดอง  Harmony  ทีห่มายถึง  “ออมชอม  
ประนีประนอม  ยอมกัน   ไมแกงแยงกัน    ตกลงกนัดวยความไกลเกลี่ย  ตกลงกนัดวยไมตรีจิตร” 
สวนคําวา  ประนีประนอม   Compromise หมายถึง  “ผอนหนักผอนเบาใหแกกนั    อะลุมอลวย
กัน”  (วิทย  เที่ยงบูรณธรรม, ๒๕๔๒) แตความหมายจะแตกตางจากคําวา  สันต ิหมายถึง ความ
สงบ เชน อยูรวมกันอยางสันติ  สันติวิธี  หมายถึง วิธีที่จะกอใหเกิดความสงบ เชน เจรจาสงบศกึ
โดยสันติวิธี  เปนตน 
 ติน  ปรัชญพฤทธิ์   นิยามวา   “  การไกลเกลี่ยขอพิพาทแรงงาน : การพิจารณาหาทาง
ประนีประนอมระหวางนายจาง ลูกจาง และผูไกลเกลี่ยขอพิพาทแรงงานที่มีสวนไดเสียจากการ
พิพาท” 



 อาจไดกลาว  สมานฉันท คือ การสรางความพอใจแกทุกฝายใหเปนอันหนึ่งอันเดยีวและ  
เขาใจกัน  เชน  หากเกิดความไมพอใจกนั กห็าวิธีสรางความเหน็พองตองกันใหพอใจรวมกัน  ที่
สําคัญตองทราบวา   อีกฝายตองการอะไร ก็หาทางสนองความตองการใหแตละฝายพอใจและเขาใจ
กันตรงกัน   เพราะหากฝายใดเกดิความไมพอใจ   ไมเห็นดวยหรือไมไดในสิ่งที่ตองการก็จะสงผล
ใหเกิดปญหาตางๆตามมา 

สวนอุปสรรคในการสรางความสมานฉันทก็คือวา  ปญหาใดที่ทําใหไมพอใจ   ความ
ตองการที่แทจริงคืออะไร  และอะไรคือจุดที่ทุกฝายเห็นตรงกัน จะทําอยางไรใหทุกฝายพอใจ
รวมกัน   เชน   ในทางกฎหมายกจ็ะมกีารเจรจาประนปีระนอมยอมความ  หรือการไกลเกลี่ย  ซ่ึง
เปนความพยายามของผูไกลเกลี่ยที่เปน “ อิสระหรือคนกลาง ”  ที่จะยตุิขอขัดแยง     เชน  ระหวาง
นายจาง กับสหภาพแรงงาน โดยใหเปนทีย่อมรับทั้งสองฝาย   โดยทั่วไปมักจะเลือกผูไกลเกลี่ยทีม่ี
ความรูเกี่ยวกบัปญหาแรงงานสัมพันธมากกวาทนายความ      โดยขอไกลเกลี่ยไมมีผลผูกพันเหมือน
อนุญาโตตุลาการ (Arbitration)  ขึ้นอยูกบัการยอมรับของทั้งสองฝาย  เปนตน (วิทยากร  เชียงกลู, 
๒๕๔๕ หนา ๕๐) 
 นอกจากนี้ยังมคีําที่สามารถใชแทน  “สมานฉันท”  เชน  Agreement, Conformity, 
Concord , Unanimity, Peace, Mediation     เปนตน 
 
ตัวอยางรูปประโยค  
 

Prime Minister said that the conciliation work to win hearts and minds of the local 
Muslims must be done concurrently with the efforts to track and bring insurgents to justice. 
  (ที่มา : www.nationmultimedia.com) 

 นายกรัฐมนตรีกลาววาการสรางความสมานฉันทจะตองชนะใจและเขาถึงความรูสึกของ
ชาวมุสลิมในพื้นที่ซ่ึงจะตองเห็นพองตองกันในการใหความรวมมือในการชี้เบาะแสและนําผูกอ
ความไมสงบมาเขาสูกระบวนการยุติธรรม 

 
 By the restoration of national unity, I mean healing the political divide and bringing 
reconciliation and justice to our three deep South provinces. (ที่มา : www.thaigov.go.th) 
 ในการฟนฟูความสามัคคีกนัของคนในชาติ   ขาพเจาตัง้ใจจะแกไขปญหาการแบงแยกทาง
การเมือง   เพือ่นําไปสูความสมานฉันท และสรางความเปนธรรมใหแกสามจังหวัดภาคใตของเรา 
 
 
 



  Strategy   ยุทธศาสตร   หรือ  กลยุทธ  
  
 นิยามของคําวา  ยุทธศาสตรหรือกลยุทธนั้น มีผูใหคาํนิยามไวหลายความหมาย ที่นี้ขอ
ยกตวัอยางดังนี้ 
 ราชบัณฑิตยสถาน   ไดนยิามวา 
 กลยุทธ  หมายถึง  การรบที่มีเลหเหล่ียม   วิธีการที่ตองใชกลอุบายตางๆ     เลหเหล่ียมใน
การตอสู   
 ยุทธศาสตร  หมายถึง   วชิาวาดวยการพัฒนาและการใชอํานาจทางการเมือง  เศรษฐกิจ  
จิตวิทยา  และกําลังรบทางทหารตามความจําเปนทั้งในยามสงบและยามสงคราม  และที่มี
ความสําคัญ  เชน  จุดยุทธศาสตร  เปนตน     ซ่ึงแตกตางจากคําวา  วิสัยทัศน  หรือ  Vision  
เพราะหมายถงึ การมองการณไกล    
 ติน  ปรัชญพฤทธิ์  กลาววา  การจัดการเชิงกลยุทธ คือ กระบวนการจัดการทีจ่ะมีแนว
ปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได 
ในขณะเดยีวกนัก็พยายามรักษาความสัมพนัธที่ดีขององคการและสภาพแวดลอมเอาไว   
 วิทยากร   เชียงกูล   นิยามวา  ยุทธศาสตรคือแผนในการปฏิบัติการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ที่ตั้งไว 
  คณะเศรษฐศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  นยิามวา  “วิถีทางหรือแนวทางทีไ่ดสราง
หรือพัฒนาขึ้น เพื่อระดมและเพื่อการจดัสรรการใชทรัพยากร ในอันที่จะชวยใหบรรลุถึงซ่ึง
เปาหมายและวิสัยทัศนทีไ่ดกําหนดไวอยางมีประสิทธิผล ” 
  
 อาจกลาวไดวา ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ คือ กรอบทิศทางการพฒันาไปสูการปฏิบตัิให
เกิดผลสําเร็จเปนรูปธรรมตามเปาหมาย 
 ยกตวัอยางเชน   แผนกลยุทธ สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  พ.ศ. ๒๕๕๐-
๒๕๕๔   มีวัตถุประสงค ตองการเปนศูนยกลางในการเผยแพรและพฒันาประชาธปิไตย  
ยุทธศาสตร  คือ  เสริมสรางองคความรูประชาธิปไตยและผลักดนัใหประชาชนเขามามีสวนรวม
ทางการเมือง 
 วัตถุประสงค มีบทบาทสําคัญในการประสานความรวมมือ และผลักดันมาตรการแกไข
ปญหาในเวทีรัฐสภาระหวางประเทศ ยุทธศาสตร คือเพิ่มศักยภาพงานรัฐสภาดานตางประเทศตาม
มาตรฐานสากล  เปนตน 
 นอกจากนี้คําวายุทธศาสตรยังใกลเคียงกับคําวา  กลวิธี หรือ ยุทธวิธี   Tactics หมายถงึ  วธีิ
พลิกแพลง   โดยอาศัยความรูความชํานาญ (คณิน บุญสุวรรณ, ๒๕๔๗)   และอาจใกลเคียงกับคํา
วา  อุบาย  ทีห่มายถึง   “วธีิการอันแยบคาย  ความหมายคลายกับคําวา   เลหกลและเลหเหล่ียม  



Stratagem หรือ Tactics  หมายถึง  กลอุบายหรือเงื่อนงําอันอาจทําใหคนอื่นหลงผิด  เขาใจผิด  หรือ
ใชวิธีการพลิกแพลงก็ได     เหมือนคําวา  ชั้นเชิง Trickery    ซ่ึงใชแทนคําวา เลหเหล่ียม  ทวงที
และอุบาย ไดเชนกัน  ยกตัวอยางเชน  Tactical  voting   หมายถึง   “การลงคะแนนเสียงที่ไมไดมุง
ใหผูที่เราตองการเลือกชนะ แตเพื่อปองกันไมใหคนที่เราไมตองการมีโอกาสชนะมากกวา” 
(วิทยากร  เชยีงกูล, ๒๕๔๕) ทั้งนี้นาจะขึน้อยูกับ “เจตนา” ที่ใชมากกวา เชน หากใชกลยุทธในการ
ลดตนทุน เพือ่แขงขันทางเศรษฐกิจก็จะเปนการนํากลเม็ดเคล็ดลับ (Tip) ตางๆมาใชตามกรอบที่
กฎหมายกําหนด   แตถาตกแตงตัวเลขเท็จ สรางหลักฐานเท็จ มุงเอาเปรียบผูอ่ืนอยางนี้นาจะเปนใน
เชิงใชเลหเหล่ียมกลโกง  เปนตน   เนื่องจากคําวาฉอฉลและโกงนัน้ผิดกฎหมายชัดเจน ในขณะที่
กลวิธีหรือยุทธวิธีจะใชในเชิงมุงประสงคตอเปาหมายหลักและทําใหงานสําเร็จดีขึ้นกวาเดิม หาก
กลาวในทางความสัมพันธระหวางประเทศจะหมายถึง การดําเนินการทาง วิเทโศบาย  Foreign 
policy หรือ ทางการทูต Diplomacy  จะเปนเทคนิคการปฏิบัติการที่รัฐใดรัฐหนึ่งนํามาใชเพื่อขยาย
ผลประโยชนออกไปนอกเขตดินแดนหรือนอกเขตอํานาจศาลของตน (ทองใบ  ธีรานันทางกูร
,๒๕๔๗) เชนการใชวิเทโศบายในการถวงดุลอํานาจกับประเทศมหาอํานาจของโลก เพื่อรักษา
ผลประโยชนของประเทศ  เปนตน  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเจตนาที่ใชตามสทิธิและกรอบกติกาที่กฎหมาย
กําหนด  แมวาความตองการจะบรรลุเปาหมายใหเกิดผลสําเร็จมากที่สุดเหมือนกนั    แตวิธีการอาจ
แตกตางกัน    ซ่ึงการควบคุมนั้น ดานจริยธรรมก็เปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการกํากบัทิศทาง  หาก
เกิดกรณีที่ไมมีบทบัญญัติทางกฎหมายมาบังคับใช                       
                                                                                                                                                                                                
ตัวอยางรูปประโยค  
 
 The Prime Minister stated that the Cabinet had acknowledged the strategy and working 
plan on 6 February 2007.  (ที่มา : www.thaigov.go.th ) 
 นายกรัฐมนตรแีถลงวาคณะรัฐมนตรีไดใหความเหน็ชอบยุทธศาสตรและแผนงานแลวเมื่อ
วันที่ ๖ กมุภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 
 When George W. Bush lands in New Delhi this week, India and the U.S. hope to seal a 
transformation from cold war antagonists to strategic partners. ( ที่มา :  Time, March 6, 2006 , page 
28.) 
 เมื่อประธานาธิบดี จอรจ ดับเบิลยู บุช    มาถึงกรุงนิวเดลีในสัปดาหนี้อินเดียและ
สหรัฐอเมริกาก็หวังที่จะปฏรูิปความสัมพันธกันใหแนบแนนเปลีย่นจากการตอตานกนัในยุค
สงครามเย็นไปสูการเปนหุนสวนทางยุทธศาสตร 
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