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สารบัญ 



บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

 ๑. โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
จัดขึ้นในวันจันทร์ที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับนี้ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้ เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและ
พัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนเป็นการพัฒนา
ระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนด 

 ๒. สรุปการบรรยายเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
  ๒.๑ ที่มาของแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
  ๒.๒ วิสัยทัศน์  
   บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล  
ให้เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  ๒.๓ พันธกิจ 

 ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติ 

ตามวินัยข้าราชการ 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง 
 สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๔ เป้าประสงค์หลัก 

 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

 ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง รวมทั้งสามารถ 
น าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิติที่ดี  มีความสุ ข มีความสมดุลระหว่างชีวิต 
การท างานกับชีวิตส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร 
  ๒.๕ ความส าคัญและประโยชน์ของแผนปฏิบัติการฯในแต่ละยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
   การวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการควรด าเนินการ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในลักษณะร่วมกันท างาน เช่น การด าเนินการเรื่องการวางแผนก าลังคนร่วมกัน 
ของทั้งสองส่วนราชการและเมื่อบริบทเปลี่ยนแปลง ต้องมีการทบทวนปรับปรุงในปี พ.ศ.  ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 
ต่อไปเพ่ือส่วนราชการจะได้มีแผนก าลังคนที่ เหมาะสมและน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการในช่วง ปี  
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ โดยระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลจะสมบูรณ์ได้ข้อมูลสารสนเทศต้องสมบูรณ์ 
ซึ่งส านักสนสารสนเทศจะผลักดันระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
   ในยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้ให้ความส าคัญอย่างครบถ้วนรวมถึงเรื่องความดีของบุคลากร
ด้วยมีการปฏิบัติตามคุณธรรมจริยธรรม และไม่ละเลยบริบทจริยธรรมของสังคม นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ตามรัฐธรรมนูญ ป.ป.ช.  กระทรวงวัฒนธรรม ให้ด าเนินการเรื่องนี้อย่างไร และแผนงานอาจจะต้องแปลเป็น
ภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการประชุมอาเซียน และองค์กรต่างประเทศ และผู้บังคับบัญชาควรประชาสัมพันธ์  
ให้ข้าราชการในองค์กรทราบว่ายุทธศาสตร์ฉบับนี้ให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว   
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง 
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ในยุทธศาสตร์ฉบับนี้เสริมสร้างให้บุคลากรเป็นคนเก่ง ซึ่งความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ  
มีการปรับเปลี่ยนไป จึงมุ่งเน้นไปที่ทักษะ และการพัฒนา ทักษะด้านการใช้งานด้าน IT สร้างมาตรฐานด้านการใช้งาน 
ในแต่ละระดับต าแหน่ง รวมถึงระดับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานไปถึง ผู้บริหาร สร้างความพร้อมของบุคลากร  
ในองค์กรรวมถึงทักษะในด้านภาษาที่ต้องปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก (กลุ่มอาเซียน) มีความเกี่ยวพัน 
ในฐานะเป็นเครือข่าย โดยภาษาแรก คือ ภาษาอังกฤษ และภาษาที่สองเมื่อมีความจ าเป็นต้องใช้ การด าเนินการ 
ได้ก าหนดกิจกรรมรองรับเป็นระยะ ๆ จนถึง ๕ ปีของแผนนี้  
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ในยุทธศาสตร์ฉบับนี้ให้ความส าคัญเน้นมิติความสุขในการท างาน Happy Work Place   
มีนโยบายทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ท างานร่วมกับทีมงานแล้วมีความสุข ความเอ้ืออาทรอย่างเหมาะสม 
เข้าอกเข้าใจ รู้ปัญหาที่จะแก้ไข สร้างความเข้าใจในทีมงานให้มากขึ้นผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสรับฟังความเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การพบปะพูดคุยกับผู้บังคับบัญชากลุ่มงานสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง ผู้อ านวยการส านัก 
อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง และผู้บริหาร ๑ หรือ ๒ ครั้งต่อเดือน 
   ประเด็นในเรื่องการด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง น าพระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ เป็นการส่งเสริมให้ประพฤติปฏิบัติ ท าให้เป็นชีวิตประจ าวัน/บริหารรายรับ - รายจ่าย 
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   และประเด็นเรื่ องการเผื่อแผ่สั งคมและสิ่ งแวดล้อม การให้ทุนการศึกษา  
การทอดผ้าป่า โครงการจิตอาสาซึ่งทางส่วนราชการมีชมรมที่เกิดจากจิตอาสาจึงให้น ามาอยู่ในกระบวนการท า CSR 
และจะด าเนินการขยายผลต่อไปในอนาคต 

 ๓. ข้อเสนอแนะจากวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา 
  โครงการสัมมนาครั้งนี้ เปิดโอกาสให้มีการอภิปรายและรับฟังความคิดเห็นระหว่างวิทยากร 
ผู้ บ ริ ห า ร  และผู้ เ ข้ า ร่ ว มสั มมนา ได้ ให้ ข้ อ เ สนอแนะและข้ อสั ง เ กต เกี่ ย วกั บ  “แผนปฏิ บั ติ ก า ร 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)”  
โดยมีการอภิปรายรับฟังความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  เรื่องระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) การด าเนินโครงการ
ดังกล่าวทางรัฐสภามีความได้เปรียบในเรื่องผลประโยชน์ที่ได้รับที่ดีกว่าข้าราชการสังกัดอ่ืน ๆ เช่น ค่าตอบแทน 
สวัสดิการและความก้าวหน้าในต าแหน่งถึงระดับเชี่ยวชาญในทุกต าแหน่งโดยไม่มีส่วนราชการใด  
ให้ความก้าวหน้าเท่ากับทางรัฐสภา 
  โดยการพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงต้องมีลักษณะที่ท างานร่วมกับข้าราชการอ่ืน 
ในองค์กรได้ และกระจายความรู้ความสามารถไปยังข้าราชการอ่ืนในองค์กร ในส่วนการด าเนินการได้ก าหนดไว้
ในโครงการต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ที่ ๑ ซึ่งก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์คือ เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
ให้อยู่ปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและสร้างความผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement) 
  ในส่วนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานมีความจ าเป็นเพราะในการเติบโตเป็นผู้บริหารองค์กรได้
ต้องไม่ปฏิบัติงานเพียงด้านเดียว ซึ่งการหมุนเวียนการปฏิบัติงานจ าเป็นที่ต้องปฏิบัติราชการในต่างส่วนราชการด้วย 
และอยู่ระหว่างการพิจารณาของ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ และเมื่อ ก.ร.  
ได้อนุมัติแล้วจะได้ด าเนินการต่อไป 
  การด าเนินการสรรหาเชิงรุกด าเนินการได้กับนักศึกษาปี ๔ โดยขอช้อนให้ทุนการศึกษา
เพ่ือให้ได้คนที่มีความพร้อมสูงมาปฏิบัติราชการกับทางรัฐสภา ซึ่งทางส่วนราชการได้ก าหนดกิจกรรม  
การก าหนดแนวทาง/วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรมและมีความเหมาะสม 
มาด ารงต าแหน่ง (ค าแนะน าการประเมินสมรรถนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์/ศูนย์รวมการประเมิน  (Assessment 
Center) 
  ทางส่วนราชการอาจท าความตกลงขอแบ่งปันนักเรียน นปร. มารับราชการรัฐสภา  
ซึ่งทางบริบทของกระบวนการสรรหาจะได้รับเรื่องนี้ไปด าเนินการต่อไปได้ และปัจจุบันได้ใช้เป็นแนวความคิด
ในการสรรหาเชิงรุก 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
  การด าเนินการเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ขององค์กรท าให้การเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  
มีอุปสรรคในขั้นตอนและกระบวนการด าเนินการซึ่งจะต้องด าเนินการอย่างไรให้เกิดความสมดุล และยึดตามกฎ 
ระเบียบ และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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  แนวคิดเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ดีเห็นควรให้ศึกษาข้อมูลรายละเอียดในการด าเนินการและปรึกษา
ไปยังผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ตั้งแต่ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ผู้อ านวยการส านัก รองเลขาธิการ จนเสนอ
แนวคิดนี้ไปยังเลขาธิการ ซึ่งในยุคนี้เป็นยุคที่ต้องหานวัตกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ ให้มีประสิทธิภาพ  
มากยิ่งขึ้น และผลักดันให้เป็นรัฐสภา ๔.๐ ด้วย และอาจต้องให้เวลาในการท า ร่วมกันแก้ไขร่วมกัน 
  การด าเนินการโดยยึดหลักสมดุล ประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ตัวอย่างง่าย ๆ คือ  
ให้จัดท าเป็นคู่มือ แผนภาพ ให้ด าเนินการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๒ โครงการ : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง ตัวชี้วัดในเรื่องจ านวนกรณี 
การกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา บริบทของเรื่องนี้คือ ต้องส่งเสริมเรื่องวินัย คือ มีการจัดโครงการ
รณรงค์ให้ความรู้เรื่องวินัย เช่น พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ (พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐) และ พ.ร.บ. ของ ป.ป.ช. ซึ่งป้องกันการกระท าผิดวินัยแบบตั้งใจและไม่ตั้งใจ ประมาท
เลินเล่อ และไม่ทราบข้อกฎหมาย โดยท้าทายว่าความผิดวินัยต้องลดลงเพ่ือไม่ให้ส่วนราชการเกิดกรณีเช่นนี้อีก 
และจากข้อมูลพบว่าเป็นกรณีที่เกิดจากการกระท าผิดวินัยในอดีต จึงต้องวัดว่าในปัจจุบันมีกรณีการกระท าผิด
วินัยเพ่ิมขึ้นหรือไม่ และในปี ๒๕๖๑ จะเริ่มรณรงค์ในเรื่องนี้ไม่ให้เกิดขึ้นอีกและมุ่งให้ความรู้กับผู้บังคับบัญชา
ถ่ายทอดสู่ข้าราชการในองค์กร 
  ในปัจจุบันมีกฎหมายฉบับใหม่ ๆ ที่ต้องให้ความรู้กับคนในองค์กร อย่างเช่น พ.ร.บ. ว่าด้วย
การขัดกันแห่งผลประโยชน์ พ.ร.บ. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  การประเมินความคุ้มค่าในการฝึกอบรมกรณีมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนมาก ซึ่งทีมที่ปรึกษา
ประเมินความคุ้มค่าในการฝึกอบรมได้มีการน าวิชาการในการประเมินความคุ้มค่าและปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้  
ในการประเมินความคุ้มค่าที่ต้องอาจไม่น ามาพิจารณาและต้องเรียนรู้การประเมินจากการจ้างที่ปรึกษาด าเนินการ
มาให้ความรู้ และด าเนินการให้เกิดความคุ้มค่าซึ่งต้องวางระบบที่จะไปวัดความคุ้มค่า 
  การวัดความคุ้มค่าด้านการฝึกอบรมท าให้ประการแรกคือ  Intermediate (สื่อกลาง)  
การวัดได้เลยจาก Pre – Test, Post – Test ประการที่สองคือ  Assessment (การประเมินค่า) คือ  
วัดในระยะยาว ซึ่งวัดได้ยาก เช่น ภายหลังจากการฝึกอบรม ๖ เดือนผ่านไป วัดผลการปฏิบัติงานว่าดีขึ้นไหม 
หรือ Performance ดีขึ้นไหม เป็นการวางระบบที่จะไปวัดผล 
  ซึ่งในการพัฒนานอกจาก In class แล้วยังต้องมีในเรื่อง Non Training ด้วย เช่น ต้องมี
การมอบหมายงานให้ดีที่ท า E-learning การให้ความส าคัญกับความรู้ การใช้ทักษะด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
มีองค์ความรู้ ทักษะในการประมวลองค์ความรู้มาใช้ได้ทัน 
  ทั้งนี้ ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องใหม่ และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและ
ผู้อ านวยการส านักต้องท างานร่วมกันในเรื่องนี้ ในเรื่องความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรแยกเป็นเรื่องแรก คือ 
การฝึกอบรม และเรื่องที่สองคือ การสัมมนา มีการด าเนินการติดตามจากผู้บังคับบัญชาหลัง ๓ เดือน  
และทางส านักพัฒนาบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการจะได้น าไปประมวลผลลัพธ์ที่ได้จากการฝึกอบรม  
ในส่วนจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีปริมาณมากจะวัดผลจากเป้าหมายในการสัมมนาของโครงการนั้น ๆ เช่น 
การก าหนดให้มีแนวทาง หรือจัดท าคู่มือในการท างาน และวัดที่ความถูกต้องของการปฏิบัติงาน 
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  และความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน เช่น เรียน
จบมาทางด้านกฎหมายแต่สามารถไปปฏิบัติงานด้านต่างประเทศได้ ควรก าหนดช่องทางการปรับปรุง  
Job description ในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อเอ้ือต่อการรับคนเก่งเข้ามารับราชการ 
  ความเห็นเรื่องความแตกต่างของนักกฎหมายนิติบัญญัติกับนักกฎหมายกฤษฎีกา ในเรื่อง
ฐานข้อมูล การสร้างฐานข้อมูลที่น ามาใช้ การสืบค้นที่แตกต่าง นักกฎหมายนิติบัญญัติต้องเก็บรวบรวมข้อมูล  
ที่มีความพร้อมในการน ามาใช้ให้เป็นระบบเดียวกัน เพื่อให้ใช้งานง่ายต่อการสืบค้นและบูรณาการข้อมูลเพ่ือการ
น ามาใช้ รองรับการเป็นรัฐสภา ๔.๐ และต้องเริ่มด าเนินการ ณ วันนี้และพัฒนาให้รองรับการใช้งาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  แนวคิดในเรื่อง Work Life Balance ความสมดุลกับการท างานไม่ควรแยกออกจากกัน  
การท าสิ่งใดก็ตามให้มีความสุขกาย สุขใจ คือ สุขภาพร่างกายแข็งแรง และสุขภาพใจคิดบวก ท าตามในสิ่งที่
เป็นประโยชน์หรือการท าอะไรก็ตามเพ่ือประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน มี Happy Work Place  
สร้างความสมดุลให้มี Happy Work Life จะเป็นประโยชน์ในการท างาน 
 

______________________________________ 



บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
 ตามที่ ก.ร.ในการประชุม ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ที่ประชุมได้มีมติ
เห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) นั้น 
 ในการนี้เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับนี้ไปใช้เป็น
กรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและ
เป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอก ตลอดจนเป็นการพัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนด 
 ดังนั้น ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ร่วมกับส านักพัฒนาบุคลากร ได้จัดโครงการสัมมนา 
สร้างความรู้ ความเข้าใจ และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ รับฟังความ
คิดเห็นและถ่ายทอดความรู้ ให้ผู ้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน ได้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติ
และประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก และพัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนด 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)   
 ๒. เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ฉบับนี้ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไป 
ในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน 
 ๓. เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพื่อสามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอก 
 ๔. เพ่ือการพัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพบรรลุ
เป้าประสงค์ท่ีก าหนด 
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กลุ่มเป้ำหมำย 
 ๑. คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒๓ คน 
 ๒. ผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ เลขาธิการ รองเลขาธิการ ที่ปรึกษา 
ผู้อ านวยการส านัก และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นตรง จ านวน ๖๒ คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
จ านวน ๓๖ คน และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๒๖ คน) 
 ๓. ข้าราชการจากส านักที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน ๕๘ คน  
ได้แก่ 
  ๓.๑ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
   - ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ๑๐ คน 
   - ส านักบริหารงานกลาง ๑๐ คน 
   - ส านักพัฒนาบุคคลากร ๑๐ คน 
   - ส านักสารสนเทศ   ๒ คน 
   - ส านักการคลังและงบประมาณ   ๒ คน 
  ๓.๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   - ส านักบริหารงานกลาง ๑๐ คน 
   - ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๑๐ คน 
   - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ๒ คน 
   - ส านักการคลังและงบประมาณ   ๒ คน 

ระยะเวลำและสถำนที่ 
 วันจันทร์ที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐- ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม
กรรมาธิการ หมายเลข ๒๑๓ - ๒๑๖ ชั้น ๒ อาคารรัฐสภา ๒ 

วิธีกำร 
 การอภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วิทยำกร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจากคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๔ คน ได้แก ่
 ๑. ว่าที่ร้อยตรีวินัย  ชาคริยานุโยค  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๒. นายชาญวิทย์  ไกรฤกษ์   ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๓. นางสาวศศิเพ็ญรัตน์  พลสนะ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
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งบประมำณ 
  ประมาณ ๒๔,๐๐๐ บาท (สองหมื่นสี่พันบาทถ้วน) จากงบประมาณเหลือจ่ายจากรายการ 
ค่าซ่อมบ ารุงอุปกรณ์วิทยุสื่อสาร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ผู้รับผิดชอบ 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ร่วมกับส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๒. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
 ๓. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 ๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ที่มีประสิทธิภาพ 

กำรประเมินผล 
  แบบการประเมินผลและการติดตามประเมินผล 
 

______________________________________ 



บทที่ ๒ 
สรุปผลการสัมมนา 

โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

สรุปการบรรยาย 

  หัวข้อเรื่อง “ แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา    
  ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ” 

 โดยที่ปรึกษาและอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๔ ท่าน ดังนี้ 
 ๑. ว่าที่ร้อยตรีวินัย  ชาคริยานุโยค  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๒. นายชาญวิทย์  ไกรฤกษ์   ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๓. นางสาวศศิเพ็ญรัตน์  พลสนะ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 

๑. ที่มาการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 ตามที่ ก.ร. ในคราวประชุม ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ ได้เห็นชอบ
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และ
เห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ฯ ซึ่งคณะอนุกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ไดด้ าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวโดยมีการประชุมเพ่ือจัดท า
รายละเอียดของแผนปฏิบัติการฯ รวมทั้งสิ้นจ านวน ๑๑ ครั้ง และในอีก ๔ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 
ต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ฉบับใหม่ ต่อเนื่องจากแผนปฏิบัติการฯ ตามยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือยกระดับคุณภาพของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ในการก้าวไปสู่  Smart Parliament คือ มีความคล่องตัว ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดังกล่าวเป็นกรอบในการพัฒนาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ผลักดัน 
ให้องค์กร รวมทั้งทรัพยากรบุคคลก้าวไปข้างหน้า การพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องเป็นระบบที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ในเรื่องการสร้างคนดี โดยมีประกาศมาตรฐานจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และยุทธศาสตร์
ในด้านการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญมีศักยภาพสูง มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ มุ่งเน้นการน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ มาเป็นนวัตกรรมองค์กร และ 
ในยุทธศาสตร์ที ่๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีวัตถุประสงค์ให้ข้าราชการรัฐสภาสามารถอุทิศ และดูแลสังคมรอบข้าง (กิจกรรม CSR) ซึ่งรายละเอียด 
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ส่วนราชการมีโครงการและแผนงานบางส่วนที่ต้องด าเนินการร่วมกัน โดยเน้นวัดเป้าหมายการด าเนินการ 
จากผลลัพธ์และผลผลิตและความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ในอนาคต 
 ทั้งนี้ วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ คือ บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 มีนัยส าคัญ คือ หลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 ๑. นิติธรรม คือเป็นตามกฎหมายหรือกฎ ระเบียบ ตรงไปตรงมา และถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ 
 ๒. โปร่งใส คือ มีกระบวนการขั้นตอนให้เห็นชัดเจน อาทิ การแต่งตั้ง  การคัดเลือก  
 ๓. ตรวจสอบได้ คือ มีเอกสารประกอบการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 
 ๔. ความรับผิดชอบ คือ มีผู้รับผิดชอบในสิ่งที่ท าหรือเกิดขึ้น 
 ๕. ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น ในเรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ซึ่งการด าเนินการ
มาจากทุกภาคส่วนราชการ 
 ๖. ความคุ้มค่า คือ งานด้านทรัพยากรบุคคลต้องมีความคุ้มค่า โดยจะสะท้อนความคุ้มค่า 
ในบางโครงการและต้องประเมินความคุ้มค่าผลที่ได้รับจากการด าเนินการ 
 พันธกิจของยุทธศาสตร์ฯ ฉบับท่ี ๓ 
 ๑. ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒. ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ 
 ๓. พัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง 
 ๔. สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล มีแนวทาง ดังนี้ 
 ๑. มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและ 
ยึดหลักธรรมาภิบาลรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ความส าคัญต่อการรองรับ Smart Parliament  
ของรัฐสภาแห่งใหม่ ผลกระทบต่อวิธีการท างาน วิธีคิด การใช้นวัตกรรม คุณภาพของบุคลากรที่จะท างาน 
ในรัฐสภาในมิติใหม่หลังรัฐธรรมนูญ ปี ๒๕๖๐ ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management 
System : PMS) 
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 กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 โดยทั้ง ๕ กลยุทธ์บ่งบอกถึงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
โดยมีแผนงานทั้งหมด ๖ แผนงาน ดังนี้ 
 แผนงาน ๑ การบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์และ 
การเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน ๒ การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในอาชีพไปปฏิบัติ ได้แก่ 

 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

 ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
 แผนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 แผนงาน ๓ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการเงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี  
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน ๔ การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 แผนงาน ๕ การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 แผนงาน ๖ การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 ๒. ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ส่ วนราชการสั งกัดรั ฐสภามี โครงการที่มี ลั กษณะเหมือนกัน 
รวม ๑๑ โครงการ ซึ่งรวบรวมเป็นโครงการกลุ่มใหญ่ได้ทั้งสิ้น ๓ เรื่อง ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การพัฒนาระบบการบริหารก าลังคน ได้แก่ 
  - การวางก าลังคน 
  - การวางระบบสืบทอดต าแหน่ง 
  - การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
  - ระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
 ๒. การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  (Performance Management System : PMS) ได้แก่ 
  - การให้ความรู้เรื่องการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) การติดตามการเชื่อมโยงระบบ 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development : IDP) 
 ๓. การสร้าง/พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นกลไกส าคัญตอบสนองต่อการน าไปใช้บริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร อาทิ การวางแผนก าลังคน 
 ดังนั้น การวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของทั้งสองส่วนราชการควรด าเนินการ 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในลักษณะร่วมกันท างาน เช่น การด าเนินการเรื่องการวางแผนก าลังคนร่วมกันของ
ทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและเมื่อบริบทเปลี่ยนแปลง ต้องมีการทบทวนปรับปรุงในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 
ต่อไปเพ่ือส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะได้มีแผนก าลังคนที่เหมาะสมและน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
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ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ โดยระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลจะสมบูรณ์ได้ข้อมูลสารสนเทศต้องสมบูรณ์
ซึ่งส านักสนสารสนเทศจะผลักดันระบบให้มีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
  ๑. มุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ 
และนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภาเพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร ประกอบด้วย 
    กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมให้มีผู้น า
ต้นแบบทางจริยธรรม 
    กลยุทธ์ที ่๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
    กลยุทธ์ที ่๓ ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
 โดยทั้ง ๓ กลยุทธ์มีทั้งหมด ๕ แผนงาน ดังนี้ 
 แผนงาน ๑ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 แผนงาน ๒ การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
 แผนงาน ๓ การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
 แผนงาน ๔ การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต
ในภาครัฐ 
 แผนงาน ๕ การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ทั้งนี้ โครงการภายใต้แผนงานดังกล่าว มีดังนี ้
 - ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มี ๕ โครงการ 
 - ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มี ๘ โครงการ 
  โดยรวบรวมโครงการเป็นกลุ่มใหญ่ ได้ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี ๑ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  กลุ่มที่ ๒ การให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
  กลุ่มท่ี ๓ จัดท าแผนการส่งเสริมและมีระบบการก ากับ ติดตาม ให้มีการปฏิบัติจริงจัง 
 ทั้งนี้ ในยุทธศาสตร์ที่ ๒ มุ่งเน้นให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต้องเป็นคนดี
เนื่องจากบริบทโลกให้ความส าคัญเรื่องความดีงามของบุคคลมากกว่าคนเก่ง กฎ ระเบียบไม่ต้องก าหนดมาก
เพราะคนดีรู้ว่าอะไรถูกต้อง ถ้าองค์กรมีคนดีจ านวนมาก เป็นประโยชน์ของประเทศ สังคมมุ่งเน้นให้ความส าคัญ
ในเรื่องนี้ องค์กรทีม่ีคนดีจ านวนมากจะก้าวไปข้างหน้าได้ง่าย 
 ในยุทธศาสตร์ฉบับนี้ได้ให้ความส าคัญอย่างครบถ้วนรวมถึงเรื่องความดีของบุคลากรด้วยมี  
การปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรม และไม่ละเลยบริบทจริยธรรมของสังคม นโยบายของรัฐบาล นโยบาย 
ตามรัฐธรรมนูญ ป.ป.ช. กระทรวงวัฒนธรรม และแผนงานอาจจะต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการ
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ประชุมอาเซียน และองค์กรต่างประเทศ ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาควรประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการในองค์กรทราบว่า
ยุทธศาสตร์ฉบับนี้ให้ความส าคัญกับเรื่องดังกล่าว   
 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๔ ก าหนดไว้ในรายละเอียดกว้าง ๆ 
แต่ในการด าเนินการเมื่อถึงระยะเวลาสามารถปรับตามให้สอดคล้องได้ จะมีบริบทเทียบเคียงกับส านักงาน ก.พ. 
และมีการด าเนินการที่มากกว่าเพราะเน้นให้มีการด าเนินการอย่างจริงจัง  เพ่ือให้องค์กรเดินเครื่องเรื่องความดี
ความงาม น าความเก่ง  
 การด าเนินการทางวินัยไม่ว่าจะเป็นกรณีการกระท าความผิดโดยเจตนา หรือกรณีการกระท า
ความผิดด้วยประมาทความเลินเล่อซึ่งมีจ านวนมาก ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมุ่งเน้นการให้ความรู้  
ความเข้าใจโดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมายใหม่พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือลดการกระท าผิดวินัยให้ข้าราชการ รวมทั้งจะต้องกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเทคนิคการด าเนินการโดยน าผู้มีประสบการณ์มาเป็น
วิทยากรให้ความรู้ เช่น การท าบันทึกย้อนกลับ ในกรณีที่เป็นค าสั่งที่ไม่ถูกต้องจากผู้บังคับบัญชา 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติ 
อย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง รวมทั้งมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และ
สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมการผลักดันให้ทรัพยากร
บุคคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๒ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 โดยทั้ง ๔ กลยุทธ์มีแผนงานทั้งหมด ๑๑ แผนงาน 
 แผนงาน ๑ การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของส่วนราชการ 
 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลาจึงต้องมีการตั้งคณะกรรมการในการปรับปรุง 
 แผนงาน ๒ การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจของ
ส่วนราชการ 
 - มีการด าเนินการหลักสูตรหลักร่วมกันของทั้งสองส่วนราชการ ก าหนดแนวคิดการพัฒนา 
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 แผนงาน ๓ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
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 แผนงาน ๔ การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทาง 
ที่ก าหนด 
 - มีสายงานนักกฎหมายนิติบัญญัติขึ้นมาโดยเฉพาะ ซึ่งมีกระบวนการพิจารณาในเรื่องนี้และ
ด าเนินการใกล้แล้วเสร็จ 
 แผนงาน ๕ การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 - มีการก าหนดสายงานวิชาการอ่ืนๆเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 แผนงาน ๖ การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการ 
 - การติดตามผลลัพธ์ ความคุ้มค่า มีความรู้เพ่ิมข้ึนหลังจากการพัฒนา 
 แผนงาน ๗ การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 - บุคลากรได้ รับการพัฒนาด้านทักษะการใช้ เทคโนโลยีและการสร้ างนวัตกรรม 
ซึ่งก าหนดโครงการภายใต้แผนงานจ านวนมาก 
 แผนงาน ๘ การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
 แผนงาน ๙ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
 แผนงาน ๑๐ การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายใน
ส่วนราชการ 
 แผนงาน ๑๑ การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 - การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ e - Learning 
 - การพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ Non-training 
 ทั้งนี้ โครงการภายใต้แผนงานดังกล่าว มีดังนี้ 
 - ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมี ๑๒ โครงการ 
 - ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี ๑๔ โครงการ 
 โดยแบ่งโครงการเป็นกลุ่มใหญ่ ได้ดังนี้ 
 - กลุ่มท่ี ๑ การปรับปรุงมาตรฐาน ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
 - กลุ่มท่ี ๒ การก าหนดระบบสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 - กลุ่มท่ี ๓ โครงการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
 - กลุ่มท่ี ๔ การประเมินความคุ้มค่าด้านบุคลากร 
 ในยุทธศาสตร์นี้มีจุดประสงค์เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรเป็นคนเก่ง ซึ่งความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ 
มีการปรับเปลี่ยนไป จึงมุ่งเน้นไปที่ทักษะ และการพัฒนา ทักษะด้านการใช้งานด้าน IT สร้างมาตรฐานด้านการใช้งาน 
ในแต่ละระดับต าแหน่ง ตั้งแต่ข้าราชการที่ปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ผู้บริหาร เพ่ือสร้างความพร้อม
ของบุคลากรในองค์กรรวมถึงทักษะในด้านภาษาที่ต้องปฏิบัติงานกับหน่วยงานภายนอก (กลุ่มอาเซียน)  
ซ่ึงมีความเก่ียวข้องในฐานะเป็นเครือข่าย โดยภาษาแรกที่มุ่งเน้นการพัฒนา คือ ภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืน ๆ 
จะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดกิจกรรมรองรับเป็นระยะ ๆ จนถึง ๕ ปีของแผนนี้  
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  ยุทธศาสตร์ที่  ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชี วิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 มุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
 โดยทั้ง ๓ กลยุทธ์ มีแผนงานทั้งหมด ๖ แผนงาน 
 แผนงาน ๑ การศึกษาความต้องการ และบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 แผนงาน ๒ การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เ อ้ือต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข(Happy Workplace) 
 แผนงาน ๓ การส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 แผนงาน ๔ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียงพร้อมทั้ง
น้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 แผนงาน ๕ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 แผนงาน ๖ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ทั้งนี้ โครงการภายใต้แผนงานดังกล่าว มีดังนี้ 
 - ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมี ๕ โครงการ 
 - ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี ๖ โครงการ 
 โดยแบ่งโครงการเป็นกลุ่มใหญ่ ได้ดังนี้ 
 - กลุ่มท่ี ๑ แผนยกระดับคุณภาพชีวิต 
 - กลุ่มท่ี ๒ เสริมสร้างบรรยากาศความสัมพันธ์ในการท างานให้มีประสิทธิภาพให้มีความสุข 
 - กลุ่มท่ี ๓ ความพึงพอใจของบุคลากร 
 - กลุ่มท่ี ๔ มีกิจกรรม CSR 
 ในยุทธศาสตร์นี้ให้ความส าคัญเน้นมิติความสุขในการท างาน Happy Work Place มีนโยบาย
ทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ท างานร่วมกันเป็นทีมงานแล้วมีความสุข ความเอ้ืออาทรอย่างเหมาะสม เข้าอก
เข้าใจ รู้ปัญหาที่จะแก้ไข สร้างความเข้าใจในทีมงานให้มากขึ้นผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสรับฟังความเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

______________________________________ 



บทที่ ๓ 
ข้อเสนอแนะจากวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา 

 โครงการสัมมนาครั้งนี้ เปิดโอกาสให้มีการอภิปรายและรับฟังความคิดเห็นระหว่างวิทยากร 
ผู้บริหาร และผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเกี่ยวกับ “แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)” โดยมีการ
อภิปรายรับฟังความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 เรื่องระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) มีกลยุทธ์เรื่องใดบ้าง 
ที่เก่ียวข้องกับการรักษานักเรียนทุนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 การด าเนินโครงการดังกล่าว ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความได้เปรียบในเรื่องผลประโยชน์ 
ที่ได้รับที่ดีกว่าข้าราชการสังกัดอ่ืน ๆ เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการและความก้าวหน้าในต าแหน่งถึงระดับเชี่ยวชาญ 
ในทุกต าแหน่งโดยไม่มีส่วนราชการใดให้ความก้าวหน้าเท่ากับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ทั้งนี้ การพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ต้องมีลักษณะที่ท างาน
ร่วมกับข้าราชการอ่ืนในองค์กรได้ และกระจายความรู้ความสามารถไปยังข้าราชการอ่ืนในองค์กร  ในส่วนการ
ด าเนินการได้ก าหนดไว้ในโครงการต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ที่ ๑ ซึ่งก าหนดวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือรักษาบุคลากรที่
มีศักยภาพสูงให้อยู่ปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและสร้างความผูกพันต่อองค์กร  (Employee 
Engagement) 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ยังไม่พบการด าเนินการอย่างจริงจังและการหมุนเวียน 
มีปัญหา อุปสรรคในเรื่องวุฒิการศึกษาซึ่งเห็นว่าเป็นการก าหนดหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดเกินไปและทางส านักงาน ก.พ. 
ได้ก าหนดกรอบการเรียนรู้สั่งสมประสบการณ์ในการหมุนเวียนซึ่งทางส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไม่ได้ก าหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 การหมุนเวียนการปฏิบัติงานมีความจ าเป็นเพราะในการเติบโตเป็นผู้บริหารองค์กร  
ต้องไม่ปฏิบัติงานเพียงด้านเดียว ซึ่งการหมุนเวียนการปฏิบัติงานจ าเป็นที่ต้องปฏิบัติราชการในต่างส่วนราชการด้วย
ทั้งนี้ แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานอยู่ระหว่างการพิจารณาของ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการและเมื่อ ก.ร. ได้อนุมัติแล้วจะได้ด าเนินการต่อไป 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 แนวทางการสรรหาเชิงรุกมีแนวทางหรือหลักเกณฑ์วิธีการด าเนินการและบรรจุนักเรียนทุน 
ตามวุฒิการศึกษาอย่างไร 
 
 



- ๑๗ - 
 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 แนวทางการสรรหาเชิงรุกด าเนินการได้กับนักศึกษาปี ๔ โดยให้ทุนการศึกษาเพ่ือให้ได้ 
คนที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมมาปฏิบัติราชการกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งทาง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ก าหนดกิจกรรม แนวทาง/วิธีการเลือกสรรและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ 
คุณธรรมและมีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (ค าแนะน าการประเมินสมรรถนะด้วยวิธีการสัมภาษณ์/  
ศูนย์รวมการประเมิน (Assessment Center) 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 การด าเนินการเรื่องความโปร่งใส ตรวจสอบได้ขององค์กรท าให้การเสนอแนวคิดใหม่  ๆ  
อาจจะมีปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับกระบวนการ ขั้นตอนในการด าเนินการได้จะต้องด าเนินการอย่างไรให้เกิด
ความสมดุล และยึดตามกฎ ระเบียบ และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 แนวคิดเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ดีเห็นควรให้ศึกษาข้อมูลรายละเอียดในการด าเนินการและปรึกษา  
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นตั้งแต่ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ผู้อ านวยการส านัก รองเลขาธิการ จนเสนอแนวคิดนี้
ไปยังเลขาธิการ ซึ่งในยุคนี้ เป็นยุคที่ต้องหานวัตกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่ งใหม่ ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น และผลักดันให้เป็นรัฐสภา ๔.๐ ต้องให้เวลาในการท า ร่วมกันแก้ไขร่วมกัน 
 การด าเนินการโดยยึดหลัก สมดุล ประสิทธิภาพ และความโปร่งใส ตัวอย่างง่าย ๆ คือให้
จัดท าเป็นคู่มือ แผนภาพ เพ่ือให้ด าเนินการเป็นไปอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ กลยุทธ์ที่ ๒ โครงการ : เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ 
โทษทางวินัยตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการรัฐสภา พร้อมกรณีตัวอย่าง ตัวชี้วัดในเรื่องนี้ คือ จ านวน
กรณกีารกระท าผิดวินัยมีจ านวนลดลงกว่าปีที่ผ่านมา ซึ่งในข้อเท็จจริงในปัจจุบันการกระท าผิดวินัยของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น จะมีแนวทางอย่างไรเพื่อให้บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 บริบทของเรื่องนี้ต้องส่งเสริมเรื่องวินัย คือ การจัดโครงการรณรงค์ให้ความรู้เรื่องวินัย เช่น 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และพระราชบัญญัติของ ป.ป.ช.  
ซึ่งป้องกันการกระท าผิดวินัยแบบตั้งใจและไม่ตั้งใจ ประมาทเลินเล่อ และไม่ทราบข้อกฎหมาย โดยท้าทายว่า
ความผิดวินัยต้องลดลงเพ่ือไม่ให้ส่วนราชการเกิดกรณีเช่นนี้อีกและจากข้อมูลพบว่าเป็นกรณีที่เกิดจากการ
กระท าผิดวินัยในอดีตจึงต้องวัดว่าในปัจจุบันมีกรณีการกระท าผิดวินัยเพ่ิมขึ้นหรือไม่  และในปี ๒๕๖๑ จะเริ่ม
รณรงค์ในเรื่องนี้ไม่ให้เกิดขึ้นอีกและมุ่งให้ความรู้กับผู้บังคับบัญชาเพ่ือถ่ายทอดสู่ข้าราชการในองค์กร 
 ในปัจจุบันมีกฎหมายฉบับใหม่ ๆ ที่ต้องให้ความรู้กับคนในองค์กร อย่างเช่น พระราชบัญญัติ
ว่าด้วยการขัดกันแห่งผลประโยชน์ พระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ เป็นต้น 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และ 
น าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 การประเมินความคุ้มค่าในการฝึกอบรมกรณีมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนมากมีวิธีการอย่างไร
ในการประเมินความคุ้มค่าในการฝึกอบรม 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 ๑. ที่ปรึกษาโครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีแนวทางในการประเมินความคุ้มค่าในการฝึกอบรมได้มีการน าวิชาการในการ
ประเมินความคุ้มค่าและปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ในการประเมินความคุ้มค่าที่อาจไม่น ามาพิจารณาและต้องเรียนรู้
การประเมินความคุ้มค่าจากที่ปรึกษาโครงการประเมินผลที่จะมาให้ความรู้ และก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ให้เกิดความคุ้มค่าซึ่งต้องวางระบบที่จะไปวัดความคุ้มค่า 
 การวัดความคุ้มค่าด้านการฝึกอบรมท าได้ประการแรก คือ การวัดจาก Pre-Test, Post-Test 
ประการที่สอง คือ วัดในระยะยาว เช่น ภายหลังจากการฝึกอบรม ๖ เดือนผ่านไปวัดผลการปฏิบัติงานว่าดีขึ้นไหม 
หรือ Performance ดีขึ้นไหม เป็นการวางระบบที่จะไปวัดผลลัพธ์ 
 ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรนอกจากการพัฒนาโดยการเข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนาแล้ว 
ยังต้องก าหนดในเรื่อง Non Training ด้วย เช่น ต้องมีการมอบหมายงานให้ที่ดีท า  e-learning การให้
ความส าคัญกับความรู้ การใช้ทักษะด้านใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง มีองค์ความรู้ ทักษะในการประมวลองค์
ความรู้มาใช้ได้ทัน 
 ๒. ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร เป็นเรื่องใหม่และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและ
ผู้อ านวยการส านักต้องท างานร่วมกัน ในเรื่องความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรแยกเป็นเรื่องแรก  คือ  
การฝึกอบรม สัมมนา และเรื่องที่สอง คือ การติดตามการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม สัมมนา ๓ เดือน
จากผู้บังคับบัญชา และทางส านักพัฒนาบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการจะได้น าไปประมวลผลลัพธ์ที่ได้จาก
การฝึกอบรม ในส่วนจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีปริมาณมากจะวัดผลจากเป้าหมายในการสัมมนาของ
โครงการนั้น ๆ เช่นการก าหนดให้มีแนวทาง หรือจัดท าคู่มือในการท างาน และวัดที่ความถูกต้องของ 
การปฏิบัติงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 แนวคิด ใน เรื่ อ ง  Work Life Balance ไม่ ควรแบ่ งแยกระหว่ างค า ว่ า  “Work”  กับ  
“Life Balance” ซึ่งการมาท างานสามารถใช้ชีวิตได้เพราะการมาท างานเป็นการเรียนรู้  ท าอย่างไร  
ให้คนรู้สึกว่าการเรียนรู้ไม่เป็นภาระ แต่เป็นการมาพัฒนาตัวเองให้ท างานได้อย่างมีความสุข  จึงขอค าแนะน า 
จากวิทยากรในการด าเนินการเรื่องดังกล่าว 
 
 
 



- ๑๙ - 
 
 ข้อเสนอแนะของวิทยากร 
 ความสมดุลกับการท างานไม่ควรแยกออกจากกัน การท าสิ่งใดก็ตามให้มีความสุขกาย สุขใจ 
คือสุขภาพกายแข็งแรง และสุขภาพใจคิดบวก ท าตามในสิ่งที่เป็นประโยชน์หรือการท าอะไรก็ตามเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มี Happy Work Place สร้างความสมดุลให้มี Happy Work Life จะเป็นประโยชน์
ในการท างาน 
 

______________________________________ 



บทที่ ๔ 
ผลการประเมินโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจ และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

 ผลการประเมินผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) วันจันทร์ที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ ณ ห้องประชุมกรรมาธิการ หมายเลข ๒๑๓ - ๒๑๖ 
ชั้น ๒ อาคารรัฐสภา ๒ จ านวนกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๓๗ คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน ๗๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๙๓ สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
 ๑.๑ ด้านความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความรู้ความเข้าใจและรับฟัง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) โดยผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่ามีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น จ านวน ๗๗ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๗๑ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ จัดระบบความคิดและ
วางแผนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานและบอกประโยชน์ ข้อดี และอธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการรับรู้และเข้าใจในการสร้างความรู้ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ โดยแยกเป็นสามารถเพ่ิมพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะเพ่ิมมากขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙ สามารถจัดระบบความคิดและ
วางแผนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘ และสามารถบอกประโยชน์ ข้อดี 
และอธิบายรายละเอียดได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๘ 
 ๑.๒ ด้านการน าความรู้ไปใช้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๑ 
โดยแยกเป็นสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙ และ
สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะมากขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๙ 
โดยแยกเป็นวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ที่  ๑ เพ่ือสร้างความรู้  ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘ 
  วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
ได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ฉบับนี้ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
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สังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน ผู้เข้าร่วมโรงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๙ 
  วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติและ
ประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับ  
สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ 
  วัตถุประสงค์ที่ ๔ เพ่ือการพัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนด ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ 

วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ผลการประเมินโครงการด้านความพึงพอใจในภาพรวมการด าเนินการด้านโครงการ  
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมเฉลี่ยเห็นว่าพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๙ คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘๓ 
โดยแยกเป็นด้านเนื้อหาโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๐๐ ด้านผู้เข้าร่วม
โครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๘๐ ด้านระยะเวลาและสถานที่  
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๐๐ ด้านบริหารจัดการโครงการ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๘๐ ด้านวิทยากร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๖.๐๐ และด้านสื่ออุปกรณ์ และเอกสารประกอบโครงการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒  
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๔๐ ดังแผนภูมิแท่งตามภาพ 
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 โดยมีรายละเอียดแต่ละด้านดังนี้ 
 ๒.๑ ความพึงพอใจด้านเนื้อหาโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านเนื้อหาโครงการในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ โดยแยกเป็นความเหมาะสมของเนื้อหา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙ และ 
ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากเนื้อหาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒ 
 ๒.๒ ความพึงพอใจด้านผู้เข้าร่วมโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๔ โดยแยกเป็นด้านความรู้พ้ืนฐานของผู้เข้าร่วมโครงการมีความเหมาะสมกับโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๕ ด้านกลุ่มเป้าหมายมีความเหมาะสมกับโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๖ และ 
การมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๓ 
 ๒.๓ ความพึงพอใจด้านระยะเวลาและสถานที่ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านระยะเวลาและสถานที่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๐ โดยแยกเป็นด้านความเหมาะสมของระยะเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๔ และด้านความเหมาะสมของสถานที่การจัดโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๖ 
 ๒.๔ ความพึงพอใจด้านบริหารจัดการโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๔ โดยแยกเป็นด้านการอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘ และด้านการเตรียมความพร้อมด้านอื่น ๆ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๐๑ 
 ๒.๕ ความพึงพอใจด้านวิทยากร 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านวิทยากรภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๐ โดยแยกเป็นด้านการเตรียมตัวของวิทยากร อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ ความรู้
ความสามารถ ทักษะ เทคนิคในการถ่ายทอดความรู้/การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๐ ด้านน าเสนอเนื้อหาสาระอย่างเป็นล าดับขั้นตอน อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๐  
ด้านสอดแทรกเนื้อหาสาระ หรือประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระที่บรรยายได้อย่างเหมาะสม  
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๘ และด้านเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ 
 ๒.๖ ความพึงพอใจด้านสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบโครงการ  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒ โดยแยกเป็นความเหมาะสมของสื่อ อุปกรณ์ และเอกสาร
ประกอบโครงการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ และความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และเอกสาร
ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔ 

วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพื่อส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ๓.๑ ในการอบรม/สัมมนาครั้งต่อไปผู้เข้าร่วมโครงการสนใจที่จะพัฒนาตนเองในเรื่อง
ต่อไปนี้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการสนใจที่จะพัฒนาตนเองในด้านกฎหมาย/รัฐธรรมนูญ จ านวน ๒๙ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๖๕ ล าดับรองลงมาด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จ านวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๔  
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ด้านภาษาอังกฤษและด้านความรู้ในวงงานรัฐสภา จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๐๓ ด้านการเงิน การคลัง 
และงบประมาณ และด้านการจัดการนวัตกรรมใหม่ ๆ จ านวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๒๓ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๓ ด้านภาวะผู้น า จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๒  
ด้านกฎระเบียบต่าง ๆ และด้านเทคนิคการพูดและการน าเสนอ จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๖๒  
ด้านคุณภาพชีวิต จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๒๒ ด้านคุณธรรม/จริยธรรม และด้านสุขภาพ จ านวน ๑๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔.๘๒ ด้านสื่ออิเล็กทรอนิคส์ จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๖๑ ด้านภาษาอาเซียน จ านวน ๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๑ ด้านภาษาอ่ืน ๆ ด้านสื่อสิ่งพิมพ์ และด้านอ่ืน ๆ จ านวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๒๐ 
 ๓.๒ ประโยชน์/ข้อดีของโครงการ 
  ๑) ทราบทิศทางแผน HR ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  ๒) มีแผนปฏิบัติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความชัดเจน 
  ๓) รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์มีความเข้าใจมากข้ึน 
  ๔) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและน าไปปรับปรุงให้ตรงกับยุทธศาสตร์ 
  ๕) เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความเห็นอย่างเต็มท่ี 
  ๖) เข้าใจในยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลสังกัดรัฐสภามากขึ้น 
  ๗) น าไปใช้ในการท างานได้โดยตรง 
  ๘) ท าให้มีความรู้เข้าใจในบริบทของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการฯ ฉบับที่ ๓ และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ฯ 
 ๓.๓ ปัญหาอุปสรรคของโครงการ 
  ๑) บุคลากรให้ความสนใจน้อยเนื่องจากบุคลากรส่วนมากอาจไม่มีส่วนร่วมในแผนปฏิบัติ 
  ๒) ผู้เข้ารับการอบรมมีงานตามภารกิจจึงไม่สามารถร่วมโครงการได้ตลอด 
  ๓) จอ monitor ไกลและไฟสว่างท าให้เห็น PowerPoint ไม่ชัดเจน ท าให้เป็นอุปสรรค
ในการอบรม 
 ๓.๔ ข้อเสนอแนะด้านอ่ืน ๆ 
  ๑) ควรมีการแจ้งล่วงหน้าเพื่อเตรียมตัวเข้าร่วมสัมมนา 
  ๒) ควรน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุง เพ่ือให้เกิดความเป็นรูปธรรม 
  ๓) ควรลงรายละเอียดในแต่ละยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน 
  ๔) เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสนอให้มีการอบรมเกี่ยวกับการออม การลงทุน
เพ่ือให้มีเงินใช้จ่ายในยามเกษียณ 
  ๕) ควรเพ่ิมจ านวนผู้เข้าร่วมมากขึ้นเพราะบุคลากรควรได้รับความรู้ในเรื่องดังกล่าว 
สร้างความเข้าใจและเผยแพร่ให้มากข้ึน 
 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารรายงานการประเมินผล โครงการสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจ
และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่ วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) จัดท าโดยส านักพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร (ตามเอกสารแนบ) 
 

______________________________________ 





































































































 

 
 

 

 

ภาคผนวก ค. 
ภาพถ่ายโครงการสัมมนาสร้างความรู้  

ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
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