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บทบรรณาธิการ
Editor’s talk

บรรณาธิการ
 ภีรภัทร์  ดิษฐากรณ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ 
สำานักนโยบายและแผน สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

 สวัสดีผู้อ่าน HRJ ทุกท่านครับ ไม่ทราบว่ามีใครเป็นเหมือนผมบ้าง

ที่เคยเห็นเพื่อนหรือคนที่เรารู้จักโพสต์ในโลกโซเชียลแสดงความรู้สึกถึงการ

หมดไฟในการทำางาน หรือที่เรียกกันว่า “Burnout”ที่เคยพูดถึงใน วารสาร

HRJ ปีที่ 8 ฉบับท่ี 4 เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2564 ซ่ึงจริงๆ แล้ววิกฤต “Burnout” หรือภาวะหมดไฟ

จากการทำางาน ไม่ใช่แค่ปัญหาเล็ก ๆ แต่ประเด็นนี้สะท้อนและส่งผลต่อปรากฏการณ์ที่เรียกว่า “The Great 

Resignation” หรือการลาออกครั้งใหญ่ที่เกิดขึ้นอย่างแพร่หลายทั่วโลก โดยเฉพาะในช่วงหลัง COVID-19 

ที ่ผ่านมา ซึ ่งจากการวิจัยต่าง ๆ พบว่าปัญหาดังกล่าวเกิดได้จากหลากหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นจาก

สภาพแวดล้อมในการทำางาน ปัจจัยในด้านของสุขภาพกาย สุขภาพจิต โดยเฉพาะด้านสุขภาวะ หรือ “Well-Being” 

ที่ถูกหยิบยกขึ้นมาพูดถึงกันเป็นอย่างมากในปัจจุบัน

 ที่ผ่านมา เราคุ้นเคยกับคำาว่า “Work-Life Balance” หรือการสร้างสมดุลชีวิตระหว่างงานและความ

เป็นส่วนตัว แต่ในช่วงที่เกิดสถานการณ์โรค COVID-19 ออฟฟิศต่าง ๆ มีการเปลี่ยนรูปการทำางานเป็นลักษณะ 

“Work From Home” ทำาให้เริ่มไม่มีเส้นแบ่งระหว่างบ้านที่เคยเป็นสถานที่พักผ่อนกับการเป็นสถานที่ทำางาน 

และถึงแม้สถานการณ์จะได้เข้าสู่ภาวะปกติ  หลายบริษัทก็ยังเลือกรูปแบบการทำางานในลักษณะดังกล่าวอยู่ 

ดังนั้น แนวคิดในการที่จะรับงานเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตและทำาให้ชีวิตในทุกส่วน ทั้งงาน ความสัมพันธ์ 

ครอบครัว และอ่ืน ๆ  ดีข้ึนไปด้วยกัน โดยไม่ต้องแบ่งแยกส่วนใดออกไป ซ่ึงเป็นลักษณะของ “Work หรือ Career 

Well-Being” หรือ การสร้างความผาสุกทางด้านอาชีพการงาน จึงเริ่มเข้ามามีบทบาทในองค์กรต่าง ๆ มากขึ้น 

ซึ่ง HRJ ฉบับนี้ เราจึงอยากนำาเสนอให้ผู้อ่านของเราได้ทราบถึงแนวคิด วิธีการ รวมถึงประโยชน์ของการนำามา

ประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐอย่างส่วนราชการสังกัดรัฐสภาของเรา โดยในส่วนของคอลัมน์ 

“โต๊ะรับแขก” เราได้รับเกียรติจาก นายเอกชัย ตั้งรัตนาวลี รองประธานกรรมการ สำานักประธานกรรมการ 

เครือเจริญโภคภัณท์ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีพี ซีดด้ิง โซเชียลอิมแพคท์ จำากัด ท่ีจะมาแลกเปล่ียนแนวคิด

และถ่ายทอดประสบการณ์เกี่ยวกับ “Well-Being” ให้พวกเราได้ทราบ นอกจากนี้ ในคอลัมน์ “นานาสาระ” 

ได้นำาเสนอบทความเรื่อง “Well - Being สุขภาวะที่ดี นำาไปสู่องค์กรสุขภาวะ” ที่จะได้พูดถึงรายละเอียดของ 

“Well-Being” ว่าคืออะไร ดีกับองค์กรและบุคลากรยังไง รวมถึงบทความอ่ืน ๆ ท่ีน่าสนใจอัดแน่นใน HRJ ฉบับนี้

 เราทุกคนอาจพบความเครียดจากการทำางาน รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ รอบตัว ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ 

หรือแม้แต่การเมือง ก็อาจจะสร้างความเครียดให้เราได้เช่นกัน ซ่ึงหากเราลองได้ปรับจูนความคิด เปล่ียนมุมมอง

ใหม่ให้กับการใช้ชีวิตและการทำางาน เราอาจจะพบกับมุมที่ทำาให้เรามีความสุขได้ สำาหรับทีมงานวารสาร HRJ 

เองก็หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคอลัมน์ต่าง ๆ ที่เราตั้งใจค้นคว้าเนื้อหาสาระ และกลั่นกรองออกมาเป็นบทความนั้น 

จะได้มอบความรู้ ส่งต่อเร่ืองราวดี ๆ และสามารถสร้างความสุข ซ่ึงอาจจะเป็นส่วนหน่ึงของการสร้าง “Well-Being” 

ให้กับผู้อ่านทุกท่านได้เช่นกันครับ
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ข่าวเด่นประเด็น HR
นางสาวทศพาณี  ทศิธร 
นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ 
สำานักงานเลขานุการ ก.ร. 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มอบโล่หน่วยงานดีเด่น 

ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

 
 วนัพฤหสัทีท่ี่ 22 มถินุายน 2566 มพีธิมีอบโลร่างวลัให้
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา หน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเด่น 
ตามตวัชีว้ดั และหนว่ยงานทีส่ง่เสรมิ สนบัสนนุ ผลการปฏบิตัริาชการ
ดเีดน่ของสว่นราชการสงักัดรฐัสภา ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ในพิธีจัดงานวันคล้ายวันสถาปนารัฐสภา โดยมี ศาสตราจารย์พิเศษ 
พรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา ทำาหน้าที่ประธานรัฐสภา เป็น
ประธานในพิธี และมีนางสาวศุภพรรัตน์ สุขพุ ่ม รองเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ในฐานะ
ประธานกรรมการพิจารณากำาหนดกรอบตัวช้ีวัดฯ ประจำาปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 กล่าวรายงาน 
 ประเภทรางวัลต่าง ๆ ประกอบด้วย
  1. องค์กรท่ีมีผลการปฏิบัติราชการดีเด่นตามตัวช้ีวัด 
เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย
  (1) มีผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามตัวช้ีวัด 
คิดเป็นร้อยละ 95 ขึ้นไป 
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  (2)  ม ีผลส ำารวจความพ ึงพอใจของ
ผู้รับบริการร้อยละ 85 ขึ้นไป 
  (3) ม ีผลการประเม ินค ุณธรรมและ
ความโปร ่ งใสในการด ำา เน ินการของหน ่วยงาน
ภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ร้อยละ 85 ขึ้นไป 
 2. หนว่ยงานทีม่ผีลการปฏบิตัริาชการดเีดน่
ตามตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย
  (1) ปริมาณและคุณภาพของตัวชี้วัด 
  (2) ผลการประเมินตัวชี้วัด 
  (3) การมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
ผลักดันตัวชี้วัด
 3. หน่วยงานที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน
ผลการปฏิบัติราชการดีเด่น เกณฑ์การประเมิน 
ประกอบด้วย
  (1) เป็นหน่วยงานที ่ให้ความร่วมมือ 
สน ับสน ุนภารก ิจและแผนปฏ ิบ ัต ิราชการของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
  (2) เป็นหน่วยงานที่ให้บริการทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร/สนับสนุนภารกิจตามอำานาจ
หน้าที่
  (3) เป็นหน่วยงานที ่รณรงค์ ส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม การดำารงตนอย่างมีวินัย และการ
พัฒนาบคุลากรในหนว่ยงานใหม้คีวามรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
  (4) เป็นหน่วยงานที่พัฒนาระบบงานและ
นวัตกรรม
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รางวัลหน่วยงานดีเด่น ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย

ประเภทรางวัล

1. องค์กรที่มีผลการ
ปฏิบัติราชการดีเด่นตาม
ตัวชี้วัด

2. หน่วยงานที่มีผลการ
ปฏิบัติราชการดีเด่น
ตามตัวชี้วัด มี 2 กลุ่ม 

3. หน่วยงานที่ให้การ
ส่งเสริม สนับสนุน 
ผลการปฏิบัติราชการ

              สำานักงานเลขาธิการ
                สภาผู้แทนราษฎร

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด
ที่มีค่านำ้าหนักรวมมากกว่า 5 คะแนน
- สำานักการประชุม
- สำานักสารสนเทศ
- สำานักพัฒนาบุคลากร
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดที่มี
ค่านำ้าหนักรวม 1 – 5 คะแนน
- สำานักนโยบายและแผน
- สำานักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
- สำานักวิชาการ

1. สำานักสารสนเทศ
2. สำานักบริการทางการแพทย์ประจำารัฐสภา
3. สำานักการพิมพ์
4. สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา
5. สำานักประชาสัมพันธ์

           สำานักงานเลขาธิการ
                   วุฒิสภา

1. หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด
ที่มีค่าน้ำาหนักรวมมากกว่า 5 คะแนน
- สำานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
- สำานักกรรมาธิการ 1
- สำานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
  และการสื่อสาร
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัดที่มี
ค่านำ้าหนักรวม 1 – 5 คะแนน
- สำานักการประชุม
- สำานักกฎหมาย
- กลุ่มตรวจสอบภายใน

1. สำานักกรรมาธิการ 3
2. สำานักเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร
3. สำานักกรรมาธิการ 1
4. สำานักกรรมาธิการ 2
5. สำานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล



วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา8

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประเมิน
คุณธรรม - ความโปร่งใส รอบ 6 เดือน 
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 เมือ่วนัที ่13 มถินุายน 2566 อ.ก.ร. ประเมนิ

ประสทิธิภาพ ประสทิธผิล ของงานราชการของรฐัสภา 

ได้มีมติเห็นชอบรายงานผลการดำาเนินการตามแผน

ส่งเสริม สนับสนุน การดำาเนินการด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำาปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 

- มีนาคม 2566) ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การดำาเนินการ

ตามตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละความสำาเร็จของการส่งเสริม 

สนับสนุน การดำาเนินการด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ที ่กำาหนดให้

สว่นราชการสังกัดรฐัสภาจะตอ้งรายงานความกา้วหนา้

ในการดำาเนินการตามแผนฯ ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ต่อ

คณะกรรมการประเมนิผลการดำาเนนิการตามมาตรฐาน

ความโปรง่ใสของสว่นราชการสงักดัรฐัสภา และ อ.ก.ร. 

ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงานราชการ

ของรัฐสภา 

 หัวใจหลักของแผนฯ ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 มุ่งเน้นขับเคลื่อนการดำาเนินงานด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง พร้อมรักษา

มาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และ

พัฒนาต่อยอดการดำาเนินการให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งรักษา

มาตรฐานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำาเนนิการของหนว่ยงานภาครฐั (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ไม่ตำ่ากว่าระดับ 

AA เช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา โดยส่วนราชการสังกัด

รฐัสภาไดก้ำาหนดมาตรการเพือ่ขบัเคลือ่น ประกอบด้วย

 มาตรการที่ 1 การขับเคลื่อนกระบวนการ

รักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 มาตรการที ่  2 การส่งเสร ิม สนับสนุน 

การดำาเนินการตามหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ตลอดจน

การจัดกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 

 มาตรการที่ 3 การสนับสนุนการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำาเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) ตามแนวทางของสำานกังาน ป.ป.ช. 

 ในปีนี้รอบ 6 เดือน ส่วนราชการสังกัด

รฐัสภาไดป้ระเมนิผลการดำาเนนิการตามแผนฯ ประจำา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลคะแนน ดังนี้

  สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ดำาเนนิการตามแผนสง่เสรมิฯ ได้รอ้ยละ 58.80 คิดเปน็

ระดับคะแนน 2.94 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

  สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ดำาเนินการ

ตามแผนส่งเสริมฯ ได้ร้อยละ 60 คิดเป็นระดับคะแนน 

3 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

 นอกจากนี ้ส่วนราชการสงักดัรฐัสภาไดม้กีาร

ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม

ร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พบว่า สำานักงาน

เลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎร มีระดับการประเมิน

ในภาพรวม คิดไดม้ากกวา่รอ้ยละ 90 สำาหรบัสำานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา คิดเป็นร้อยละ 100
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 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2566 อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของงานราชการของรัฐสภา 

ได้มีมติเห็นชอบรายงานผลการดำาเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีผลประเมินดังนี้

ผลการประเมินยุทธศาสตร์ HR  
รอบ 6 เดือน ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

 ทัง้นี ้การดำาเนนิงานตามแผนปฏบัิติการตามยทุธศาสตร์ HR ประจำาปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ยงัเหลอื

เวลาอกี 6 เดอืน วารสาร HR ขอเปน็กำาลังใจให้กับทมีงานและบคุลากรจงมุง่มัน่ต้ังใจชว่ยกันผลักดันและขบัเคลือ่น

ให้แผนปฏิบัติการฯ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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 คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

ขอเชิญชวนข้าราชการ พนักงานราชการรัฐสภา ลูกจ้างประจำาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ร่วมกัน

ประกวดคำาขวัญ หรือ MOTTO ประกาศจุดยืนการสรรหาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ระหว่าง

วันที่ 26 มิถุนายน – 24 กรกฎาคม 2566 ผ่านโครงการประกวด Motto “จุดยืนการสรรหาของ

สว่นราชการสังกดัรฐัสภา”เพือ่เผยแพรป่ระชาสมัพนัธใ์หกั้บกลุม่เปา้หมายได้ทราบถึงจดุยนืการสรรหา

บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประกวด Motto
 “จุดยืนการสรรหาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา”
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  วัตถุประสงค์
 เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และสร้าง

การรับรู้ถึงจุดยืนในการสรรหาบุคลากรของส่วนราชการ

สงักดัรฐัสภาต่อบุคคลภายนอกให้เป็นที่จดจำา ผ่านการ

ใช้ Motto โดยให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถนำา

ไปใช้ในการสรรหาบุคลากร เพื่อดึงดูด คนดี คนเก่ง 

ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

 คุณสมบัติผู้ส่งผลงานเข้าประกวด 

 1. ข้าราชการสังกัดรัฐสภา 

 2. พนักงานราชการรัฐสภา 

 3. ลูกจ้างประจำาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 หลักเกณฑ์การประกวด 

 1.ผลงาน Motto ต้องสื่อถึงภาพลักษณ์      

ที่ดีของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาท่ีจะสามารถดึงดูด

คนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาได้ จดจำาง่าย สะท้อนถึงอัตลักษณ์ของ           

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

 2. ผู้ส่งผลงานต้องอธิบายท่ีมา แนวคิดของ 

Motto ได้อย่างชัดเจน

 3. ความยาวของ Motto ต้องไม่เกิน 25 

พยางค์

 4. สร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง ไม่ลอก

เลียนแบบผลงานของผู้อื่น และไม่เคยเผยแพร่หรือ

ปรากฎบนสื่ออื่นใดมาก่อน

 5. ผลงานที่ส่งเข้าประกวดทั้งหมดถือเป็น

ลิขสิทธิ์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

 6. การตดัสนิของคณะอนกุรรมการพจิารณา

ศึกษาแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา ถือเป็นที่สิ้นสุด

 เกณฑ์การตัดสิน 

 1. เนือ้หาตรงตามหวัขอ้ทีก่ำาหนดสะทอ้นถงึ

อตัลักษณข์องส่วนราชการสังกดัรัฐสภาได้อยา่งชดัเจน 

35 คะแนน
 2. มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 30 คะแนน 

 3. องคป์ระกอบอืน่ ๆ  เชน่ การเรยีบเรยีงคำา 

การใชค้ำาทีส่ละสวย ถกูตอ้งตรงตามหลกัภาษา เปน็ตน้ 

30 คะแนน

 4. จำานวนคำาไม่เกิน 25 พยางค์ 5 คะแนน 

 รางวัล
 1. รางวัลชนะเลิศ จำานวน 1 รางวัล 

5,000 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ

 2. รางวัลรองชนะเลิศ จำานวน 1 รางวัล  

3,000 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ

 3. รางวัลชมเชย จำานวน 1 รางวัล 

2,000 บาท พร้อมใบประกาศเกียรติคุณ

 การจัดส่งผลงาน
ส่งผลงานโดยพิมพ์ MOTTO ผ่าน google form 

ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาแนวทางการ

สรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภากำาหนด

 ติดต่อสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ท่ี
 เลขานุการคณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษา

แนวทางการสรรหาเชงิรกุของสว่นราชการสงักดัรฐัสภา 

โทรศัพท์ 0 2242 5900 ต่อ 5110, 5211

ใบสมัครประกวด MOTTO 
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นายภีรภัทร์  ดิษฐากรณ์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ 
สำานักนโยบายและแผน 
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

uu

บทสัมภาษณ์พิเศษ :

นายเอกชัย ตั้งรัตนาวลี
รองประธานกรรมการ สำานักประธานกรรมการ 
เครือเจริญโภคภัณท์ และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีพี ซีดดิ้ง 
โซเชียลอิมแพคท์ จำากัด
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        HRJ : สวัสดีครับ, ก่อนอื่นเลย ในฐานะที่คุณเอกชัยเป็นผู้บริหาร
องค์กรท้ังเครือเจริญโภคภัณฑ์ ท่ีเป็นองค์กรขนาดใหญ่ซ่ึงน่าจะมีการบริหาร
จัดการที่คล้ายคลึงระบบราชการ กับ บริษัท ซีพี ซีดดิ้งฯ ที่เป็นบริษัท
ใหม่เอี ่ยม มีขนาดเล็กแต่มีศักยภาพสูง ซึ ่งรวบรวมไว้แต่คนรุ ่นใหม่ 
จึงอยากให้เล่าให้พวกเราฟังถึงการบริหารงานที่มีความแตกต่างกัน
หน่อยครับ

Well-Being
ในมุมมองของ CEO รุ่นใหม่ 
นายเอกชัย ตั้งรัตนาวลี 
รองประธานกรรมการ สำานักประธานกรรมการ เครือเจริญโภคภัณท์ 
และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีพี ซีดดิ้ง โซเชียลอิมแพคท์ จำากัด

         ถ้าจะพูดถึงการทำางาน ความแตกต่างที่ชัดเจนเลยคือการบริหารการทำางานในเครือ
เจริญโภคภัณฑ์ คือการทำางานในลักษณะเดิมที่จะมีการกำาหนดหน้าที่มีบทบาทในการทำางาน 
หรือมี Role ที่ชัดเจน แตกต่างจากการบริหารบริษัทใหม่อย่าง ซีพี ออริจิน หรือ ซีพี ซีดดิ้ง 
ซึ่งลักษณะการทำางานที่จะไม่มี Role หรือขอบข่ายงานที่ชัดเจนจะเป็นลักษณะการทำางาน
ที่ยืดหยุ่น เพื่อให้เค้าไม่ต้องมีกรอบ สามารถคิดอะไรใหม่ ๆ ได้ตลอดเวลา ที่แตกต่างอย่าง
ชัดเจน คือที่ ซีพี ซีดดิ้ง มีพนักงานอยู่แค่ 22 คน ผมแบ่งการทำางานออกเป็นเป็นสามโต๊ะหลัก 
ให้ทุกคนมาร่วมทำางานกันในแต่ละโต๊ะ สามารถย้ายโต๊ะได้ เปลี่ยนใจได้ น้องอาจจะบอก
พี่ไม่ไหวแล้วขอย้ายไปตรงนู้น โต๊ะเป็นแค่กลุ่ม หรือเป็นทิศทางในการทำางาน เพื่อที่จะให้เขา
มีเป้าในการทำางาน โต๊ะแรกจะเป็นการทำางานท่ีเก่ียวกับ Global Trade ทำาทุกอย่างท่ีเก่ียวกับ
นอกประเทศ ทั้ง Event หาของไปขาย เตรียมของไปขาย เขาต้องคุยกับทีมข้างในด้วย
เหมือนกัน เรื่องที่อยู่นอกประเทศเป็นเรื่องของเขา เขาจะทำาอะไรก็ได้ขอให้มีกำาไรไปทำาเลย 
แล้วเขาจะมาเสนอผมเป็นโปรเจกต์แล้วก็รับผิดชอบเป็นโปรเจกต์ไป เขาอาจจะทำาได้ท้ังหมดเลย 
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แบ่งเป็นสองสามคนก็ได้ที่เขาบริหารกันเอง ตัวที่สองเป็นโต๊ะ ก็จะเป็นกลุ่มที่จะไป
หาสินค้าเอามาขาย ดูว่าน่าจะไปตลาดไหน คอยแนะนำา พามาทำาโมเดลการขาย 
ทำาโมเดลราคา มานั่งปั้นโมเดลราคา แล้วก็เหมือนเป็นคนส่งเสริมการขาย ทีมนี้
จะเป็นแบบเด็กที่มีหัวพ่อค้าในการหาตลาด หาคู่ร่วมค้า โต๊ะสุดท้ายคือ Social 
Impact and event โต๊ะนี้จะเป็นทีมที่สนับสนุนให้เกิด Event และทำาให้เกิดภาพ 
Social Impact เป็นคนเชื่อมกับภาครัฐ และภาคส่วนต่าง ๆ ที่จะต้องเข้ามาทำา
ด้วยกัน มีผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งจริง ๆ ทั้งสามโต๊ะก็มีความเชื่อมกันอยู่ ถามว่า
แล้ว 22 คนทำางานยังไง? เขาจะมีการประชุมกัน มีการวนกันเป็น Leader หรือ
ผู้นำาโต๊ะ Lead โต๊ะส่วนใหญ่ก็จะเป็นคนท่ีรับโปรเจคใหญ่ตอนน้ัน คน Lead จะขอ
ความร่วมมือจากคนในโต๊ะ ซึ่งจะทำาให้เกิดการเชื่อมโยงกัน ผสมผสานกัน นี่เป็น
ส่วนหน่ึงของตัวอย่างของการทำางานท่ีไม่มี Role ท่ีชัดเจน แต่เอาเป้าหมายเป็นตัวต้ัง 
แล้วดูว่าจะทำางานกันอย่างไร แล้วก็สามารถสลับสับเปลี่ยนงานกันได้ แต่ผมก็
เริ่มมีการปรับการทำางานของซีพีใหญ่เช่นกัน นั่นคือ ให้คนใหม่ทำาเรื่องใหม่ คนเก่า
ทำาเรื่องเดิม แล้วเป็นสปอนเซอร์หรือเป็นพี่เลี้ยงให้คนใหม่ พอเราตั้งคนกลุ่มเดิม
เป็นสปอนเซอร์ เดี๋ยวมันจะ blend กันหรือผสมผสานกันไปเรื่อย ๆ คนเก่าจะ
คอยให้คำาแนะนำา เด็ก ๆ ก็จะทำางานในโครงสร้างใหม่ไปแล้ว แต่ให้คนเดิมมาคอย
ดูแล ถ้าเกิดเด็กมีปัญหาคนเดิมก็จะโดนไปด้วย ทำาให้เขาต้องคอยแนะนำาดูแล
น้อง ๆ ขณะเดียวกันก็ได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ และแนวคิดของเด็กรุ่นใหม่ไปด้วยใน
เวลาเดียวกัน
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uu

          ผมคิดว่าน่าจะเริ่มตั้งแต่สภาพแวดล้อมท้ังหมด
ในการทำางาน เราเคยทำา model แบบท่ี True Digital 
Park แต่เรากลับพบว่านั่นคือความผิดพลาด เราทำา
พื้นที่ออฟฟิศให้สวย มีสภาพแวดล้อมท่ีดี แต่มันกลับ
ไม่ได้ส่งผลกับคนจริง ๆ ดังนั้น เราต้องไปวิเคราะหก์ัน
จริง ๆ ว่าสุดท้ายแล้วอะไรกันแน่ที่มันน่าจะส่งผลต่อ
การทำางานของพนักงาน ซึ่งสิ่งที่เราไปเจอมันก็คือ 
ไลฟ์สไตล์ของเด็กท่ีไม่เหมือนกัน ของงานท่ีไม่เหมือนกัน 
เราก็เลยมีการลอง ลองปรับรูปแบบการบริหาร เปลี่ยน
กระบวนการใหม่ ซี่งตอนนี้เราไม่ใช้ทั้ง KPI หรือ 
OKR  แต่เราจะวัดผลจากความสำาเร็จของงาน ซึ่งซีพี
ชอบใช้ในการฝึกเถ้าแก่ Mindset เถ้าแก่ คือ จะทำาใช่ไหม
เอาไปลองเลย เจ็บเจ็บด้วยกัน โตโตด้วยกัน แล้วเรา
ก็ให้สิทธ์ิให้อำานาจในการตัดสินใจกับเด็กให้เด็กทำาเลย 
เราเลยเห็นเด็กเก่งมาก ทำาทุกอย่างเก่งมาก ส่ิงท่ีเกิดข้ึน
คือการที่เราเริ่มให้ช่องทางในการทำางาน การตัดสินใจ 
และประเมินผลด้วยตัวเขาเอง แล้วมาวัดกันที่ผลงาน
ไม่ต้องมีกระบวนการ เพราะสุดท้ายจะทำาอะไรสวยงาม

        HRJ : จากที่เล่ามา ทำาให้เห็นว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทำางานอย่าง
มากเลยนะครับ ในการปรับให้สอดรับกับแนวคิดของคนรุ่นใหม่ที่มีวิถีในการทำางาน
ต่างจากคนในยุคก่อน ซ่ึงจากการบริหารงานกับคนรุ่นใหม่เหล่าน้ี อะไรคือปัจจัยสำาคัญ
ที่ดึงดูดคนรุ่นใหม่ และผลักดันให้พวกเขาทำางานได้อย่างเต็มที่และมีความสุขครับ

ทั้งหมดจบที่มีกำาไรหรือไม่? ดังนั้น เราได้เห็นว่าเด็ก
รุ่นใหม่พอเขาได้มีความยืดหยุ่นในการทำางานแล้ว
พวกเขาก็จะทำางานได้อย่างเต็มที่ คราวนี้จากที่มีพื้นที่
ปกติ ออฟฟิศจะต้องเป็นแบบว่ามีโต๊ะมีนู่นมีนี่คอยจัด
ไว้ให้ แต่เด็ก ๆ ก็มักมาบอกว่าพี่ครับเดี๋ยวผมไปนัดกัน
ร้านกาแฟได้ไหม? คือแบบว่าเสร็จปุ๊บจะได้กลับบ้าน
กันไปเลย ซึ่งเราก็ไม่จำาเป็นจะต้องบีบให้เขาเข้ามา
ที่พื้นที่ออฟฟิศอย่างเดียว ผมก็เลยมีไอเดียเปลี่ยน
ออฟฟิศเป็น Workplace มันจะเป็นพื้นที่ที ่ให้เขา
ทำางาน แต่อย่าเป็นโต๊ะทำางานให้เขา ผมก็เลยสร้าง
ออฟฟิศ ให้เป็น SME Club แล้วก็บอกว่า กฎของ
ท่ีน่ีก็คือ เขาอยากจะเปิดประตูเข้ามาก็เปิดเข้ามาได้เลย
แล้วเรามีพื้นที่ให้สำาหรับเขา จะเปลี่ยนห้องเป็นอะไร 
ห้องเรียนก็ได้ ผมเลือกออกแบบโต๊ะให้สามารถ
พับเปลี ่ยนเป็นห้องประชุมได้ เป็นห้องทำางานได้ 
พอเป็นแบบนี้ เขารู้สึกว่ามีพื้นที่ที่สามารถปรับได้ตาม
จินตนาการของตัวเองเลย แล้วก็เปลี่ยนออฟฟิศของ
ตัวเองให้ไปซ้ายไปขวาได้ มันเป็นมุมหนึ่งที่ผมเห็นว่า
มันเวิร์ก



16 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 ใช่ครับ ถ้าย้อนกลับไปในส่ิงท่ีผมเล่าในตอนแรก

จะเห็นได้ว ่าผมให้ความสำาคัญกับความยืดหยุ ่น 

แม้กระทั ่งผมแบ่งการทำางานออกเป็นสามโต๊ะ ที ่

แต่ละคนไม่ต้องมี Role ท่ีชัดเจนแล้ว นอกจากน้ันเขา

ก็สามารถกระโดดไปกระโดดมาระหว่างโต๊ะได้อีกด้วย 

ซึ ่งผมเองก็ลองถามพวกเขาดูเลยว่าการทำางานที ่

พ่ีออกแบบการบริหารแบบน้ีเวิร์คไหม? ซ่ึงก็ได้คำาตอบ

ว่าเวิร์คมาก เพราะว่าไม่มีใครที ่เก่งตั ้งแต่วันแรก 

พอเรามาเริ่มทำางานนั้นอาจจะรู้ว่ามันไม่ใช่ ก็สามารถ

เปลี่ยนได้ นอกจากนั ้น ผมยังทำาให้มัน Flexible 

กว่านั้นอีก ก็คือ การยุบโต๊ะจากสามเหลือสองโต๊ะ

ด้วยเหตุผลที่มาวิเคราะห์กันแล้วว่ายุบรวมเหลือสอง

โต๊ะก็ทำางานได้ สิ่งเหล่านี้ทำาให้เขารู้สึกว่า อ๋อ! มัน

ยุบไปยุบมาได้นะทำาให้เขารู้สึกว่าท่ีน่ีไม่ได้จำาเป็นจะต้อง

มีฝ่ายใคร สิ่งที่เกิดขึ้น ก็คือ จะไม่มี Hierarchy ไม่มี

ใครคิดว่าฉันเป็นเด็กคนนี้ คนนี้เป็นเด็กคนนั้น เพราะ

เขาเปลี่ยนกันไปเปลี่ยนกันมาตลอด แล้วทุกคนจะ 

Perform ในโปรเจกต์ตัวเองให้ดีที่สุด พอเขามีความ

เป็นเจ้าของในส่วนงานที่ทำา ก็จะรู้สึกมีแรงผลักดันใน

การทำางาน ผมขอวกเข้ามาเรื่องการออกแบบสภาพ

แวดล้อมในการทำางานนิดนึง  เราชอบคิดว่ามันจะต้อง

เป็นพ้ืนท่ีแบบท่ีมีส่วนพักผ่อน ส่วนสันทนาการ ผมว่านะ 

พอทำาจริง ๆ แล้วมันอาจจะไม่ใช่ เรามักมองว่าพอมี

พื้นที่และคนจะเข้าไปหาพื้นที่ แต่ความเป็นจริงเรา

จะต้องดูคนของเราด้วย ดูว่าพื้นที่สัมพันธ์กับคนไหม

ทำาไมคนถึงอยากจะไปทำางานที่อื่น  อยากไปนั่งทำางาน

ร้านกาแฟ เพราะมัน Relax หรือผ่อนคลายกว่าหรือ

เปล่า? เพราะว่าในออฟฟิศมันมีแรงกดดันหรือเปล่า? 

ผมก็เลยให้อิสระในเวลาการทำางาน ซึ่งก็จะเข้ามาสู่

คำาถามว่าแล้วเราจะประเมินผลยังไง? สำาหรับผมจะ

        HRJ : นี่แทบจะเรียกได้ว่าเป็นการ
สร้าง Well-Being สำาหรับการทำางานไป
ในตัวเลยนะครับ

ประเมินจากผลงาน และประเมินจากการที่เขาไป 

Lead project ผมซึ่งเป็นหัวหน้า ต้องกล้าที่จะปล่อย 

ปล่อยให้เขาทำาเลย เดินไปข้างหน้าอย่างเดียว ผมจะ

คอยสนับสนุน ดังนั้น เขาก็จะรู้ว่าเขาสามารถทำาได้

ทุกอย่างนะ ผมคิดว่าการบริหารงานหรือการทำางาน

กับคนในเจนใหม่ เราไม่สามารถที่จะไปฝืนให้เด็กทำา

อย่างท่ีเราบอกได้แล้ว แต่เราต้องกลายมาอยู่ในรูปแบบ

ของการสปอนเซอร์ในการที่เขาทำางาน ได้ประโยชน์

มากกว่า เพราะเด็กรุ ่นเขาเร็วกว่าเรา เขามีวิธีคิด 

มีกระบวนการทำางานที่แตกต่าง ดังนั้น เราจึงไม่ต้อง

ไปบอกว่าอย่างไหนถูกอย่างไหนผิด ผมก็เลยปล่อยให้

พวกเขาทำางาน เขาก็จะมาคุยมาปรึกษา ห้องทำางาน

ผมเปิดประตูให้เขาเดินเข้ามาได้ตลอด เขาก็จะมาด้วย

ปัญหาต่าง ๆ มี Feeling family อยู่กันเป็นแบบ

ครอบครัวแต่การเป็นครอบครัวมันอาจจะต้องมีคุณแม่

ที่พร้อมเจ็บ บางทีก็มักจะมองเหมือนเป็นทีมฟุตบอล  

เขาจะต้องฟิตกันหมด ทุกคนจะพุ่งไปข้างหน้าโดยที่

เขาไปพร้อมกัน อันนี้จะเกิดการแข่งขันสูงขึ้น แต่เขา

แข่งเป็นทีม เขาเป็นพวกเดียวกัน ดังน้ัน การบริหาร

งานแบบทีมฟุตบอล เราต้องหาคู่เทียบไม่จำาเป็นจะต้อง

เป็นคู่แข่งนะ คู่เทียบอาจเป็นเป้าหมายหรือยอดขาย

ก็ได้ แล้วมันเป็นการแข่งขัน มีเป้าหมาย มีผลลัพธ์ 
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        ... Well-Being ส่วนใหญ่ก็จะโฟกัส
ไปเลยแต่ละส่วน แต่สำ�หรับผม ผมว่�
มันคือเรื่องคน คนที่มีคว�มรู้สึกที่ดีกับ
สภ�พแวดล้อมนั้นดีกับก�รเป็นอยู่
ตรงน้ัน ดีกับง�นแบบน้ัน เร�ไม่ส�ม�รถ
เอ�พื ้นที ่ม�ครอบแล้วบอกว่�ที ่นี ่มี 
Well-Being ...

ซึ่งสำาหรับผม น่าจะเป็นกึ่งกลาง จะไม่ใช่เป็นแบบ

แฟมิลี่เลย แล้วก็จะไม่ใช่เป็นเหมือนทีมฟุตบอลเลย 

จริง ๆ แล้วผมรู้สึกบริหารเหมือนโรงเรียนมากกว่า 

เป็นโรงเรียนที่น้องจะรู้สึกว่าไม่ผิด ทำาอะไรก็ไม่ผิด 

แล้วก็ลุยไปด้วยตลอด แล้วเขาพร้อมที่จะลองตลอด

เวลา ลองเพื่อจะได้ผลลัพธ์อะไรบ้าง แล้วก็การลอง

แบบน้ันมันทำาให้เราได้โมเดลใหม่ตลอด ผมเลยได้โมเดล

เยอะมากจากน้อง เพราะว่าน้องเขามี Mindset ที่จะ

ทดลอง อันนี้ยากมากนะเพราะว่าถ้าเรามีกรอบเราจะ

ไม่เจออะไรใหม่ ๆ แต่พอถ้าเกิดเรามี Mindset ที่เด็ก

ทุกคนพร้อมท่ีจะทดลองอะไรใหม่โดยเราเปิดพื ้นที ่

ให้เขาทดลอง แล้วเปิดทดลองได้แบบจริง ๆ มันจะ

ได้ของใหม่แบบโผล่ขึ้นมาจนเรางง นอกจากนั้น เด็ก

รุ ่นใหม่จะไม่เหมือนรุ ่นเราที ่ต้องการความมั ่นคง

อะไรพวกน้ี โจทย์ของเด็กรุ่นใหม่ คือ เขาต้องการเรียนรู้

ต้องการความท้าทายเราต้องให้พวกเขามีพ้ืนท่ีท่ีสามารถ

แสดงศักยภาพ เด็กรุ่นใหม่เน้นการโตเร็ว เขาไม่ได้เน้น

โตนาน ดังนั ้น เราจึงต้องตอบคำาถามเหล่านี ้ของ

พวกเขา เม่ือเข้ามาเขาจะได้ทำาอะไรอย่างท่ีเขาอยากทำา

หรือเปล่า? เราจะมีกำาแพงหรือกรอบที่บีบหรือยึด

เขาไหม? แล้วองค์กรของเราจะตอบสนองต่อคำาถาม

เหล่านี้อย่างไร สุดท้ายแล้วถ้าจะย้อนกลับมาในเรื่อง 

Well-Being สำาหรับผม ผมว่ามัน คือ เรื่องคน คน

ที่มีความรู้สึกที่ดีกับสภาพแวดล้อมนั้น ดีกับการเป็น

อยู่ตรงนั้น ดีกับงานแบบนั้น เราไม่สามารถเอาพื้นที่

มาครอบแล้วมาบอกที่นี่มี Well-Being ดังนั้น ควร

จะมีการรับความคิดเห็น เราต้องกลับมานั่งคิดเลยว่า 

องค์กรของเราเขาต้องการอะไร ทำาไมเขาถึงอยู่ในองค์กร

ของเรา ? ก็จะเป็นข้อมูลที่ผมเอามาลิสต์ แล้วจัดให้

ตรงตามความต้องการของทีมงาน น่ันแหละคือความเป็น

Well-Being สำาหรับผม

        สุดท้ายน้ี ทางวารสาร HRJ ต้องขอขอบพระคุณ 

คุณเอกชัย เป็นอย่างมากท่ีได้มาถ่ายทอดแนวความคิด

เกี่ยวกับ Well-Being ในมิติที่สมัยใหม่มาก ซึ่ง

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอาจจะได้หยิบยกมุมมอง

และแนวคิดดังกล่าวมาปรับใช้กับส่วนราชการใน

อนาคตต่อไปครับ.
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กฎ กติกาที่ควรรู้

	 นับตั้งแต่โลกได้เผชิญกับโรค	 COVID-19	 ลักษณะการทำางานได้มีปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์	ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมากขึ ้นทำาให้ลักษณะการทำางาน
บางเรือ่งไดเ้ปลีย่นแปลงไป	โดยเฉพาะประเดน็สถานทีท่ำางาน	(Work	Place)	ซึง่การตดิตอ่สือ่สาร
ที่ทันสมัยทำาให้การทำางานในบางกรณีไม่จำาเป็นต้องอยู่ในสถานที่เดียวกันอีกต่อไป	
	 ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาปัจจุบัน	 มีหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานนอกที่ต้ัง
สำานักงาน	 หรือที่เรียกกันติดปากว่า	Work	 from	Home	 ซ่ึงคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา	
(ก.ร.)	ไดก้ำาหนดขึน้เพือ่กำาหนดใหบ้คุลากรของสว่นราชการสงักดัรฐัสภาปฏบิตังิาน	ณ	ทีพ่กัอาศยั	
เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรค	COVID-19	โดย	ก.ร.	ได้มีมติเมื่อวันที่	23	มีนาคม	2563		
ซึง่กำาหนดใหส้ว่นราชการสงักดัรฐัสภาอาจส่ังใหบ้คุลากร	Work	from	Home	ได้	โดยนำาแนวทาง
ของสำานักงาน	ก.พ.	ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบมาใช้บังคับโดยอนุโลม	และไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
การปฏิบัติราชการตามภารกิจของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	 ต่อมา	 ก.ร.	 ได้มีมติปรับปรุงมาตรการดังกล่าวอีกครั้ง	 เมื่อวันที่	 23	พฤษภาคม	2565		
โดยกำาหนดให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถอาจสั่งให้บุคลากร	Work	from	Home	และ
ไม่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่การปฏบิตัริาชการตามภารกจิของสว่นราชการสงักดัรฐัสภา	ซึง่เปน็ไปตาม
หลักการเดิม	 และได้เพิ่มเติมแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนมากข้ึน	 โดยกำาหนดให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาต้องพิจารณากำาหนดรายละเอียดและแนวทางดำาเนินการตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน
และโครงสร้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	 ได้แก่	 ลักษณะงาน	 ระยะเวลา	 รูปแบบ	 วันเวลา	
แนวทางการกำากับติดตาม	 ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานโดยคำานึงถึงความปลอดภัยของระบบ
และข้อมูลของทางราชการ	 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ	 และการเลื่อนเงินเดือน	 โดยต้อง
แจ้งให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน	 โดยให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ติดตาม	 กำากับดูแล	 ให้คำาปรึกษา
แนะนำา	เพือ่ให้การปฏบิตัริาชการไดผ้ลงานตามเปา้หมายและระยะเวลาทีก่ำาหนด	สว่นการประเมนิ
ผลการปฏิบัติรชการ	ก็ให้ส่วนราชการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีได้ปฏิบัติจริง	โดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายท่ีได้จัดทำาข้อตกลงกันไว้	

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ 
Work from Home : WFH 

กับมุมมองการปรับปรุง 

หนังสือ	ก.ร.	ที่	15/2563	(ว	10)	ลงวันที่	23	มีนาคม	2563

หนังสือ	ก.ร.	ที่	35/2565	(ว	14)	ลงวันที่	25	พฤษภาคม	2565

1

2

นายนิวัฒน์ งามวิลัย
นิติกรชำานาญการพิเศษ	
สำานักงานเลขานุการ	ก.ร.
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

1

2
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			กฎ	ก.ร.	ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดประเภทตำาแหน่งและระดับตำาแหน่ง	พ.ศ.	2554	3

 ในการขั ้นตอนการดำาเน ินการจริง	เม ื ่อ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภากำาหนดให้มีการ	Work	from	

Home	 ผู้บังคับบัญชาจะต้องแจ้งรายชื่อบุคลากรที่จะ	

Work	 from	 Home	 ให้หน่วยงานบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทราบด้วย	 และเม่ือ

ได้รับอนุญาตให้	Work	from	Home	แล้ว	จะต้อง

ปฏิบัติตามข้อตกลงการปฏิบัติงานและรายงานผล

การปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอย่างต่อเนื่อง

และพร้อมติดต่อสื่อสารได้ตลอดระยะเวลาปฏิบัติงาน	

และหากบุคลากรจะลาหยุดงานจะต้องขออนุญาตลา

ตามระเบียบว่าด้วยการลาผ่านระบบเทคโนโลยีที ่

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภากำาหนด	และหากมีเหตุผล

ความจำาเป็นเพ่ือประโยชน์ของทางราชการผู้บังคับบัญชา

สามารถสั่งให้บุคลากรนั้นมาปฏิบัติหน้าที่	ณ	ที่ตั ้ง

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้	จากนั้น	เมื่อครบรอบ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ	 ให้ส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีได้ปฏิบัติ

จริง	 โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ได้จัดทำาข้อตกลง

กันไว้	

	 แม้ว่าหลักเกณฑ์การ	 Work	 from	 Home	

ตามมติ	ก.ร.	ข้างต้น	จะได้ถูกกำาหนดไว้และได้มีการ

ถือปฏิบัติกันได้ก็ตาม	แต่ก็เป็นเพียงหลักเกณฑ์ที่ใช้

ในสถานการณ์การเกิดโรคระบาด	COVID-19	หาก

จะนำาหลักเกณฑ์การ	 Work	 from	 Home	 มาใช้

สำาหรับการปฏิบัติงานในระบบปกติ	จำาเป็นต้องมี

การทบทวนกฎเกณฑ์การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

ลักษณะการ	Work	from	Home	ด้วย	

	 ผู้เขียนเสนอแนวทางการปรับปรุงแก้ไขเพื่อ

ให้สอดคล้องกับลักษณะการ	 Work	 from	 Home	

ภายใต้บริบทของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	โดยมี

ประเด็นพิจารณา	ดังนี้	

 1. ลักษณะงานตามภารกิจ  

	 ในการพิจารณาลักษณะงานเบื้องต้นต้อง

พิจารณาถึงประเภทของตำาแหน่งของบุคลากรใน

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเสียก่อน	โดยข้าราชการ

ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแบ่งออกเป็น	4	ประเภท		ได้แก่	

 ตำาแหน่งประเภทบริหาร	ซึ่งเป็นตำาแหน่ง

ที่ มีอำานาจและหน้าที่ ในการบริหารงานในฐานะ

หัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาหรือรองหัวหน้า

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	

	 ตำาแหน่งประเภทอำานวยการ	ซึ่งเป็นตำาแหน่ง

ท่ีมีอำานาจและหน้าท่ีในการบริหารงานในฐานะหัวหน้า

ส่วนราชการภายในระดับสำานักหรือผู้อำานวยการกลุ่มงาน	

 ตำาแหน่งประเภทวิชาการ	ซึ่งเป็นตำาแหน่งใน

ฐานะผู้ปฏิบัติงานที่ใช้ความรู้ในทางวิชาการ	และ	

	 ตำาแหน่งประเภทท่ัวไปซ่ึงเป็นตำาแหน่งในฐานะ

ผู้ปฏิบัติงานซ่ึงเน้นการใช้ทักษะ	ฝีมือในการปฏิบัติงาน	

	 จากน้ัน	ต้องพิจารณาถึงภารกิจของแต่ละตำาแหน่ง

และแต่ละส่วนงาน		โดยภารกิจงานส่วนราชการสังกัด

รัฐสภาอาจแยกการพิจารณาจากการแบ่งส่วนราชการ

ภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา		และ	ก.ร.	ได้เคยเห็นชอบ

ผลการพิจารณาของ	อ.ก.ร.	เฉพาะกิจปฏิรูปโครงสร้าง

4

			ประกาศรัฐสภา	เรื่อง	การแบ่งส่วนราชการภายใน	และการกำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการในสังกัดสำานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	พ.ศ.	2563	และประกาศรัฐสภา	เรื่อง	การแบ่งส่วนราชการภายใน	และการกำาหนดหน้าที่ความรับ
ผิดชอบของส่วนราชการในสังกัดสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	พ.ศ.	2563	

4
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หากส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่รองรับให้การติดต่อสื่อสารดังกล่าวเป็นไปได้

โดยสะดวก รวดเร็ว และมีความเสมือนการปฏิบัติงานที่อยู่ในสถานที่
เดียวกันได้ ก็จะยิ่งทำาให้การ Work from Home เป็นไปได้มาก 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา		โดยภารกิจของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาประกอบด้วย	ภารกิจหลักและภารกิจ

สนับสนุน	ดังนี้	

	 	 ภารกิจหลัก	 (Core	 Function)	 หมายถึง	

งานสนับสนุนภารกิจของรัฐสภาตามอำานาจหน้าที่

ตามรัฐธรรมนูญ	ประกอบด้วย	2	ภารกิจ	ดังนี้	

	 	 	 ภารกิจรองรับงานด้านกระบวนการ

นิติบัญญัติ	ซ่ึงมีลักษณะงานท่ีปฏิบัติ	ได้แก่	การประชุม	

การตรากฎหมาย	การควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน 

การให้ความเห็นชอบหนังสือสัญญาและเรื่องสำาคัญ	

การให้ความเห็นชอบการสรรและแต่งตั้งบุคคลตาม

รัฐธรรมนูญหรือกฎหมายอื่นและการสนับสนุน

สมาชิกรัฐสภา	

	 	 	 	 	 	 	 	 ภารกิจด้านการต่างประเทศ	 ซึ่งมี

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ	ได้แก่	ความสัมพันธ์รัฐสภา

ในกรอบทวิภาคีและพหุภาคี	 งานพิธีการทูต	 การแปล

และล่าม	และการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียน	

	 	 ภารกิจสนับสนุน	 (Supporting	 Function)	

หมายถึง	งานช่วยอำานวยการ	ประกอบด้วย	

    											งานบริหารท่ัวไป	ได้แก่	การตรวจสอบ

ภายใน	แผนและยุทธศาสตร์	ทรัพยากรบุคคล	การเงิน	

และอาคารสถานที่และพัสดุ	

	 													งานเทคนิค	ได้แก่	วิทยุกระจายเสียง

และวิทยุโทรทัศน์	การพิมพ์	และเทคโนโลยีสารสนเทศ	

	 										งานกิจการพิเศษ	ได้แก่	การรักษา

ความสงบเรียบร้อยและการรักษาความปลอดภัย	

และการบริการทางการแพทย์

       งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ประชาธิปไตย 

ได้แก่	 การประชาสัมพันธ์	 และวิทยุกระจายเสียงและ

วิทยุโทรทัศน์	

	 						นอกจากนั้น	จะต้องพิจารณาถึงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร	ที ่จะทำาให้

การติดต่อสื่อสารกันระหว่างบุคลากร	และระหว่าง

บุคลากรกับผู้รับบริการ	ตลอดจนระบบการรับส่งเอกสาร

งานต่าง	 ๆ	 ระหว่างกันด้วย	 หากส่วนราชการสังกัด

รัฐสภามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ที่รองรับให้การติดต่อสื่อสารดังกล่าวเป็นไปได้โดย

สะดวก	 รวดเร็ว	 และมีความเสมือนการปฏิบัติงาน

ที่อยู่ในสถานที่เดียวกันได้	 ก็จะยิ่งทำาให้การ	 Work	

from	Home	เป็นไปได้มาก	

 2. วันเวลา ระยะเวลาการทำางาน และการลา

หยุดราชการ 

	 	 การปฏิบัติงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	

ก.ร.	 ได้มีการกำาหนดวันเวลาทำางานและและวันหยุด

ราชการไว้	 โดยระบุเวลาที่ทำางานไว้ตั้งแต่เวลา	 08.30	

นาฬิกา	 ถึง	 16.30	 นาฬิกา	 โดยหยุดพักกลางวันเวลา	

12.00	นาฬิกา	ถึง	13.00	นาฬิกา	กำาหนดให้วันเสาร์	

และวันอาทิตย์	เป็นวันหยุดราชการประจำาสัปดาห	์

พร้อมทั้งได้กำาหนดให้มีวันหยุดราชการประจำาปีอีก	

19	วัน

	 ส่วนการลาหยุดราชการก็สามารถลาหยุด

ราชการได้ตามประเภทการลาทั้งหมด	11	ประเภท	

ซึ่งต้องได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาตามท่ีระเบียบ

กำาหนด	โดยระเบียบดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่สำาคัญ

5

6

7

หนังสือ	ก.ร.	ที่	54/2562	(ว	17)	ลงวันที่	25	เมษายน	2562
ประกาศ	ก.ร.	เรื่อง	กำาหนดเวลาทำางานและวันหยุดราชการของข้าราชการรัฐสภา	พ.ศ.	2562	
ระเบียบ	ก.ร.	ว่าด้วยการลาของข้าราชการรัฐสภาสามัญ	พ.ศ.	2555	

7
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5

ประการหนึ่ง	คือ	การกำาหนดวิธีการควบคุมการมา

ปฏิบัติราชการ	ตามข้อ	12	ได้ระบุให้ต้องมีการจัดทำา

บัญชีลงเวลาการปฏิบัติราชการ	หรือจะใช้เคร่ืองบันทึก

เวลาการปฏิบัติราชการแทนก็ได้	หรือในกรณีจำาเป็น

หัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะกำาหนดวิธีลงเวลา

ปฏิบัติราชการหรือวิธีควบคุมการปฏิบัติราชการท่ีมี

การปฏิบัติราชการในลักษณะพิเศษเป็นอย่างอื ่น

ตามที่เห็นสมควรก็ได้	แต่ต้องมีหลักฐานให้สามารถ

ตรวจสอบวันเวลาปฏิบัติราชการได้ด้วย	

 จากหลักเกณฑ์การกำาหนดวันเวลา	ระยะเวลา

การทำางานและการลาหยุดราชการข้างต้น	แสดงให้เห็นว่า	

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถกำาหนดให้บุคลากร	

Work	from	Home	ได้โดยการกำาหนดวิธีการควบคุม

การมาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการ	 Work	 from	

Home	ซึ ่งเคยมีการใช้เครื ่องมือการลงเวลาการ

มาปฏิบัติราชการอยู่แล้วในช่วงการระบาดของโรค	

COVID	-19	โดยไม่ต้องแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์เดิม

แต่อย่างใด	แต่หากจะปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้สอดคล้อง

กับการ	Work	from	Home	มากขึ้น	หรือจะกำาหนด

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการทำางานนอกเวลาราชการปกติ	

หรือกำาหนดเรื ่องเกี ่ยวกับ	Right	to	Disconnect	

ในช่วงเวลานอกเวลาราชการ	 ก็สามารถแก้ไขเพิ่มเติม

หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ได	้

ทั้งนี้	ก็อาจจะขึ้นอยู่กับลักษณะของการปฏิบัติงาน

และความเหมาะสมของการเป็นหน่วยงานราชการ

ประกอบการกำาหนดหลักเกณฑ์ด้วย	

 3.	รูปแบบ 

 จากกฎเกณฑ์การมาปฏิบัติราชการต่าง	ๆ

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	ไม่มีข้อกำาหนดส่วนใด

เลยที่ระบุว่า	บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

จะต้องมาปฏิบัติงาน	ณ	ที่ตั้งของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา	หากจะมีก็เพียงหลักเกณฑ์เก่ียวกับการกำาหนด

ให้สถานที่ใดเป็นท่ีตั้งของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	

การกำาหนดให้บุคลากรสังกัดส่วนราชการใด	ส่วนงานใด

หรือการกำาหนดหลักเกณฑ์การเดินทางไปราชการต่าง	ๆ	

นอกที่ตั้งส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเท่านั้น	โดยไม่ได้

ระบุว่าต้องการปฏิบัติงาน	ณ	ที่ตั ้งของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาไว้	แต่ข้อกำาหนดแวดล้อมข้างต้นและทาง

ปฏิบัติก็เป็นอันเข้าใจได้ว่า	การปฏิบัติงานของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาจะต้องมาปฏิบัติงาน	ณ	ท่ีต้ังของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา	 ซึ่งมีเครื่องมือและอุปกรณ์สำานักงาน

ครบครัน	

	 หากจะกำาหนดให้มีการ	Work	from	Home	

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจำาเป็นต้องเตรียมความ

พร้อมเก่ียวกับเคร่ืองมือและอุปกรณ์สำานักงานที่

พร้อมรองรับการ	Work	from	Home	ด้วย	

 4.	แนวทางการกำากับติดตามการทำางาน 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการเลื่อน

เงินเดือน

	 การ	Work	from	Home	ถือเป็นสิ่งที่เกิดขึ้น

ใหม่ในระบบราชการ	และผู้บังคับบัญชาบางคนอาจ

จะมองว่าการ	Work	from	Home	จะทำาให้ผู้บังคับบัญชา

ไม่สามารถเข้าไปควบคุมกำากับการปฏิบัติงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้	 และจะส่งผลถึงประสิทธิภาพของ

งานราชการ	ในประเด็นนี ้	ผู ้เขียนเห็นว่า	การเกิด

โรคระบาด	COVID-19	ถือเป็นจุดเปลี่ยนที่สำาคัญที่จะ
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ทำาให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะได้ทบทวนแนวทาง

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อย่างแท้จริง	

	 โดยก่อนท่ีจะกล่าวถึง	แนวทางการกำากับติดตาม

การทำางาน	 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ	 และ

การเลื่อนเงินเดือน		นั้น	เรื่องที่สำาคัญของเรื่องที่ต้อง

ดำาเนินการให้ถูกต้อง	คือ	การกำาหนดข้อตกลงเกี่ยวกับ

การมอบหมายงาน	ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรมและเหมาะสม

กับลักษณะงาน	 ลักษณะของตำาแหน่ง	 และระดับการ

ดำารงตำาแหน่ง	ซึ่งขั้นแรกสุด	ผู้บังคับบัญชาในแต่ละ

สำานักหรือแต่ละส่วนงาน	จะต้องเข้าใจและทราบถึง

ภาระงานทั้งหมดท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของสำานัก

หรือความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน	ซ่ึงผู้บังคับบัญชา

จะต้องพิจารณาจากอำานาจหน้าท่ีและการปฏิบัติงาน

จริงว่ามีงานใดบ้าง	 และคาดหมายว่าในรอบการประเมิน	

6	เดือนข้างหน้า	จะมีงานใดบ้าง	แล้วกำาหนดว่าภาระงาน

แต่ละเรื่องแต่ละช้ินงานจะมอบหมายให้บุคลากรที่

ดำารงตำาแหน่งเป็นจำานวนเท่าไหร่	โดยพิจารณาทั้ง

ในแง่ความยากง่ายของงาน	ปริมาณงาน	แล้วมอบหมาย

งานให้เหมาะสมกับบุคลากรในสังกัดของตน	 และเมื่อ

มีผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ร่วมกันกำาหนด

ข้อตกลงเกี่ยวกับการมอบหมายงานแล้วก็ต้องกำาหนด

ดัชนีช้ีวัดหรือหลักฐานท่ีจะระบุว่างานท่ีมีการมอบหมาย

นั้นสำาเร็จเป็นรูปธรรมหรือไม่	อย่างไร	ซี่งดัชนีหรือ

หลักฐานน้ีจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีสามารถเห็นได้

อย่างเป็นรูปธรรม	เช่น	การกำาหนดระยะเวลาของงาน

แต่ละชิ้นที่ เหมาะสมกับความยากง่ายและระดับ

ตำาแหน่ง	การกำาหนดจำานวนครั้งของการแก้ไขงาน

จากผู้บังคับบัญชา	ผลสำาเร็จของงานท่ีส่งออกสู่ผู้รับบริการ

หรือจำานวนครั้งของการจัดการประชุม	 จัดทำาบันทึก

การประชุม	หรือจำานวนครั้งของการจัดทำาหนังสือ

ยืนยันมติ	เป็นต้น	โดยท้ังหมดท่ีกล่าวมา	จำาเป็นอย่างย่ิง

ที่จะต้องมีการกำาหนดไว้ก่อนรอบของการประเมิน		

พูดให้เข้าใจง่ายขึ ้นก็เหมือนเป็นสัญญาระหว่าง

ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาว่า	ต้องปฏิบัติต่อกัน

อย่างไร	ถ้าไม่ปฏิบัติตามสัญญาน้ันหรือปฏิบัติไม่ครบถ้วน

จะส่งผลต่อการให้คะแนนอย่างไร	และหากมีงานที่

ต้องปฏิบัติเพิ่มเติมขึ้นจากท่ีตกลงก็ต้องมีการแก้ไข

สัญญานั้นเพิ่มเติมได้	 ซึ่งการประเมินผลงานที่ได้รับ

มอบหมายนี้เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการประเมินผล

การปฏิบัติราชการ	 เรียกว่า	“ผลสัมฤทธิ์ของงาน”	ซึ่ง

สัดส่วนของคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการจะ

ต้องมีคะแนนส่วน	 “ผลสัมฤทธิ์ของงาน”	 ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ	 70	 และส่วนที่เหลือไม่เกินร้อยละ	 30	 ได้แก่	

องค์ประกอบของ	 “พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ”	

ซ่ึงวัดจากสมรรถนะที่แสดงออกของผู้ใต้บังคับบัญชา	

หรือจะมีองค์ประกอบอ่ืนเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม

กับลักษณะงานและสภาพการปฏิบัติราชการตาม

ตำาแหน่งก็ได้	

	 เมื่อการมอบหมายงานของผู้บังคับบัญชากับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาชัดเจนแล้วว่ามีงานใดบ้าง	และมี

ตัวชี้วัดความสำาเร็จของงานแล้ว	การการกำากับติดตาม

การทำางาน	 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ	 และ

การเลื่อนเงินเดือน	ก็ย่อมสามารถดำาเนินการได้อย่าง

เป็นระบบ	 และขณะเดียวกันก็จะทำาให้การพิจารณา

ความดีความชอบเป็นไปตามผลสำาเร็จของงานโดยมี

8

8
หนังสือ	ก.ร.	ที่	55/2555	(ว	24)	ลงวันที่	20	มิถุนายน	2555

การมอบหมายงานของผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาชัดเจน
แล้วว่ามีงานใดบ้าง และมีตัวชี้วัดความสำาเร็จของงานแล้ว 

การกำากับติดตามการทำางาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
และการเลื่อนเงินเดือน ก็ย่อมสามารถดำาเนินการได้อย่างเป็นระบบ
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หลักฐานประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจนอีก	และ

ทำาให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการต่าง	 ๆ	 ทั้ง

การประเมินผลการปฏิบัติงานรายเดือนสำาหรับการ

จ่ายเงินค่าตอบแทนพิเศษ	การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามรอบการเล่ือนเงินเดือนตลอดจนเป็นข้อมูลประกอบ

การพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งต่าง	 ๆ	 ได้

อีกด้วย	

 5. ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานโดยคำานึง

ถึงความปลอดภัยของระบบและข้อมูลของทาง

ราชการ 

 การปฏิบัติงานโดยปกติ	ณ	ท่ีต้ังของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา	มักจะต้องมีการสื ่อสารกันโดยตรง	

การเสนองานเป็นเอกสาร	ตลอดจนการจัดเก็บเอกสาร	

มีลักษณะทางกายภาพ	แต่การ	Work	from	Home	

ซ่ึงผู้ร่วมปฏิบัติงาน	ผู้บังคับบัญชา	ผู้รับบริการ	ผู้เข้าร่วม

ประชุม	 หรือผู้เกี่ยวข้อง	 ไม่ได้อยู่ในสถานที่เดียวกัน	

จำาเป็นต้องมีระบบการสื่อสารที่ทันสมัย	ทั้งในแง่ของ

การติดต่อสื ่อสารเพื ่อสั ่งการ	การประชุมปรึกษา

หารือกัน	การเสนองาน	ซึ่งการปฏิบัติราชการทาง

อิ เล็กทรอนิกส์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน

ปัจจุบันมีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์รองรับและ

สนับสนุนการปฏิบัติงานอยู่แล้วซึ่งผู้เขียนได้เคยเสนอ

ให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเตรียมการเพื่อเข้าสู่ระบบ

การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์		โดยนำาพระราชบัญญัติ

การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.	2563

ทั้งหมดหรือบางส่วน	มาใช้บังคับแก่ส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา	ซึ ่งในการดำาเนินการจะต้องมีการสำารวจ

กระบวนการทำางานตามภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติ	

และกระบวนการทำางานที่เกี่ยวกับราชการประจำาใน

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	 เพื่อออกแบบระบบการ

ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดที่มีอยู่ให้

สอดคล้องกับภารกิจทั้งหมด	

บทสรุป
	 แม้ว่ ารูปแบบการปฏิบัติ งานที่ เรียกว่า	

Work	 from	Home	จะเป็นผลที่เกิดขึ้นจากปัญหา

การแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 แต่เรื่องนี้ก็ถือ

เป็นโอกาสและเป็นจุดเริ่มต้นในทางปฏิบัติและส่งผล

ให้เกิดการ	Work	 from	Home	อย่างเป็นรูปธรรม	

และทำาให้สังคมการปฏิบัติงานไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ

หรือภาคเอกชน	 รู้จักและยอมรับการ	 Work	 from	

Home	 จนถือเป็น	 New	 Normal	 ของสังคมโลก	

และการ	Work	from	Home	ก็ถือเป็นรูปแบบของ

การปฏิบัติงานที ่สามารถลดการใช้ทรัพยากรที ่ใช้

ในการเดินทางทั้งค่าใช้จ่ายในการเดินทาง	ลดมลพิษ	

และลดระยะเวลาการเดินทาง	และทางเลือกน้ีจะส่งผล

โดยตรงกับคุณภาพชีวิตของบุคลากรในการใช้

ปฏิบัติงานได้อีกส่วนหนึ่งด้วย	 ดังนั้น	 ส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาจึงไม่อาจหลีกหนีรูปแบบการปฏิบัติ

งานแบบใหม่ได้	 และจะต้องเตรียมการรองรับการ	

Work	 from	 Home	 ให้สามารถดำาเนินการได้จริง

ต่อไป		

9
วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา	ปีที่	8	ฉบับที่	2	เดือนเมษายน	-	มิถุนายน	2564.	(2023).	การปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์,	สืบค้นเมื่อวันที่	 10	กุมภาพันธ์	2566.	จาก.	https://www.parliament.go.th/ewtadmin/ewt/parlia-
ment_parcy/download/article/article_20230425135212.jpg



วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา24

ข้าราชการรัฐสภา
กับความเป็นกลางทางการเมือง: 
กรณีศึกษาสหราชอาณาจักร

 เป็นอย่างไรกันบ้างครับเพื่อน ๆ กับการเลือกตั้งเมื่อเดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา คอลัมน์

หากรู้สักนิด...ความผิดไม่เกิด หวังว่าเพื่อน ๆ ทุกท่านจะได้ใช้สิทธิใช้เสียงตามวิถีทางในระบอบ

ประชาธิปไตยเพื่อร่วมกันนำาพาประเทศไทยของเราพัฒนาไปข้างหน้า และเพื่อให้การสนับสนุน

การทำางานของสภาผูแ้ทนราษฎร ชุดที ่26 ของชาวสภาเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ เปน็ประโยชน์

ตอ่ประเทศชาตแิละประชาชน คอลมันห์ากรูส้กันดิ...ความผดิไมเ่กดิ ในฉบบันี ้จะขอกลา่วเนน้ถงึ 

“การวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ” อันเป็นข้อปฏิบัติสำาหรับ

ขา้ราชการรฐัสภาสามญัทุกท่าน โดยจะไดพ้าเพือ่น ๆ  ไปศกึษากรณตีวัอยา่งจากสหราชอาณาจักร

 สำาหรบัเรือ่งความเปน็กลางทางการเมอืงนี ้คอลมันห์ากรูส้กันดิ...ความผดิไมเ่กดิ ไดเ้คย

กล่าวถึงไว้แล้วในวารสาร HRJ ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2561) หรือในช่วงก่อน

การเลือกตั้งทั่วไปในปี พ.ศ. 2562 ซึ่งในส่วนของข้าราชการรัฐสภาสามัญนั้น กฎ ก.ร. ว่าด้วย

วินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555 กำาหนดห้ามมิให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญเป็นสมาชิก

พรรคการเมือง กรรมการพรรคการเมอืง หรอืดำารงตำาแหนง่อืน่ใดในพรรคการเมือง  และยงักำาหนด

ให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  อีกทั้ง

ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ก็กำาหนดให้ข้าราชการรัฐสภาต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

เที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง มีจิตให้บริการแก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา และ

ประชาชน ด้วยอัธยาศัยไมตรี โดยไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมให้บริการอยู่เสมอ  อย่างไรก็ดี ไม่มีการ

กำาหนดไว้อย่างชัดแจ้งว่าการกระทำาลักษณะใดบ้างที่มีลักษณะเป็นการกระทำาที่แสดงถึงความ

ไม่เป็นกลางในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในกฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555 

และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

นายพสธร  คงเถลิงศิริวัฒนา
นิติกรชำานาญการ 
สำานักกรรมาธิการ 2
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

หากรู้สักนิด ความผิดไม่เกิด

  ข้อ 3 (6) ของกฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555
  ข้อ 2 (11) ของกฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2555
  ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ข้อ 10

 1

2
 3

2

 3

 1

เลือกตั้ง
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 ในส่วนของข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งอาจ
นำามาปรับใช้เทียบเคียงกับกรณีของข้าราชการรัฐสภา
ได้นั้น ระเบียบสำานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยมารยาท
ทางการเมืองของข้าราชการพลเรือน ลงวันที ่ 16
มีนาคม 2499 กำาหนดไว้ว่าข้าราชการพลเรือนจะนิยม
หรือเป็นสมาชิกในพรรคการเมืองใด ๆ ที่ตั้งโดยชอบ
ด้วยกฎหมายและจะไปในการประชุมของพรรคการเมอืง
นั้นเป็นการส่วนตัวก็ได้ แต่ในทางที่เกี่ยวกับประชาชน
และในหนา้ทีร่าชการต้องวางตนเปน็กลาง และไมฝ่า่ฝนื
ข้อห้าม ดังนี้
 (1) ไม่ดำารงตำาแหน่งในพรรคการเมืองใด ๆ 
เว้นแต่ผู้เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ประเภท 2 หรือ
ข้าราชการการเมือง
 (2) ไม่ใช้สถานที่ราชการในกิจการทางการ
เมือง
 (3) ไม่วิพากษ์วิจารณ์การกระทำาของรัฐบาล
ให้ปรากฏแก่ประชาชน
 (4) ไม่แต่งเครื่องแบบราชการไปร่วมประชุม
พรรคการเมืองหรือไปร่วมประชุมในที่สาธารณะสถาน
ใด ๆ อันเป็นการประชุมที่มีลักษณะทางการเมือง
 (5) ไม่ประดับเครื่องหมายพรรคการเมืองใน
เวลาสวมเครื่องแบบราชการหรือในเวลาราชการ หรือ
ในสถานที่ราชการ
 (6) ไม่แต่งเครื่องแบบของพรรคการเมือง
เข้าไปในสถานที่ราชการ
 (7)  ไม ่บ ังค ับให ้ผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบ ัญชาหร ือ
ประชาชนเป็นสมาชิกในพรรคการเมืองและไม่
กระทำาการในทางให้คุณให้โทษ เพราะเหตุที่ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาหรือประชาชนนิยมหรือเป็นสมาชิกใน
พรรคการเมืองใดที่ตั้งขึ้นโดยชอบด้วยกฎหมาย
 (8)  ไมท่ำาการขอรอ้งให้บุคคลใดอุทศิเงนิหรอื
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แก่พรรคการเมือง
 (9) ไม่โฆษณาหาเสียงเพื ่อประโยชน์แก่

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 73/ตอนท่ี 27/ฉบับพิเศษ หน้า 7/28 มีนาคม 24994
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พรรคการเมอืง หรอืแสดงการสนบัสนนุพรรคการเมือง
ใด ๆ ให้เป็นการเปิดเผยในที่ประชุมพรรคการเมือง 
และในที่ที่ปรากฏแก่ประชาชน หรือเขียนจดหมาย
หรือบทความไปลงหนังสือพิมพ์ หรือพิมพ์หนังสือหรือ
ใบปลิวซึ่งจะจำาหน่ายแจกจ่ายไปยังประชาชน อันเป็น
ข้อความที่มีลักษณะของการเมือง
 (10) ไม่ปฏิบัติหน้าที่แทรกแซงทางการเมือง 
หรือใช้การเมืองเป็นเคร่ืองมือเพ่ือกระทำากิจการต่าง ๆ 
อาทิ วิ่งเต้นติดต่อกับสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรหรือ
พรรคการเมืองเพื่อให้นำาร่างพระราชบัญญัติหรือญัตติ
เสนอสภาผู้แทนราษฎร หรือตั้งกระทู้ถามรัฐบาล
 (11) ในระยะเวลาท่ีมีการสมัครรับเลือกต้ัง
สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร ไมแ่สดงออกโดยตรงหรอืโดย
ปริยาย ท่ีจะเปน็การชว่ยเหลือส่งเสริมสนบัสนนุผู้สมัคร
รับเลือกตั้ง และในทางกลับกัน ไม่กีดกัน ตำาหนิติเตียน 
ทับถม หรือให้ร้ายผู้สมัครรับเลือกตั้ง
 ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้พือ่น ๆ  ไดเ้ขา้ใจถึง “การวางตน
เป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ” 
ได้ดียิ ่งขึ ้น ผู ้เขียนจะขออธิบายในรายละเอียดของ
หลักการดังกล่าวเพิ่มเติม โดยยกตัวอย่างกรณีศึกษา
ของข้าราชการ สหราชอาณาจักร 

ความเปน็กลางทางการเมอืง คอือะไร ?
 หากพิจารณาจากถ้อยคำาในภาษาไทย 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้
ความหมายของคำาว่า “เป็นกลาง” ไว้ว่า “ไม่เข้าข้าง
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง” ความเป็นกลางทางการเมืองจึงย่อม
หมายถึงการท่ีข้าราชการไม่เข้าข้างพรรคการเมืองใด
พรรคการเมืองหนึ ่ง หรือแนวคิดทางการเมืองใด
แนวคิดหนึ่ง อย่างไรก็ดี เนื่องจากหลักการดังกล่าวมี
ที่มาจากต่างประเทศ จึงมีความจำาเป็นที่จะต้องศึกษา
ที่มาของคำาในภาษาต่างประเทศว่ามีความหมาย
อย่างไร โดยคำาว่า “เป็นกลาง” ในบริบทนี้มีที่มาจาก
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...การวางตนเป็นกลางทางการเมือง
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ” หมายความถึง

การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบของทางราชการ... 

5

คำาภาษาอังกฤษวา่ “impartial” หมายความวา่ “การ
ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน” ซึ่งแตกต่างไป
จากคำาว่า “neutral” ท่ีหมายถึงการไม่เข้าข้างฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง 
 ทั้งนี้ เพื่อให้เพื่อน ๆ เข้าใจความแตกต่าง
ของคำาว่า “impartial” และ “neutral” ในบทความน้ี
ผู้เขียนจะใช้คำาว่า “ความเป็นกลางทางการเมือง” ในกรณี
ที่ภาษาอังกฤษใช้คำาว่า “impartial” และใช้คำาว่า 
“ความเป็นกลาง” แทนคำาว่า “neutral” โดยจะ
ขอยกตัวอย่างคำากล่าวของนาย Kofi Annan อดีต
เลขาธิการสหประชาชาติ ซึ่งได้กล่าวไว้เมื่อวันที่ 19 
มกราคม 2542 ซึ่งได้กล่าวไว้ตอนหนึ่งว่า “...ความ
เป็นกลางทางการเมือง ไม่ได้หมายถึง และไม่ควรจะ
หมายถงึ ความเป็นกลางเมือ่เผชญิหนา้กับความชัว่รา้ย 
แตห่มายถงึการยดึมัน่ในหลกัการทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎบตัร
สหประชาชาติอย่างเข้มงวดและปราศจากอคติ”  
นอกจากนี้ Lord Gus O’Donnell อดีตเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีและหัวหน้าข้าราชการพลเรือน (Head 
of Civil Service) ระหว่างปี ค.ศ. 2005 – 2011 ได้เคย
กล่าวไว้ว่า “การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการต้องเป็น
ไปด้วยความเป็นกลาง (impartial) แต่ไม่ใช่การ
ไม่เข้าข้างฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด (neutral) ในทำานองเดียวกับ
ผู้ตัดสินกีฬารักบี้  เพราะแม้ว่าการทำาหน้าที่ของ
กรรมการจะตอ้งไมเ่ขา้ขา้งฝา่ยหนึง่ฝา่ยใด แต่กรรมการ
จะต้องยึดถือกฎ กติกาอย่างเคร่งครัดด้วย เช่นเดียวกัน
กับการทำางานของข้าราชการที ่จะต้องเป็นกลาง
ทางการเมือง แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องอยู่ในฝ่ายเดยีวกนั
กบันโยบายตา่ง ๆ  ของฝา่ยการเมอืงดว้ย”, “หนา้ทีข่อง
ข้าราชการ คือ การนำาเสนอข้อเท็จจริงและความเห็น

ต่อนโยบายต่าง ๆ อย่างซื่อสัตย์และปราศจากอคติ” 
 ดังน้ัน จึงอาจสรุปได้ว่า “การวางตนเป็นกลาง
ทางการ เมื อง ในการปฏิบั ติห น้าที่ ร าชการ” 
หมายความถึงการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบของทางราชการ รวมไปถึง
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้เป็นไปตามนโยบายของ
ฝ่ายการเมืองด้วย การวางตนเป็นกลางทางการเมือง
ไม่ได้หมายความว่าเพื่อน ๆ จะไม่อาจใช้สิทธิเลือก
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่งในการเลือกตั้ง 
หรือไม่อาจนิยมชมชอบแนวคิดของพรรคการเมือง
ใดพรรคการเมืองหน่ึงได้ และย่อมไม่ได้หมายถึงการ
ปฏบิตัหินา้ทีร่าชการโดยไมค่ำานงึถงึนโยบายของรฐับาล
แต่อย่างใด

ความเป็นกลางทางการเมืองของ
ข้าราชการรัฐสภาสหราชอาณาจักร
 พระราชบัญญัติการปฏิรูปรัฐธรรมนูญและ
การปกครอง ค.ศ. 2010 (Constitutional Reform 
and Governance Act) ได้วางหลักในการปฏิบัติ
ราชการข้าราชการทุกประเภทท่ีจะต้องยึดถือคุณค่า
หลัก (Core Value) 4 ประการ คือ ความอุทิศตน  
ความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม และความเป็นกลาง ซึ่ง
ถือเป็นเกณฑ์ขั ้นตำ ่าให้หน่วยงานต่าง ๆ ไปกำาหนด
มาตรฐานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ในสังกัด  สำาหรับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสหราชอาณาจักร 
ท้ังในส่วนของสภาผู้แทนราษฎร (House of Commons) 
และวุฒิสภา (House of Lords) ก็ได้กำาหนดเกี่ยวกับ
เรื่องความเป็นกลางทางการเมืองของข้าราชการไว้
เชน่กนั โดยในทีน่ีผู้เ้ขยีนไดป้ระมวลตวัอยา่งพฤตกิรรม

https://press.un.org/en/1999/19990119.sgsm6865.html
Martin Stanley. Civil Servants, Ministers & Parliament. Richborne Publishing. https://www.civilservant.org.uk/westminster_model-homepage.html
 Section 7 (4) Constitutional Reform and Governance Act 2010
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ที่ห้ามจากคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการ (Staff 
Handbook) ของทั้ง 2 หน่วยงาน สรุปได้ดังนี้ 
 - ห้ามดำารงตำาแหน่งในพรรคการเมืองหรือ
องค์กรทางการเมือง
 -  หา้มแสดงความเหน็ใหป้รากฏต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับประเด็นทางการเมือง ไม่ว่าจะผ่านช่องทาง
ใด ๆ  ทัง้การใหสั้มภาษณ์ การเขยีนบทความ หรอืโพสต์
ข้อความในสื่อสังคมออนไลน์
 - ห้ามลงสมัครรับเลือกต้ังท้ังในระดับชาติ
หรือระดับท้องถิ่น
 -  ห้ามช่วยผู้สมัครรับเลือกต้ังหรือพรรคการเมือง
หาเสียงทั ้งในระดับชาติหรือระดับท้องถิ่น
 - ห้ามเข้าร่วมการประชุมหรือการดำาเนินการ
ใด ๆ  ซึง่จดัโดยพรรคการเมืองหรือองคก์รทางการเมอืง 
เว้นแต่ การเข้าร่วมนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา
หรือเพื่อการปฏิบัติราชการ
 - ห้ามเข้าร่วมการรณรงค์เกี่ยวกับการลง
ประชามติ
 อย่างไรก็ดี สำาหรับข้าราชการระดับล่างและ
ไม่ได้ทำาหน้าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎร เช่น พนักงานเสิร์ฟ พนักงานทำาความสะอาด 
เป็นต้น อาจสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองได้
นอกเวลาราชการ โดยจะต้องได ้ร ับอนุญาตจาก
ผูบ้งัคับบญัชากอ่น ท้ังนี ้การกำาหนดข้อหา้มตา่ง ๆ  นัน้ 
มวีตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความไวว้างใจแกส่มาชิกรฐัสภา
และสาธารณชนในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
รัฐสภา

บทสรุป
 เป็นอย่างไรบ้างครับเพื่อน ๆ สำาหรับหลัก
ความเป็นกลางทางการเมืองของข้าราชการสหราชอาณาจกัร 
ซึ่งโดยส่วนตัวผู้เขียนแล้ว เห็นว่าสามารถนำามาปรับใช้
ในการทำางานของข้าราชการรัฐสภาสามัญได้ทุก
ประการ กล่าวคือ ข้าราชการรัฐสภาสามัญย่อมมี
หน้าที่ที่จะต้องช่วยขับเคลื่อนนโยบายของประธาน
รัฐสภา ประธานสภาผู้แทนราษฎร ประธานวุฒิสภา 
หรือประธานคณะกรรมาธิการ แล้วแต่กรณี แต่
ในขณะเดียวกันก็จะต้องกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาประกอบการตัดสินใจ
ของฝ่ายการเมือง โดยคำานึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติ
และประชาชนเป็นสำาคัญ แต่เม่ือฝ่ายการเมืองตัดสินใจ
อย่างไรแล้ว ข้าราชการรัฐสภาสามัญก็มีหน้าที ่ท ี ่
จะต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามการตัดสินใจนั ้น
อย่างเต็มกำาลังความสามารถ ไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือ
ไม่เห็นด้วยกับการตัดสินใจนั ้นก็ตาม หรือในการ
ให้บริการแก่สมาชิกในเรื่องต่าง ๆ ข้าราชการรัฐสภา
สามญักต็อ้งใหก้ารบรกิาร คำาแนะนำา ขอ้คดิเหน็ตา่ง ๆ  
อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไมค่ำานงึถึงความเช่ือหรอืแนวคดิ
ทางการเมืองของสมาชิกแต่ละท่าน

 สุดท้ายนี้ ผู้เขียนขอยกคำากล่าวของ Lord 
Gus O’Donnell ซึ่งได้กล่าวไว้ถึงความสำาคัญของ
ความเปน็กลางทางการเมอืงของขา้ราชการ สรปุได้ว ่า 
“ความเปน็กลางทางการเมืองของขา้ราชการ จะชว่ยให้
การเปลี ่ยนผ่านทางการเมืองเป็นไปอย่างราบรื ่น 
ช่วยสร้างความไว้วางใจระหว่างฝ่ายการเมืองกับ
ฝ่ายประจำาอันจะช่วยให้การทำางานร่วมกันมีประสทิธิภาพ 
ช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างข้าราชการกับ
สถาบันการเมืองต่าง ๆ ช่วยทำาให้การตัดสินใจของ
ฝ่ายการเมืองดีขึ้น เนื่องจากฝ่ายการเมืองจะไม่ถูก
ห้อมล้อมด้วยคนประเภท “ใช่ครับ/ค่ะพี่ ดีครับ/ค่ะ
นาย” และความเปน็กลางทางการเมืองจะชว่ยใหอ้าชพี
ข้าราชการมีศักดิ์ศรีและมีความน่าดึงดูดยิ่งขึ้น”

  Department of Resources. (2022). House of Commons Staff Handbook. The House of Commons Service. https://www.par-
liament.uk/globalassets/documents/commons-resources/staff-handbook/chapter-18-conduct-conflicts-of-interest-personal-
interests-and-business-appointment-rules.pdf; Human Resources Office (2014). House of Lords Staff Handbook. The House of 
Lords Administration. https://publications.parliament.uk/pa/ld/ldhandbk/lhdbk2014.pdf
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ข้อคิดข้อแนะ

	 เมื่อ	 1	 ปีกว่าที่ผ่านมา	 คอลัมน์ข้อคิดข้อแนะในวารสารฯ	ปีที่	 8	 ฉบับที่	 4	 ได้เคยกล่าวถึง	

“ทำางานที่บ้านอย่างไรให้ไฟไม่มอดและสุขภาพใจแข็งแรง”	ซึ่งแนะนำาวิธีจุดไฟในการทำางานที่บ้าน

ทัง้ดว้ยกลไกการบรหิารจดัการ	กลไกดา้นกฎหมาย	และกลไกดา้นเทคโนโลย	ีซึง่ในดา้นกฎหมายนีเ้อง

ที่คอลัมน์ข้อคิดข้อแนะได้ให้ข้อคิดไว้ว่า

		 “ในปัจจุบันประเทศฝรั่งเศสได้ให้ความเห็นชอบกฎหมายที่สำาคัญมากต่อการทำางานของ

ทกุคนนัน่คอื	“Right	to	Disconnect”	ซ่ึงใหบ้ริษทัทีม่พีนกังานมากกวา่	50	คนขึน้ไป	ต้องกำาหนดเวลา

การส่งอีเมล์กันอย่างชัดเจน	และอนุญาตให้พนักงานปิดเครื่องมือสื่อสารนอกเวลางาน	โดย	ดร.เทรซี่	

โบรเวอร	์(Tracy	Brower)	ผูเ้ขยีนหนงัสอื	‘Bring	Work	to	Life	by	Bringing	Life	to	Work:	A	Guide	

for	Leaders	and	Organizations’	ได้กล่าวไว้ในบทความของ	Fast	Company	ว่า	กฎหมาย	Right

to	disconnect	ทำาให้เห็นว่า	การที่พนักงานสามารถเลือกที่จะตอบหรือไม่ตอบอีเมล์	(Email)	

นอกเวลางาน	ช่วยป้องกันภาวะหมดไฟได้	อีกด้านหนึ่ง	หากพวกเขาเลือกไม่ได้ว่าจะตอบหรือไม่ตอบ	

จะทำาใหพ้วกเขาหมดไฟ	รวมถึงไมส่รา้งประสทิธิผลการทำางาน	ไมต่่างจากกฎหมายแรงงานฉบบัลา่สดุ

ของโปรตุเกสที่กำาหนดให้บริษัทที่มีพนักงานมากกว่า	10	คน	ต้องได้รับโทษ	หากพบว่าเจ้านายติดต่อ

เรื่องงานกับพนักงานนอกเวลาทำางานที่ระบุไว้ในสัญญา	นอกจากนี้	รัฐสภาโปรตุเกสยังมีแผนจะเพิ่ม

ระเบียบเพิ่มเติม	เช่น	ห้ามเจ้านายสังเกตการณ์พนักงานที่เลือกทำางานที่บ้านตลอดเวลา	และกำาหนด

ให้พนักงานต้องเข้าพบนายจ้างทุก	2	เดือนเพื่อไม่ให้เกิดภาวะโดดเดี่ยวจนเกินไป”	

สมดุลดีเริ่มที่
 “จบในเวลางาน”

นางสาวสนิฏา  วงศ์ยงศิลป์
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ	
สำานักบริหารงานกลาง
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

1

1

     สนิฏา	วงศ์ยงศิลป์,	“ทำางานที่บ้านอย่างไรให้ไฟไม่มอดและสุขภาพใจแข็งแรง,”	วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา	8,	ฉ.4	 (ตุลาคม	–	ธันวาคม	

2564):	42.
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	 ผ่านมา	 12	 เดือน	 ประเทศไทยได้ให้ความ

สำาคัญของการทำางานทีบ้่านและออกกฎหมายใหมเ่ปน็

กลไกหนึง่ทีจ่ะชว่ยใหแ้รงงานไทยมคีณุภาพชวีติทีดี่ขึน้

ในระยะยาวอย่างเป็นรูปธรรม	 โดยท่ีพระราชบัญญัติ

คุ้มครองแรงงาน	 (ฉบับท่ี	 8)	 พ.ศ.	 2566	 ประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา	 เล่ม	 140	 ตอนที่	 20	 ก	 วันท่ี	 19	

มีนาคม	 2566	 มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่	 18	 เมษายน	

2566	เปน็ตน้ไปนัน้	โดยเฉพาะมาตรา	23/1	วรรคสาม	

บัญญัติว่า	 เมื่อส้ินสุดเวลาทำางานปกติตามที่นายจ้าง

และลูกจ้างตกลงกันหรือส้ินสุดการทำางานตามที่

นายจา้งมอบหมาย ลูกจ้างมสีทิธปิฏิเสธในการติดต่อ

สื่อสารไม่ว่าในทางใด ๆ กับนายจ้าง หัวหน้างาน 

ผู้ควบคุมงานหรือผู้ตรวจงาน เว้นแต่ลูกจ้างได้ให้

ความยินยอมโดยทำาหนังสือไว้ล่วงหน้าก่อน  

		 กระทรวงแรงงานซึ ่งเป ็นหน่วยงานรัฐที ่

รับผิดชอบโดยตรงต่อกฎหมายนี้ได้ทำาหนังสือชี้แจง

เจตนารมณ์ของมาตรานี้ว่า	การนำาหลักการเรื่อง สิทธิ

ในการยุติการติดต่อส่ือสารของลูกจ้างหลังจากส้ินสุด

ระยะเวลาทำางาน (Right to disconncect) มา

บัญญัติไว้ในกฎหมายแรงงานประเทศไทยเป็น

คร้ังแรก ซึ่งหลักการเร่ืองน้ีปรากฏในกฎหมายแรงงาน

ในต่างประเทศ เช่น ฝรั่งเศส ชิลี โปรตุเกส เป็นต้น 

อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญมาตรา 32 เรื่อง

การคุ้มครองสิทธิความเป็นอยู่ส่วนตัว และปฏิญญา

สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration 

of Human Rights หรือ UDHR) มาตรา 12 ทั้งนี้ 

เพื่อเป็นการคุ้มครองและรับรองสิทธิให้ลูกจ้าง

สามารถยุติการติดต่อส่ือสารกับนายจ้าง หัวหน้างาน 

ผู้ควบคุมงานหรือผู้ตรวจงาน ภายหลังจากสิ้นสุด

ระยะเวลาทำางานตามที่ได้ตกลงไว้กับนายจ้างได้ ซึ่ง

จะเป็นการลดปัญหาความไม่ชัดเจนระหว่างเวลา

ทำางานและเวลาพักผ่อนของลูกจ้างอันอาจส่งผล

กระทบต่อสุขภาพของลูกจ้าง  

กระทรวงแรงงาน,	“คำาชี้แจงกระทรวงแรงงาน	เรื่อง	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	พ.ศ.	2566,”	กระทรวงแรงงาน,	สืบค้นเมื่อวันที่	17	
เมษายน	2566,	https://area8.labour.go.th/attachments/article/663/Explain%20Labour%20Law_8.pdf
ราชกิจจานุเบกษา,	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	2566,	57.

 กระทรวงแรงงาน,	“คำาชี้แจงกระทรวงแรงงาน	เรื่อง	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	พ.ศ.	2566,”	1. 

2

ปฏิเสธการติดต่อสื่อสาร
ของแรงงานไทยในปี 2566

3

3

4
5

5

2   พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	2566,	มาตรา	23/1,	ราชกิจจานุเบกษา	เล่มที่	140	ตอนที่	20	ก	(19	มีนาคม	2566):	57.

	 เช่นเดียวกันกับ	 มาตรา	 23/1	 วรรคหนึ่ง	 ซึ่ง

บัญญัติว่า	 เพ่ือประโยชน์ในการประกอบกิจการ

ของนายจ้างและเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ

การทำางานของลูกจ้าง หรือในกรณีมีความจำาเป็น 

นายจ้างและลูกจ้างอาจตกลงให้ลูกจ้างนำางานใน

ทางการที่จ้างหรือที่ตกลงไว้กับนายจ้างซึ่งมีลักษณะ

หรือสภาพของงานที ่ล ูกจ้างสามารถปฏิบัติงาน

นอกสถานประกอบกิจการหรือนอกสำานักงาน

ของนายจา้งได้โดยสะดวก ใหล้กูจา้งนำางานดังกลา่ว

ไปทำาที่บ้านหรือที่พักอาศัยของลูกจ้าง หรือตกลงให้

ลูกจ้างทำางานผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานที่ใด ๆ ได้  

		 ในหนังสือชี้แจงเจตนารมณ์ของมาตรานี้ 	

กระทรวงแรงงานกล่าวว่าเจตนารมณ์ของมาตรานี ้

มีวัตถุประสงค์เพื่อวางกรอบให้นายจ้างและลูกจ้าง

สามารถตกลงกันให้ลูกจ้างนำางานในทางการที่จ้าง

ไปทำาทีบ่า้นหรือทีพ่กัอาศยัของลกูจา้ง หรือตกลงกนั

ให้ลูกจ้างทำางานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ ท้ังนี้ 

เพื่อประโยชน์ในการประกอบกิจการของนายจ้าง

และเปน็การสง่เสรมิคณุภาพชวีติและการทำางานของ

ลูกจ้าง หรือในกรณีมีความจำาเป็น เช่น เกิดภัยพิบัติ

ธรรมชาติเกิดการระบาดของโรคติดต่อ ปัญหาการ

จราจร ปญัหามลภาวะหรอืเหตทุีอ่าจจะเกดิจากฝ่าย

ลกูจา้ง เชน่ ลกูจา้งตัง้ครรภ ์ลกูจา้งมภีาระเลีย้งดูเดก็

เล็ก ผู้สูงอายุ คนพิการ เป็นต้น 

	 เพื่อให้รายละเอียดของการทำาการตกลงตาม

วรรคหนึ ่ง	จึงบัญญัติ	มาตรา	23/1	วรรคสอง	ว่า	

การตกลงตามวรรคหนึง่ ใหน้ายจา้งจดัทำาเปน็หนังสอื

หรือข้อมลูอเิลก็ทรอนิกสท์ีส่ามารถเข้าถึงและนำากลบั

มาใช้ได้โดยความหมายไม่เปลี่ยนแปลง โดยอาจ

ตกลงให้มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

4
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 (1) ช่วงระยะเวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดการ

ตกลง

  (2) วัน เวลาทำางานปกติ เวลาพัก และการ

ทำางานล่วงเวลา

  (3) หลักเกณฑ์การทำางานล่วงเวลาและการ

ทำางานในวันหยุด รวมทั้งการลาประเภทต่าง ๆ

  (4) ขอบเขตการทำาหน้าที่การทำางานของ

ลูกจ้างและการควบคุมหรือกำากับการทำางานของ

นายจ้าง

  (5) ภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดหาเครื่องมือ

หรืออุปกรณ์การทำางาน รวมทั้งค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

ที่จำาเป็น อันเนื่องจากการทำางาน  

  โดยมเีจตนารมณเ์พ่ือเปน็กรอบในการตกลง

กันระหว่างนายจ้างและลูกจ้างอันจะทำาให้เกิดความ

ช ัดเจนในการท ี ่นายจ ้างและล ูกจ ้างจะปฏิบ ัต ิ

ต่อกันในการทำางาน อันจะเป็นการช่วยลดปัญหา

ข้อขัดแย้งจากการทำางานและสามารถใช้เป็นเกณฑ์

ในการพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที ่มีข้อพิพาทหรือ

ข้อโต้แย้งที่เกิดขึ้นระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

 และเพ่ือรับรองสทิธใิหล้กูจ้างทีท่ำางานทีบ่า้น

หรือที่พักอาศัย หรือทำางานผ่านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศจากสถานท่ีใด ๆ  มีสิทธิเช่นเดยีวกบัลกูจา้ง

ที่ทำางานในสถานประกอบกิจการหรือสำานักงานของ

นายจ้าง และเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการเลือก

ปฏิบัติต่อลูกจ้างเพราะเหตุลูกจ้างทำางานที่บ้าน

หรือที่พักอาศัย หรือทำางานผ่านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานที่ใด ๆ จึงเป็นที่มาของ มาตรา 

23/1 วรรคสี่ ซึ่งบัญญัติว่า ลูกจ้างซึ่งทำางานที่บ้าน

หรือที่พักอาศัย หรือทำางานผ่านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานทีใ่ด ๆ  มสิีทธเิชน่เดยีวกบัลกูจา้ง

ที่ทำางานในสถานประกอบกิจการหรือสำานักงาน 

8
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ราชกิจจานุเบกษา,	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	2566,	57.

กระทรวงแรงงาน,	“คำาชี้แจงกระทรวงแรงงาน	เรื่อง	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	พ.ศ.	2566,”	3.

เรื่องเดียวกัน,	6.

ราชกิจจานุเบกษา,	พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	2566,	57.
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6
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	 เชื่อแน่ว่าปัจจุบันหน่วยงานภาคเอกชนกำาลัง

ขะมักเขม้นปรับกลไกต่าง	ๆ 	ให้เป็นไปตาม	พระราชบญัญตัิ

คุ้มครองแรงงาน	(ฉบับที่	8)	พ.ศ.	2566	ซึ่งเป็นเรื่องที่

น่ายินดี	แสดงให้เห็นว่าแม้กำาไรจะเป็นเป้าหมายสูงสุด	

แต่ก็เป็นนายทุนที่มีหัวใจไม่เอารัดเอาเปรียบลูกจ้าง

จนเกินไป	 ให้ความสำาคัญกับคุณภาพชีวิตของทุกคน

เสมอกัน

ภาครัฐขยับตัวอย่างไร
	 	 ผู้อ่านหลายท่านอาจต้ังคำาถามว่าจะเมื่อไหร่

ภาพที่น่ายินดีเช่นนี้จะเกิดขึ้นกับหน่วยงานภาครัฐ

ในประเทศไทยได้	ก่อนอื่นบุคลากรในภาครัฐเองก็ต้อง

ยอมรับว่าหัวใจของการทำางานของรัฐนั้นไม่ได้มุ่งหวัง

กำาไร	แต่เป็นความรับผิดชอบในการทำางาน	และ

การให้บริการประชาชนอย่างทั ่วถึงและต่อเนื ่อง	

จึงกล่าวได้ว่า	 เพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างทัน

ท่วงทีแล้ว	 หน่วยงานภาครัฐต่าง	 ๆ	 ส่วนใหญ่จึงกลับ

มาปฏิบัติราชการในอาคารสถานที่เช่นเดิม	อย่างไรก็ดี	

เจตนารมณ์ของกฎหมาย	Right	to	disconnect	

ก็สามารถนำามาเป็นหลักการทำางานจากที่บ้านของ

หน่วยงานราชการได้เตรียมพร้อมรับกับรูปแบบการ

ทำางานท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต	 ไม่ว่าด้วยเหตุ

ใด	ๆ	ก็ตาม	ทั้งด้านมลภาวะทางอากาศ	ภัยธรรมชาติ	

หรอืดว้ยเหตขุองโรคระบาดเชน่ในชว่ง	2	–	3	ปท่ีีผา่นมา	

	 		อ ีกท ั ้ งก ็ เป ็นข ้อเท ็จจร ิงท ี ่บางภารก ิจ

บางลักษณะงานเองสามารถทำางานที ่บ้านได้อย่าง

คล่องตัวและต่อเน่ืองได้ไม่ต่างจากการทำางานในสถานท่ี

ทำางาน	 เช่น	 งานด้านการวิเคราะห์	 วางแผนงาน

และแนวทางการดำาเนนิการ	และการประชมุออนไลน	์

เช่นเดียวกันที่ผู้บังคับบัญชาบางคนอาจจะประสบ

ปัญหาไม่สามารถติดต่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ทันท่วงที
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คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา,	“หนังสือที่	35/2565	(ว	14),”	25	พฤษภาคม	2565.

แม้ในเวลางาน	 ด้วยเหตุท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาอาจปิด

เคร่ืองมือสือ่สาร	หรอืสญัญาณอนิเทอรเ์นต็ไมด่	ีจงึเปน็

เร่ืองจำาเป็นท่ีหากส่วนราชการใดต้องการนำาหลักการ

ของ	สิทธิในการยุติการติดต่อส่ือสารของลูกจ้างหลังจาก

สิน้สุดระยะเวลาทำางาน (Right to disconncect)	มาใช้

ในการทำางานน้ัน	ต้องนำารูปแบบเวลาการปฏิบัติงานและ

หลักเกณฑ์ของการทำางานล่วงแบบปกติ	 มาใช้กำาหนด

กรอบการตกลงการทำางานภายในท่ีพักอาศัยร่วมกัน

ในหน่วยงานน้ัน	ๆ	และยึดถือปฏิบัติให้ชัดเจน	ยกเว้น

เฉพาะเหตุการณ์ความจำาเป็นเร่งด่วนที่อาจมีผลต่อ

ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินเท่านั้น	

		 สำาหรบัสว่นราชการสงักัดรฐัสภาเอง	เมือ่ครัง้ที่

ตอ้งทำางานท่ีบา้นดว้ยเหตขุองโรคระบาดนัน้	ขา้ราชการ

รัฐสภาสามัญและบุคลากรทุกคนจะได้รับมอบหมาย

งานท่ีระบุวัน	เวลาทำางานปกติ	เวลาพัก	และหลักเกณฑ์

การลาประเภทต่าง	 ๆ	 ตามหนังสือคณะกรรมการ

ข้าราชการรัฐสภา	 ที่	 35/2565	 (ว	 14)	 ลงวันท่ี	 25	

พฤษภาคม	 2565	 เรื่อง	 การแก้ไขปรับปรุงมาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	

2019	(Coronavirus	Disease	2019,	COVID	-	19)	

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา			ข้อ	7	กำาหนดให้

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอาจพิจารณาส่ังให้

ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการ และ

ล ูกจ ้างประจ ำาของส ่วนราชการส ังก ัดร ัฐสภา 

ปฏิบัติงานภายในที่พักอาศัยได้ โดยจะต้องไม่ให้

เกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการตามภารกิจ

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาซึ่งเมื่อส่วนราชการจะ

กำาหนดให้เจ้าหน้าที ่สามารถปฏิบัติงานภายใน

ท่ีพักอาศัย ให้ดำาเนินการพิจารณากำาหนดรายละเอยีด

และแนวทางดำาเนินการให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน

ภายในทีพ่กัอาศยัตามความเหมาะสมกบัลกัษณะงาน

และโครงสร้างของส่วนราชการ โดยเฉพาะประเด็น

สำาคัญ ได้แก่ ลักษณะงาน ระยะเวลา รูปแบบ วัน

เวลา แนวทางการกำากับติดตาม ระบบสนับสนุนการ

ปฏบิตังิาน โดยคำานงึถงึความปลอดภยัของระบบและ

ข้อมูลของทางราชการ การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ และการเลื่อนเงินเดือน รวมถึงส่วนราชการ

ต้องแจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบโดยทั่วกันผ่านวิธีการและ

ช่องทางการสื่อสารท่ีส่วนราชการเห็นสมควร	 และให้

ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ติดตาม	กำากับดูแล	ให้คำาปรึกษา

แนะนำา	 เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติราชการได้ผลงานตาม

เป้าหมายและระยะเวลาที่กำาหนด	

	 หนังสือคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา	

ที	่35/2565	(ว	14)	จงึเป็นเสมอืนหลกัการและแนวทาง

สำาคญัของการทำางานทีบ่า้นทีช่ว่ยยนืยนัวา่ส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาได้ให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตและการทำางานของบุคลากรภายในหน่วยงาน	

นับเป็นพัฒนาการสำาคัญของรูปแบบการทำางานที ่

ปรับเปลี ่ยนคล้ายคลึงกับหน่วยงานเอกชน	มุ ่งหวัง

เอาใจใส่คุณภาพชีวิตของบุคลากรโดยถ้วนหน้าแม้ว่า

บางภารกิจการทำางานที่ได้รับมอบหมายของแต่ละ

กลุ่มงานและแต่ละสำานักในบางโอกาส	 อาจจะใช้เวลา

เพ่ิมเติมจากเวลาราชการบ้าง	 แต่ก็ดำาเนินการเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ของการทำางานล่วงเวลาที่ตกลงกันไว้

 ...ส่วนราชการใดต้องการนำาหลักการของสิทธิในการยุติ
การติดต่อสื่อสารของลูกจ้างหลังจากส้ินสุดระยะเวลาทำางาน 
(Right to disconncect) มาใช้ในการทำางานนั้น ต้องนำารูปแบบ
เวลาการปฏิบัติงานและหลักเกณฑ์ของการทำางานล่วงแบบปกติ 
มาใช้กำาหนดกรอบการตกลงการทำางานภายในท่ีพักอาศัยร่วมกัน
ในหน่วยงานนั้น ๆ...
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ลว่งหน้าเพราะหวัใจงานของคนสภาคอืการดแูลสมาชิก

รฐัสภา	ซึง่สมาชิกรฐัสภาเองก็ทำางานเพือ่ประชาชนโดย

ไม่มีเวลาเริ่มต้นงาน	 หรือสิ้นสุดงานชัดเจน	 ต้องดูแล

ประชาชนได้เสมอ	

	 อย่างไรก็ดี	 แม้บริบทการทำางานของงาน

บริการภาครัฐมีสภาพแวดล้อมการทำางานที่มีความ

กดดัน	 ความเครียดน้อยกว่าภาคเอกชน	 โดยเฉพาะ

ในบริบทการทำางานจากที่บ้าน	และปัจจุบันหน่วยงาน

ภาครัฐส่วนใหญ่ก็เลือกที่จะทำางานในสถานท่ีทำางาน

มากกว่าการทำางานจากที่บ้าน	 หากแต่การบริหาร

ทร ัพยากรบ ุคคลของภาคร ัฐก ็ม ิอาจละเลยการ

ส่งเสริม	 ดูแลให้บุคลากรท่ีมีคุณค่าทุกคนในองค์กร

รักษาดุลยภาพในชีวิตส่วนตัวและการทำางาน	 (Work	

-	Life	balance)	เช่นเดียวกับที่ผู้บังคับบัญชาให้ความ

ร่วมมือและพึงให้ความสำาคัญกับการมอบหมายงาน	

และเคารพเวลาของกันและกัน	 แบ่งช่วงเวลาระหว่าง

เวลางานและเวลาส่วนตัวอย่างชัดเจน	เพื ่อจัดสรร

ใช้เวลาคุณภาพท้ังสองด้านอย่างสร้างสรรค์	 ดังเช่นที่

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้กำาหนดให้ยุทธศาสตร์

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา	 ฉบับที่	 4	 (พ.ศ.	 2566	 –	 2570)	 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ที่	 4	 :	 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

องค์กรที ่มีความสุขซึ ่งมีเป้าหมายให้บุคลากรของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีคุณภาพชีวิตท่ีดี	 ได้รับ

สวัสดิการและการสนับสนุนในด้านต่าง	 ๆ	 ที่ส่งผลให้

บุคลากรมีประสบการณ์ท่ีดีในการทำางาน	 และใช้ชีวิต

ได้อย่างมีความสุข	(Work	-	Life	Integration)	พร้อม

สร้างประโยชน์ต่อสังคม	

	 ผู้เขียนเองเคยได้ยินใครหลายคนที่พูดภาษา

อังกฤษผิดเพี้ยนจาก	“Work	From	Home	:	WFH”	

เปน็	“Work	for	home”	ทีแ่มค้วามหมายจะผดิเพีย้น

ไปเช่นเดียวกัน	 แต่ขณะเดียวกันก็ต้องยอมรับว่าคน

สว่นใหญใ่นสงัคมไมไ่ด้ทำางานเพือ่ตัวเองอยา่งเดียว	แต่

ทำางานเพื่อคนที่บ้านได้อยู่สุขสบายด้วย	 จึงไม่ผิดนัก

ที่ความมุ่งหวังของคอลัมน์นี้ต้องการให้นักอ่านทุกคน

หากต้อง	WFH	จะไม่เอาความเครียดกลับไปฝากคน

ที่บ้าน	...	เอาเงินไปฝากได้อย่างเดียว		
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นานาสาระ
นายปานเทพ วินิจฉัย
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
สำานักงานเลขานุการ ก.ร. 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

  สวัสดีพี่น้องข้าราชการรัฐสภาทุกท่านครับ พวกเราจะพบว่าที่ผ่านมาวิกฤตการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็นสิ่งที่มาบั่นทอนความสุขของพวกเราไปอย่างมาก 

ซึ่งแม้ว่าในปัจจุบันปัญหา COVID-19 ได้ลดความรุนแรงลงแล้ว แต่กลับยังคงมีปัญหาอื่น ๆ ที่พวกเราต้อง

ประสบในชีวิตประจำาวันอยู่โดยที่ไม่ได้ลดน้อยลงตามไปด้วยเลย ปัญหาดังกล่าวคือ “ปัญหาที่เกิดจาก

การทำางาน” เช่น ความเครียดจากการทำางาน ความกดดันจากผู้บังคับบัญชา รายได้ไม่เพียงพอ ขาดความ

รู้เรื่องการออม/การลงทุน วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เอื้อต่อการทำางาน การไม่มีเวลาออกกำาลังกาย ขาดการมี

ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อสุขภาพกาย สุขภาพจิต และคุณภาพ

ชีวิตของพี่ ๆ น้อง ๆ ชาวรัฐสภาอยู่ไม่น้อย เมื่อเป็นเช่นนี้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงควรมีมาตรการเพื่อ

เสรมิสรา้งคุณภาพชวิีตของบุคลากรสงักัดรฐัสภาใหม้สีขุภาวะทีดี่และมคีวามสขุในการทำางาน เพราะปจัจัย

ดังกล่าวย่อมมีผลต่อผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของบุคลากรและองค์กร

 ในปจัจบุนัแนวคดิเรือ่ง Well-Being หรือสุขภาวะ เปน็เทรนด์ท่ีองคก์รท้ังภาครัฐและเอกชนหนัมา

ให้ความสนใจเป็นอย่างมาก ดังนั้น ผู้เขียนจึงได้หยิบยกองค์ความรู้ ความสำาคัญของแนวคิด Well-Being 

และแนวทางการพัฒนาขององค์กรที่ได้นำาแนวคิด Well-Being มาใช้พัฒนาองค์กรของตนเองให้ยกระดับ

ไปสูก่ารเป็นองคก์รสขุภาวะ เพือ่นำาเสนอใหผู้อ้า่นเกดิความเขา้ใจ และสามารถนำาแนวคดิดังกลา่วไปปฏิบตัิ

และปรับใช้กับองค์กรของตนเอง

ก่อร่าง
 สร้าง “องค์กรสุขภาวะ” 
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Well-Being สำาคัญต่อองค์กรอย่างไร
 

 จากนยิามของ Well-Being เปน็สิง่ทีด่แีละเปน็

สิ่งจำาเป็นที่จะทำาให้บุคลากรเกิดความสุขในการทำางาน 

และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมากยิ่งข้ึน ซ่ึงหากบุคลากรของ

องค์กรมีคุณภาพชีวิตที่ดี ก็ย่อมส่งผลสัมฤทธิ์ที่ดีต่อ

องค์กรตามไปด้วย Well-Being จึงมีความสำาคัญต่อ

องค์กรอย่างมาก  ดังนี้

 1. ความสามารถในการดึงดูดบุคลากรที่มี

ศักยภาพสูง

 บุคลากรที่มีศักยภาพสูงถือเป็นทรัพยากร       

ที่มีค่าอย่างยิ่งต่อองค์กร และเป็นสิ่งที่องค์กรปรารถนา         

ให้บุคคลเหล่าน้ันเข้ามาร่วมงานด้วย เพราะผู้ที่มี

ศักยภาพสูงจะสามารถเข้ามาช่วยพัฒนาและยกระดับงาน

ทำาให้องค์กรเติบโตได้มากยิ ่งขึ ้น ปัจจุบันแนวทาง

การทำางานของคนรุ่นใหม ่มคีา่นยิมทีใ่หค้วามสำาคัญกับ

เร่ืองอำานาจ สายบังคับบัญชาหรือการมียศตำาแหน่งน้อยลง 

แต่กลับให้ความสำาคัญในเรื่องสวัสดิการในที่ทำางาน  

การมสีงัคมการทำางานทีด่ ีมวัีฒนธรรมองคก์รทีท่นัสมัย 

การทำางานอย่างมีความสุข ดังนั้น Well-Being จึงเป็น

ปัจจัยสำาคัญที่จะดึงดูดบุคลากรรุ่นใหม่ที่ มีความ

ศกัยภาพสูงเหล่านีเ้ลอืกจะเข้ามาทำางานในองคก์รนัน้ ๆ

 ความสัมพันธ์ท่ีกล่าวมาสะท้อนผ่านผลการสำารวจ

ของเว็บไซต์ WorkVenture  ซึ ่งสำารวจ 50 บริษัท

ในประเทศไทยท่ีคนรุ่นใหม่สนใจร่วมงานด้วยมากที่สุด

ในปี 2566 พบว่าบริษัท Google ประเทศไทยครอง

แชมป์บริษัทที ่คนรุ ่นใหม่ต้องการร่วมงานมากที ่สุด 

ตามมาด้วยบริษัท LINE ประเทศไทย และอันดับสาม

ได้แก่ บริษัท SCG : ปูนซีเมนต์ไทย ผลสำารวจดังกล่าว

สะท้อนสาเหตุที ่ส ำาคัญที ่ท ำาให้คนรุ ่นใหม่ต้องการ

มาร่วมงานกับบริษัทเหล่านี้ เนื่องจาก

4

Well–Being คืออะไร
 

 องค์การอนามัยโลกได้ให้นิยามของคำาว่า 

Well-Being ว่า สภาวะเชิงบวกที่บุคคลและสังคม    

ต้องประสบ เป็นสิ่งที่ถูกกำาหนดโดยสภาพสังคม 

เศรษฐกจิ และส่ิงแวดลอ้ม ซึง่หมายรวมถงึคณุภาพชวีติ

และความสามารถของผู้คนและสังคมในการช่วยเหลือ

โลก 

 นอกจากนี้ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นาย

แพทย์ประเวศ วะสี ได้ขยายอธิบายความลึกซ้ึงและความ          

ซับซ้อนของ “สุขภาวะ” ว่าใกล้กับ “ความเป็นอิสระ

หรือหลุดพ้นจากความบีบค้ันต่าง ๆ” ซ่ึงประกอบด้วย

     สุขภาวะทางกาย (Physical Well-

Being) เชน่ การมรีา่งกายสมบรูณ ์แขง็แรง คลอ่งแคลว่ 

มีกำาลัง ไม่เป็นโรค ไม่พิการ เป็นต้น

        สุขภาวะทางจิต (Mental Well-Being) 

เชน่ การไมเ่ครยีด การไมว่ติกกงัวล การมคีวามพงึพอใจ

ในชีวิต เป็นต้น 

      ทางสังคม (Social Well-Being) เช่น 

การอยู่ร่วมกันด้วยดี มีสัมพันธภาพที่ดีกับคนรอบข้าง 

มคีรอบครวัอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สงัคมมคีวามยตุธิรรม 

มีความเสมอภาค มีภราดรภาพ มีสันติภาพ เข้าถึง

สวัสดิการ ระบบบริการสาธารณะที่ดี เป็นต้น

       สุขภาวะทางปัญญา (Intellectual

 Well-Being) เช่น การมีทักษะชีวิต การเรียนรู้ต่อ

เนื่อง มีโลกทัศน์ที่ถูกต้อง โดยท่านได้เสนอว่า ควรให้

ความสำาคัญเรื่อง สุขภาวะทางจิตวิญญาณ (Spiritual 

Well-Being) ด้วย เช่น การรู้ผิดชอบชั่วดี การไม่ยึดถือ

ตวัตนอตัตา การเขา้ใจและเทา่ทนัความรูส้กึนกึคดิของ

ตัวเอง ซึ่งมิตินี้ทำาให้มีการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นต้น

    อรทัย วลีวงศ์, ‘SDG Updates | ‘Good Health and Well-being: เมื่อนิยามของสุขภาพดี ไม่ได้หยุดอยู่แค่ร่างกายแข็งแรง’, (SDG MOVE, 12 
กุมภาพันธ์ 2563) <https://www.sdgmove.com/2021/01/25/sdg-updates-good-health-and-well-being> สืบค้นเมื่อ 12 เมษายน 2566.

  เพิ่งอ้าง 
  เพิ่งอ้าง
   ‘เคลด็ลบัในการเพิม่สุขภาวะของพนกังาน’ (Workplace from Meta, 2561) <https://th-th.workplace.com/blog/workplace-wellbeing#4-
tips-for-wellbeing> สืบค้นเมื่อ 6 มิถุนายน 2566
   Jan, ‘50 องค์กรที่คนรุ่นใหม่อยากทำางานด้วยมากที่สุด ประจำาปี 2566 Google ยืนหนึ่ง 3 ปีซ้อน’ (Brand Buffet, 26 มกราคม 2566) <https://
www.brandbuffet.in.th/2023/01/workventure-announced-top50-companies-2023/> สืบค้นเมื่อ 12 เมษายน 2566.
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	 -	องค์กรมีค่าตอบแทน/เงินเดือนที่สูง

	 -	องค์กรมีสวัสดิการที่ดี

	 -	องค์กรมีวัฒนธรรมองค์กรหรือไลฟ์สไตล์

ในการทำางานที่ดี

 -	องค์กรมีความใส่ใจพนักงานและสร้างสภาพ

สิ่งแวดล้อมในการทำางานที่ดี

 ดังนั้น	ผู้เขียนจึงขอหยิบยกตัวอย่างองค์กร

ที่มีการสร้างสุขภาวะขององค์กรที่ดีที่สามารถดึงดูด

ให้คนสนใจเข้ามาร่วมงานได้จำานวนมากมาเป็น

ตัวอย่างในการพัฒนาองค์กรและนำาเสนอวิธีการสร้าง

องค์กรสุขภาวะองค์กรน่ันก็คือ	บริษัท	LINE	Company

(Thailand)	 บริษัท	 LINE	 Company	 (Thailand)	

เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้าน	Tech	&	Innovation

ที่มีชื่อเสียงมากและเป็นที่รู้จัก	วิธีการที่บริษัทใช้คือ	

บริษัทเลือกสถานท่ีต้ังบริษัทอยู่ในตึก	Gaysorn	Tower	

ราชประสงค์	 ย่านธุรกิจใจกลางเมือง	ทำาให้พนักงาน

สามารถเดินทางมาทำางานได้อย่างสะดวก	บริษัทมีการ

ปรับบรรยากาศของสถานท่ีทำางานให้มีลักษณะสบาย	ๆ	

ตามแนวคิด	Creative	Workplace	โดยตกแต่งสถานท่ี

ทำางานด้วยสีสดใส	นำาสัญลักษณ์ของบริษัทมาเสริมแต่ง

ให้เกิดความรู้สึกสนุกและสะท้อนภาพลักษณ์ของ

บริษัทมีการเลือกใช้สีที่เหมาะสมกับพื้นที่โซนต่าง	ๆ

เช่น	โซนทำางาน	โซนห้องประชุม	โซนพักผ่อน	ได้	

อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์	บริษัทยังได้นำาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการทำางาน	เพื่อ

อำานวยความสะดวกให้แก่พนักงานอย่างมากมาย	อาทิ

การจองห้องประชุมแบบดิจิตอล	สวัสดิการโน้ตบุ๊ก

ฟรีสำาหรับพนักงาน	และการให้ความสำาคัญกับโซน

พักผ่อนต่าง	ๆ	จัดให้มีโซนนั่งเล่น	ห้องเล่นเกม	ห้องยิม	

ห้องกีฬา	โรงอาหาร	ห้องนวด	ไปจนถึงห้องนอนให้ได้นอน

พักผ่อนเพื่อเติมพลังในการทำางาน	 ช่วยปรับสมดุล

ในการทำางานและลดความเครียดจากการทำางาน		

 ปัจจัยท้ังหมดท่ีกล่าวมา ส่งผลให้ในปี พ.ศ. 2566 

บริษัท	LINE	Company	(Thailand)	กลายเป็นบริษัท

   เพิ่งอ้าง
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ที่คนรุ ่นใหม่ต้องการเข้ามาร่วมงานด้วยมากที ่สุด

อันดับที่	2	ของประเทศไทย	ซึ่งเป็นการสะท้อนให้

เห็นถึงโอกาสในการคัดเลือกบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงเข้ามา

ทำางานกับบริษัทได้มากข้ึนตามไปด้วย	ท้ังหมดล้วนเป็น

ผลดีต่อการพัฒนาและสร้างการเติบโตของบริษัทได้

เป็นอย่างมากมาย	 ดังนั้น	 การพัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์กรสุขภาวะจึงเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีจะสามารถดึงดูด

ผู้ท่ีมีศักยภาพสูงให้เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรได้เพิ่ม

มากยิ่งขึ้น

 2. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

	 เม่ือองค์กรสามารถทำาให้บุคลากรมีสุขภาพ

ที่ดี	 มีความสุขในการทำางาน	 ก็จะส่งผลให้บุคลากร

มีความกระตือรือร้น	 มีแรงจูงใจในการทำางาน	 ตั้งใจ

ทำางานให้กับองค์กรอย่างเต็มความสามารถ	 ช่วย

ประสิทธิภาพการทำางานให้เพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย

 3. เกิดความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร

	 สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือให้เกิดการทำางานร่วมกัน

ระหว่างบุคลากรในองค์กร	จะทำาให้ทักษะการทำางาน

เป็นทีมมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน	เกิดการประสานงาน

กันระหว่างสมาชิกในทีม	เกิดการส่ือสารกันระหว่างทีม/

แผนก	 บุคลากรช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	 มีนำ้าใจต่อเพื่อน

ร่วมงาน	มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กัน

 4. สร้างขวัญกำาลังใจและความพึงพอใจ

ในการทำางาน

	 องค์กรที่สามารถมอบสวัสดิการให้กับ

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม	 สามารถตอบสนองความ

ต้องการในปัจจัยขั้นพื้นฐาน	ช่วยแก้ไขปัญหาและ

ลดอุปสรรคในการทำางานได้มากข้ึนเท่าไหร่	ก็จะย่ิงเป็น

การสร้างขวัญกำาลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้น

เท่านั้น
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  ขวัญเมือง แก้วดำาเกิง, ‘ก้าวไปสู่องค์กรสุขภาวะ ก้าวไปเป็น Happy Workplace ความรู้สำาหรับนักสร้างสุของค์กร’ (pdf, พิมพ์ครั้งที่ 2, บริษัท 

แอทโฟร์พริ้นท์ จำากัด, 2557) 7. 
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 5. สร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ

 เม่ือผู้ให้บริการมีความสุขก็จะส่งต่อความสุข

เหล่านั ้นไปยังผู ้ร ับบริการ	กล่าวคือ	เมื ่อบุคลากร

ให้บริการด้วยการย้ิมแย้มแจ่มใส	บริการด้วยความเต็มใจ

มีจิตบริการ	 สุขภาพเรียบร้อย	และบริการด้วยความสุข	

ประชาชนที่เข้ามารับบริการก็จะเกิดความพึงพอใจ

ตามไปด้วยซึ่งสิ่งน้ีถือเป็นการบรรลุเป้าหมายสูงสุด

ขององค์กรภาครัฐ

การพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรสุขภาวะ

	 ปัจจุบันองค์กรต่าง	ๆ	ทั้งภาครัฐและเอกชน

มุ ่งเน้นการพัฒนาองค์กรของตนเองไปสู ่การเป็น

องค์กรสุขภาวะ	โดยให้ความสำาคัญกับการพัฒนาปัจจัย

ทางการผลิตที่สำาคัญที่สุดคือ	“คน”	องค์กรต้องการ

ให้คนสามารถทำางานได้อย่างมีความสุข	เนื่องจาก

หากคนซึ่งเป็นปัจจัยการผลิตท่ีสำาคัญได้รับการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและจิตใจให้เป็นบุคลากรท่ีมีความสุข	 ก็จะ

ส่งผลดีต่อการทำางานให้องค์กร	 แนวคิดการพัฒนาคน

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ตั้งแต่ฉบับที่	 8	 จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่	 13	 (ฉบับปัจจุบัน)	 ที่วางหลักการ

พัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางแห่ง

การพัฒนา	 ดังนั้น	 ความท้าทายขององค์กรที่ต้องการ

พัฒนาให้บุคลากรขององค์กรให้เป็นบุคลากรที่มี

ความสุข	 และมีคุณภาพชีวิตที่ดี	 จึงเป็นความท้าทาย

ขององค์กรสมัยใหม่ที่ต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

	 แนวทางการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็น	

“องค์กรสุขภาวะ” มีปัจจัยท่ีต้องได้รับการพัฒนา 4 ด้าน  

ประกอบด้วย

 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการทำางาน 

	 หมายถึง	 การที ่องค์กรจัดให้มีสิ ่งอำานวย

ความสะดวกในที่ทำางาน	อาทิ	วัสดุอุปกรณ์	เครื่องมือ

สื ่อสาร	อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	ให้มีเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพ	 เพื่อลดอุปสรรคในการทำางาน	สร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีมีความปลอดภัย	ไม่ก่อให้เกิดความเจ็บป่วย	

การบาดเจ็บพิการหรือเสียชีวิต	หรือส่งผลต่อการ

ประกอบอาชีพและการใช้ชีวิตของบุคลากรตลอดช่วง

เวลาการทำางาน

  2) สภาพแวดล้อมทางสังคมในการทำางาน 

 บรรยากาศในการทำางาน	วัฒนธรรมองค์กร

ทัศนคติความเชื่อ	ค่านิยม	ของบุคลากรในองค์กรที่

ส่งผลกระทบต่อการทำางาน	และความผาสุกของบุคลากร 

ทั ้งด ้านร ่างกายและจิตใจ	เช ่น	การมีโครงการ/

กิจกรรมท่ีส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีดีในองค์กร	

การสนับสนุนให้เกิดการดำาเนินชีวิตเพื่อสุขภาพที่ดี	

เป็นต้น

  3) สุขภาพของบุคลากรในที่ทำางาน

	 สนับสนุนการจัดบริการด้านสุขภาพ	ได้แก่	

ข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพ	 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากร

หันมาดูแลสุขภาพ	 การมีอุปกรณ์ออกกำาลังกาย	 การ

สร้างความตระหนักรู้ด้านการดูแลสุขภาพและโรคภัย

ไข้เจ็บให้กับบุคลากร

7
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  4) การสร้างชุมชนสัมพันธ์ 

	 การทำางานขององค์กรที่มีการบูรณาการ

กิจกรรมขององค์กรกับชุมชน	 เพื่อสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างองค์กรกับชุมชน	 เช่น	 การทำากิจกรรม

เพื่อสังคม	 (Corporate	 Social	 Responsibility	 :	

CSR)	การสร้างองค์กรเครือข่ายร่วมกับประธานชุมชน

และคนในชุมชน	เป็นต้น

	 นอกจากนี้มีแนวคิดในการดำาเนินการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร	 ซ่ึงเป็นท่ีนิยมอยู่ใน

ปัจจุบันอย่างแนวคิดความสุข	8	ประการ	หรือ	Happy	

8		ซึ่งประกอบด้วย	

 1. สุขภาพดี (Happy Body)

 สุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ	เกิดจากการ

รู้จักใช้ชีวิต	กินอาหารท่ีมีประโยชน์	พักผ่อนให้เพียงพอ	

ดื่มนำ้า	8 – 12	แก้วต่อวัน	ออกกำาลังกายอย่างน้อย

สัปดาห์ละ	3	วัน

 

          2.  มีนำ้าใจงาม (Happy Heart)

  การท่ีบุคลากรรู้จักการเสียสละ	มีความเอ้ืออาทร

ต่อเพ่ือนร่วมงาน	ช่วยเหลือผู้ท่ีตกทุกข์ได้ยาก	ฝึกตนเอง

ให้เป็นผู้อ่อนน้อมถ่อมตน	ให้ทานตามความเหมาะสม	

มีศีลธรรมในการดำาเนินชีวิต	จิตใจเบิกบาน	ใช้ชีวิต

อย่างมีความสุข

 3.  รู้จักผ่อนคลาย (Happy Relax)

	 บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม เ ค รี ย ด แ ล ะค ว า ม

เหน็ดเหนื่อยจากการทำางาน	 จำาเป็นจะต้องพักผ่อน

ด้วยกิจกรรมต่าง	ๆ	เช ่น	การนอนหลับพักผ่อน	

การออกกำาลังกาย	การอ่านหนังสือ	ฟังเพลงที่ชอบ 

การออกไปท่องเที่ยว	การไหว้พระสวดมนต์	หรือการ

ออกไปซื้อสินค้าในห้างสรรพสินค้า	 เพื่อเป็นการสร้าง

ความสมดุลในชีวิต

 4.  แสวงหาความรู้ (Happy Brain)

	 มนุษย์อยู่ได้ด้วยการศึกษาหาความรู้พัฒนา

ตัวเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง	ๆ	นำาไปสู่การเป็น

มืออาชีพเพื่อให้เกิดความมั่นคงก้าวหน้าในการ

ทำางาน	 การเรียนรู้ทำาให้เกิดปัญญา	 และรู้เท่าทันการ

เปล่ียนแปลงของตนเองและสภาพแวดล้อม	ทำาให้สามารถ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นได้เป็นอย่างดี	

 5.  ศรัทธาต่อศาสนาและศีลธรรม (Happy

 Soul)

		 ศาสนาและศีลธรรมเป็นสิ่งที่ช่วยยึดเหนี่ยว

จิตใจของมนุษย์	ทำาให้มนุษย์มีที่พึ่งทางจิตใจ	และเป็น

ผู ้มีคุณธรรมพื้นฐานที ่จะสามารถอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่น

ในสังคมได้อย่างมีความสุข	ทำาให้บุคคลเกรงกลัว

ต่อการทำาสิ่งที่ไม่ดี	 มีศีลธรรมในการดำาเนินชีวิต	 มี

คุณธรรม	มีความซื่อสัตย์	มีความสามัคคี	และมีความ

เอื้ออาทรช่วยเหลือเกื้อกูลกัน	

 6. จัดการรายรับรายจ่ายของตนเองได้ 

(Happy Money)

	 การบริหารจัดการและการวางแผนทางการ

เงินของตนเองเป็นสิ่งสำาคัญอย่างยิ่งต่อการมีความสุข

ในชีวิต	 นั่นคือควรมีเงินเก็บสำารองประมาณ	 3	 เดือน	

8

   ‘HAPPY 8 หรือความสุข 8 ประการ’ (เครื่องมือและชุดความรู้, 15 มีนาคม 2562), <https://happy-worklife.com/detail?tool_id=43.> 

สืบค้นเมื่อ 12 เมษายน 2566.
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มีแหล่งรายได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง	ลดรายจ่ายที่ใช้ใน

ชีวิตประจำาวัน	ใช้ชีวิตโดยยึดหลักพอเพียง	มีการ

ทำาบัญชีรายรับรายจ่าย	 เพ่ือให้รู้พฤติกรรมการใช้จ่าย

ของตนเอง	

 7. ครอบครัวดี (Happy Family) 

	 ครอบครัวถือเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีความ

สำาคัญที่สุดของมนุษย์ทุกคน	 เพราะครอบครัวเป็น

ที่ปรึกษาเมื่อเรามีปัญหาในชีวิต	 เป็นกำาลังใจในการ

ดำาเนินชีวิต	 และที่พักพิงทางจิตใจที่สำาคัญ	 ส่งเสริม

ให้เกิดความกล้าหาญในการเผชิญหน้ากับปัญหาและ

ฝ่าฟันอุปสรรคในชีวิต	ดังนั้น	การมีครอบครัวที่ดีย่อม

ส่งผลให้เกิดความสุขในชีวิตที่เพิ่มมากขึ้น

 8. สังคมดี (Happy Society) 

 หมายรวมถึงสังคมในสองมิติ	คือ	สังคมในที่

ทำางานกับสังคมนอกที่ทำางาน	มนุษย์ทุกคนต้องมี

ความรักสามัคคีเอื้อเฟ้ือต่อสังคมที่ตนเองทำางานและ

ที่พักอาศัย	มีสังคมและสภาพแวดล้อมที่ดี	

 สุขภาวะกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

	 ความสำาคัญของการพัฒนาองค์กรไปสู่การ

เป็นองค์กรสุขภาวะเป็นแรงขับเคล่ือนสำาคัญที่ทำาให้

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจำาเป็นต้องมีมาตรการและ

แผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนในเรื่องดังกล่าว	ทั้งนี้

คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา	 (ก.ร.)	 ผู้บริหารของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	และคณะทำางานที่เกี่ยวข้อง	

ได้กำาหนดประเด็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง

องค์กรที่มีความสุขเป็นยุทธศาสตร์ที่	4	ในยุทธศาสตร์

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภาฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2570)	เป็นการแสดง

ให้เห็นว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้ความสำาคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรสังกัดรัฐสภา

และการสร้างองค์กรแห่งความสุข	 และเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายดังกล่าว	ในปัจจุบันส่วนราชการสังกัด

รัฐสภามีแผนการดำาเนินงานในการพัฒนาองค์กร

ให้เป็นองค์กรสุขภาวะ	 ผ่านหลากหลายโครงการ/

กิจกรรม	 โดยยึดโยงกับแนวทางการพัฒนาองค์กร

ไปสู่การเป็นองค์กรสุขภาวะและแนวคิดความสุข	 8 

ประการ	ซึ่งประกอบด้วย

    เรือผาสุก	 (การพัฒนาในส่วน	 Happy	

Money	และด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการ

ทำางาน)	เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่ออำานวย

   เพิ่งอ้าง
9

9
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ความสะดวกในการเดินทางให้บุคลากร โดยให้บริการ

เรือด่วนเจ้าพระยา (ธงส้ม) ณ ท่าเรือวัดแก้วฟ้า เวลา 

16.50 นาฬิกา แบ่งเป็น 2 เส้นทาง ประกอบด้วย 

เส้นทางท่ี 1 ท่าเรือวัดแก้วฟ้า - ท่านำา้นนท์ และเส้นทาง

ที่ 2 ท่าเรือวัดแก้วฟ้า - ท่าเรือสาธร เพื่อให้บุคลากร

สามารถวางแผนการเดินทางและลดค่าใช้จ่ายได้อีก

ทางหนึ่งด้วย

    รถเมล์สุขใจ	 (การพัฒนาในส่วน	Happy	

Money	และด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพในการ

ทำางาน)เป็นอีกหนึ่งโครงการที่ช่วยอำานวยความ

สะดวก	 สร้างทางเลือกให้บุคลากรในเรื่องการเดินทาง

เพื่อลดการใช้รถส่วนตัว	โดยมีการจัดหารถเมล์มาให้

บริการใน 2 เส้นทาง โดยมีต้นสายอยู่ที่อาคารรัฐสภา 

ประกอบด้วย เส้นทางที่ 1 อาคารรัฐสภา - ปากเกร็ด 

และเส้นทางที่ 2 อาคารรัฐสภา - สถานีกลางกรุงเทพ

อภิวัฒน์ ในช่วง 3 ระยะเวลา คือ 16.45 17.15 และ 

17.45 น. 

       สนามกีฬาในร่ม การแข่งขันวอลเลย์บอล

และฟุตซอล กิจกรรมการออกกำาลังกายประเภทต่าง ๆ 

(การพัฒนาในส่วน Happy Relax และการพัฒนา

ด้านสุขภาพของทรัพยากรบุคคล)

 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เปิดใช้สนามกีฬา

ในร่ม บริเวณชั้น 5 ฝั่งสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

โดยเป็นอาคารท่ีสามารถเล่นกีฬาได้หลากหลาย

ประเภท อาทิ บาสเกตบอล วอลเลย์บอล นอกจากนี้ 

ส่วนราชการ ยังมีการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

และฟุตซอล และจัดกิจกรรมการการออกกำาลังกายใน

รูปแบบต่าง ๆ อาทิ การเดิน-วิ่งรอบสระ เต้นแอโรบิค 

โยคะ ฯลฯ เพื่อดึงดูดให้บุคลากรหันมาออกกำาลังกาย 

และยังช่วยเสริมสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้น

ระหว่างบุคลากรในองค์กร

  เงินให้กู้ยืมและเป็นที่ปรึกษาด้านการเงิน 

(การพัฒนาในส่วน Happy Money)

 ส่วนราชการมีการจัดหาเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือให้ข้าราชการสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทน

ราษฎรกู้ยืมเพื่อชำาระหนี้สิน การสร้างความร่วมมือ

กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ และธนาคารกรุงไทย 

ธนาคารออมสิน เพื่ออำานวยความสะดวกในการทำา

ธุรกรรมทางการเงิน อาทิ การขอสินเชื่อกู้ยืมเงินเพื่อ

ซื้อบ้านและที่พักอาศัย นอกจากนี้ ส่วนราชการยังมี

การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้านการเงินให้แก่

บุคลากร	 อาทิ	 การจัดอบรมให้ความรู้ในการวางแผน

ทางการเงิน	 การให้คำาปรึกษาในการลงทุนในรูปแบบ

ต่าง	ๆ	

  การจัดหาที่พักและกิจกรรมที่เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ของบุคลากรที่พักอาศัยในอาคาร

ที่พักสวัสดิการข้าราชการรัฐสภา	 (การพัฒนาในส่วน	

Happy	Money,	Happy	Family,	Happy	Society,	

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ	 และสภาพแวดล้อมทาง

สังคมในการทำางาน)

	 			ท ี ่พ ักอาศัยเป็นสิ ่งจ ำาเป ็นอย่างย ิ ่งท ี ่

ส่วนราชการต้องจัดสวัสดิการให้บุคลากร	 เนื่องจาก

ท่ีพักอาศัยเป็นปัจจัยพ้ืนฐานของมนุษย์ทุกคน	ในปัจจุบัน

ส่วนราชการได้มีอาคารท่ีพักสวัสดิการข้าราชการ

รัฐสภาไว้เป็นพี่พักอาศัยให้บุคลากรแล้ว	 ซึ่งสามารถ

ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้บุคลากรและสร้างความมั่นคง

ในด้านที่พักอาศัย	นอกจากนี้	ส่วนราชการยังได้จัด

กิจกรรมท่ีสร้างเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากร

ที่พักอาศัย	ณ	อาคารที่พักสวัสดิการ	 เช่น	การทำาบุญ

ตักบาตร	 งานปีใหม่	 เป็นต้น	 เพื่อให้บุคลากรได้เกิด
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ความรัก	 ความสามัคคี	 และนำาไปสู่การเสริมสร้าง
ความสุขของบุคลากรให้มีมากยิ่งขึ้น
 6. มาตรการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี
เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน	 (การพัฒนาในด้าน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในการทำางาน)	 ประกอบ
ไปด้วยกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่
ให้มีสิ่งแวดล้อมที่ดี	 สะอาด	 เป็นระเบียบ	และมีความ
ปลอดภัย	 มีการจัดซ้อมการป้องกันอัคคีภัยเพื่อพร้อม
รับกับเหตุฉุกเฉิน	 มีการบำารุงรักษาซ่อมแซมทำาความ
สะอาดเครื ่องคอมพิวเตอร์ที ่ใช้ในการปฏิบัติงาน	
เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง	 มีการขับเคล่ือน
การเป็นสำานักงานสีเขียว	 (Green	 Office)	 และ
กิจกรรมโรงอาหารปลอดภัยใส่ใจสุขภาพ	 (Healthy	
Canteen)	
   กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำาปี และ
ให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 และไข้หวัดใหญ	่ (การพัฒนาในส่วน	Happy	
Body	และด้านสุขภาพของทรัพยากรบุคคล)
	 การตรวจสุขภาพประจำาปีจะทำาให้บุคลากร
ทราบถึงภาวะสุขภาพของตนเอง	และความเส่ียงในการ
เกิดโรคต่าง	ๆ	โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้สร้าง
ความร่วมมือกับโรงพยาบาลบ้านแพ้ว	 (องค์กรมหาชน)	
ในการอำานวยความสะดวกให้บริการตรวจสุขภาพ
ประจำาปีในทุก	ๆ	ปี	รวมทั้งมีมาตรการติดตามผลการ
รักษาอย่างต่อเนื่อง
	 นอกจากนี้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายังให้
บริการในการฉีดวัควีนป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	
2019		และไข้หวัดใหญ่	และให้บริการตรวจคัดกรอง
ค้นหาเชื้อโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	แก่บุคลากร
สังกัดรัฐสภาทุกคน
    ส ่งเสร ิมการจ ัดก ิจกรรมเพ ื ่อส ังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR ) 
และกิจกรรมสำาคัญตามประเพณ	ี (การพัฒนาในส่วน	
Happy	 Society,	 Happy	 Soul	 และด้านการสร้าง
ชุมชนสัมพันธ์)
 กิจกรรรม	CSR	เป็นกิจกรรมที ่มุ ่งเน้นให้
บุคลากรเป็นผู้รู้จักเสียสละต่อส่วนรวม	 รู้จักรับผิดชอบ

ต่อสังคม	 สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
พัฒนาสังคม	กิจกรรมดังกล่าวเป็นการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างส่วนราชการสังกัดรัฐสภากับองค์กร
ภายนอก	ทั้งภาครัฐ	ภาคเอกชน	 	และภาคประชา
สังคม	
  กิจกรรมการส่งเสริมหน่วยงานที่มีผล
การปฏิบัติราชการดีเด่น และกิจกรรมส่งเสริมผู้มี
คุณธรรมจริยธรรม	(การพัฒนาในส่วน	Happy	Soul,	
Happy	 Heart	 และด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมใน
การทำางาน)
	 เพื่อเป็นกิจกรรมในการยกย่องผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมที ่ได ้ปฏิบ ัต ิตนเป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติงานและเป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
คนอื ่น	ๆ	ให้มีกำาลังใจในการทำาความดี	และช่วย
พัฒนาหน่วยงานของตนเอง	โดยจัดให้มีการมอบโล่
รางวัลประจำาปีสำาหรับหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติ
ราชการดีเด่นตามตัวชี ้วัดและหน่วยงานที ่ให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนผลการปฏิบัติราชการดีเด่นของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	 มีการมอบรางวัลแก่
หน่วยงานและบุคลากรที่มีคุณธรรมและจริยธรรมดี
เด่น	
		 ท้ายที่สุดนี้	การพัฒนาให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถจะยกระดับเป็นองค์กรสุขภาวะ	เพื่อ
ให้บุคลากรสังกัดรัฐสภามีสุขภาวะที ่ดี	มีความสุข
ในการทำางาน	และมีคุณภาพชีวิตการทำางานที่ดีได้นั้น	
จำาเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภาทุกภาคส่วนในการช่วยกัน
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ท ำาให้ทุกคนมีความสุข	
ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบาย	 แผนงาน	 โครงการ
ของส่วนราชการให้ประสบความสำาเร็จ	 รับฟังและ
สะท้อนปัญหาต่าง	 ๆ	 ที ่เป็นอุปสรรคต่อแนวทาง

การสร้างองค์กรสุขภาวะ	 ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นความ

ท้าทายของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาท่ีจะต้องก้าวผ่าน

ไปให้ได้	เพื ่อมุ ่งไปสู ่การเป็น	“องค์กรสุขภาวะ” 

ที่สมบูรณ์แบบ

   คณะอนุกรรมการจัดทำาแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (พ.ศ. 2566 – 
2570) และกำากบั ตดิตาม ประเมนิผลการดำาเนนิงานตามแผน, แผนปฏิบตักิารเสรมิสรา้งความผาสุกและความผูกพนัของสำานกังาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 (สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2666 ) 1.

10

10
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ถามมา-ตอบไป
ว่าที่ร้อยตรี พัทธนพล  สีฟอง
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
สำานักบริหารงานกลาง 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

 สวสัดคีรบัเพือ่นพีน่อ้งชาวขา้ราชการรัฐสภาทกุทา่น กลับมาพบกนัอกีครัง้กบัวารสาร 

HRJ ในคอลัมน์ ถามมา - ตอบไป ครับ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาได้มีเพื่อนพี่น้องข้าราชการ    

หลายท่านท่ีเจบ็ป่วยจำาเป็นจะตอ้งพกัรกัษาตวัซึง่สามารถทำาไดเ้นือ่งจากเป็นสทิธขิองข้าราชการ

ตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลาของข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2555 อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี

พบว่ามีข้าราชการท่ีมีความจำาเป็นจะต้องลาป่วยเพื่อพักรักษาตัวเป็นเวลานาน ซ่ึงในกรณี          

ดังกล่าวทางราชการเองก็ได้กำาหนดแนวทางให้ข้าราชการผู้นั้นสามารถดำาเนินการขออนุญาต

ลาปว่ยจำาเปน็เพือ่รกัษาสทิธปิระโยชนบ์างประการไว ้ผู้เขยีนเหน็วา่เร่ืองดังกล่าวมคีวามสำาคญั

ใกล้ตัวของพวกเราทุกคน จึงอยากจะพาทำาความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว เพื่อจะได้มีความ

เข้าใจที่ถูกต้องและสามารถนำาไปปฏิบัติได้ คอลัมน์ ถามมา - ตอบไป ฉบับนี้ จึงขอทำาความ

เข้าใจเรื่องลาป่วยจำาเป็น ด้วยคำาถาม - คำาตอบ ดังต่อไปนี้ครับ

ลาป่วยจำาเป็นคืออะไร 
ทำาไมต้องลาป่วยจำาเป็น ?
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Q:
A:

Q:

ลาป่วยจำาเป็น คืออะไร ?

จะสัง่ใหใ้ชใ้บรบัรองของแพทยอ์ืน่ซ่ึงผูม้อีำานาจอนญุาต

เห็นชอบแทนก็ได้

 (2) กรณีลาป่วยไม่ถึงสามสิบวัน ไม่ว่าจะ

เป็นการลาคร้ังเดียวหรือหลายคร้ังติดต่อกัน ถ้าผู้มี

อำานาจอนุญาตเห็นสมควร จะสั่งให้มีใบรับรองของ

แพทย์ซึ่งเป็นผู้ ท่ีได้ขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาต     

เป็นผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมประกอบใบลา หรือสั่ง

ให้ผู้ลาไปรับการตรวจจากแพทย์ของทางราชการเพื่อ

ประกอบการพิจารณาอนุญาตก็ได้  

 ทั้งนี้ การให้ได้รับเงินเดือนระหว่างการลา

ตามพระราชกฤษฎกีาการจา่ยเงนิเดอืน เงนิป ีบำาเหนจ็ 

บำานาญ และเงินอื่นในลักษณะเดียวกัน พ.ศ. 2535 

มาตรา 27 กำาหนดว่า “...ให้ข้าราชการที่ลาป่วย ได้รับ

เงินเดือนระหวา่งลาได้ในปหีนึง่ไมเ่กนิหกสิบวนัทำาการ 

แต่ถ้าผู้บังคับบัญชาต้ังแต่ตำาแหน่งอธิบดีหรือตำาแหน่ง

เทยีบเทา่ขึน้ไปเหน็สมควรจะใหจ้า่ยเงนิเดอืนตอ่ไปอีก

กไ็ด้ แต่ไม่เกนิหกสิบวนัทำาการ” ซ่ึงในกรณนีีข้า้ราชการ

ทีไ่ดร้บัอนญุาตใหล้าปว่ย มสีทิธไิดร้บัเงนิเดอืนระหวา่ง

ลาไมเ่กนิหกสบิวนัทำาการ แตถ่า้มคีวามจำาเปน็ท่ีจะตอ้ง

ลาป่วยเกินหกสิบวันจะเป็นอำานาจของผู้บังคับบัญชา

ระดับหัวหน้าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาขึ ้นไปเป็น

ผู้พิจารณาอนุญาตให้ลาต่อได้ตามที่เห็นสมควร และ

              ตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลาของข้าราชการ

รัฐสภา พ.ศ. 2555 ได้กำาหนดสิทธิในการลาป่วย     

ของข้าราชการไว้ในข้อ 18 ของระเบียบฉบับนี้ ซึ่ง   

การลาป่วยนี้เกี่ยวข้องกับการเลื่อนเงินและการได้รับ

เงนิเดอืนของขา้ราชการตาม กฎ ก.ร. วา่ดว้ยการเล่ือน

เงินเดือน พ.ศ. 2555 ที่กำาหนดไว้ว่า “การลาป่วยซึ่ง

จำาเป็นตอ้งรักษาตวัเปน็เวลานานไมว่า่คราวเดยีวหรอื

หลายคราวรวมกนัไมเ่กนิหกสิบวันทำาการ” เรามักเรียก

การลาปว่ยลกัษณะนีว้า่ “ลาปว่ยจำาเปน็” การลาปว่ย

จำาเป็นนี้เป็นการลาป่วยเพื่อรักษาตัวเป็นระยะเวลา

นานตามคำาแนะนำาของแพทย์ ทั้งนี้ ระยะเวลาในการ        

ลาป่วยไม่ม ีการกำาหนดไว ้ว ่าข ้าราชการสามารถ

ลาป่วยได้เท่าใด แต่จะมีการกำาหนดไว้ว่าถ้าลาป่วย

ไม่เกินจำานวนกี่วันถึงจะได้รับเงินเดือนซึ่งจะได้อธิบาย

ในคำาถาม - คำาตอบถัดไป

  ยกตัวอย่าง เช่น กรณีนาย ก. เป็นข้าราชการ 

ได้เข้ารับการรักษาด้วยการผ่าตัดหัวใจ ซึ่งแพทย์ได้

วินิจฉัยให้พักงานเพ่ือฟ้ืนฟูร่างกายเป็นระยะเวลา 90 วนั 

กรณีเช่นนี้ นาย ก. สามารถใช้สิทธิลาป่วยได้ตามความ

จำาเป็นเพื่อรักษาตัวได้ตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วยการลา

ของข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2555 

   ทำาไมต้องลาป่วยจำาเป็น หากไม่ได้ขอ
ลาป่วยจำาเป็น จะมีผลอย่างไร

 การลาป่วยของข้าราชการรฐัสภาตามระเบยีบ 

ก.ร. ว่าด้วยการลาของข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. 2555 

สามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ

 (1) กรณีลาป่วยตั้งแต่สามสิบวันขึ้นไป ต้องมี

ใบรับรองของแพทยซ์ึง่เปน็ผูท้ีไ่ดข้ึน้ทะเบยีนและรบัใบ

อนญุาตเปน็ผูป้ระกอบวชิาชพีเวชกรรมแนบไปกบัใบลา

ด้วย ในกรณีจำาเป็นหรือเห็นสมควรผู้มีอำานาจอนุญาต

A:
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อนุมัติให้ได้รับเงินเดือนระหว่างลาต่อไปอีกได้ แต่ต้อง

ไมเ่กนิหกสบิวนัทำาการ ดงันัน้ ในการลาปว่ยขา้ราชการ

ต้องยื่นใบลาต่อผู้มีอำานาจอนุญาตทุกครั้ง เพราะหาก 

ลาป่วยเพื่อรักษาตัวเป็นเวลานานเกินหกสิบวัน แต่ไม่

ได้ขออนุญาตลาป่วยหรือไม่ได้รับอนุญาตให้ลาป่วย

จากผู้บังคับบัญชาระดับหัวหน้าส่วนราชการขึ้นไป ก็

จะไม่ได้รับการจ่ายเงินเดือนในช่วงที่ลาป่วยเกินระยะ

เวลาดังกล่าว

 ในขณะท่ีพระราชบัญญัติบำาเหน็จบำานาญ

ข้าราชการ พ.ศ. 2494 และพระราชบัญญัติกองทุน

บำาเหน็จบำานาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 ได้กำาหนด

คำานยิามของ “เวลาราชการ” ทีน่ำามาใชใ้นการคำานวณ

บำาเหน็จบำานาญไว้ว ่าจะต้องเป็นช่วงเวลาตั ้งแต่

เริ่มรับราชการจนถึงวันสุดท้ายที่ได้รับเงินเดือน ดังนั้น 

กรณีข้าราชการที่ไม่ได้รับการจ่ายเงินเดือนด้วยเหตุ

ข้างต้น ก็จะถูกหักเวลาราชการตามระยะเวลาที่ไม่ได้

รับการจ่ายเงินเดือนนั้นด้วย 

 นอกจากนี ้กฎ ก.ร. วา่ดว้ยการเลือ่นเงินเดือน 

พ.ศ. 2555 ได้กำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อน  

เงินเดือนของข้าราชการประการหน่ึงว่า ในคร่ึงปีท่ีแล้วมา

ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการ โดยมีวันลาไม่เกินย่ีสิบสามวัน 

แตไ่มร่วมถงึการลาป่วยซึง่จำาเป็นตอ้งรกัษาตวัเป็นเวลา

นานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกันไม่เกิน

หกสิบวันทำาการ ดังน้ัน ในกรณีข้าราชการท่ีได้ขอ          

ลาป่วยเพื่อรักษาตัวเป็นเวลานานเกินยี่สิบสามวัน

ทำาการในรอบการประเมินใด แต่ไม่ได้ดำาเนินการ

ขออนุญาตลาป่วยจำาเป็นหรือไม่ได้รับอนุญาตให้                        

ลาปว่ยจำาเป็นจากหวัหนา้สว่นราชการกจ็ะไม่ได้รับการ

พิจารณาเลื่อนเงินเดือนในรอบการประเมินนั้น

Q:
A:

การลาป่วยจำาเป็นต้องทำาอย่างไร 

         การลาป่วยจำาเป็นในกรณีส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา ข้าราชการผู้ประสงค์ลาป่วยจำาเป็นจะต้อง

ดำาเนินการขออนุญาตลาป่วยตามระเบียบ ก.ร. ว่าด้วย

การลาของข ้าราชการร ัฐสภา พ.ศ. 2555 และ

แนวทางที ่ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภากำาหนด เช่น 

ยืน่ใบขอลาในระบบสำานกังานอเิลก็ทรอนกิส ์(e-office) 

พร้อมท้ังจัดทำาบันทึกเสนอผู้มีอำานาจการลาโดยระบุ

รายละเอียดกับการลาป่วยจำาเป็น ระยะเวลาท่ีขอลาปว่ย

จำาเป็น และแนบหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ใบรับรองแพทย์ 

ทั้งนี้ เม่ือหัวหน้าส่วนราชการได้อนุญาตให้ลาป่วย

จำาเป็นแล้ว ให้จัดทำาบันทึกส่งสำาเนาเอกสารหลักฐาน

ท่ีเกีย่วข้องท้ังหมดไปยังสำานักบริหารงานกลางเพ่ือจะได้

ดำาเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

 จะเห็นได้ว่า การลาป่วยจำาเป็นเป็นสวัสดิการ

ท่ีรัฐได้กำาหนดให้ข้าราชการท่ีได้รับอนุญาตลาป่วยจำาเป็น

ให้ได้รับเงินเดือนในช่วงที่ลาป่วยจำาเป็น เวลาราชการ

ทีใ่ชใ้นการคำานวณบำาเหนจ็บำานาญ การได้รับพิจารณา

เลือ่นเงนิเดอืน ดงันัน้ แมจ้ะไมม่เีพือ่นพีน่อ้งขา้ราชการ

คนไหนอยากเจ็บป่วย แต่เมื่อถึงคราวจำาเป็นที่ต้อง

ลาป่วยเพ่ือรักษาตัวเป็นเวลานาน ก็ควรจะต้องดำาเนินการ

ขออนญุาตลาใหถ้กูต้องตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่

รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองไว้นั่นเองครับ 

 ดังภาษิตท่านว่า อโรคยา ปรมาลาภา ความไม่มี

โรคเป็นลาภอันประเสริฐ คอลัมน์ ถามมา - ตอบไป ก็ขอให้

เพือ่นพีน่อ้งข้าราชการรฐัสภาทุกท่านดแูลรกัษาสุขภาพ

ให้แข็งแรง หมั่นออกกำาลังกายและรับประทานอาหาร

ที่มีประโยชน์อย่างสมำ่าเสมอ เพื่อจะได้ไม่ต้องใช้สิทธิ

ลาป่วยนะครับ

...การพิจารณาเลื่อน  เงินเดือนของข้าราชการประการหนึ่งว่า 
ในครึ่งปีที่แล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัติราชการ โดยมีวันลาไม่เกิน

ยี่สิบสามวัน แต่ไม่รวมถึงการลาป่วยซึ่งจำาเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานาน
ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกันไม่เกินหกสิบวันทำาการ...



44 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วันพฤหัสบดีที ่	6	เมษายน	2566	นายศิโรจน์		แพทย์พันธุ ์		รองเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร	นำาคณะผู้บริหารและข้าราชการสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
วางพานประดับพุ่มดอกไม้	ในนาม	“สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร”	ถวายราชสักการะ
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช	เน่ืองในวันพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้า
จฬุาโลกมหาราช	และวนัทีร่ะลกึมหาจกัรีบรมราชวงศ	์เพือ่นอ้มรำาลกึถงึพระมหากรุณาธิคุณ
พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช	ณ	ปฐมบรมราชานุสรณ์	สะพาน
พระพุทธยอดฟ้า	เขตพระนคร	กรุงเทพฯ	

ประมวลภาพ HR 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร



45วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 วันจันทร์ที่ 	 10	 เมษายน	 2566	
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจัด
พธิสืีบสานสงกรานตไ์ทย	ผสานใจพีน่อ้งสภา	
เนื่องในเทศกาลประเพณีสงกรานต์	ประจำาปี	
2566	โดยนางพรพศิ	เพชรเจรญิ	เลขาธกิาร
สภาผู ้แทนราษฎร	เป็นประธานในพิธีไหว้
ศาลพระสยามเทวาธิราช	พระเสื ้อเมือง	
พระทรงเมือง	พระภูมิชัยมงคล	และศาลตา	–	ยาย	
ถวายพวงมาลัย	 ถวายสำารับอาหาร	 (โตก)	
และจุดธูปเทียนสักการะพระสยามเทวาธิราช	
พระเสื้อเมือง	พระทรงเมือง	พระภูมิชัยมงคล	
และศาลตา	–	ยาย	ณ	ศาลพระสยามเทวาธิราช	
และศาลตา	-	ยาย	อาคารรัฐสภา



46 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 จากน้ัน	เวลา	10.00	นาฬิกา	ศาสตราจารย์
ไพศิษฐ์	พิพัฒนกุล	อดีตเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
เป็นประธานในพิธีเจริญพระพุทธมนต์	 สืบสาน
ประเพณีวันสงกรานต์	 วันข้ึนปีใหม่ไทย	 (ปีเถาะ)	
พุทธศักราช	 2566	 โดยมี	 พระครูสุภกิจจานุรักษ์	
เจ้าอาวาสวัดแก้วฟ้าจุฬามณี	 เป็นประธานฝ่ายสงฆ์	
พร้อมกล่าวสัมโมทนียกถาและให้พรวันสงกรานต	์
ณ	ศาลาแก้ว	ด้านหน้าอาคารรัฐสภา		พร้อมนี	้
คณะผู้บริหาร	ข้าราชการ	พนักงานราชการ	ลูกจ้าง
ของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	 และ
บุคคล	ในวงงานรัฐสภา	รดน้ำา	ขอพรอดีตผู้บริหาร
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	และผู้บริหาร
ท่ีจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ	พ.ศ.	2566	
รวมท้ังร่วมสรงน้ำาพระพุทธรูปประจำารัฐสภา	 และ
รดน้ำาขอพรอดีตผู้บริหารสำานักงานฯ	ณ	จุดรับย่ืน
หนังสือ	(โซนกลาง)	ช้ัน	1	อาคารรัฐสภา	สำานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร



47วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 วันพุธที่	19	เมษายน	2566	สำานักบริการทางการแพทย์ประจำารัฐสภา	สำานักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	 ร่วมกับสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	
(สสส.)	จัดกิจกรรมรณรงค์เดิน	–	วิ่งรอบรัฐสภา	“21	day	challenge”	ภายใต้กิจกรรม	
“การอบรมเชิงปฏิบัติการ	NCD’s	Camping”	โครงการรัฐสภาร่วมใจรวมพลังสร้างสุข	
งบประมาณปี	2566	โดยมีนางสาวกัลยรัชต์	ขาวสำาอางค์	รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
เป็นประธานในพิธีฯ	 และบุคลากรของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเข้าร่วม
กิจกรรมวอร์มอัพร่างกาย	และเดิน	–	วิ่งรอบสระมรกต	ณ	บริเวณรอบสระมรกต	ชั้น	1
อาคารรัฐสภา



48 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 วันอังคารที่ 	 2	 พฤษภาคม	 2566	
นางสาว	 ศุภพรรัตน์	 สุขพุ่ม	 รองเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร	 นำาผู้บริหารและบุคลากร
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	 ศึกษา
ดูงานตามโครงการสร้างความตระหนักรู้
ภัยทุจริตและกระบวนการป้องกันการทุจริต	
กิจกรรมศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
หนว่ยงานทีไ่ดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส	ประจำา
ปงีบประมาณ	พ.ศ.	2566	โดยไดร้บัเกยีรตจิาก
นายอายุตม์		สินธพพันธ์ุ		อธิบดีกรมราชทัณฑ์	
กลา่วตอ้นรับ	พรอ้มทัง้	บรรยายพเิศษในหวัขอ้	
“นโยบายและการขับเคลื่อนกรมราชทัณฑ์เพื่อ
สร้างความโปร่งใส	ไร้ทุจริต”	ณ	ห้องสัมมนา	
ชั้น	3	กรมราชทัณฑ์	จ.นนทบุรี



49วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วันพฤหัสบดีที่	18	พฤษภาคม	2566	สำานักพัฒนาบุคลากร	สำานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร	จัดโครงการหลักธรรมนำาชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา	กิจกรรมเสวนา
หลักธรรมนำาชีวิตด้วยวิถีทาง	3	ศาสนา	หัวข้อ		“วิถีพอเพียงเพื่อชีวิตและการปฏิบัติงาน
ในมุมมองของศาสนา”	โดยได้รับเกียรติจากศาสตราจารย์พิเศษ	ร้อยโท	บรรจบ	บรรณรุจ	ิ
ราชบัณฑิต	อาจารย์พิเศษมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย	 อาจารย์สันติ	 (อาลี)	 เสือสมิง	
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ช่วยเลขานุการคณะผู้ทรงคุณวุฒิจุฬาราชมนตรี	 และศาสตราจารย์
สมเกียรติ	 วรรณศรี	 คณะกรรมการประสานงานคริสตจักร	 และอนุกรรมการกำากับ
ตดิตามการขบัเคลือ่นแผนแมบ่ทการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาต	ิในคณะกรรมการสง่เสริม
คณุธรรมแหง่ชาต	ิรว่มเสวนาใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิาร	และบคุลากรของสำานกังานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร	ณ	ห้องประชุม	607	ชั้น	6	อาคารรัฐสภา



50 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 วันอังคารท่ี	23	พฤษภาคม	2566	นางพรพิศ	เพชรเจริญ	เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
นำาคณะผูบ้รหิารสำานกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	รว่มบนัทกึเทปถวายพระพรสมเดจ็
พระนางเจ้าสุทิดาพัชรสุธาพิมลลักษณ	พระบรมราชินี	เน่ืองในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา	
วนัที	่3	มถินุายน	2566	ณ	หอ้งสง่	1	สถานวีทิยโุทรทศันแ์หง่ประเทศไทย	ถนนวภิาวดรีงัสิต	
กรุงเทพฯ



51วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วันพฤหัสบดีที่	25	พฤษภาคม	2566	สำานัก
สารสนเทศ	สำานกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	
จัดโครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำาหรับ
บุคลากรของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
ประจำาปีงบประมาณ	2566	กิจกรรมที่	5	หลักสูตร
ฝึกอบรมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำาหรับ	
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอื่น	โดยนายสาธิต	ประเสริฐศักดิ์	
รองเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	เปน็ประธานกล่าว
เปิดโครงการฯ	 และได้รับเกียรติจาก	ดร.อมรวิทย์		
วชัรพฤกษาด	ีอาจารยโ์รงเรยีนสยามคอมพวิเตอร์
และภาษา	บรรยายใหค้วามรูใ้นหวัขอ้	“การตระหนกัรู้
และความเข้า ใจในการใช้ ส่ือดิ จิทัลอย่างเป็น
ประโยชน์”	 แก่บุคลากรของสำานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร	ณ	ห้องประชุมสัมมนา	607	ช้ัน	6	
อาคารรัฐสภา



52 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 วันศุกร์ท่ี	26	พฤษภาคม	2566	นางพรพิศ	เพชรเจริญ	เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
กล่าวให้โอวาท	พร้อมทั้งแนะนำาและให้กำาลังใจแก่ผู ้ผ่านการประเมินเพื ่อแต่งตั ้งให้
ดำารงตำาแหน่งประเภททั่วไป	ระดับอาวุโสสำาหรับผู้ที่มีประสบการณ์	ณ	ห้องประชุม	602	
ช้ัน	6	อาคารรัฐสภา



53วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วันอังคารท่ี	30	พฤษภาคม	2566	นางพรพิศ	เพชรเจริญ	เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
พรอ้มดว้ยผูบ้รหิาร	และขา้ราชการสำานกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	วางพวงมาลา
ถวายราชสักการะพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว		ในนาม	“สำานักงานเลขาธิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร”	เนือ่งในวนัทีร่ะลกึพระบาทสมเดจ็พระปกเกลา้เจา้อยูห่วั	30	พฤษภาคม	
2566	ณ	บริเวณพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว	พิพิธภัณฑ์
รัฐสภา	ชั้น	MB1	อาคารรัฐสภา



54 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 จากน้ัน	เวลา	09.30	นาฬิกา	ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร	วิชิตชลชัย	ประธานวุฒิสภา	
ทำาหน้าที่ประธานรัฐสภา	เป็นประธานในพิธีบำาเพ็ญกุศลทักษิณานุประทาน	โดยมีสมเด็จ
พระมหาวีรวงศ์	ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดราชบพิธสถิตมหาสีมารามราชวรวิหาร	เป็นประธาน
ฝ่ายสงฆ์	พร้อมนี้	ผู ้บริหารและบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเข้าร่วมพิธ	ี
ณ	ห้องโถงกลาง	(ฝั่งถนนสามเสน)	ชั้น	1	อาคารรัฐสภา	



55วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

ประมวลภาพ HR 
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

	 วันจันทร์ท่ี	3	-	วันอังคารท่ี	4	เมษายน	
2566	สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจดัโครงการ
เสริมสร้างศักยภาพด้านประชาสัมพันธ์ในยุค
ดิจิทัล	 โดยได้รับเกียรติจากพลเอก	 สิงห์ศึก	
สิงห์ไพร	รองประธานวุฒิสภา	คนที่หนึ่ง	เป็น
ประธานในพิธีเปิดโครงการและปาฐกถาพิเศษ	
พร้อมท้ัง	นายวีระศักด์ิ		โควสุรัตน์		สมาชิกวุฒิสภา
นายสหทัศน์	โชติวงศ์	ผู้ก่อตั้งและกรรมการ
ผู้อำานวยการฝ่ายข้อมูล	บริษัท	ไซเบอร์เนติกส์	พลัส	
จำากัด		นายธิติพล	เทียมจันทร์	ท่ีปรึกษาการตลาด
ออนไลน์	 และนายธีมะ	 กาญจนไพริน	 ดีเจ	
พิธีกร	 และผู้ประกาศข่าว	 	 ร่วมเป็นวิทยากร
ผู้บรรยายให้ความรู้ให้กับบุคลากรของสำานัก
ประชาสัมพันธ์	ณ	ห้องประชุมหมายเลข	402	
-	403	ชั้น	4	อาคารรัฐสภา
 



56 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วันจันทร์ที่	 10	 เมษายน	 2566	 สำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาจัดกิจกรรมสืบสานประเพณี
สงกรานต์	 “รู้รักสามัคคีร่วมทำาความดีทำานุบำารุงบวร
พระพุทธศาสนา”	 โดยมีนายจิรชัย	 มูลทองโร่ย	 สมาชิก
วฒุสิภา		นายกรรณภว	์ธนภรรคภวนิ	สมาชกิวฒุสิภา	
พร้อมด้วยนางสาวนภาภรณ์	ใจสัจจะ	เลขาธิการวุฒิสภา	
ผู้บริหารและบุคลากรสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	เข้าร่วม
พิธีเบิกพระเนตรพระพุทธรูปปางเปิดโลก	 “พระพุทธรูป
แห่งปัญญา”	 ที่จัดสร้างขึ้นเพื่อความเป็นสิริมงคล
ให้กับสัปปายะสภาสถาน	 โดยมีพระธรรมวชิรเมธี														
เจ้าอาวาสวัดหงส์รัตนาราม	ราชวรวิหาร	เจ้าคณะภาค	1	
เจริญชัยมงคลคาถาเพ่ือความเป็นสิริมงคล	จากน้ัน	ได้ร่วม
พิธีตักบาตรพระสงฆ์	 จำานวน	 9	 รูป	 และร่วมกิจกรรม	
“ปฏบัิตหิลกัเบญจธรรม”	ปลอ่ยปลาหนา้เขยีงลงสูแ่มน่้ำา
เจ้าพระยา	
	 จากนัน้	เวลา	08.30	นาฬกิา	นางสาวนภาภรณ	์
ใจสัจจะ	 เลขาธิการวุฒิสภา	พร้อมด้วยผู้บริหาร	 และ
บคุลากรสำานกังานเลขาธกิารวฒิุสภา	เข้าร่วมกจิกรรม
สืบสานประเพณีสงกรานต์	 “อนุรักษ์ประเพณีด้วยวิถี
กตัญญู”	ประกอบด้วย	ขบวนวัฒนธรรมแห่กลองยาว	
กิจกรรมสรงน้ำาพระพุทธรูปและรดน้ำาขอพรผู้ใหญ่	
กิจกรรมสาธิตอนุรักษ์การละเล่นพื ้นบ้านไทย	และ
การแข่งขันกีฬาพ้ืนบ้านไทย	 ณ	 บริเวณริมแม่น้ำา
เจ้าพระยา	(ฝั่งวุฒิสภา)



57วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วนัองัคารที	่30	พฤษภาคม	2566	ศาสตราจารย์พเิศษพรเพชร	วชิติชลชยั	ประธานวฒุสิภา	
พร้อมด้วยพลเอก	สิงห์ศึก	สิงห์ไพร	รองประธานวุฒิสภา	คนที่หนึ่ง	และสมาชิกวุฒิสภา	ร่วมพิธี
วางพวงมาลาถวายราชสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว	
ในนาม	“วุฒิสภา”	และโอกาสนี้	นางสาวนภาภรณ์	ใจสัจจะ	เลขาธิการวุฒิสภา	ได้นำาคณะผู้บริหาร
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	ร่วมพิธีวางพวงมาลาในนาม	“สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา”	เน่ืองใน
วันท่ีระลึกพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว	30	พฤษภาคม	2566	ณ	บริเวณพระบรมราชานุสาวรีย์
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว	พิพิธภัณฑ์รัฐสภา	ชั้น	MB1	อาคารรัฐสภา
	 จากนั้น	เวลา	09.30	นาฬิกา	ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร	วิชิตชลชัย	ประธานวุฒิสภา	
ทำาหน้าที่ประธานรัฐสภา	เป็นประธานในพิธีบำาเพ็ญกุศลทักษิณานุปทานถวายพระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้ารำาไพพรรณี	โดยมีสมเด็จพระมหาวีรวงศ์	ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
วดัราชบพธิสถติมหาสมีารามราชวรวหิาร	เปน็ประธานฝา่ยสงฆ	์และมสีมาชกิวฒุสิภา	พรอ้มดว้ย
คณะผู้บริหารและบุคลากรของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	
เข้าร่วมพิธี	ณ	ห้องโถงกลาง	(ฝั่งถนนสามเสน)	ชั้น	1	อาคารรัฐสภา



58 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

            วันพุธท่ี	31	พฤษภาคม	2566	นางสาวนภาภรณ์	ใจสจัจะ
	เลขาธกิารวฒุสิภา	พรอ้มดว้ยผูบ้รหิารและบคุลากรสำานกังาน
เลขาธิการวุฒิสภา	ให้การต้อนรับคณะศึกษาดูงานการส่งเสรมิ
คุณธรรมและความโปร่งใส	จากราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์	นำาโดยนาย
เฉลิมพล	 ทันจิตต์	 รองเลขาธิการราชวิทยาลัยจุฬาภรณ	์ และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส	
พร้อมทั ้งได้นำาคณะร่วมสักการะพระบรมราชานุสาวรีย์
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว	 เย่ียมชมห้องประชุม

วุฒิสภา	และการประยุกต์ใช้
ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการภายใน
สำานกัการพมิพ	์ตลอดจน
การบรรยายหัวข้อ	 “การ
ส่งเสริมและธำารงรักษา
คุณธรรมของสำานักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา”	 และหัวข้อ	 “การส่งเสริมและขับเคลื่อน
ความโปรง่ใสภายในหนว่ยงาน”	ใหก้บัคณะศกึษาดงูาน	ณ	หอ้ง
ประชุมหมายเลข	402	-	403	ชั้น	4	อาคารรัฐสภา	



59วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

	 วนัพฤหสับดทีี	่1	-	วนัศกุร์ที	่2	มถินุายน	
2566	สำานกังานเลขาธกิารวฒุสิภาจดัโครงการ
พัฒนากรอบทักษะและกรอบแนวคิดของบุคลากร
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมี
ประสิทธิภาพ“หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยดีจิิทลัของบคุลากรเพือ่การขบัเคลือ่น
รฐัสภาดจิทิลั”	กจิกรรมที	่5	:	หลกัสตูรฝกึอบรม
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสำาหรับกลุ ่มผู ้
ปฏิบัติงานอ่ืน	 โดยได้รับเกียรติจาก	ดร.อมรวิทย์	
วัชรพฤกษาด	ีคณบดคีณะเทคโนโลยสีารสนเทศ
และนวัตกรรมดิจิทัล	มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ	
แล ะ อ าจ า รย์ พิ เ ศษของ โ รง เ รี ยนสยาม
คอมพิวเตอร์และภาษา	 (Siam	 Computer	 &	
Language	School)	เป็นวิทยากรบรรยาย
ให้ความรู้ ให้กับข้าราชการที่ดำารงตำาแหน่ง
ประเภททั่วไป	ณ	ห้องประชุมหมายเลข	402	-	
403	ชั้น	4	อาคารรัฐสภา



60 วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

    วนัเสารท์ี	่3	มถินุายน	2566	ศาสตราจารย์
พิเศษพรเพชร	วิชิตชลชัย	ประธานวุฒิสภา	ทำาหน้าท่ี
ประธานรัฐสภา	ร่วมพิธีทำาบุญตักบาตรพระสงฆ์
และสามเณร	จำานวน	146	รูป	เพื ่อถวายเป็น
พระราชกุศล	เน่ืองในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าฯ	พระบรมราชินี	 3	 มิถุนายน	
2566	โดยมีพลเอก	ประยุทธ์	จันทร์โอชา	นายกรฐัมนตร	ี
เป็นประธานในพิธี	และโอกาสนี้	นางสาวนภาภรณ์	
ใจสัจจะ	 เลขาธิการวุฒิสภา	พร้อมด้วยบุคลากร
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเข้าร่วมพิธี	ณ	
ท้องสนามหลวง
	 จากนัน้	เวลา	08.30	นาฬกิา	ศาสตราจารย์
พิเศษพรเพชร	วิชิตชลชัย	ประธานวุฒิสภา	ทำาหนา้ที่
ประธานรัฐสภา	พร้อมด้วยพลเอก	สิงห์ศึก	สิงห์ไพร
รองประธานวุฒิสภา	คนท่ีหน่ึง		นายศภุชยั	สมเจรญิ
รองประธานวุฒิสภา	คนท่ีสอง		คณะสมาชิกวฒุสิภา		
นางสาวนภาภรณ์	ใจสัจจะ	เลขาธิการวุฒิสภา	
และคณะผู้บริหารสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	
ร่วมลงนามถวายพระพร	สมเด็จพระนางเจ้า
สุทิดา	 พัชรสุธาพิมลลักษณ	พระบรมราชินี	 เน่ืองใน
โอกาสว ัน เฉล ิมพระชนมพรรษา	 ประจ ำ าป ี
พ ุทธศักราช	2566	ณ	ศาลาสหทัยสมาคม	
ในพระบรมมหาราชว ัง	



61วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

 
				วันอังคารท่ี	20	มิถุนายน	2566	ศาสตราจารย์พิเศษ
พรเพชร	วิชิตชลชัย	ประธานวุฒิสภา	พร้อมด้วย	
พลเอก	สิงห์ศึก	สิงห์ไพร	รองประธานวุฒิสภา	
คนท่ีหน่ึง		นายศุภชัย	สมเจริญ	รองประธานวฒุสิภา	
คนทีส่อง	และสมาชกิวฒุสิภา	รว่มบนัทกึเทปถวาย
พระพรพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรี
สินทร	 มหาวชิราลงกรณ	พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว	
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา	 วันที่	 28	
กรกฎาคม	2566	ณ	สถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก	
ช่อง	5	กรุงเทพฯ
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	 วันพฤหัสบดีที่ 	 22	 มิถุนายน	 2566	
ศาสตราจารย ์พ ิ เศษพรเพชร	ว ิช ิตชลช ัย	
ประธานวุฒิสภา	ทำาหน้าท่ีประธานรัฐสภา	 ในฐานะ
ประธาน	ก.ร.	เป็นประธานในพิธี	และมอบโล่รางวัล
ใหก้บัสว่นราชการสงักดัรฐัสภา	หนว่ยงานทีม่ผีล
การปฏิบัติราชการดีเด่นตามตัวชี้วัด	 และหน่วย
งานท่ีส่งเสริม	สนับสนุนผลการปฏิบัติราชการดเีดน่
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	ประจำาปงีบประมาณ	
พ.ศ.	 2565	 โดยมีพลเรือเอก	 สุรศักดิ์	 ศรีอรุณ	
อ.ก.ร.ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานราชการของรัฐสภา	พร้อมด้วยนางพรพิศ	
เพชรเจรญิ	เลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร		นางสาว
นภาภรณ	์ใจสจัจะ	เลขาธกิารวฒุสิภา		ผูบ้ริหารและ
บุคลากรของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	เข้าร่วมพิธ	ี
ณ	ห้องประชุม	602	ชั้น	6	โซน	N	อาคารรัฐสภา	
(ฝั่งสภาผู้แทนราษฎร)
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	 วันพุธท่ี	 28	 มิถุนายน	 2566	 รัฐสภาจัดพิธีเน่ืองใน
วันสถาปนารัฐสภา	 ครบรอบ	 91	 ปี	 โดยได้รับเกียรติจาก
ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร	วิชิตชลชัย	ประธานวุฒิสภา	
ทำาหนา้ทีป่ระธานรฐัสภา	เปน็ประธานในพธิ	ีพรอ้มดว้ยพลเอก	
สิงห์ศึก	สิงห์ไพร	รองประธานวุฒิสภา	คนที่หนึ่ง		นายศุภชัย
สมเจริญ	 รองประธานวุฒิสภา	 คนที่สอง	 สมาชิกวุฒิสภา		
นางพรพศิ	เพชรเจรญิ	เลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร		นางสาว
นภาภรณ์	ใจสัจจะ	เลขาธิการวุฒิสภา		ผู้บริหารและบุคลากร
ของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร	และสำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา	เข้าร่วมพิธี		และในโอกาสน้ี	ประธานวฒุสิภา	
ทำาหน้าที่ประธานรัฐสภา	เป็นประธานในพิธีไหว้ศาลพระสยาม
เทวาธิราชฯ	และศาลตา	-	ยาย	พิธีบวงสรวง	โดยหลั่งน้ำาบูชา
พระบรมรูปหลอ่จำาลอง	รชักาลท่ี	5	แผน่ปา้ยดา้นหนา้พระบรม
ราชานสุาวรีย์	รชักาลที	่7	
และกล่าวคำาถวายราชสดุดี																												
ณ 	บ ร ิ เ วณพร ะบ รม
ราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้า เ จ้าอยู่หั ว	
พิ พิ ธ ภั ณ ฑ์ รั ฐ ส ภ า	
ชั้น	 MB1	 รวมท้ังเป็น
ประธานในพิธีสงฆ์	 โดยมี
พระสุวิมลธรรมาภรณ์	
เ ล ข า นุ ก า ร เ จ้ า คณ ะ
กรุงเทพมหานคร	 และ
ผู้ ช่ ว ย เ จ้ า อ า ว า ส วั ด
มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์	
เป็นประธานฝ่ายสงฆ์	ณ	
ห้องจัดเลี้ยง	102	-	104	
ริมแม่น้ำาเจ้าพระยา	ชั้น	1	
อาคารรัฐสภา




