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 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 จัดท าขึ้นเพ่ือให้เป็นกรอบและทิศทางในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นกรอบก าหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร
สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงและความจ าเป็นขององค์กร การพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคลบนพื้นฐานของหลักสมรรถนะ (competency) และการพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมือ
อาชีพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลและบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการประจ าปี เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง “มืออาชีพ” บนพ้ืนฐานของหลักสมรรถนะ 
ควบคู่กับการเป็นผู้มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
สามารถน าเอาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 
 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้ก าหนดยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยให้มุ่งเน้นการบริหารจัดการบุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ควบคู่กับหลักคุณธรรม
และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ได้อย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้ซึ่งเป็นไปตามกรอบทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล
และแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพจนเป็นที่ยอมรับและเชื่อถือไว้วางใจได้ ด้วยวิธีการฝึกอบรม/สัมมนา การศึกษาอบรม 
การแลกเปลี่ยนบุคลากรของรัฐสภาระหว่างประเทศ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อในและต่างประเทศ 
และการส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงานให้เป็นคนดี  มีคุณธรรมจริยธรรม และ  มีความผาสุก 
ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากรจึงจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 โลกในปัจจุบันมีลักษณะที่เรียกว่า VUCA โดย V - Volatility (ความผันผวน) U - Uncertainty 
(ความไม่แน่นนอน) C - Complexity (ความซับซ้อน) และ A - Ambiguity (ความคลุมเครือ) ส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง การเมืองในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ท าให้ทุกองค์กรต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การบริหารงาน
และการด าเนินการต่าง ๆ ให้สามารถรองรับบริบทและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร โดยปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จคือ ทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อองค์กรอย่างยิ่ง โดยแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล ในปัจจุบัน ถือว่า
ทรัพยากรมนุษย์เป็น “ทุน” ขององค์กรที่สามารถเพ่ิมมูลค่าอย่างมหาศาลให้กับองค์กรมากกว่าทรัพย์สิน 
หรือทุนประเภทอ่ืน ๆ ดังนั้น การบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันจึงมีลักษณะเป็นการด าเนินการเชิงรุก 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและน าไปสู่การยกระดับผลผลิต และผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน 
 ทั้งนี้ ในการมุ่งสร้างมูลค่าของบุคลากรของส านักงาน  ที่จะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Idea) จ าเป็นที่จะต้องมีทักษะทางความคิด (Thinking) และการริเริ่ม (Originality) ซึ่งต้อง
อาศัยการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายใต้วัฒนธรรมองค์กร และด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ดิจิตอล ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความรู้ นอกจากนี้ จากการศึกษาของ McKinsey  
ในกลุ่มประเทศ G8 ได้ชี้ให้เห็นถึงการน าเทคโนโลยีดิจิตอลมาเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต  โดยน า
ดิ จิ ต อ ล ม าใช้ งาน  4  ป ระ เภ ท  ได้ แ ก่  Social, Mobility, Analytics และ Cloud Technology  
โดยเฉพาะงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่เป็นจุดเริ่มต้นในการปรับเปลี่ยนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่
การเป็นดิจิตอล (Digital HR) เพ่ือรองรับการเป็น Digital Organization ในยุค Digital Economy  
 ดังทีไ่ด้กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าการด าเนินการให้องค์กรบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดได้อย่างเป็นรูปธรรม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งหากจะพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในฐานะหน่วยงาน
ที่ให้การสนับสนุนการด าเนินการของฝ่ายนิติบัญญัติ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) มาโดยตลอด ซึ่งจะเห็นได้จากยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ โดยมียุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรโดยเฉพาะ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน รวมทั้งยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) ที่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “บริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี”  
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 จากความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรที่ต้องด าเนินการให้สามารถรองรับบริบทและสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งสามารถสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2560 – 2564 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2560 – 2565) ดังกล่าวข้างต้น จึงเห็นควรจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน และมีความรู้ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก และด าเนินชีวิตอย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
อันจะส่งผลให้การด าเนินงานของส านักงาน  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติและประชาชน 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

2. เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุลากร จนสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ  
และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติ และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร  

5. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ มีความผาสุก และมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน  
 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ต้องได้รับความร่วมมือร่วมใจ
จากบุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์กร โดยมีปัจจัยสู่ความส าเร็จดังต่อไปนี้ 
 1.  ความรู้ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
  ทั้งผู้บริหารในทุกระดับและผู้ปฏิบัติต้องตระหนักถึงความส าคัญ และพร้อมเข้าร่วมในการ
ผลักดันแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การจัดท าแนวทางการด าเนินงาน
ของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผน ตลอดจนมีการพัฒนากลไกและระบบในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
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 2. บุคลากรขององค์กรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  
โดยแบ่งได้เป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ 
  2.1  ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาส านักงาน 
เพื่อให้สามารถถ่ายทอดและสื่อสารทิศทางการพัฒนาส านักงาน  และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
น าแผนไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน ถูกต้องและตรงกัน 
  2.2  ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  ไปขับเคลื่อน
สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนเร่งรัด  
ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันหาทางออกและแก้ไขปัญหา
ได้ทันท่วงทอีย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.3  บุคลากร ในฐานะผู้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ต้องเข้าใจถึง
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ให้ความร่วมมือในการเรียนรู้สิ่งใหม่และพัฒนาตนเองให้มี
ความเชี่ยวชาญมากขึ้น รวมทั้งมีความพร้อม และมีความกระตือรือร้นในการเข้ารับการพัฒนา 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เท่าทันกับการสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการผันผวน
และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 3. การติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร  เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
การปฏิบัติงาน และการจัดท าแผนให้สอดคล้องกับทิศทางของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ในโอกาสต่อไป เพ่ือให้เกิดการพัฒนาส านักงาน  อย่างต่อเนื่อง 
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพ่ือเป็นกรอบและก าหนดแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

2. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่เหมาะสม จนสามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 
และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร 
เป็นการสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ส านักงาน  ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นที่เชื่อถือและได้รับ
ความไว้วางใจจากประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความผาสุก 
ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้การด าเนินภารกิจของส านักงาน  บรรลุตามยุทธศาสตร์
ส านักงาน  ที่ได้ก าหนดไว้ 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นหน่วยงานธุรการซึ่งเป็นกลไกส าคัญที่ท าหน้าที่
สนับสนุนการด าเนินบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ซึ่งในการท าหน้าที่ดังกล่าว ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรต้องมีความพร้อมในการส่งเสริมและสนับสนุนและรองรับภารกิจงานงานด้านเลขานุการ
ในการประชุม ด้านวิชาการ ด้านต่างประเทศ ด้านประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ และด้านบริหารจัดการ
ทั่วไป ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นภารกิจหลักที่ต้องมีบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ทั้งในหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันก่อประโยชน์ต่อบทบาทหน้าที่ของฝ่ายนิติบัญญัติ และ
สามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียอย่างเป็นทีพึ่งพอใจ 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเพิ่มศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาบุคลากร 
คือเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อันเป็นการสนับสนุน
ให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ นั่นคือ  การเป็นองค์กร
ที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
 ทั้งนี้ เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าได้แผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาโดยตรง และ
หน่วยงานภายในส านักงานฯ ที่มีโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน โดย พิจารณา
ปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ เพ่ือใช้ประกอบการก าหนด
กรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ นโยบายของผู้บริหารระดับสูง แผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และแผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระหว่าง
ส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 และนโยบายของรัฐบาลที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานฯ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้า 5 
 

1.  นโยบายของผู้บริหารระดับสูง 
 1.1 ประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร  วิชิตชลชัย) 
  1) การให้บริการค าปรึกษาค้นคว้าข้อมูลและความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการยกร่างกฎหมาย 
  2) การรับฟังความคิดเห็นของภาคประชาชนในเรื่องของกฎหมาย 
  3) การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
  4) การใช้หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 
  5) การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับภารกิจตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม่ 
 1.2 รองประธานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (นายสุรชัย  เลี้ยงบุญเลิศชัย) 
  1) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรส าหรับต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติและนักวิชาการ  
     นิติบัญญัติ 
  2) การยึดถือหลักคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นกลางทางการเมือง 
  3) การชี้แจงข้อเท็จจริงเพื่อการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
  4) การก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งโยกย้าย 
  5) การศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิประโยชน์ของข้าราชการฝ่ายการเมือง 
 
2. ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2561 - 2564 ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ ให้รองรับและสนับสนุนการ
ด าเนินบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ รวมทั้งให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น า
แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร ค่านิยมองค์กร ความท้าทายด้านบุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และยุทธศาสตร์ 
 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) เพ่ือสนับสนุนบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 (1) สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 (2) สนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและพัฒนาประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 

 เป้าหมายองค์กร (GOAL) 
 ประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงการบริการที่ดีของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย และตรงต่อความต้องการ (การบริการด้านเลขานุการ 
ด้านวิชาการและกฎหมาย ด้านอ านวยความสะดวกท่ัวไป) 
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 ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE) 
 (1) ภักดีต่อส่วนรวม ยึดมั่นต่อระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
 (2) มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการท างาน 
 (3) มีจิตบริการในการให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรี 
 (4) สมานสามัคคีในการท างานร่วมกันเป็นทีม 
 (5) รับผิดชอบในหน้าที่ 
 

 ความท้าทายด้านบุคลากร 
 (1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพทุกสายงาน เพ่ือให้ตอบสนองกรอบทิศทางการพัฒนา
ส านักงานและกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 (2) ปลูกฝังและส่งเสริมบุคลากรให้มีค่านิยมหลักขององค์กร มีธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรม 
 (3) ส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผาสุก
ในการปฏิบัติงาน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 (1) จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  (7) มีจิตให้บริการ 
 (2) ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร  (8) ไม่เลือกปฏิบัติ 
 (3) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (9) เคารพซึ่งกันและกัน 
 (4) โปร่งใส ตรวจสอบได้ (10) เสียสละ 
 (5) ซือ่สัตย์ สุจริต  (11) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 (6) กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  (12) ประหยัด    
 

 ยุทธศาสตร์ (STRATEGIES) 
 (1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่การเป็น Digital Parliament & Smart Parliament 
 (2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างประชารัฐและความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 

 จากแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านบุคลากรโดยเฉพาะ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพของ
บุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการปฏิบัติงาน  ดังนั้น การจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 จึงได้ก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรฯ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพทุกสายงาน มีค่านิยมหลักของ
องค์กร มีธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรม และมีขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถสนับสนุนงานของสถาบันนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติ และประชาชน  
  
3.  ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 (พ.ศ. 2561 - 2565) 
 

 วิสัยทัศน์ (VISION) 
 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 

 พันธกิจ (MISSION) 
 (1) ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 (2) ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ 
 (3) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง  
 (4) สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

 เป้าประสงค์หลัก 
 (1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (2) ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและวินัย
ข้าราชการ 
 (3) ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง รวมทั้งสามารถน าระบบเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ยุทธศาสตร์ที่  3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 จากการศึกษากรอบแนวคิดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ดังกล่าว การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงต้องก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์หลัก และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถน าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรฯ มาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี และส่งเสริมให้บุคลากร
ใช้ความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสนับสนุน ให้ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2565) ประสบความส าเร็จ  
 
4. มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา

สามัญ 
ตามท่ี คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญเพื่อให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ใช้เป็นแนวทางด าเนินการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
ดังนี้ (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ 44/2555 (ว 17) ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2555) 
 มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญประกอบด้วย 
 1. มาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป  
วิชาการ อ านวยการ และบริหาร ประกอบด้วย 
  1) ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  2) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
 2. มาตรฐานด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อ านวยการ 
และบริหาร ประกอบด้วย 
  1) การใช้คอมพิวเตอร์ 
  2) การใช้ภาษาอังกฤษ 
  3) การค านวณ 
  4) การจัดการข้อมูล  
 3. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ 
และอ านวยการ ประกอบด้วย 
   1) สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
   2) สมรรถนะทางการบริหาร มี 6 สมรรถนะ ได้แก ่สภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์
ภาครัฐศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง และการสอนงานและการมอบหมายงาน 
   3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 16 สมรรถนะ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
การมองภาพองค์รวม การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ การสืบเสาะหาข้อมูล 
ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนาธรรม ความเข้าใจผู้อื่น ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 
การด าเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ความม่ันใจในตนเอง ความยืดหยุ่น
ผ่อนปรน ศิลปะการสื่อสารจูงใจ สุนทรียภาพทางศิลปะ ความผูกพันที่ดีต่อส่วนราชการ และการสร้าง
สัมพันธภาพ 
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 4. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ประกอบด้วย 
  1) สมรรถนะหลัก 
  2) สมรรถนะทางการบริหาร 
 

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ การจัดท าแผนปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จึงก าหนดโครงการและกิจกรรมให้มีการพัฒนาที่ครอบคลุมในทุกสายงานและทุกระดับ โดยพิจารณา
จากมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการของส านักงานฯ ในแต่ละต าแหน่ง
และแต่ละสายงาน ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 นี้ ได้ก าหนดหลักสูตรกลางและหลักสูตรตามสายงาน 
โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรด้านอื่นๆ มาร่วมด้วย อาทิ การเรียนรู้แบบ Non – Training การใช้ระบบการเรียนรู้
แบบ E-Learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น  
 
5. ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา (ก.ร) ได้ก าหนดให้มีประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาขึ้น 
ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนามในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาดังกล่าว และประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 128 ตอนพิเศษ 23 ง วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2554 
ต่อมาคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้มีหนังสือที่ 24/2556 (ว 9) ลงวันที่ 20 มีนาคม 2556 
แจ้งเรื่องประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนาม
ในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2556 และได้ลงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556 โดยประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2556 ซึ่งได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการและ
ลูกจ้างในส่วนราชการสังกัดรัฐสภายึดถือปฏิบัติไว้ ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่
ในการส่งเสริมและเผยแพร่การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และด าเนินการเผยแพร่ 
ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
 

 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง 
เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และมีค่านิยมองค์กรที่ดี การจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จึงก าหนดโครงการและกิจกรรมโดยค านึงถึงความส าคัญของการพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานฯ  
เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหากบุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ย่อมจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
และเมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีย่อมส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้เกิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลดีต่อทัง้ตนเองและองค์กร  
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6. แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2564 ได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
ส่วนราชการในการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2564 ได้ก าหนดแผนและกิจกรรมในการด าเนินการ 
ประกอบด้วย 7 แผนงาน/กิจกรรม ดังนี้ 
 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ สุจริตและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 แผนงานที่ 3 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของเยาวชนให้เข้ามีส่วนร่วมในการ สร้างสังคมที่ไม่ทน
ต่อการทุจริต 
 แผนงานที่ 4 ทบทวนประมวลจริยธรรมของสมาชิกรัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 
 แผนงานที่ 5 พัฒนากลไกการตรวจสอบมาตรฐานทางจริยธรรมของสมาชิก รัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 

แผนงานที่ 6 จัดตั้งศูนย์ประมวลข้อมูลการติดตามและประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบัติ 
แผนงานที่ 7 ก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน/แผนงาน 

 

โดยแผนงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 
 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริตและ
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 แผนงานที่ 1 ได้ก าหนดจัดโครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยจัดให้มีการศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (พิพิธภัณฑ์ต้านโกง Anti-Corruption Museum : ACM) ณ ส านักงาน 
ป.ป.ช. ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ปีละ จ านวน 500 คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีละจ านวน 250 คน) 
 

 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
 แผนงานที่ 2 ได้ก าหนดจัดโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
 1. จัดกิจกรรมเพื่อยกย่องเชิดชูข้าราชการดีเด่น/คนดีศรีสภา 
 2. โครงการเสริมสร้างจริยธรรมน าทีมงาน 
 

 แผนงานที่ 4 ทบทวนประมวลจริยธรรมของสมาชิกรัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 
 แผนงานที่ 4 ได้ก าหนดจัดกิจกรรมการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องประมวล
จริยธรรม 
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7. นโยบายของรัฐบาล 
 ส านักงบประมาณได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ นร 0702/ว. 103  ลงวันที่ 8 กันยายน 2560  
เรื่อง การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับมาตรการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ส านักงบประมาณจึงก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 ให้ความเห็นชอบมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามที่ ส านักงบประมาณเสนอ 
ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงานตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 และวิธีปฏิบัติในการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ดังนี้ ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดยมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไข คือ รายจ่ายประจ า จะต้องเร่งรัดให้เริ่มด าเนินงานและเริ่มเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ตั้งแต่ไตรมาสที่ 1 ส าหรับค่าใช้จ่ายการฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา ให้ค านึงถึงประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับและระยะเวลาที่เหมาะสมเป็นส าคัญ รวมทั้งสอดคล้องกับการด าเนินการตามนัยมติ
คณะรัฐมนตรี เมื ่อวันที ่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื ่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งนี้ ควรจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ในไตรมาสที่ 1 ให้มากทีสุ่ดหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 

 ส ำหรับแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐโดยกำรจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงำนต่ำง ๆ 
(ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559) เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ โดยก ำหนดแนวทำงกำรดูงำน ณ ต่ำงประเทศ ไว้ ดังนี้ 
 หลักสูตรและกำรอบรมท่ีก ำหนดให้มีกำรดูงำนให้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
 1. ควรเน้นการดูงานภายในประเทศ ตามสถานที่และกิจกรรมเป้าหมายที่เหมาะสม เช่น  
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โครงการปิดทองหลังพระ การอนุรักษ์ทรัพยากรธร รมชาติ 
การค้าชายแดน การพัฒนาตามแนวทางประชารัฐ เศรษฐกิจพอเพียง  การเรียนรู้จากปราชญ์ชุมชน 
ปราชญ์ชาวบ้าน (มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 3 มีนาคม 2558) 
 2. หากเป็นการดูงานในประเทศเพ่ือนบ้านบริเวณพ้ืนที่ชายแดน ควรพิจารณาการพักค้าง
ในประเทศไทยเพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีรายได้น้อยและผู้ประกอบธุรกิจตามแนวชายแดนได้ด าเนินธุรกิจชุมชน
และได้ประโยชน์จากการดูงาน (มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 21 กรกฎาคม 2558) 
 3. ในกรณีจ าเป็นต้องดูงาน ณ ต่างประเทศ เพ่ือประโยชน์ในเชิงเปรียบเทียบ หรือศึกษาจากต้นแบบ 
ให้คณะกรรมการหลักสูตรพิจารณาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
หรือบวกสาม ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ เป็นล าดับแรก 
 4. เมื่อเสร็จสิ้นการดูงานแล้ว หากมีการจัดท ารายงานการดูงาน ให้หน่วยงานเจ้าของหลักสูตร
เผยแพร่รายงานนั้นทางเว็บไซด์ของหน่วยงาน เว้นแต่จะเป็นเอกสารที่ระบุชั้นความลับ (มติคณะรัฐมนตรี
วันที่ 12 พฤษภาคม 2558) 
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 ทั้งนี้ การจัดเนื้อหาของแต่ละหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร แต่ควรพิจารณา
สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล เศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร์ชาติ แนวทางประชารัฐ การปฏิรูป 
การปกป้องและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยตามสมควร รวมทั้ง หน่วยงานของรัฐ
ควรมีการวางแผนพัฒนาก าลังคน โดยการก าหนดล่วงหน้าให้บุคลากรของหน่วยงานเข้ารับการอบรม
ตามหลักสูตรต่างๆ ให้เหมาะสมกับความจ าเป็น งบประมาณ และความสะดวกในการให้บริการประชาชน 
โดยมิให้บุคลากรหลายคนจากหน่วยงานเดียวกันเข้ารับการอบรมพร้อมกัน จนกระทบต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการและการให้บริการประชาชน นอกจากนั้น หน่วยงานของรัฐควรพิจารณาใช้ประโยชน์
จากผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ มาแล้วให้เหมาะสมด้วย 
 

 จากความส าคัญของปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ ดังกล่าวข้างต้น ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงต้องน าปัจจัยต่างๆ 
ดังกล่าวมาพิจารณา เพ่ือน ามาเป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรทุกระดับทุกสายงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ
ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ รวมทั้ง การวัดความคุ้มค่า และประเมินผล
ความส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการด าเนินงาน
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสมและเป็นกลไกส าคัญ เพ่ือขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้บรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่ก าหนดไว้ได้  
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บทที ่3 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 จัดท าขึ้น โดยพิจารณาจากบริบทแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ได้แก่ (1) นโยบายของ
ผู้บริหารระดับสูง (2) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564 
ทีไ่ด้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากร
ให้มีขีดสมรรถนะสูง (3) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่3 
(พ.ศ.2561 - 2565) ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยให้มุ่งเน้นการบริหารจัดการบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ควบคู่กับหลักคุณธรรม และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสายงานหลักของส่วนราชการให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนนุภารกิจของฝ่ายนิติบัญญัติ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่น่าเชื่อถือ ยอมรับ และได้รับความไว้วางใจ (4) มาตรฐาน ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ (5) ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา (6) แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และ (7) นโยบายของรัฐบาล  
 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561  

ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรตลอดมา โดยมีรูปแบบของการด าเนินงานที่มีความหลากหลาย ได้แก่ โครงการ
พัฒนาบุคลากร การสนับสนุนทุนการศึกษา และการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับรัฐสภาต่างประเทศ ตลอดจน การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 
ภายในหน่วยงานให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีความผาสุก และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ ภายหลังจากการจัด
กิจกรรมการพัฒนาในด้านต่างๆ ส านักพัฒนาบุคลากรยังได้ด าเนินการติดตามประเมินผลโดยใช้หลักเกณฑ์
การประกันคุณภาพการฝึกอบรม การประเมินประสิทธิผล และความคุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรม
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประกันคุณภาพ
การฝึกอบรมที่จัดโดยส านักพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับองค์กร 
ตลอดจนจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรภาย
หลังจากการเข้ารับการฝึกอบรม และความต้องการในการพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านต่างๆ ด้วย  
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ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก
องค์กรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้ แทนราษฎรดังกล่าวข้างต้น 
โดยต้องค านึงถึงความถูกต้อง เหมาะสม และให้เกิดความคุ้มค่าทั้งเวลาและงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ตลอดจนประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศชาติเป็นส าคัญ ซึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานฯ ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไว้เป็นประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายแต่ละโครงการ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน 
โดยมีการก าหนดแยกเป็นแต่ละสายงาน แต่ละหน่วยงานโดยค านึงถึงวันปฏิบัติราชการไม่ให้กระทบต่อ
การปฏิบัติงาน และการซ้ าซ้อนกัน โดยมีมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรมเป็นเกณฑ์ในการควบคุม
อีกชั้นหนึ่ง เน้นการพัฒนาเพ่ือให้เป็นมืออาชีพในสายงานบนพ้ืนฐานของสมรถนะ จึงมีการแบ่งการจัดกลุ่ม
การพัฒนาเป็นสายงาน หรือหน่วยงาน ท าให้ไม่มีความความซ้ าซ้อนในการจัดกิจกรรมในการพัฒนา 
และสามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรม  

2. ในส่วนของสถานที่ที่ใช้ในการท ากิจกรรมนั้น จะพิจารณาจากสถานที่ภายในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นล าดับแรกก่อนเสมอ เพ่ือความคุ้มค่าและประหยัด ทั้งนี้หากภายใน
ส านักงานไม่สามารถรองรับได้ จึงจะขอความร่วมมือจากสถานที่ราชการหน่วยงานภายนอกที่สามารถ
รองรับได้เป็นล าดับต่อไป และหากไม่ได้จึงหาสถานที่เอกชนเป็นล าดับสุดท้าย 

3. มีการบูรณาการโครงการสัมมนา/หลักสูตรการฝึกอบรมภายในหน่วยงานร่วมกันกับหน่วยงาน
ภายในส านักงานฯ โดยบูรณาการจัดโครงการที่มีวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และเนื้อหาวิชาที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นประหยัดเวลาและงบประมาณ โดยส านักนโยบายและแผนจะเป็นผู้รวบรวม
โครงการที่เป็นโครงการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดส่งให้กับส านักพัฒนาบุคลากรได้บูรณาการ เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกสายงาน 

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และใช้ทรัพยากร
โดยค านึงถึงความประหยัด เหมาะสม และคุ้มค่าเป็นส าคัญ 

5. โครงการฝึกอบรมสัมมนาที่มีการจัดให้มีการศึกษาดูงานจะมีการดูงานภายในประเทศและ
เป็นไปอย่างประหยัด เหมาะสมและคุ้มค่า โดยเน้นดูงานตามโครงการตามรอยพระราชด าริและ
ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื่องการพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดย
จัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆ (ตามหนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร 
0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559)  

6. ในการด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษา และฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ นั้น ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ โดยพิจารณาค านึงถึงการสนับสนุนและให้โอกาสแก่ข้าราชการได้มีความรู้เพ่ิมมากขึ้น
โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง  

 7. การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างรัฐสภาไทยและต่างประเทศ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ส านักพัฒนาบุคลากรได้จัดท าแผนปฏิบัติการโดยการรับคณะข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรต่างประเทศ เพื่อให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยและ
ต่างประเทศได้มีโอกาสในการศึกษา และแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการ
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นิติบัญญัติและด้านต่าง ๆ ระหว่างกัน เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างรัฐสภาไทยและรัฐสภาต่างประเทศ 

8. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2565) และตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์
ที่ส าคัญข้อหนึ่งคือ ระดับความส าเร็จในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และร้อยละความส าเร็จในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและความผาสุกในการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และ
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร มีค่านิยมขององค์กร 
ตลอดจนจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดถือและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาด้วย โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินการตามประมวล
จริยธรรม การสร้างผู้น าต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยการจัดท าหลักเกณฑ์
หรือแนวทางเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรม และปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพให้ได้รับการยกย่อง ชมเชย และจัดกิจกรรมโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายกับองค์กร
ที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรมทั้งภายในและภายนอก โดยจัดโครงการและ
กิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรมทั้งภายใน
และภายนอก ตลอดจนการรณรงค์และสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนตามประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อรณรงค์และสื่อสารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของแผน
และยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เป็นผู้ที่มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ พร้อมทั้งขับเคลื่อนและ
ผลักดันยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรที่ต้องการให้เกิดข้ึนแก่ข้าราชการรัฐสภาทุกคน     
 

 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีรูปแบบและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์  
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ซ่ึงมุ่งเน้น “การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏิบัติงาน เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” การพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ควบคู่กับความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลาในด าเนินการพัฒนา
บุคลากรให้บรรลุผลตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยได้บูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานอ่ืนๆ ภายในส านักงาน ซึ่งได้รับความร่วมมือจากส านักนโยบายและแผน ทั้งนี้ ได้พิจารณา
สาระส าคญัและกิจกรรมการพัฒนาให้มีทิศทางที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564 และยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
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สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยจ าแนกโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ได้ก าหนดการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เพ่ือสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการพัฒนา และโครงการ/หลักสูตร ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา : เพ่ือพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ความรู้
พ้ืนฐานด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและด้านประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทักษะ
และขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนสถาบันนิติบัญญัติในการสร้างความเชื่อมั่น
และและมีบทบาทน าในการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหว่างประเทศ 
โครงการ 
(จ านวน 2 โครงการ) 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพในการร่างข้อมติเพ่ือรองรับการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม
สมัชชารัฐสภาอาเซียน ครั้งที่ 40 (ปี 2562) (ส านักองค์การรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ) 

 2. โครงการเตรียมความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมในกรอบสมัชชารัฐสภา
อาเซียน ปี 2562 (ส านักองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุก
ในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา : เพ่ือพัฒนาบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญและมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะความเป็นมืออาชีพด้านนิติบัญญัติ 
ควบคู่ไปกับการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีธรรมาภิบาล มีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึง มีความผาสุกในการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้สามารถให้การสนับสนุนการด าเนินภารกิจของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โครงการ 
(จ านวน 12 โครงการ) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 71 โครงการ/หลักสูตร ดังนี้ 
   1.1 การพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (Organization 
Development) จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาบุคลากร และ
เพ่ิมประสิทธิภาพ ส านักและกลุ่มงานประจ าปีงบประมาณ 2561  
   1.2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน (Career 
Development) เป็นการพัฒนาบุคลากรด้วยหลักสูตรอบรมภายใน/อบรม
ภายนอก จ านวน 67 หลักสูตร แบ่งเป็น 
     - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี (อมรมภายใน) 
จ านวน 1 หลักสูตร 
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 - โครงการสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (อมรมภายใน) 
จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการเตรียมความพร้อมวางแผนซักซ้อมปฏิบัติการป้องกันอัคคีภัย 
และอพยพเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัย (อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการตามแผนพัฒนาความสามารถด้านภาษาต่างประเทศของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 2561(หลักสูตร ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการปฏิบัติงานส าหรับผู้ปฏิบัติงาน) (อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
      - หลักสูตร ผู้บริหารระดับต้น (ผบ.กลุ่มฯ) (อมรมภายใน) จ านวน 1 
หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง ส าหรับ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทวชิาการ ระดับช านาญการพิเศษ
ที่มีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการประเมินเป็นระดับเชี่ยวชาญ (อบรมภายใน) 
จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมข้าราชการผู้มีประสบการณ์ 
เพ่ือเลื่อนสู่ระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการเลื่อนเป็น
ระดับช านาญการ (อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมข้าราชการผู้มีประสบการณ์ 
เพ่ือเลื่อนสู่ระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการเลื่อน
เป็นระดับช านาญการพิเศษ (อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมข้าราชการผู้มีประสบการณ์
เพ่ือเลื่อนสู่ระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน เลื่อนเป็น
ระดับช านาญงาน (อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมข้าราชการผู้มีประสบการณ์
เพ่ือเลื่อนสู่ระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน เลื่อนเป็น
ระดับอาวุโส (อมรมภายใน)จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-market) และด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e-bidding) (อมรมภายใน) 
จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสายงานด้านธุรการ 
(อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธภิาพการปฏิบัติงานสายงานด้านบันทึกข้อมูล 
(อมรมภายใน) จ านวน 1 หลักสูตร 
 - โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจากหลักสูตรอบรมภายนอก 
จ านวน 54 หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรกลาง (จ านวน 4 หลักสูตร) 
หลักสูตรพัฒนาตามสายงานส าหรับผู้บริหาร (จ านวน 10 หลักสูตร) และ
หลักสูตรพัฒนาตามสายงานส าหรับผู้ปฏิบัติ (จ านวน 40 หลักสูตร)  
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 1.3 โครงการจัดท าหลักสูตร E-Leaning เพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านระบบงาน
นิติบัญญัติผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1 โครงการ 
 1.4 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง และความจ าเป็น
เร่งด่วนขององค์กร มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ด้วยกิจกรรมการฝึกอบรม 
การสัมมนาภายในส านัก/กลุ่มงาน การสนับสนุนกิจกรรมตาม ค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ภายใต้งบประมาณเพ่ือสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจ านวน 2 หลักสูตร 

 2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ (ส านักพัฒนาบุคลากร) 
จ าแนกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
 2.1 ทุนการศึกษาและฝึกอบรม เป็นทุนการศึกษาในประเทศ นอกเวลาราชการ 
(ระดับปริญญาโทในประเทศ) จ านวน 3 ทุน 
 2.2 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงาน ในประเทศ
และต่างประเทศ จ านวน 376 คน ประกอบด้วย 4 โครงการ/กิจกรรม ได้แก่  
 - โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Leaning) จ านวน 300 คน 
 - โครงการศึกษา อบรม ดูงาน ณ ต่างประเทศ จ านวน 4 คน 
 - โครงการทดสอบภาษาอังกฤษ จ านวน 70 คน 
 - กิจกรรมสนับสนุนทุนอื่นๆ จ านวน 2 คน 

 3. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ (กิจกรรมการรบัคณะแลกเปลี่ยนบุคลากรจากส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรต่างประเทศ) (ส านักพัฒนาบุคลากร) จ านวน 1 คณะ / 6 คน 

 4. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักพัฒนาบุคลากร)  
จ าแนกเป็น 3 กิจกรรม จ านวน 59 ครั้ง ประกอบด้วย  
 4.1 การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล จ านวน 47 ครั้ง 
 4.2 การส่งเสริมค่านิยมองค์กร จ านวน 7 ครั้ง 
 4.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร จ านวน 5 ครั้ง 

 5. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ  
(กลุ่มตรวจสอบภายใน) 

 6. โครงการสัมมนาเชิงวิชาการการพัฒนาการยกร่างกฎหมายของบุคลากร
ส านักกฎหมายและบุคลากรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยกร่างกฎหมาย 
(ส านักกฎหมาย) 

 7. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(ส านักนโยบายและแผน) 
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 8. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงบประมาณของรัฐสภา (ส านักงบประมาณ
ของรัฐสภา) 

 9. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 (ส านักบริหารงานกลาง) 

 10. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 (ส านักนโยบายและแผน) 

 11. โครงการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนบทบาทการปฏิบัติงาน
ด้านนิติบัญญัติภายใต้รัฐธรรมนูญ 2560 (ส านักการประชุม) 

 12. โครงการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ (ส านักกรรมาธิการ 1, 2, 3) 

 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 
- 2565) 

การพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง ส านักพัฒนาบุคลากรได้ก าหนดแผนปฏิบัติการ 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2561 - 2565) และบูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภายในส านักงานฯ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตาม มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม และ
ธรรมภิบาล รวมถึงวินัยข้าราชการ นโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา และกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต
ในภาครัฐ ตลอดจนการเป็นผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม และสามารถสร้างเครือข่ายองค์กรที่เก่ียวข้องกับ
การขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมจริยธรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรได้ 
กลยุทธ์ที ่1 ขับเคลื่อนและผลักดันกลไก
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มี
ผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน 2 กิจกรรม 
รวม 47 ครั้ง ได้แก่  
1. การพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล จ านวน 42 ครั้ง อาทิ  
 1.1 โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 1.2 โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 2561 
 1.3 โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 
2561 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
 1.4 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมภิบาล 
 1.5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การสร้างเสริมจริยธรรม
น าทีมงาน : ส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน" 
 1.6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การสร้างเสริมจริยธรรม
จริยธรรมน าทีมงาน : ส าหรับผู้บริหาร" 
 1.7 โครงการคนดีศรีสภา 
 1.8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "วิทยากรกระบวนการ
เพ่ือขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร"    
 1.9 โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 1.10 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ผ่านสื่อออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page 
on Facebook)  
2. การส่งเสริมค่านิยมองค์กร จ านวน 7 ครั้ง อาทิ โครงการ
รณรงค์ส่งเสริมค่านิยมองค์กรตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

กลยุทธ์ที่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการ
กระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต
ในภาครัฐ 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ 
- โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จ านวน 5 ครั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความ เชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง มีศักยภาพ
ด้านภาษาต่างประเทศ รวมทั้งสามารถน าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน ผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
กลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ที่มีประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพในการร่างข้อมติเพ่ือรองรับการ
เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสมัชชารัฐสภาอาเซียน ครั้งที่ 40 
(ปี 2562)  
2. โครงการเตรียมความพร้อมในการเป็นเจ้าภาพจัดการประชมุ
ในกรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียน ปี 2562 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
4. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากร
ของรัฐสภาในประเทศและต่างประเทศ 
 

กลยุทธ์ที ่2 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที ่4 ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้
ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
5. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ (กิจกรรมการรับคณะ
แลกเปลี่ยนบุคลากรจากส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ต่างประเทศ) 
6. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ 
7. โครงการสัมมนาเชิงวิชาการการพัฒนาการยกร่างกฎหมาย
ของบุคลากรส านักกฎหมายและบุคลากรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการยกร่างกฎหมาย 
8. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
9. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงบประมาณของรัฐสภา 
10. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 
11. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
12. โครงการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือสนับสนุนบทบาท
การปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติภายใต้รัฐธรรมนูญ 2560 
13. โครงการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน
กับชีวิตส่วนตัว มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรัก ความสามัคคี และ
ความผูกพันต่อองค์กร 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม จ านวน 1 กิจกรรม 
ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร จ านวน 5 ครั้ง 
อาทิ โครงการสุขภาพดีตามวิถีพอเพียง และ โครงการเสริมสร้าง
ดุลยภาพชีวิต 
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รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพในการร่าง
ข้อมติเพื่อรองรับ
การเป็นเจ้าภาพ
จัดการประชุม
สมัชชารัฐสภา
อาเซียน ครั้งท่ี 40 
(ปี 2562)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีและความร่วมมือ
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

370,000 1. เพื่อเรียนรู้หลักการและ
เหตุผลในการร่างข้อมติ 
ของแต่ละกลุ่มงานในส านัก
องค์การรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ และรวบรวมไว้
เป็นองค์ความรู้ร่วมกัน 
2. เพื่อสนับสนุนการท างาน
ของส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศในการร่าง
ข้อมติการประชุม 
3. เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การร่างข้อมติ
กับหน่วยงานอื่นท่ีมี 
ความเกี่ยวข้อง 
 

ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2560 - 
มีนาคม 2561 

37 คน - การจัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพในการ
ร่างข้อมติ  
จ านวน 16 ครั้ง 

1. กลุ่มเป้าหมายได้เรียนรู้
หลักการและเหตุผลในการ
ร่างข้อมติในส านักองค์การ
รัฐสภาระหว่างประเทศร่วมกัน 
และสามารถรวบรวม 
สิ่งท่ีฝึกอบรมไว้เป็นองค์ความรู้   
ในส านักงาน 
2. กลุ่มเป้าหมายมีเอกสาร 
อ้างอิงที่สามารถใช้เป็น
แนวทางในการร่างข้อมติ
การประชุมได้ 
3. กลุ่มเป้าหมายมีโอกาส
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
การร่างข้อมติกับหน่วยงาน
อื่นท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
4.กลุ่มเป้าหมายสามารถ 
ร่างข้อมติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักองค์การ
รัฐสภาระหว่าง
ประเทศ 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

2. โครงการเตรียม
ความพร้อมในการ
เป็นเจ้าภาพจัดการ
ประชุมในกรอบ
สมัชชารัฐสภา
อาเซียน ปี 2562  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
เสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีและความร่วมมือ
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

160,000 1. เตรียมความพร้อมให้กับ
ข้าราชการจากส่วนต่างๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องในการเป็น
เจ้าภาพจัดการประชุม 
ในกรอบของสมัชชารัฐสภา
อาเซียน ปี 2526 
2. เป็นการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และถ่ายทอด
องค์ความรู้ของการจัดประชุม
นานาชาติในหมู่ข้าราชการ 

ระหว่าง  
เดือนเมษายน –  
กันยายน 2561 

150 คน  เชิงปริมาณ 
 - กลุ่มเป้าหมาย 
มีส่วนร่วมกับกิจกรรม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
เชิงคุณภาพ 
- กลุ่มเป้าหมาย 
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อมูล และ
ภาระหน้าท่ีรับผิดชอบ
ในการเป็นเจ้าภาพ
จัดการประชุมในกรอบ
สมัชชารัฐสภาอาเซียน 
ปี 2562 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 ส านักองค์การ
รัฐสภาระหว่าง
ประเทศ 

 

3. โครงการพัฒนา
บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

10,087,000 1. เพื่อเสริมสร้างและ
พัฒนาข้าราชการและ
ลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้มีความรู้ 
ทักษะ และพฤติกรรม 
ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานของสมรรถนะ 
ได้อย่างมืออาชีพ 
2. เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และลูกจ้างของส านักงาน

1 ปี 
เริ่มต้น 1 ตุลาคม   

สิ้นสุด  
30 กันยายน 

2561 

2,145 คน ข้าราชการและลูกจ้าง
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
มีความรู้ ทักษะ และ
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานบน
พื้นฐานของสมรรถนะ
ได้อย่างมืออาชีพ  
   
 

ข้าราชการและลูกจ้าง 
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
เชิงคุณภาพ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจ า
ท่ีได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 สามารถท างาน

ส านักพัฒนา
บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
- ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน  
 (พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต) 
 
ยุค Thailand  4.0       
-  องค์กรต้องมีการ
สร้างสังคมของการมี
ส่วนร่วม และสร้างโอกาส
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ให้มีความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพและมีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
 - มีการจัดกิจกรรม
โครงการพัฒนาบุคลากร
อย่างน้อยจ านวน 71 
โครงการ/หลักสูตร 
 
เชิงคุณภาพ 
1. ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ าท่ีได้รับ
การพัฒนามีความ 
พึงพอใจต่อการจัด
ฝึกอบรม/สัมมนา  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. การจัดโครงการ
ฝึกอบรมตามหลักเกณฑ์
การประกันคุณภาพ
การฝึกอบรมของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 100 
3. ข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ าท่ีได้รับ
การพัฒนาไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 มีความรู้
ความเข้าใจหรือทักษะ
เพิ่มมากขึ้น 

ได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 

ให้บุคลากรสามารถมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็น
แลกเปลี่ยน แบ่งปัน
ความรู้ และความคิด
สร้างสรรค์ ได้ตลอดเวลา 
 
- องค์กรต้องมีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อย่างต่อเนื่อง ควบคู่
กับการน านวัตกรรมมา
ใช้ในการปรับปรุงและ
ออกแบบลักษณะงาน
และการพัฒนาคุณภาพ
บุคลากรในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

4. โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษา 
และฝึกอบรม
ส าหรับบุคลากร
ของรัฐสภาในประเทศ 
และต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1,600,000 1. เพื่อให้ข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้เพ่ิมพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มมากขึ้น 
2. เพื่อให้ข้าราชการ 
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรได้น า
ความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะท่ีได้รับไปประยุกต์ 
ใช้กับการปฏิบัติงาน 

ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2560          
– กันยายน 

2561 

ข้าราชการ 
ของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
(จ านวน 3 ทุน 

/376 คน) 

บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้เพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะเพิ่มมากขึ้น 
 
เชิงปริมาณ 
- สนับสนุนบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร
ได้รับทุนการศึกษา 
และฝึกอบรมในประเทศ
และต่างประเทศได้
ร้อยละ 80 ของจ านวน
ท่ีแผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรก าหนด 
 
เชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละ 90  
ของการด าเนินการ
สนับสนุนทุนการศึกษา
และฝึกอบรมส าหรับ
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศ
และต่างประเทศ 

บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้น าความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะท่ีได้รับไป
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน 
 
 
เชิงคุณภาพ 
- ร้อยละ 80 ของข้าราชการ
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรท่ีได้รับ
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ในประเทศและต่างประเทศ
น าความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้มากขึ้น 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
- ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
(พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต) 
 
ยุค Thailand 4.0 
องค์กรต้องมีการ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างต่อเนื่อง 
ควบคู่กับการน า
นวัตกรรมมาใช้ในการ
ปรับปรุงและออกแบบ
ลักษณะงานและการ
พัฒนาคุณภาพ
บุคลากรในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง 
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เป็นไปตามกระบวนการ
ด าเนินการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรมส าหรับ
ข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
2. ร้อยละ 80  
ของบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ท่ีได้รับทุนการศึกษา
และฝึกอบรมในประเทศ 
และต่างประเทศ 
มีความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะเพิ่มมากขึ้น 
 

5. โครงการ
แลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรไทย
กับต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ

300,000 1. เพื่อศึกษาและ
แลกเปลี่ยนความรู้ด้าน
กระบวนการนิติบัญญัติ 
และด้านต่างๆ ของรัฐสภา
ไทยและต่างประเทศ 
2. เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ 

ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2560          
– กันยายน 

2561 

ข้าราชการ 
ของรัฐสภา
ต่างประเทศ 

(จ านวน 1 คณะ/
6 คน) 

เชิงปริมาณ 
- สนับสนุนบุคลากร
เข้าร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนข้าราชการ
ของรัฐสภาไทยกับ
ต่างประเทศได้ร้อยละ 
80 ของจ านวนท่ี

ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ท่ีได้รับ 
ไปปรับใช้กับการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

ส านักพัฒนา
บุคลากร 

ยุค Thailand 4.0 
ได้มุ่งปรับเปลี่ยน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม จึงมี
ความจ าเป็นต้องเตรียม
ความพร้อมในการ
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ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการ     
สภาผู้แทนราษฎรไทยกับ
ต่างประเทศ 
3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้น าความรู้ 
ท่ีได้รับไปปรับใช้กับการ
ปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

แผนปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากรก าหนด 
 
เชิงคุณภาพ 
1. ร้อยละ 90  
ของการด าเนินการ 
รับคณะเป็นไปตาม
กระบวนการด าเนินการ
รับคณะแลกเปลี่ยน
จากรัฐสภาต่างประเทศ 
2. ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้ศึกษาและแลกเปลี่ยน
ความรู้ ทักษะ และ 
ประสบการณ์ 
ด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติ และ 
ด้านต่าง ๆ ของรัฐสภา
ไทยและต่างประเทศ 
3. ร้อยละ 80  
ของผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้เสริมสร้าง
ความสัมพันธแ์ละ 
ความร่วมมือระหว่าง
ข้าราชการส านักงาน 
 

พัฒนาคน โดยการ
แลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
รัฐสภาต่างประเทศ 
เพื่อให้เกิดความ
แนวความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในสิง่ใหม่ๆ มี
กระบวนทัศน์ท่ีสามารถ
น ามาใช้พัฒนางานให้
ก้าวทันและสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้องค์กรสามารถ
เติบโตในบริบทใหม่ได้
อย่างเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ 
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เลขาธิการสภา 
ผู้แทนราษฎรไทย 
กับต่างประเทศ 
 

6. โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนและผลักดัน
ให้ทรัพยากรบุคคล
เป็นคนดีมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ    
กล้ายืนหยัด 
ในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างความผาสุก
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของทรัพยากร
บุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุล ตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2,500,000 1. เพื่อให้ข้าราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
และปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

1 ปี 
วันท่ี 1 ตุลาคม 
– 30 กันยายน 

2561 

บุคลากรของ
ส านักงาน
เลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร 
(จ านวน 59 ครั้ง 

/1,834 คน) 

เชิงปริมาณ 
1. มกีารจัดกิจกรรม
การพัฒนาและส่งเสริม 
การปฏิบัติตามมาตรฐาน
ทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 
จ านวน 47 ครั้ง 
2. มีการจัดกิจกรรม
การส่งเสริมค่านิยม
องค์กร จ านวน 7 ครั้ง 
3. มีการจัดกิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีของบุคลากร 
จ านวน  5 ครั้ง 
 
เชิงคุณภาพ  
1. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 มีความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ประพฤติปฏิบัติ 

1. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรม และมีธรรมาภิบาล     
2. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 ปฏิบัติตาม
ค่านิยมองค์กร 
3. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 สามารถน าความรู้
เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
ในการด าเนินชีวิตและ  
การปฏิบัติงาน เพื่อให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และมีความผาสุก  
 

ส านักพัฒนา
บุคคลากร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพ
คน 
เพื่อพัฒนาคนและ
สังคมไทยให้เป็น
รากฐานท่ีแข็งแกร่งของ
ประเทศ มีความพร้อม
ทางกาย ใจ สติปัญญา 
มีความเป็นสากล มี
ทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มี
ระเบียบวินัย เคารพ
กฎหมาย มีคุณธรรม 
จริยธรรม รู้คุณค่าความ
เป็นไทย มีครอบครัวท่ี
มั่นคง กรอบแนวทางท่ี
ต้องให้ความส าคัญ 
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ตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรม  
และธรรมาภิบาล   
2. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 มีความรู้ 
ความเข้าใจในค่านิยม
องค์กร                                                                                                                                                                                                                                                                             
3. บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ร้อยละ 80 มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
 

7. โครงการอบรม
หลักสูตรประกาศ-
นียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง         
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ

100,000 1. เพื่อการพัฒนาและ
ยกระดับวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในภาคราชการสู่มาตรฐาน 
สากล โดยผู้ตรวจสอบภายใน
มีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการและวิธีการ
ของงานตรวจสอบภายใน 
ท่ีถูกต้อง 
 

ตามท่ี 
กรมบัญชีกลาง
เป็นผู้ก าหนด 

 
 

รายละเอียด 
ตามคุณสมบัติ 

ผู้เข้ารับการอบรม
แต่ละหลักสูตร

ตามท่ี
กรมบัญชีกลาง
เป็นผู้ก าหนด 

 
 

1. ผลการประเมินผล
รายวิชาเพื่อประเมินผล
หัวข้อวิชาและวิทยากร 
หลังเสร็จสิ้นการบรรยาย
แต่ละหัวข้อวิชา 
2. ผลการประเมิน
ผลรวมในการฝึกอบรม
เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
 

1. ผู้ตรวจสอบภายในมีความ
เป็นมืออาชีพและมีศักยภาพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
เทียบเท่าสากล 
2. ระบบตรวจสอบภายใน
ส่วนราชการมีคุณภาพ  
เกิดการก ากับดูแลควบคุม
ตนเองท่ีดี 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

2. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน
น าความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้
การปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพื่อเสริมสร้างคุณภาพ
ให้กับระบบการตรวจสอบ
ภายในภาคราชการ         
เพื่อการเป็นท่ีปรึกษา     
ในการเพิ่มประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการบริหาร
ภาครัฐ 
4. ส่งเสริมให้เกิดกลไก 
การก ากับดูแลควบคุมตนเอง
ท่ีดี เพื่อให้เกิดวินัยการคลัง
ในการบริหารจัดการองค์กร 
 

3. เกิดวินัยการคลังในการ
บริหารจัดการองค์กร 

8. โครงการ
สัมมนาเชิงวิชาการ 
การพัฒนาการ 
ยกร่างกฎหมาย
ของบุคลากร 
ส านักกฎหมาย
และบุคลากรอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ

300,000 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานในการยกร่าง
กฎหมายเพื่อสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ 
ของสถาบันท่ีปฏิบัติหน้าท่ี
ในการตรากฎหมาย 
 
 
 

ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2560          
– กันยายน 

2561 

บุคลากรส านัก
กฎหมายและ
บุคลากรอื่นๆ   
ท่ีเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการ 

ยกร่างกฎหมาย 
จ านวน 100 คน 

เชิงปริมาณ 
  - ร้อยละ 80  
ของกลุ่มเป้าหมาย 
ผ่านการอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
เชิงคุณภาพ 
  - ประเมินผล
ผู้เข้าร่วมโครงการ

บุคลากรผู้เข้ารับการอบรม
เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ 
มีศักยภาพสูง และน า
เทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส านักกฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6      
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

กระบวนการ 
ยกร่างกฎหมาย  

นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

2.เพื่อเพิ่มองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานการยกร่าง
กฎหมายของบุคลากรส านัก
กฎหมายและส านักอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในกระบวนการยก
ร่างกฎหมายให้มีมากยิ่งขึ้น 

สัมมนาเชิงวิชาการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
ในกระบวนการ 
ยกร่างกฎหมาย  
โดยใช้แบบทดสอบ
ประเมินผลความรู้
ก่อนเข้ารับการอบรม 
(Pre-Test) และ 
ใช้แบบทดสอบ
ประเมินผลความรู้หลัง
การฝึกอบรม  
(Post –Test)  
โดยผู้เข้าร่วมโครงการ
ต่าง  ๆจะมีความรู้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 20 ในหลักสูตร
การเข้าร่วมสัมมนา 
 

9. โครงการสัมมนา
เรื่อง การเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติราชการ  
ตามค ารับรอง       
การปฏิบัติราชการ
ของส านักงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ       
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ

350,000 1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ มีส่วนร่วมรับรู้ 
รับทราบเจตนารมณ์  
กรอบทิศทางในการจัดท า
การน าตัวชี้วัดในค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ไปปฏิบัติ  

กิจกรรมท่ี 1 
ระยะเวลา 1 วัน 
จัดเดือนธันวาคม 

2560 
 
 
 
 

กิจกรรมท่ี 1 
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร
จ านวน 330 คน 

 
 
 

เชิงปริมาณ 
 1. จ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนาไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80  
2. ผู้เข้าร่วมสัมมนา   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
มีความรู้ ความเข้าใจ 
และรับทราบเจตนารมณ ์

- ความส าเร็จของการบรรลุ
ตามเป้าหมายตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการฯ  
(ค่าเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2561 – 2564) 
 

ส านักนโยบาย
และแผน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
- การวางระบบบริหารงาน
ราชการแบบบูรณาการ 
- การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

และการติดตามประเมินผล
ตัวชี้วัดให้เป็นในทิศทาง
เดียวกัน 
2. เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ตามตัวชี้วัดในค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
และกรอบระยะเวลา 
ท่ีก าหนดไว้  
3. เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร และให้บุคลากร
ร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงานให้มุ่งสู่เป้าหมาย
สูงสุดขององค์กร 
4. เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส  
แนวทางการด าเนินการ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ความโปร่งใส 

กิจกรรมท่ี 2 
ระยะเวลา 0.5 วัน 
จัดเดือนมิถุนายน 

2561 
 

กิจกรรมท่ี 3 
ระยะเวลา 1 วัน 
จัดเดือนสิงหาคม 

2561 
 
 
 

กิจกรรมท่ี 2 
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร
จ านวน 120 คน 

 
กิจกรรมท่ี 3 
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร
จ านวน 330 คน 

 

กรอบทิศทางในการ
จัดท า การน าตัวชี้วัด
ในค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการฯไปปฏิบัติ 
 
เชิงคุณภาพ 
 1. ร้อยละความส าเร็จ
ในการเร่งรัดติดตาม
ผลการด าเนินงาน 
ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการฯ 
    1.1 รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม           
ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการฯ (รอบ 6 , 9 
และ 12 เดือน) 
   1.2 สรุปข้อเสนอ
ปัญหา อุปสรรค 
ประเด็นหารือกับ
วิทยากร หรือข้อเสนอ
การจัดท าตัวชี้วัด
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 
   1.3 สรุปรายงาน/
ข้อเสนอแนะตาม
กิจกรรมในโครงการ 

 
 
ประกอบด้วย 
  1.ร้อยละความส าเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมาย   
ตามยุทธศาสตร์ (ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 80) 
  2. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการบรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ  
(ค่าเป้าหมายร้อยละ 80) 

ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ
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เสนอเลขาธิการ          
สภาผู้แทนราษฎร 

10. โครงการ
พัฒนาบุคลากร
ส านักงบประมาณ
ของรัฐสภา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผูม้ีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ 
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

500,000 1. เพื่อให้เกิดการพัฒนา
บุคลากรของส านักงบประมาณ
ของรัฐสภาอย่างต่อเนื่อง 
ท้ังในการจัดท าผลงาน 
ทางวิชาการมีคุณภาพ 
ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
และตรงตามความต้องการ
ของสมาชิกนิติบัญญัติ
แห่งชาติ  
2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรม   
มีความรู้ ความเข้าใจและ
พัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญ
ในการวิเคราะห์ และ 
การเขียนผลงานด้านวิชาการ 
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
สมาชิกรัฐสภา และ
คณะกรรมาธิการในบทบาท
การอนุมัติงบประมาณและ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ
เพื่อประกอบการอนุมัติ
งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างเดือน 
ตุลาคม 2560  
-  กันยายน 

2561 

ผู้บริหาร 
ของส านักงานฯ 
และบุคลากร 
ของส านัก

งบประมาณ 
ของรัฐสภา

จ านวน 22 คน 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 มีความรู้ 
ความเข้าใจ พร้อมท้ัง
รับทราบความต้องการ
และความคาดหวังจาก
การเสวนาประจ าปี 
ตลอดจนข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานจาก
สมาชิกสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ ส าหรับใช้
เป็นกรอบและแนวทาง 
รวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของส านัก
งบประมาณของรัฐสภา 
เพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการสมาชิกสภา
นิติบัญญัติแห่งชาติ 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ 
จากการเข้าร่วมเสวนา
ทางวิชาการ เพื่อน าไป
ปรับปรุง/แก้ไข และ

1. บุคลากรสามารถน า
ความรู้จากการเสวนา 
มาพัฒนาคุณภาพเอกสาร
วิชาการให้เป็นท่ียอมรับมากขึ้น 
อีกท้ังเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
ตอบสนองความต้องการ 
ของสมาชิกสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ อีกท้ังปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึง
เป็นการสร้างความเครือข่าย
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ภายในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
2.บุคลากรมีความรู้  
ความเข้าใจ สามารถจัดท า
(ร่าง) กรอบการศึกษาส าหรับ
การประเมินความเหมาะสม
ของโครงการลงทุนขนาดใหญ่
เสนอต่อสมาชิกรัฐสภา 
ในอนาคต 
3. บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับเงิน 
นอกงบประมาณ การประเมินผล

ส านัก
งบประมาณ
ของรัฐสภา 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                    
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

พัฒนาการจัดท า
เอกสารวิชาการให้มี
มาตรฐานตามหลัก
วิชาการ อีกท้ังได้รับ
การยอมรับ และ 
สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับผู้ใช้เอกสารวิชาการ 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การประเมินโครงการ
ภาครัฐโดยสามารถ
จัดท ากรอบการศึกษา
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประเมินโครงการ
ส าหรับการศึกษาและ
จัดเอกสารวิชาการ 
ท่ีเกี่ยวข้องในอนาคต
ต่อไป 
4. ผู้เข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 น าความรู้ 
และประสบการณ์    
ท่ีได้รับจากการ
ฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนางาน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ/
องค์การมหาชน/กองทุน
และเงินทุนหมุนเวียน 
ส าหรับจัดท าเอกสารวิชาการ
สนับสนุนสมาชิกสภา 
นิติบัญญัตใินการพิจารณา
งบประมาณ 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพในการด าเนินงาน
ของส านักงบประมาณ 
ของรัฐสภาเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของสมาชิก
รัฐสภา และคณะกรรมาธิการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                หน้า 36 
 

โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ
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ตรวจการใช้เงิน 
นอกงบประมาณ 
ตลอดจนสามารถ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ/องค์การ
มหาชน/กองทุนและ
เงินทุนหมุนเวียน    
มาประกอบการจัดท า
เอกสารวิชาการ
สนับสนุนการพิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ต่อไป 
 

11. โครงการสัมมนา
เรื่อง การเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการ  
พ.ศ. 2540 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ    
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

50,000 1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักการและ
สาระ ส าคัญของพระราช 
บัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 รวมท้ัง
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 ได้อย่างถูกต้อง

ระหว่างเดือน
มกราคม -      

มีนาคม 2561 

100 คน เชิงปริมาณ 
1. จ านวนผู้เข้าร่วม
สัมมนา ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 จากผู้เขา้ร่วม
สัมมนาจ านวน 100 คน 
 
เชิงคุณภาพ 
 1. ร้อยละความส าเร็จ
ในการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ

- การด าเนินงานด้านข้อมูล
ข่าวสารของส านักงานฯ 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 รวมท้ังกฎหมายอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ส านัก
บริหารงานกลาง 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
/ Thailand 4.0 

 
 
 

ตรงตามเจตนารมณ์และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
3. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร
เล็งเห็นและตระหนักถึง
ความส าคัญในการให้บริการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ
แก่ประชาชนตามหลัก 
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ซ่ึงเป็นหลักการพื้นฐาน 
ตามระบบประชาธิปไตย 
 

ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540(
ค่าเป้า หมายร้อยละ 
80)  
2. สรุปรายงาน/
ข้อเสนอแนะตาม
กิจกรรมในโครงการฯ
เสนอเลขาธิการ    
สภาผู้แทนราษฎร 

12. โครงการ
ทบทวนและ 
ปรับแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2561-2564 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1-4  ยุทธศาสตร์ที่ 1-4 700,000 1. เพื่อรวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูล และปัจจัยเกี่ยวข้อง
กับการทบทวนและปรับแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2560 – 2564  
ให้มีความครอบคลุม ครบถ้วน 
สอดคล้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการจัดการภาครัฐ 
(PMQA) และบริบทของ
องค์กรท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2. เพื่อทบทวนและปรับแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรฯ 

ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2560          
– กันยายน 

2561 

ผู้บริหารและ
ผู้แทนส านัก/
กลุ่ม/กลุ่มงาน 

เชิงปริมาณ  
1. มีรายงานผล 
การวิเคราะห์ข้อมูล
และปัจจัยเกี่ยวข้อง 
กับการทบทวนและ
ปรับแผนยุทธศาสตร์
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร   
พ.ศ. 2560 – 2564 
จ านวน 1 ฉบับ 
2. มีแผนยุทธศาสตร์
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร          
พ.ศ. 2560 – 2564 
จ านวน 1 ฉบับ 

ส านักงานฯมีทิศทางการพัฒนา
เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ในการเป็น
องค์กรท่ีมีขีดสรรถนะสูง 

ส านักนโยบาย
และแผน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ
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ให้มีทิศทางและเป้าหมาย 
ท่ีชัดเจน สอดคล้องเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการจัดการภาครัฐ 
(PMQA) และบริบทของ
องค์กรท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
3. เพื่อทบทวนและปรับแผน 
ปฏิบัติราชการ 4 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2564) และ
แผนปฏิบัติราชการฯ ให้มี
ความชัดเจน สอดคล้อง
เป็นไปตามทิศทางและ
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์
และสามารถขับเคลื่อน 
ให้บรรลุผลส าเร็จอย่าง 
เป็นรูปธรรม 
4.เพื่อถ่ายทอดทิศทาง 
เป้าหมาย และแนวทาง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรฯ 
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2561  
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง

3. มีแผนปฏิบัติราชการ 
4 ปี พ.ศ. 2560 – 
2564 และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี  
พ.ศ. 2561  
จ านวน 2 ฉบับ 
4. มีการถ่ายทอดทิศทาง 
เป้าหมาย และแนวทาง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร   
พ.ศ. 2560 – 2564 
จ านวน 1 ครั้ง 
 
เชิงคุณภาพ 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับทิศทางและ
เป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2560–2564  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. มีระดับความส าเร็จ
ในการน าแผนยุทธศาสตร์
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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ชัดเจน เป็นไปตามทิศทาง
และเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ 

ของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2560 – 2564 
มาใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานของ
ส านักงานฯ ให้เป็นไป
ตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2561 ในมิติท่ี 1 
ด้านประสิทธิผล 
การปฏิบัติราชการ  
ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับ
ความส าเร็จในการ
บรรลุเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์           
ไม่น้อยกว่าระดับ
คะแนนท่ี 4 
 

13. โครงการสัมมนา
ทางวิชาการเพื่อ
สนับสนุนบทบาท
การปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติ
ภายใต้รัฐธรรมนูญ 
2560 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ

500,000 1. เพื่อให้บุคลากรของ 
ส านักการประชุม ได้เพิ่มพูน
ความรู้ความเข้าใจใน 
องค์ความรู้เกี่ยวกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช.... 
(ฉบับประชามติ) 

ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2560          
– กันยายน 

2561 

175 คน เชิงปริมาณ 
1. มีการจัดท าสรุป
แนวทางปฏิบัติงาน 
ในการด าเนินงาน 
ของส านักการประชุม 
ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
จ านวน 1 เล่ม 

1. บุคคลให้เป็นผู้มีความ
เชี่ยวชาญมีศักยภาพสูง 
2. สมาชิกรัฐสภาได้รับ 
การสนับสนุนด้านวิชาการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพตรงตาม
ความต้องการ 

ส านัก  
การประชุม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6     
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ
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นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

2. เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากร
ของส านักการประชุม 
ได้รับทราบประเด็นปัญหา
การด าเนินงานซ่ึงส่งผล 
ต่อการปฏิบัติงานของส านัก
การประชุม และร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญ เพื่อให้เป็น
แนวทางปฏิบัติร่วมกันต่อไป 
3. เพื่อพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของบุคลากร
ของส านักการประชุม 
ตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
ให้ได้มาตรฐานเดียวกัน 

2. ผู้เข้าร่วมสัมมนาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 มี
ความรู้เกี่ยวกับ
รัฐธรรมนูญปี 2559 ท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของ 
ส านักการประชุม 
และมีแนวทางการ
ปฏิบัติงานทีสอดคล้อง
กับรัฐธรรมนูญ ปี 2559 
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โครงการ ยุทธศาสตร์
ส านักงาน สผ. /  

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ HR 
ฉบับที่ 3 / กลยุทธ์ 

งบประมาณ  
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ผลผลิต 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ) 

ผลลัพธ์ 
(ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพ) 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
(เชื่อมโยงกับ
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14. โครงการพัฒนา
และยกระดับ 
ขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน
สนับสนุน
กระบวนการ 
นิติบัญญัติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้มี          
ขีดสมรรถนะสูง        
มีธรรมาภิบาล  
และความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้เป็น 
ผู้มีความเชี่ยวชาญ      
มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนภารกิจ
ด้านกระบวนการ
นิติบัญญัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

200,000 1. เพื่อพัฒนาและยกระดับ
ขีดความสามารถในการ
สนับสนุนกระบวนการ 
นิติบัญญัติ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ของส านักกรรมาธิการ 
ให้มีความรู้ในการใช้ระบบ
สารสนเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการจัดการ
ข้อมูล และพัฒนาระบบ
การจัดการฐานข้อมูล 
ของคณะกรรมาธิการ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และมีมาตรฐานการจัดการ
ข้อมูลแบบเดียวกัน 

ระหว่าง เดือน
ตุลาคม 2560          
– กันยายน 

2561 

540 คน 1. การบริหารจัดการ
ความรู้ในการใช้ระบบ
สารสนเทศของบุคลากร
ส านักกรรมาธิการ 1,2,3  
เกี่ยวกับการจัดการ
ฐานข้อมูล
คณะกรรมาธิการ  
2. ระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลของ
คณะกรรมาธิการ  
ท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน 

1. บุคลากรส านักกรรมาธิการ 
1,2,3 ทุกประเภทต าแหน่งมี
ความรู้ในการใช้ระบบ
สารสนเทศ (การจัดการ
ฐานข้อมูลของคณะกรรมาธกิาร) 
เพื่อสนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัติเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการ
ฐานข้อมูลคณะกรรมาธิการ 
2. มีคู่มือมาตรฐานการ
จัดการฐานข้อมูล
คณะกรรมาธิการ  
ของส านักกรรมาธิการ 1,2,3 
จ านวนอย่างน้อย  
1 ฉบับ 

ส านัก
กรรมาธิการ 
1, 2, 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6     
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังคนและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ       
ในการปฏิบัติราชการ
และมีความเป็นมืออาชีพ                                       
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 บทที ่ 4 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 โดยเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการที่เป็นการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร จ านวนรวม 14 โครงการ เป็นเงินทั้งสิ้น 17,717,000 บาท โดยแยกโครงการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 ได้ดังนี ้

  
โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือ 
ในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

530,000  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาศักยภาพในการ
ร่างข้อมติเพ่ือรองรับการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม
สมัชชารัฐสภาอาเซียน ครั้งที่ 40 (ปี 2562) 

16 ครั้ง 370,000 ส านักองค์การ
รัฐสภาระหว่าง

ประเทศ 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการเตรียมความพร้อมในการ
เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมในกรอบสมัชชารัฐสภา
อาเซียน ปี 2562 

8 ครั้ง 160,000 ส านักองค์การ
รัฐสภาระหว่าง

ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที ่4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 

17,187,000  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

71 หลักสูตร 10,087,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

2. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศ
และต่างประเทศ 

3 ทุน/376 คน 1,600,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

3. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 

1 คณะ/6คน 300,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

4. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

59 ครั้ง 2,500,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

5. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

1 หลักสูตร 100,000 กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
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โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาเชิงวิชาการ
การพัฒนาการยกร่างกฎหมายของบุคลากร 
ส านักกฎหมายและบุคลากรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการยกร่างกฎหมาย 

1 ครั้ง 300,000 
 
 

ส านักกฎหมาย 
 
 
 

7. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาเรื่อง  
การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

3 กิจกรรม 350,000 ส านักนโยบาย 
และแผน 

8. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากร
ส านักงบประมาณของรัฐสภา 

3 ครั้ง 500,000 ส านักงบประมาณ
ของรัฐสภา 

 
9. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาเรื่อง  
การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 

1 ครั้ง 50,000 ส านักบริหาร 
งานกลาง 

10. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการทบทวนและ 
ปรับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 - 2564 

2 กิจกรรม 700,000 ส านักนโยบาย 
และแผน 

11. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการสัมมนาทางวิชาการ
เพ่ือสนับสนุนบทบาทการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ
ภายใต้รัฐธรรมนูญ 2560 

1 ครั้ง 500,000 ส านัก 
การประชุม 

12. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาและ
ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ 

2 รุ่น 200,000 ส านักกรรมาธิการ 
1, 2, 3 

รวม 17,717,000  
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 ทั้งนี้ โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ จ านวน 
9 ส านัก ดังนี้  
 

ส านัก จ านวนโครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 

1. ส านักพัฒนาบุคลากร 4 14,487,000 
2. ส านักองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ 2 530,000 
3. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 100,000 
4. ส านักกฎหมาย 1 300,000 
5. ส านักนโยบายและแผน 2 1,050,000 
6. ส านักงบประมาณของรัฐสภา 1 500,000 
7. ส านักบริหารงานกลาง 1 50,000 
8. ส านักการประชุม 1 500,000 
9. ส านักกรรมาธิการ 1, 2, 3 1 200,000 

รวม 14 17,717,000 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความร่วมมือในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2560) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2561) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพในการร่างข้อมต ิ
เพื่อรองรับการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุม
สมัชชารัฐสภาอาเซยีน ครั้งท่ี 40 (ปี 2562) 

แผน ครั้ง 16 - - - 6 4 6 7 5 4 4 2 1 ส านักองค์การ
รัฐสภาระหวา่ง
ประเทศ งบ บาท 370,000 - - - - - 370,000 - - - - - - 

2. โครงการเตรียมความพร้อมในการ 
เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมในกรอบสมัชชา
รัฐสภาอาเซียน ปี 2562 

แผน ครั้ง 8 - - - - - - - 2 2 2 2 - ส านักองค์การ
รัฐสภาระหวา่ง
ประเทศ 

งบ บาท 160,000 - - - - - - - - - - 160,000 - 

            รวม   530,000 - - - - - 370,000 - - - - 160,000 -  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผน หลักสูตร 71 4 4 4 8 15 13 7 5 4 4 2 1 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท 10,087,000 437,000 426,290 5,882,350 652,310 1,144,200 603,000 397,000 20,850 277,000 9,000 109,000 129,000 

2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรมส าหรบับุคลากรของส านกังาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและ
ต่างประเทศ 

แผน ทุน/คน 3 ทุน  
376 คน 

- - - 
70 

- - - - - 
2 

- - 
1 

3 
303 

- ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท 1,600,000 - - 105,000 - - - - 20,000 - 20,000 1,455,000 - 

3. โครงการแลกเปลีย่นข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับตา่งประเทศ 

แผน คณะ/
คน 

1/6 - - - - - - - 1/6 - - - - ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ 
 

 

บาท 300,000 - - - - - - - 300,000 - - - - 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2560) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2561) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. โครงการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรม แผน ครั้ง 59 2 3 10 7 6 7 1 7 6 6 2 2 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

งบ บาท  2,500,000 14,000 13,000 289,000 432,000 227,000 276,000 50,000 220,000 110,000 169,000 - 700,000 

5. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

แผน หลักสูตร 1 - - - - - - - - - - - 1 กลุ่มตรวจ 
สอบภายใน 

งบ บาท 100,000 - - - - - - - - - - - 100,000 

6. โครงการสมัมนาเชิงวิชาการการพัฒนา 
การยกร่างกฎหมายของบุคลากรส านกักฎหมาย
และบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ยกร่างกฎหมาย 

แผน ครั้ง 1 - - - - - 1 - - - - - - ส านักกฎหมาย 
 

งบ บาท 300,000 

 

- - - - - 300,000 

 

- - - - - - 

7. โครงการสัมมนาเรื่อง การเสริมสรา้งความรู้ 
ความเข้าใจ ในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
การปฏิบัตริาชการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

แผน กิจกรรม 3 - - 1 - - - - - 1 - 1 - ส านักนโยบาย 
และแผน 

งบ บาท 350,000 - - 150,000 - - - - - 50,000 - 150,000 - 

8. โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงบประมาณ
ของรัฐสภา 

แผน ครั้ง 3 - 1 - - 1 - - 1 - - - - ส านักงบ 
ประมาณของ

รัฐสภา งบ บาท 500,000 - 200,000 - - 290,000 - - 10,000 - - - - 

9. โครงการสมัมนาเรื่อง การเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 
 
 

แผน ครั้ง 1 - - 1 - - - - - - - - - ส านักบริหาร 
งานกลาง 

งบ บาท 50,000 - - 50,000 - - - - - - - - - 
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โครงการ 
 

 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

แผนไตรมาสที่ 1 
(พ.ศ. 2560) 

แผนไตรมาสที่ 2 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 3 
(พ.ศ. 2561) 

แผนไตรมาสที่ 4 
(พ.ศ. 2561) ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

10. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร์
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
พ.ศ. 2561 - 2564 

แผน กิจกรรม 2 - - - - - 1 - - - 1 - - ส านักนโยบาย 
และแผน 

งบ บาท 700,000 - - - - - 350,000 - - - 350,000 - - 

11. โครงการสมัมนาทางวิชาการเพื่อสนับสนุน 
บทบาทการปฏิบัติงานด้านนิติบญัญัต ิ
ภายใต้รัฐธรรมนญู 2560 

แผน ครั้ง 1 - - - - - 1 - - - - - - ส านัก 
การประชุม 

งบ บาท 500,000 - - - - - 500,000 - - - - - - 

12. โครงการพัฒนาและยกระดับ 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนกระบวนการนติิบัญญัต ิ

แผน รุ่น 2 - 2 - - - - - - - - - - ส านัก 
กรรมาธิการ 

1, 2, 3 งบ บาท 200,000 - 200,000 - - - - - - - - - - 

รวม   17,187,000 451,000 839,290 6,476,350 1,084,310 1,661,200 2,029,000 447,000 570,850 437,000 548,000 1,714,000 929,000  

รวมทั้งสิ้น   17,717,000 451,000 839,290 6,476,350 1,084,310 1,661,200 2,399,000 447,000 570,850 437,000 548,000 1,874,000 929,000  
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
ตามแผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

โดยส านักพฒันาบุคลากร 
(จ านวน 4 โครงการ) 



ณ 25 ต.ค.60

บาท รวม 71 หลกัสตูร

66.87% 23.79% 6.89% 2.45%

ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ

งานที่ท า/กิจกรรมหลกั
หลักสูตร

71
คน

2,126
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

หลักสูตร/คน 71        3,277  71        4          4         4           8         15        13          7          5       4        4       2        1         
งบ บาท 10,087,000   437,000      426,290    5,882,350     652,310     1,144,200  603,000        397,000     20,850   277,000   9,000     109,000   129,000    
แผน หลักสูตร/คน 1    2,185               1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

งบ บาท 589,950     -            223,290    163,350       203,310     -           -              -           -       -         -        -         -          

1.1 โครงการพฒันาบคุลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ ส านักและกลุ่มงาน
ประจ าปงีบประมาณ 2561 
กลุ่มท่ี 1 : 1.ส านักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร (17,010/จันทนา) 
2. ส านักการประชุม (29,430/วนัทย) 
3. ส านักรายงานการประชุมและชวเลข (32,670/ณัฐภรณ์) 
4.ส านักกรรมาธกิาร 1 (46,716/ฉันทนา) 
5.ส านักกรรมาธกิาร 2 (46,170/รุ่งอรุณ) 
6. ส านักกรรมาธกิาร 3 (45,900/วทิยา) 
7. กลุ่มงานผู้น าฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร (5,400/จันทนา)

แผน หลักสูตร/
คน

1    2,185 1                         1  รุ่งอรุณ / 
ผู้รับผิดชอบ
แต่ละส านัก
จันทนา
วนัทย
ณัฐภรณ์
ฉันทนา
รุ่งอรุณ
วทิยา

กลุ่มท่ี 2 :1.ส านักภาษาต่างประเทศ (11,070/รัศมิ์ธศิลป,์ธนัยพร) 
2.ส านักความสัมพันธร์ะหวา่งประเทศ (14,850/รัศมิ์ธศิลป์,ธนัยพร)  
3.ส านักองค์การรัฐสภาระหวา่งประเทศ (16,200/รัศมิ์ธศิลป์,ธนัยพร)
4.ส านักประชาสัมพันธ ์(28,350/พจนาวลัย)  
5.ส านักวชิาการ (37,530/วนัทย)   6.ส านักกฎหมาย(27,000/วทิยา) 
7.ส านักนโยบายและแผน(15,120/วทิยา) 
8. ส านักงบประมาณของรัฐสภา (7,020/วทิยา) 
9. กลุ่มงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร (2,700/ปิยะดา)  
10. กลุ่มงานประธานรัฐสภา (3,510/ปิยะดา)

 รัศมิ์ธศิลป์
ธนัยพร
พจนาวลัย
วทิยา
ปิยะดา

กลุ่มที่ 3 : 1.ส านักงานเลขานุการ ก.ร. (15,660/รุ่งอรุณ) 
2.ส านักบริหารงานกลาง (25,380/รุ่งอรุณ) 
3.ส านักพัฒนาบุคลากร (12,420/รุ่งอรุณ) 
4.ส านักการคลังและงบประมาณ (32,670/รุ่งรว)ี 
5.ส านักการพิมพ(์42,930/รุ่งรว ี6.ส านักสารสนเทศ (17,550/รัศมิ์ธศิลป)์ 
7.สถานีวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทัศน์รัฐสภา (19,710/พจนาวลัย) 
8.ส านักส านักรักษาความปลอดภัย (28,350/จันทนา) 
9.ส านักบริการทางการแพทย ์(3,510/ปิยะดา) 
10.กลุ่มตรวจสอบภายใน (5,130/รุ่งรว)ี

 รุ่งอรุณ
รัศมิ์ธศิลป์
พจนาวลัย
จันทนา
ปิยะดา
รุ่งรวี

1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มประสิทธภิาพขา้ราชการรัฐสภา
ประจ าปีงบประมาณ 2561  -การพฒันาบุคลากร(Non-Training)

แผน หลักสูตร/
คน

0        -   -           รุ่งอรุณ,
รุ่งรวี

งบ บาท -             

1 การพัฒนาบคุลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร (Organization 
Development)

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
       10,087,000

เป้าหมาย แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4
6,745,640                2,399,510                694,850                247,000               

1. ค่าใช้จา่ยส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร

กิจกรรมที่ 1 โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร

ผู้รบัผิดชอบ
 โครงการ

พัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

7 หน่วยงาน

10 หน่วยงาน

10 หน่วยงาน

(27 หน่วยงาน)

แผนปฏบิติัการพฒันาบคุลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้า 51



ณ 25 ต.ค.60

ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ

งานที่ท า/กิจกรรมหลกั
หลักสูตร

71
คน

2,126
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รบัผิดชอบ
 โครงการ

พัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบัตงิาน (Career Development)

แผน หลักสูตร/
คน

67        1,090  67          4            3           4              8            15          12             7            3        4          4         2          1           

งบ บาท 8,971,700    437,000        203,000      5,709,000       374,000       1,144,200    233,500           397,000       -         277,000     9,000       59,000       129,000      

2.1 อบรมภายใน แผน หลักสูตร/คน 13 938            13 2 1 3 6 1 0 0 0 0
งบ บาท   7,048,000              -       203,000      5,700,000      365,000      680,000         100,000              -            -              -             -              -               -   

หลักสูตรกลาง 4 417              -            -              -             -              -               -   

1. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเปน็ข้าราชการที่ดี(100,000) 1 50    100,000       100,000  รุ่งอรุณ

2. โครงการสัมมนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบญัญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
(143,000.-)

1 200    143,000      143,000  วันทย

3. โครงการเตรียมความพร้อมวางแผนซักซ้อมปฏบิติัการปอ้งกัน
อัคคีภยั และอพยพเคล่ือนย้ายผู้ประสบภยั (140,000.-)

1 100    140,000    140,000  รัศมิ์ธศิลป์

4. โครงการตามแผนพฒันาความสามารถด้านภาษา
ต่างประเทศของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปงีบประมาณ 
2561(หลักสูตร ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏบิติังานส าหรับผู้ปฏบิติังาน 
245,000.-/67คน/ม.ค.-มี.ค.)

1 67    245,000    245,000  จันทนา

หลักสูตรส าหรบัผู้บรหิาร            -   

1. หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง (ไม่มีงบฯ200,000)*            -    รุ่งอรุณ

2. หลักสูตร ผู้บริหารระดับกลาง (ผอ ส านัก)(ไม่มีงบฯ200,000)*            -    จันทนา

3. หลักสูตร ผู้บริหารระดับต้น  (ผบ.กลุ่มฯ) (200,000.-) 1 150    200,000         200,000  พจนาวลัย

†หลักสูตรเตรยีมความพรอ้มสู่ระดบัที่สูงขึ้น            -   

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพฒันานักบริหารระดับสูง ส าหรับ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญซ่ึงด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการพเิศษที่มีคุณสมบติัอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการประเมินเปน็
ระดับเชี่ยวชาญ (5,700,000.-)

1 57   5,700,000          5,700,000  รุ่งรวี

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมข้าราชการผู้มี
ประสบการณ์ เพื่อเล่ือนสู่ระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภทวิชาการ    
2.1 ระดับปฏบิติัการเล่ือนเปน็ระดับช านาญการ (85,000) 1 50      85,000           85,000  วิทยา
2.2 ระดับช านาญการเล่ือนเปน็ระดับช านาญการพเิศษ(85,000) 1 50      85,000           85,000  รัศมิ์ธศิลป์
3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อมข้าราชการผู้มี
ประสบการณ์เพื่อเล่ือนสู่ระดับที่สูงขึ้น ต าแหน่งประเภททั่วไป
3.1 ระดับปฏบิติังาน เล่ือนเปน็ระดับช านาญงาน (85,000)
3.2 ระดับช านาญงาน เล่ือนเปน็ระดับอาวุโส (85,000)

2 100    170,000         170,000
 ฉันทนา

แผนปฏบิติัการพฒันาบคุลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้า 52



ณ 25 ต.ค.60

ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ

งานที่ท า/กิจกรรมหลกั
หลักสูตร

71
คน

2,126
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รบัผิดชอบ
 โครงการ

พัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

หลักสูตรพัฒนาตามสายงาน           -   

1. สายงานด้านพสัดุ  และตรวจสอบภายใน : 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏบิติัการ หลักสูตรการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยวิธี
ตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-market) และด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e-bidding) 
(60,000.-)

1 54      60,000     60,000  วันทย

2. โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิติังานสายงานด้าน
ธุรการ (60,000)

1 30      60,000      60,000  ธันยพร

3. โครงการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏบิติังานสายงานด้าน
บนัทึกข้อมูล (60,000)

1 30      60,000      60,000  ณัฐภรณ์

4.โครงการฝึกอบรมเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสายงานชวเลข     
(ใชง้บประมาณจากโครงการสนับสนุนยทุธศาสตร์ฯ)

           -    วันทย

2.2 อบรมภายนอก แผน หลักสูตร/คน 54 152            54 4 1 3 5 9 11 7 3 4 4 2 1

งบ บาท   1,923,700       437,000             -             9,000         9,000      464,200         133,500      397,000          -      277,000      9,000      59,000     129,000

หลักสูตรกลาง
1. โครงการตามแผนพฒันาความสามารถด้านภาษาต่างประเทศของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปงีบประมาณ 2561

 จันทนา

1.1 หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารระหว่างประเทศขั้นสูง
 (AOCC) จัดโดยสถาบนัการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ
กระทรวงการต่างประเทศ (1คน 296,200.-)

1 1    296,200      296,200  ธันยพร

1.2 หลักสูตร นักบริหารการทตู (นบท.) จัดโดย กระทรวงการ
ต่างประเทศ (1คน 250,000.-)

1 1    250,000    250,000  จันทนา

2. หลักสูตรประกาศนียบตัรผู้น ายุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย
(80,000)

1 1      80,000        80,000  พจนาวลัย

3. หลักสูตร "การใหบ้ริการสาธารณะ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(People's Audit) (82,000)

1 1      82,000        82,000  รัศมิ์ธศิลป์

หลักสูตรพัฒนาตามสายงาน            -   
ส าหรบัผู้บรหิาร (10 หลักสูตร 10 คน 638,000.บาท)
1. การศึกษาอบรมหลักสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูงการบริหารงาน
ภาครัฐและกฎหมายมหาชน(ปรม.) (240,000.-)

1 1    240,000       120,000     120,000  ธันยพร

2. หลักสูตร จิตวิทยาความม่ันคง (สจว.)  (134,000.-) 1 1    134,000       134,000  วิทยา
3. หลักสูตร การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง 
(264,000.-)

1 1    264,000       120,000      144,000  วิทยา

4. หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนัก
บริหารระดับสูง (ปปร.)  (ไม่เสียค่าลงทะเบยีน)

1 1            -    วิทยา

5. หลักสูตร การบริหารจัดการความมั่นคงแหง่ชาติ (บมช.) 
(ไม่เสียค่าลงทะเบยีน)

1 1            -    รัศมิ์ธศิลป์

แผนปฏบิติัการพฒันาบคุลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้า 53



ณ 25 ต.ค.60

ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ

งานที่ท า/กิจกรรมหลกั
หลักสูตร

71
คน

2,126
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รบัผิดชอบ
 โครงการ

พัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

6.หลักสูตร ประกาศนียบตัรชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข (ไม่เสีย
ค่าลงทะเบยีน)

1 1            -    รัศมิ์ธศิลป์

7.หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจักร(วปอ)(ไม่เสียค่าลงทะเบยีน) 1 1            -   
8. หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
(ไม่เสียค่าลงทะเบยีน)

1 1            -   

9. หลักสูตร การพฒันานักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทศัน์และ
คุณธรรม (นบส)  (ไม่เสียค่าลงทะเบยีน)

1 1            -    จันทนา

10. หลักสูตร นักบริหารงบประมาณระดับสูง (นงส.)  
(ไม่เสียค่าลงทะเบยีน)

1 1            -    วิทยา

11.* หลักสูตร ประกาศนียบตัรแนวคิดพื้นฐานการจัดการความขัดแย้ง
ด้วยสันติวิธ ี(ไม่มีงบฯ 110,000.-)*

           -    วิทยา

12.* หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
ระดับสูง (บงส.)  (ไม่มีงบฯ 320,000)*

           -    วิทยา

13.* หลักสูตร ธรรมาภบิาลของผู้บริหารระดับกลาง 
(ไม่มีงบฯ 154,000)*

           -    ธันยพร

ส าหรบัผู้ปฏบิตังิาน (34 หลักสูตร 138 คน 577,500 บาท) 34 138    577,500           63,000              9,000            9,000        168,000            133,500          91,000        27,000         9,000        59,000           9,000

 - สายงานนิติการ :         577,500            63,000                 -                  9,000             9,000         168,000              133,500            91,000             -           27,000          9,000         59,000            9,000  รัศมิ์ธศิลป์
หลักสูตร การพฒันานักกฎหมายภาครัฐระดับปฏบิติัการ(-),                 -   

หลักสูตรการพฒันานักกฎหมายภาครัฐระดับช านาญการขึ้นไป(-)                 -   

หลักสูตรการยกร่างกฎหมายการใหค้วามเหน็ทางกฎหมายและการ
ด าเนินคดีปกครอง (-)

                -   

โครงการฝึกอบรมการพฒันาข้าราชการรัฐสภาใหเ้ปน็นักกฎหมายนิติ
บญัญัติ ต าแหน่งนิติกร (ไม่มีงบฯ2,700,000)*

                -   

 - สายงานต ารวจรัฐสภา : 
   หลักสูตรสารวัตร (17,000)

          17,000               17,000
 รัศมิ์ธศิลป์

   หลักสูตรผู้ก ากับ (37,000)           37,000            37,000

 - สายงานวิทยาการ :
   ด้านวิชาการ วิจัยและพพิธิภณัฑ์ (9,000)  
   โครงการฝึกอบรมพฒันาข้าราชการรัฐสภาใหเ้ปน็นักวิชาการ
   นิติบญัญัติ ต าแหน่งวิทยากร (ไม่มีงบฯ2,700,000)*

            9,000            3,000.00             3,000          3,000

 รุ่งอรุณ

 - สายงานนักทรัพยากรบคุคล (9,000)             9,000         3,000.00             3,000           3,000  รุ่งอรุณ
 - สายงานวิเทศสัมพนัธ์ : 
   หลักสูตร ไทยกับประชาคมอาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก 
   (63,000)

          63,000            63,000

 จันทนา
รัศมิ์ธศิลป์

    หลักสูตรงานพธิีการ (2,500)             2,500                 2,500  จันทนา
 - สายงาน/ด้านนักประชาสัมพนัธ/์เจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ/์ 
   ผู้ประกาศและรายงานข่าว (150,000)         150,000           59,000               14,000            27,000         50,000

 พจนาวลัย
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ณ 25 ต.ค.60

ล าดบั หน่วยนับ งบประมาณ

งานที่ท า/กิจกรรมหลกั
หลักสูตร

71
คน

2,126
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้าหมาย แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4 ผู้รบัผิดชอบ
 โครงการ

พัฒนาบุคลากร
(พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

 - สายงาน/ด้าน นักวิชาการโสตทศันศึกษา/เจ้าพนักงานโสต
   ทัศนศึกษา (9,000)

            9,000                3,000             3,000             3,000
 พจนาวลัย

 - สายงาน/ด้าน วิชาการคอมพวิเตอร์ นักวิชาการคอมพวิเตอร์/
   เจ้าพนักงานคอมพวิเตอร์ (200,000)

        200,000         100,000              100,000
 รุ่งรวี

 - สายงาน/ด้าน ช่างศิลป ์/นักวิชาการช่างศิลป ์(9,000)             9,000             9,000  รุ่งรวี
 - สายงาน/ด้าน บรรณารักษศ์าสตร์,หอ้งสมุด (9,000)             9,000             9,000  ปยิะดา
 - สายงานวิเคราะหน์โยบายและแผน (9,000)             9,000             3,000           6,000  วิทยา
 - สายงานวิเคราะหง์บประมาณ  (9,000)             9,000           9,000  วิทยา
 - สายงาน/ด้าน นักบญัช/ีนักวิชาการเงินและบญัช/ีเจ้าพนักงาน
   การเงินและบญัชี (9,000)

            9,000           9,000
 วันทย

 - สายงาน/ด้าน พสัดุ (9,000)             9,000           3,000           6,000  วันทย
 - นายช่าง (9,000) - นายช่างพมิพ ์(9,000)           18,000                3,000             6,000             3,000          6,000  ฉันทนา
 - สายงาน/ด้านพยาบาล/เภสัชกร/สาธารณสุข (9,000)             9,000            9,000  ธันยพร

3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนการพัฒนาผู้มีศักยภาพ
สงู (Talent Development) และแผนการสบืทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) (ไม่มีงบฯ20,000*)

แผน หลักสูตร           -   กลุ่มงาน
พฒันาฯ

งบ บาท -         

4 โครงการจดัท าหลกัสตูร E- Learning เพ่ือสง่เสริมความรู้
ดา้นระบบงานนิตบิัญญัตผ่ิานสื่ออิเลค็ทรอนิกส์

แผน หลักสูตร 1             1 1 กลุ่มงาน
วิชาการฯ

งบ บาท 350,000   350,000           

5 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง และ
ความจ าเป็นเร่งดว่นขององค์กร

แผน หลักสูตร 2 2             2 2 กลุ่มงาน
พฒันาฯ

งบ บาท 175,350   10,000               75,000         19,500             20,850     50,000       
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2. ค่าใช้จ่ายส าหรบัโครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรบับคุลากร
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ในประเทศและต่างประเทศ

จ านวน        1,600,000 บาท  รวม

6.56% 0% 20,000   1.25% 1,475,000   92.19%

ล าดับ งบประมาณรวม

งานที่ท า/กิจกรรมหลัก  งบส านักพัฒน์ฯ

ทุน/คน        1,600,000  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

แผน  3 ทุน 376 คน         -            -             70            -              -                 -              -              2          -                    1            306           -   
งบ บาท        1,600,000         -            -      105,000            -              -                 -              -       20,000          -            20,000   1,455,000           -   

1 ทนุการศึกษาและฝึกอบรม              3       535,000    535,000

1.1 ทุนการศึกษา ณ ต่างประเทศ               -                    -           -            -              -              -              -                 -              -             -            -                   -                -             -   
 1.1.1 ทุนระดับปริญญาโท แผน               -                    -                -   

งบ บาท                  -                -   
1.2 ทุนการศึกษา ในประเทศ นอกเวลาราชการ                3          535,000         -            -              -              -              -                 -              -             -            -                   -        535,000           -   

1.2.1 ระดับปริญญาเอกในประเทศ แผน               -                    -                -   
งบ บาท                  -                -   

1.2.2 ระดับปริญญาโทในประเทศ แผน                3                3
งบ บาท           535,000       535,000

1.3 ทุนฝึกอบรมและดูงาน ณ ต่างประเทศ               -                    -           -            -              -              -              -                 -              -             -            -                   -                -             -   

1.3.1 อบรมภาษาอังกฤษ ณ ต่างประเทศ แผน               -                    -                 -   
งบ บาท                  -                 -   

กิจกรรมที่ 2  การสนับสนุนทุนการศึกษาและ
ฝึกอบรมส าหรบับคุลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ

 (พ.ศ. 2561)  (พ.ศ. 2561)  (พ.ศ. 2561)

กลุ่มงานวิชาการฯ

กลุ่มงานวิชาการฯ

กลุ่มงานวิชาการฯ

กลุ่มงานวิชาการฯ

105,000                         -   

ณ 30 ต.ค. 60

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

หน่วยนับ
เปา้หมาย

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4

 3 ทุน 376 คน

 ผู้รบัผิดชอบ
โครงการ

 (พ.ศ. 2560)
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6.56% 0% 20,000   1.25% 1,475,000   92.19%

ล าดับ งบประมาณรวม

งานที่ท า/กิจกรรมหลัก  งบส านักพัฒน์ฯ

ทุน/คน        1,600,000  ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  ม.ค.  ก.พ.  ม.ีค.  เม.ย.  พ.ค.  ม.ิย.  ก.ค.  ส.ค.  ก.ย.

 (พ.ศ. 2561)  (พ.ศ. 2561)  (พ.ศ. 2561)

105,000                         -   

หน่วยนับ
เปา้หมาย

แผนไตรมาสที่ 1 แผนไตรมาสที่ 2 แผนไตรมาสที่ 3 แผนไตรมาสที่ 4

 ผู้รบัผิดชอบ
โครงการ

 (พ.ศ. 2560)

2 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไป
ศึกษา อบรม ดูงาน ในประเทศและ
ต่างประเทศ

            376        1,065,000         -            -      105,000            -              -                 -              -       20,000          -            20,000      920,000           -   

2.1 โครงการศึกษา อบรม ดูงานในประเทศ             300          500,000
2.1.1 โครงการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ
เบื้องต้นในรูปแบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์

แผน             300            300

งบ บาท           500,000       500,000
2.2 แผน                4                  1                3

งบ บาท          440,000           20,000       420,000

2.2.1 โครงการ JENESYS 2.0 Social 
Community (ญีปุ่่น)

แผน                1                    1                  1

งบ บาท            20,000           20,000
2.2.2 โครงการฝึกอบรมระหวา่งประเทศ ณ 
โลกสภา (สภาล่าง)  สาธารณรัฐอินเดีย

แผน                2                    2                2

งบ บาท           120,000       120,000

2.2.3 โครงการฝึกอบรมภาษาและวฒันธรรม
จีน

แผน                1                    1                1

งบ บาท           300,000       300,000
2.3 แผน              70            70

งบ บาท          105,000    105,000
2.4 กิจกรรมสนับสนุนทุนอ่ืนๆ แผน                2             2

งบ บาท            20,000     20,000

กลุ่มงานวิชาการฯ

กลุ่มงานวิชาการฯ

 กลุ่มงาน
วิชาการฯ

กลุ่มงานวิชาการฯ

โครงการศึกษา อบรม ดูงาน ณ ต่างประเทศ

โครงการทดสอบภาษาอังกฤษ
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3. 300,000 รวม 6 คน

300,000  100%

ล ำดับ
งำนทีท่ ำ/กิจกรรมหลัก

งบส ำนักพัฒน์ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน คณะ คน 6    -     -     -   -  -  -  -            6  -  -  -   - 

งบ บำท 1 6            300,000       - - - - 300,000 - - -  -

1 รับคณะแลกเปลีย่นจำกต่ำงประเทศ 1 6 300,000       - - - -          - -            -           -           -             - -              -            

1.1 รัฐสภาจากต่างประเทศ แผน 1 6 6 6

งบ บาท 300,000 300,000

2 ส่งบุคลำกรแลกเปลีย่นบุคลำกรของ
รัฐสภำ ณ ต่ำงประเทศ

- - -  -  -  - - - - -            -            -             -            -              -            

แผน
งบ บาท

ณ 31 ส.ค. 60

กิจกรรมที ่3 กำรแลกเปลีย่นขำ้รำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรไทยกับตำ่งประเทศ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

กลุ่มงาน
วิชาการฯ

แผนไตรมำสที่ 4

ผู้รับผิดชอบ(พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2561)หน่วยนับ
เป้ำหมำย

งบประมำณรวม

-

แผนปฏบิตัิกำรพัฒนำบคุลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ปงีบประมำณ พ .ศ. 2561

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับโครงกำร
แลกเปลีย่นข้ำรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรไทยกับ
ต่ำงประเทศ

จ ำนวน บำท

แผนไตรมำสที่ 1 แผนไตรมำสที่ 2 แผนไตรมำสที่ 3

แผนปฏบิัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2561 หน้า 58



 
4 จ ำนวน     2,500,000 บำท

316,000  935,000   380,000  869,000  
ล ำดบั หน่วยนับ งบประมำณ ผู้รบัผิดชอบ

งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลัก รวม

ครัง้ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
  ครัง้/คน 59         1,834    2             3               10              7              6                 7              1             7           6            6              2            2             กลุม่งำนส่งเสรมิ

คุณธรรมและ
จรยิธรรม

งบ บำท 2,500,000         14,000     13,000       289,000      432,000     227,000       276,000    50,000      220,000   110,000   169,000    -         700,000  2,500,000          

ครัง้/คน 47         954      2             3               10              3              6                 5              5           6            4              2            1            

งบ บำท 1,030,000         14,000     13,000       289,000      72,000       227,000       176,000    -           80,000     110,000   49,000      -         -         

1 โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภา
ผู้แทนราษฎร

แผน คร้ัง/คน  2       160               1                  1

งบ บาท 144,000                   72,000          72,000

2 โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากร ของส านักงานเลขาธกิาร
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 2561

แผน คร้ัง/คน 5 210                1                  1            1             1 1              

งบ บาท 105,000                    10,000          15,000     30,000      10,000 40,000      

3 โครงการส่งบุคลากรของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร
เข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรมจริยธรรม ที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก ประจ าปีงบประมาณ 2561

แผน คร้ัง/คน 8 40              1                1                  1               1 2             1               1

งบ บาท             241,000       14,000       100,000          50,000        18,000     50,000         9,000

4 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมภิบาล

แผน คร้ัง/คน 8               1                  1               1            1             2               1             1

งบ บาท 100,000               100,000

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การสร้างเสริมจริยธรรม             
น าทีมงาน : ส าหรับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน"

แผน คร้ัง/คน 2 150                2

งบ บาท 134,000                  134,000

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การสร้างเสริมจริยธรรม แผน คร้ัง/คน 3 40 2               1

น าทีมงาน : ส าหรับผู้บริหาร" งบ บาท 21,000              13,000         8,000

กิจกรรมที่ 4  โครงกำรส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม

4.1  กำรพัฒนำและส่งเสรมิกำรปฏิบัตติำมมำตรฐำนทำงคุณธรรมจรยิธรรม
 และธรรมำภิบำล

เป้ำหมำย แผนไตรมำสที่ 1 แผนไตรมำสที่ 2 แผนไตรมำสที่ 3 แผนไตรมำสที่ 4

(พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2561)

แผนปฏิบัติกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561
ณ  5 ต.ค.60

  ค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัโครงกำรส่งเสรมิคุณธรรมและจรยิธรรม

12.64% 37.4% 15.2% 34.76%
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316,000  935,000   380,000  869,000  
ล ำดบั หน่วยนับ งบประมำณ ผู้รบัผิดชอบ

งำนที่ท ำ/กิจกรรมหลัก รวม

ครัง้ คน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เป้ำหมำย แผนไตรมำสที่ 1 แผนไตรมำสที่ 2 แผนไตรมำสที่ 3 แผนไตรมำสที่ 4

(พ.ศ. 2560) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2561) (พ.ศ. 2561)

12.64% 37.4% 15.2% 34.76%

7 โครงการคนดีศรีสภา แผน คร้ัง/คน 1 4             1

งบ บาท

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "วทิยากรกระบวนการ
เพือ่ขับเคล่ือนจริยธรรมในองค์กร"

แผน คร้ัง/คน 1 50                  1

งบ บาท               90,000          90,000

9 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธค์วามรู้ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ผ่านส่ือออนไลน์เฉพาะกลุ่ม (Group Page on Facebook)

แผน คร้ัง/คน 11            1                1                1               1                  1               1            1             1               1             1             1

งบ บาท
10 โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน แผน คร้ัง/คน 1 50 1

เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 บาท 150,000            150,000

11 โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกนัและปราบปราม แผน คร้ัง/คน 5 250                5

การทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 บาท 45,000                      45,000

ครัง้/คน 7           480      4              2              1            

งบ บำท 1,160,000         360,000      100,000    700,000  

12 โครงการรณรงค์ส่งเสริมค่านิยมองค์กร
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา

แผน คร้ัง/คน 7 480 4               2           1

งบ บาท 1,160,000          360,000      100,000    700,000

ครัง้/คน 5           400      1             2           2              

งบ บำท 310,000            50,000      140,000  120,000    

13 โครงการสุขภาพดีตามวถิีพอเพียง แผน คร้ัง/คน 2 200               2

งบ บาท 120,000                 120,000

14 โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวติ แผน คร้ัง/คน 3 200              1            2

งบ บาท 190,000                  50,000   140,000

4.2  กำรส่งเสรมิค่ำนิยมองค์กร

4.3  กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดขีองบุคลำกร
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ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์ฯ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(จ านวน 10 โครงการ) 

 
 
 



ล ำดับ งำนทีท่ ำ/กิจกรรมหลัก ผู้รบัผิดชอบ

#REF!
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน
โครงการ

-

งบ บาท 3,230,000    

แผน   -        6              4               6 2           2         2            2                

งบ บาท 530,000        -        370,000 160,000       

1 โครงการพัฒนาศักยภาพในการร่างข้อมติเพือ่รองรับ
การเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมใหญ่สมัชชารัฐสภา
อาเซียน คร้ังที ่40 (ปี 2562)

แผน คร้ัง      6               4                6

งบ บาท 370,000              370,000

2 โครงการเตรียมความพร้อมในการเปน็เจ้าภาพจัดการ
ประชุมในกรอบสมัชชารัฐสภาอาเซียน ป ี2562

แผน คร้ัง            2           2              2                  2

งบ บาท 160,000                160,000

 ส.องค์การรัฐสภา
ระหวา่งประเทศ

 ส.องค์การรัฐสภา
ระหวา่งประเทศ

แผนปฏิบตักิำรพัฒนำบคุลำกรของส ำนักงำนเลขำธกิำรสภำผู้แทนรำษฎร ปงีบประมำณ พ.ศ. 2561

 งบโครงกำร
ภำยใต้ยทุธศำสตร์

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4

-                       -                          -                     -                                  

โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือกำรสนับสนุน

16

8

                  ภำยใตยุ้ทธศำสตร์ที่ 2 
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธอั์นด ีและควำมร่วมมอืใน
เวทีประชำคมอำเซียนและรัฐสภำระหว่ำงประเทศ

และผลักดนัยุทธศำสตร์ฯ 

เป้ำหมำย
หน่วย
นับ

10        

(พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

แผนปฏบิัติการพฒันาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน้า 62



ล ำดับ งำนทีท่ ำ/กิจกรรมหลัก ผู้รบัผิดชอบ

#REF!
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

 งบโครงกำร
ภำยใต้ยทุธศำสตร์

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4

-                       -                          -                     -                                  

เป้ำหมำย
หน่วย
นับ (พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

แผน - 3            2             -  1             3              -   1           1         1            1                1               

งบ บาท 2,700,000    - 400,000  200,000    -  290,000    1,150,000   -   10,000   50,000  350,000   150,000       100,000      

1 โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ แผน หลักสูตร                 1

งบ บาท 100,000               100,000

2 โครงการสัมมนาเชิงวชิาการ การพัฒนาการยกร่าง
กฎหมายของบุคลากรส านักกฎหมายและบุคลากรอื่นๆ
 ทีเ่กี่ยวข้องกับกระบวนการยกร่างกฎหมาย

แผน คร้ัง                1

งบ บาท 300,000              300,000

3 โครงการสัมมนาเร่ือง การเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจใน
การปฏบิติัราชการตามค ารับรองการปฏบิติัราชการของ
ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

แผน กจิกรรม 3                              1           1                  1

งบ บาท 350,000             150,000   50,000         150,000

4 โครงการพัฒนาบุคลากรส านักงบประมาณของรัฐสภา แผน คร้ัง             1               1            1

งบ บาท 500,000           200,000      290,000     10,000

5 โครงการสัมมนาเร่ือง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540

แผน คร้ัง               1

งบ บาท 50,000               50,000

6 โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาตร์ส านักงาน
เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ.2561 -2564 แผน กจิกรรม                1              1

งบ บาท 700,000              350,000     350,000

1

 กลุ่มตรวจสอบภายใน

 ส านักกฎหมาย

 ส านักนโยบายและ
แผน

 ส านักนโยบายและ
แผน

 ส านักงบประมาณ
ของรัฐสภา

 ส านักบริหารงานกลาง

 ภำยใตยุ้ทธศำสตร์ที่ 4
 ยกระดบัศักยภำพบุคลำกรให้มขีดีสมรรถนะสูงมี
ธรรมำภบิำล และควำมผำสุกในกำรปฏบิัตงิำน

2

1

1

3

3
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ล ำดับ งำนทีท่ ำ/กิจกรรมหลัก ผู้รบัผิดชอบ

#REF!
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

 งบโครงกำร
ภำยใต้ยทุธศำสตร์

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4

-                       -                          -                     -                                  

เป้ำหมำย
หน่วย
นับ (พ.ศ.2561)(พ.ศ.2560) (พ.ศ.2561) (พ.ศ.2561)

7 โครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อสนับสนุนบทบาทการ
ปฏบิติังานด้านนิติบญัญัติภายใต้รัฐธรรมนูญ 2560 แผน คร้ัง                1

งบ บาท 500,000              500,000

8 โครงการพฒันาและยกระดัยขีดความสามารถในการ
ปฏบิติังานสนับสนุนกระบวนการนิติบญัญัติ แผน รุ่น             2

งบ บาท 200,000           200,000

 ส านักการประชุม

 ส านักกรรมาธกิาร 
1,2,3

1

2
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